Divezione Generale e Sede Amministrativa: Plazzale Giorgio Menghini, 8/9 — 06129 PERUGIA
N Sede Legale; Ospedale S. Maria deila Miscricordia —  $.Andren delie Fratte — 06132 PRRUGLA
Stennner deld Ospﬂf{!k di 5. Marie della Mm'ncan!ra di Perngia Cuodice Fiscale ¢ Part.1VA 02101050546 Tel. : 075.5781 — Fax. : 075.578353 | — Sito Internet:
www.ospedale perugia. it

DELIBERAZIONE DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO

20 M6 2019 Ne 3T

OGGETTO: Bilancio d’cscrcizio per ’anno 2018 — Presa d’atto della relazione del Collegio
Sindacale

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

VISTA la proposta di deliberazione del 17/05/2019 n. 11 di pari oggetto predisposta dalla
competente Articolazione Organizzativa e allegata a questo atto come partc integrante:

ACQUISITI I PARERI FAVOREVOLI
DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO E DEL DIRETTORE SANITARIO

DELIBERA

DI FARE INTEGRALMENTE PROPRIA LA MENZIONATA PROPOSTA DI
DELIBERA E DI DISPORRE QUINDI COSI’ COME IN ESSA INDICATO

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO (Dr. Antonio Onnis)

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO (Dott. Mattco Sammartino) /2 M

IL DIRETTORE SANITARIO (Dr. Luca Lavazza) %ML@/W M@_
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DIREZIONE
CONTABILITA’ E BILANCIO

PROPOSTA DI DELIBERA N° 11 DEL 17/05/2019

OGGETTO: Bilancio d’esercizio per I’anno 2018 — Presa d’atto dclla relazione del
Collegio Sindacale

PREMESSO:

I Decreto Legislativo 23.6.2011 n.118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti locali e dei loro organismi, a
norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42” contiene disposizioni che
costituiscono principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica, volte a garantire che
gli enti coinvolti nella gestionc della spesa finanziata con le risorse del SSN concorrano al
perscguimento degli obiettivi di finanza pubblica, sulla base di principi di armonizzazione dei
sistemi contabili dei bilanci.

Tali disposizioni sono dirctte a disciplinate le modalita di redazione ¢ di consolidamento dei
bilanci da partec dei predetti enti, nonché a dettare i principi contabili cui gli stessi debbono
attenersi. :

11 tifolo 1T del-predetto decrcto “Principi contubili generali e applicati per il settore sanitario”
detta specifiche disposizioni per gli Enti del Servizio Sanitario Nazionale.

Le disposizioni del Titolo II del D. Lgs 118/2011, ai sensi dell’art. 38 primo comma, si
applicano a decorrere dali’anno successivo a quello di entrata in vigore del Decreto legislativo
stesso, ossia dal bilancio relativo all’esercizio 2012.

L’art. 31 prescrive che il bilancio d’esercizio & adottato entro it 30 aprile dell’anno successivo
a quello di riferimento.

L’articolo 26 del richiamato decreto stabilisce che il Bilancio d’esercizio & redatto con
riferimento all’anno solare ed include:
1. lo stato patrimoniale;
2. il conto economico;
3. 1ilrendiconto finanziario;
4. lanota integrativa;
5

la relazione sulla gestione del Direttore Generale;

i} Ministero della Salute di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze, in
attuazione del D. Lgs. 118/2011, ha emanato il Decreto 20/3/2013, pubblicato nclla Gazzcita
Ufficiale n. 88 del 15/4/2013 — supplemento ordinario n, 30, con cui ha codificato gli schemi dello
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stato patrimoniale, del conto economico e della nota inteprativa delle Aziende del Scrvizio
Sanitario Nazionale. -

11 bilancio per I"escrcizio 2018 ¢ stato approvato dall’Azienda Ospedaliera di Perugia con la
Deliberazione del Dircttore Generale F.F. n. 29 del 30/04/2019 ed espone un utile di Buro
3.171.451,89 che, ai sensi di quanto disposto dall’art. 30 del citato D. Lgs. 118/2011, &
accanttonato a riserva,

Il sopra citato art. 31 del D. Lgs. 118/2011 richiede che il bilancio d’esercizio sia corredato
dalla relazionc del Collegio Sindacale. A tal fine il documento di bilancio di cui al punto
precedente ¢ stato inoltrato al Colicgio Sindacalc per la prevista relazione. II Collegio Sindacale ha
redatto la sua relazione il 17/05/2019.

Il bilancio di esercizio 2018 insiemc alla relazione del Collegio Sindacalec deve esscre
trasmesso, tramite PEC alla Regione dell’Umbria all’indirizzo e-mail
direzionesanita.regione@postaccrt.umbria.it, onde consentire alla Giunta regionalc, ai sensi
doll’art. 83 comma 1 lettera a) punto 3 della LR. 9/4/2015 n. 11 e dell’art. 32 comma 7 D. Lgs.
118/2011, di approvare i bilanci degli enti, di cui alle lettcre b) ¢ ¢) (tra cui le Aziende
ospedaliere) del comma 2 dell’art. 19 dello stesso D. Lgs. 118/2011, entro il 31 maggio dell’anno
successivo a quello di riferimento.

Tutto cid premesso e considerato

SI PROPONE DI DELIBERARE QUANTO SEGUE:

’

1) Prendere atto della relazione del Collegio Sindacale in ordine al bilancio di esercizio 2018,
approvato con dcliberazione del Direttore Generale E.F. n. 29 del 30/04/2019, relazione
‘nella quale viene espresso un parerc favorevole sul documento contabile esaminato.

2) Approvare il bilancio di esercizio 2018, quale risulta dall’allegato n 1, corredato della
relazione del Collegio Sindacale, quale risulta dall’Allegato 2, allegati che fanno parte
integrante e sostanziale del presente atto.

3) Trasmettere alla Regione dell’Umbria, all’indirizzo di posta elettronica certificata
direzionesanifa.regione@postacert.umbria.it, la presente deliberazione ai sensi dell’art. 32
comma 7 D. Lgs. 118/2011 ¢ ai scnsi dell’art. 83 comma 1 lettcra a) punto 3 della L.R.
9/4/2015 n. 11.

v’ Bstensore I Responsabile
Dott, b% brogi DottfRobefto Ambrogi
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A17.377,94 |
62.524,22

4.613.390
4.732.865
-119.475
-43. 787

-108.839

227483
10,945
-175.346

1.067.427
024,248
-5.703
48,972
319.527
£0D.578
3.640,123
3732
-4.068
20627344
-24.700
1LiK2.776
48.256
451,110
11094

441,015
-270.361
-205.443

A6

<73

7480
2,5%:
-2,05%%

2,9%
2,9%
-0,7%
70,2%
4,4%
36,74
2,7%
0,109
0,L%
4,3%
-3,9%
NG
3,1%
+,3%
3.4%
0,0%
0,7

21,5%
20,1%,
-7,9%




AZIEN DA CISPEDALIERA DI PERUGIA

ALLEGATO ... A ALLADELIBERAZIONE

Hilanea I Cscreizio 2008

g Ecarnrmice

2.0 M06...2019. 0 D o n S

11} Aecantnnamenii B 1.401,503 25,1%
3] Accamonament pee dschi 1487 hE#T.28 1.52%.541 49 346,346 22,6%

b Aecaoseonamenti per premio opecositi - - - -
L i per quale inutli di contrihuh vingouti 154.708.67 188.273,45 -33.565 -17,8%
Al acenstonamentl 4.949,920,82 3.861.198,73% 1.088.722 28,2%
SAZISA0RL £220092,76 425,897 R

EMRATEA2 5.008.004,02 |- “5.358.470 [ “=107,0%4

) PROVENTI L ONER] FINANZLALL
1y Intecessi aviivi ed altel rovenul fisanziar 126,06 120,08 LR
2) [oteressi parsivi ed altrl anerd Manedygn 181.590,76 260.697,01 -30,3%
% 18EAE: 260:5%6,95 4%

D) RETTIFICHL DI YATORE D ALTIVITA' FINANZIALLL

Ly Rivalwiwsion

2y Svaluraziont
el

L) PROVEMNTI E OMERT STRACKDINARL

1} Proveri sichordinan B.441,775 179,1%
a) Plagsalise - -
L Alts pravent sirsocdinuc B.440.775 179,1%
2 Omer steaoedh ; =217 -80,8%
i} Minuscalesse 169,59 157 -14, 7%
b Al 257.903,56 -2439. 0350
454,301,39 ; 50004

12:879:381,74 GLTBAE [

Y) IMPOSTE ST, REDDUIO DELL'RSERCIZIO
Iy TRAR
1 TRAP relativa a parscawle dipeodents

by 1AL relativa 1 colihovaiod ¢ I nssimilats a liworg

%) IRES

258021

337.572,68 B.70NL284,37 237,288
§0.702,52 B8.038,70 2,236
266.054,25 243.0085,75 22.96%
11257040 32,349,00 60,221

2,9%
2,7%
-2,5%
9,4%

115,0%

UTILE (PERDTTA) DELL'TSERCIZIO

3,053,391

2386,3%
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AFIENDA OSPEALIERS DI FERUGIA Bilanclo di Faerelala 2018 ALL [‘GﬂlTO [ERTET.J R AL LA D‘E!_ ’ B ER,&Z; UN E Flane del eonti

19

B PIANO DE[ CONTI © COBICE VOCE CE
=]
|
=
2| o8
- [ E
215k
=| 818 DESCRIZIONE 2018 2017

ATTIVITA'

IMMOBILIZZAZIONI

METTOQ DELIBERATI

20 0 ] IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL
| 20 10 (] Costi df Impf, a ampli
20 10 10 | 0200100100 Cost| di impianto e ampllamenta AAAD20
20 20 0 _ |Costi di rlterca o sulluppe
20 0 10 [ 0200200100 Costi dl ricerca o sviluppo AAARLE
20 30 4] __ |Diritti di brevetto e dirltt? of utillzzaziona delle apere d'ingegno
20 k1) 10 | D200300100 Diritti dl brevetto e dirltti di utilizzazione dolle apere dingegano AAATOD
Dirltt dl brewctto e diritti df utllfezazione dalle vpere dinpegno
| .20 Ll 20| 0200300200 derlvanti AAADED
20 40 4] L ioni, lleenza, marchl e diritt stmili
20 A0 10 | 0200400100 Concessiand, llcenze, marchl & diritt! slmifll 6.004.000,41. 5.678.242,61 AAATAG
20} a0 a0 | 0200400300 | Concessloni, ficenze, march] e dlritti similf df valore inferiore a € 516,46 AdAL40
20 50 0 Imimohllizzazloni in corso e actont!
20 50 10 | 0200500100 Inmabitzzazlon| In carsn e accont! AAALZD
| 20 60 0 _ |Altre
20 GO 10 | 0200600100 Altre ANAZOD
20 1] 30 | 0200600300 Altre lImmebilizzazion| Immateriall di valore Inferiors a € 516,46 AAA0
| 20 70 4] Wigllorie su beni di tersi
20 70 10 | 0FON700100 Migliorie s heni di terl AAAIGH
20 a0 0 Pubhblicita
| 20 80 19 | 0200800100 | Pubbficita AAALED
Ad ] 4 IMMBDBILIZZAZIONT MATERIALIL
| 30 10 i} __ |Terroni
30 10 it | 0300100106 Terrenl dlsponibilf ANAZ90
30 10 20| 6200100200 Terreni Indlspon|bif B00L000,00 500,000,008 AAAING
30 20 0 Fabbrlcat]




AZIENDA DSPLDALIERA Ll PERIAGIA

Hilanrdo ol Esurcigio 2017

ALEGATD........54...... ALLA DELIBERAZIONE
-t 2040- N S F o n 22,

Plang dei conll

PANG DEI CONTI CODICE VCE CE
E
9 g
=
= o ) DESCRIZIGNE 2018 2017
| 30 20 10 | 03p0200100 Fabbricati dispenibii AAA3IN
30 20 20 | 0300200200 Costi dl manutenziane stracrdinaria fabbricati dispontbili AAA330
30 20 30 | 0300200300 Altri fabbricati indisponibili AAAIGO
an 20 A1 | 0300200310 immablll ospedalisr] 138.765.586,85 188.765.536,25 AAAIEO
30 20 40 | 5300200400 Costi dl manutenzione straordinaria fabhsicati indisponibili AAA3E0
30 30 4] I e macchinar|
| 3o 30 10 030030[]1& Impiant] e macehinari 13.700.383,01 14.717.283,01 AAAIZO
30 30 20 | 0300300200 Costi di manutenzions strzordinarfa implanti e macchinar AAA3D0
30 30 30 | 0300300300 Implant! e macchinari di valare Inferiare a € 516,46 AAAILD
| 20 a0 1] Attr sanitario
30 an 10 | 0300400100 Attrezzature sanitaric 72.397 869,30 67.836.523,91 AAALID
| 20 40 11 | 0300400110 Attrezzature sanitarfe - Alta tecnologia
30 4Q 20 | 0300400200 Costt di manutenzions steaordinaria attrezzature sanltarie AAA420 .
30 40 30 | 0300400300 Attrezrature sanltarie di valora Inferiore a £ 516,46 245,172,449 224 467,85 AAALZG
3 | 50 a Mebill e arredi .
30 50 10 | 0300500100 Mablll e arredi 11.237.788,40 11177.314,62 AAAGS0
30 50 20 | Q300500200 Costi di manutenzione straordinaria moblli e arrcd| AAAGSD
30 50 30 | 0300500300 Wkl e arred] di valore inforiore g £ 516,48 3.764.345,24 3.637.037,59 AAAAST
30 [34] 0 A L
3D a0 10 0300600100 | Autamezzi 1.257.373,94 58%.182,54 AAALBT
30 50 20 | 0300600200 Costf di manutenzions straordinarfa automeszi AAAS8E
Ll 60 30| 0300600300 Automezzt di valore inferiora 2 € 516,46 AAA4R0
] 7D 1] _|Altri beni
30 Kl 10 | 0303700100 Aftrl beni 5.912.8467,75 5.789.952,87 AMASZ0
30 70 11 0300700010 | Informatica, audiovisivi e marchine da utficlo 1.901.288,21 1.802.617,51 AAAS2D
| 30 i 70 | 20 |03o07onzo0 Costt di manutenzione straordinaria aitri beni AAAS2Q
30 70 30 | 0300700300 Altrl beni df valare inferiore a £ 516,46 1.625.060,91 1.468.519,55 AAASZ0
informatica, audiovisivl @ macching oa ufficio di valors inferiare a €
30 | 70 | 40 |o3e0700400 | 516,45 445.131,78 447.404,30 AAASZO
| 30 B0 1] _|Immobilizzaziani In corso e acconti
30 80 10 | napoaoo1oo Immabilizzazlond in corso 2 acconti 1.122.231,45 1.418.862,04 ASASHO
gl an 1] Oggetti d'arte
| 30 40 10 | 0300300100 Opgetti d'arte AdAson




AZIF NI DEIEDALIERA LY PERLASIA, Bllancln dl Espreizlo 2018

MLLEGATO .. (ﬁ' . AUADEUSERAZIONE|
2 ﬂ MAG 2 g—H %-F ohr o }3

FIANG DEI CONTI CODICE VOCE CE
E
o o
=/ 8|8 DESCRIZIONE 2018 2017
40 0 0 IMRDBILIZZAZ IONI FINANZIARIE
40 10 0 Partecipationi
|40 10 10_ | 0400160100 Parteclpazioni in imprese control|ate 71.682,64 F1.622,64 AAA 7L
40 10 20 | DAQO100200 Partecipazion] In impresa collegate AdARI0
40 10 30 0400100300 | Parteclpaziond in altre Imprasa 9.053,68 906368 AAAZIN
|40 20 o _|Credit] vorsa aite!
40 20 10 | 0400200160 Crediti verso altri ASAGI0D
40 20 20 | 0400200200 | CredIt! finanziari v/lmprese contreliate AAABARG
a0 20 30 | 0400200300 Creditl finanglar wiimprese collzgata AAASED
40 pis] 40 | 0400200400 Crediti finanzfarl v/Regione AdAG 70
[ 40 § 20 | 5o | 0400200500 Creditl Hhanziari w/Stato AAABEG
40 20 #0 | 0400200600 Credit] finanziarl wisltre imprase partecipate AAAGED
40 30 4] Altr titoli
40 30 16 [ 0100300140 Altri titoli AAA GG
A a0 20 0400300200_ Titoh d] Stato AAAZ 3D
0400200300 Altre obblieazion|
0400300500 Titell azlonarl quatatl in borsa AAATSD
ATTIVO CIRCOLANTE
0 0 |SCORTE
50 10 4] Scorte sanitarie:
| 30 10 10 | 0500100100 | Prodott] Farmacentic] ed emodarivatl BOB0.677,17 4.390,133,68 ABADZ0
OSOUZUO ) f sl i i 5'259'%,

_ABAGS0

50 ig 91 | 0500100910 Prodott! dletetie] 36.406,36 32,149,300 ABAGSD
| 50 | 10 | 92 | 0800100920 | Altri banl ¢ prodott] sanltarl §9.776,53 65.112,64 ABAog0
0 [ 10 93 | 0500100920 Aceonti su fornlture matarlale sanitarlo ABALOD
50 1 94 | 0500100940 Sangle ed emocomponcenti ABAC3D
50 [ 10 | 95 |0500100950 | Disposltivl medict 8.960.468,53 8.116.457,76 ABADAO
.50 | 16 | 95 _| 0500100060 Prodatt] chimlcl 23.870,43 8.933,%0 ABAOZD




AFIEMIH DSPEDAL ERA H PEALAGMY

Hllancln 4! Escrelzle 20 Bﬁ‘ [

AU
ﬁ....201

e ML DEIBERAZIONE

9.0.3% . e nAH.

Plane del conti

PIANG DE| CONT)

CODICE VOLE CE

an 20 51 05002005110
50 20 60 0500200600
so_| 20 | 7o | asoo200700
50 pit] B0 050C200800
] i) 0 .
G0 10 0

60 | 10 | 10 | acomonon)
50 10 11 D&00100110
] 10 12 nmer_J‘l__?,_q_
] 10 20 | 0ROO1GD200
60 | 10 | 30 | 0G00100300
GO 10 40 | 0a00100400
60 | 10 | 0 | ognoonson
g0 110 | 50 os00100a00

60 10 B0 0600100300
6o | 10 | 90 |escoto0900
g0 | 10 | 100 | osenigioon
60 1 110 | 0a00101100
6o | 10 | 120 | vseoio1200
so | 10 | 130 | oceniot2o0
60 1 140 | 0600101400
_6o | 10 | 150 | oeuo101500

B0 10 160

60 10 170 | 600101700
G010 | 180 | 0600101800
60 | 10 | 190 | 0600101900

60 n o

G0 20 10| 0600200100
G0 20 20 [ 0600200200
B0 0 ao 0600200300

60 30 ]

Suppert! infarmatlel & cancelierla
Altri prodotti
Matetlale per la manutenzloneg

Acconti su fornlture materiale nan sanltarlo

|ereDim

Credit] vorso toglone
Cradltl var|
Crediti varl v/Regione
Craditi var] v/Reglone - Autoassicuratlone
Crediti per fatiure & ricevute da emcttoro
“ Mote dl credits da reevers
Crediti v/ Regione o Provincia autenoma par spasa corrente
Crediti v/ Regione o Provincia autonoina per mobllith atbiva da Asl-Ao
intraregionate

Crediti v/ Reglune o Provincia autenoma per mobilita attiva da Asl-Ao
extraregione
i

Crediti v/Regiane per finanziament! per Investiment

Craditi w/Reglone per aumentn fondo dotaziono
Cretitf w/Reglone per riplang perdite
Crediti v/Regione per coportura debiti al 31/1.2/2005
Credltl v/Reglons o Provingla Autenama per ricostitUzione risorse da
Irvestlimentl
Creslitl w/Raglana o Provingla Aulonoma per ricerca
Crediti v/Regione o Provincia Autonama per spesa corrante - IHAP
Creclitl v/Reglane o Provingla Autonoma per spesa currente -
AddlAionale IRPEF
Crecltl v/Raglone o Provinela Aulonoma per guota FSI
Crediti w/tegione o Provincia Autonoma par accanko quota FSR
Credlitl v/Reglone o Provinga Autonama per flhanziamenta sanitario
apgluntlve corrente LEA
Crediti v/Megione o Provineia Autonoma per finanzlamento sanltarlo
agaluntiva corrente &xtra LEA

Crediti verso Comun|
Credltl
Creditl par fatture e rleavute da emettere

Notao di credita da ricevora

Crediti vorse Aziende sanltarle della Regione

44.079,01

7154048

3.270.436,60

1.549.753 37

1.067.083,72

6.085537,21

1.233.033,56

12.034.822,5%

£6.408,00

=]
B
g
=]
[ =]
=
205 |5
2188 DESCRIZIONE 008 e 2017
50 20 4] Scortn non sanitarie:
50 2n 10__ | B500200100 Pradatti alimeantar] 2484578 27.869,16 ABAL 21}

116.625,39
v b

59,244,00

74.411,03

143.962,76

129.408,00

556.585,50

6.085.537,21

12.351.453,75

66.528,00

AfAR3R
s

ABA150

ABAT7O

ABALGD

ADALEO

ABALERD

ABA45D

ABALSA

ABA45D

FRAL2

AfA4LD

ABAJO

ABAGIG

ABALED

ABALYD

ABARD

ABASIQ

ABAZZO

ABAJGD

ABAIFQ

ABAZBD

ABATH)

AfA420

AHALI0

ABAJ4D

AHAS3O

ABAS3D

FDA130




AZICNOA [5FFUALIERA 1] PERUGHY Bllancledl Esoreliie 21910 ALLEG&T{J R i, U ALLA [}\EL[BERAZ'UNE Plano oo™ contl

20006, 2013y Bt sy As

PIANG DEI €ONT| CODICE VOCE CE

SOTTOCONTO

DESCRIZIONE

Creditl v/Aziende sandtarle pubbliche della Regiane - per mobllItd In

B0 30 90 | a600300900 compensazione 9.573.573,25 B575.573,85 ABASH]
Craditl per fatture & rlcevuto da emettere v/t lende saaltarle pubbliche
60 30 100 | 0500301000 della Aegione - per mabilith in compansazione ABASGD
Mote i credlte da ricevere viAziende sanitatle pulibliche della Regione |
[ 30 | 110 | 0600201100 per mobilltd in compensazione . PDALS0
Creditl w/azlende sanitarle pubbliche della Reglone - per mobilita non in
60 an 120 | 0600301200 compensazlono 4.521.803,17 4.356.847,70 ABAS PO
Crediti per fatture ¢ ricevuts da emettere w/Aziende sanitarie pubbliche
Gt an 130 | 0800301300 della Reglone - per mabillith hon In compensaziono ABAEFO
. Mote dl credito da ricevere w/hzlende sanltarie pubbliche della Reglone -
G0 an 140 | 600301400 per mobllitd non th campensazione PRAZDD
Crediti v/Azlende sanitaria pubbliche della Reglone - per altre
] ki) 150 | d60030150D prestaziani 423,678,409 186.204,97 ABASED
Credlti per fatture e ricovute da emettere v/Aiziende sanitaric pubbliche
G0 a0 160 | 0E0UIDI6O00 della Regione - por altre prestazioni 195.021,55 1.166.445,69 ABABSD
Mute dl credite da fcovera v/Azlande sanltariz pubbliche della Regione |
GO 0 170 | 0600301700 per altre prostazion] POAZLD
Acconte quata FSR da distribuire vs Azionde sanitarle pubibliche della
[:14] 30 1B0 | O6ONINLEOG Reglone ABASSD
GO an 151 { 0600301810 Acconto quota FSR da distribufre vs Asl 1 ABASDD
60 30 182 | 010301820 Acconto quota FAR da distribuire vs Asl 2 ABASS0
|60 30 183 0600301836 Accnntn.qunta F5R ¢«fa éflstrlbuire vs Asl 3 ABAsug
60 30 | B4 | 0600301840 Actonto quota FSR da distribire vs Asl 4 ABAS
a0 30 185 | DEOORNIAI0 Acconto quotsa PSR da distribuire vs AD PG ABA530
1] 30 186 | 0600301860 Accontn quota FSE da distribulre vs AD TR ABASSO
ol 30 187 | DGO0301870 Acconto quota FSR da distribulre vs Ast UMBTIA 1 ABASIN
60 30 188 | OEOCGIIARN | Actonte yuota FSR da distribulre vs Ast UMBRIA 2 ABASZD
60 [ 40 0 Crediti verso Aziende sanitatie extra rogionall
60 A0 o) 0600400100 Craditi 214,355,82 165.003,33 ABAGTD
G0 40 20 | 0600400200 | Creditl per fatturs e rlcevute da emettere ABABOG
60| 40 30 | 0600400300 Note di credite da Aeevers PDAZAD

&0 50 |40 | 0600Se0400 Credlt] verse prefettura - ARA




oo wrcssecesss | ALLEGATO...... .. ALLA DELIRERAZIONE 1=~
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PIAND DEI CONTI i CODICE VOCE CE_ |

SOTTOCONTO

DESCRIZIONE 2018 2017

m
[}
i
[=]
.
=

n

Credit
s T

er finanzlament! Investimantl
b S

1] 50 90 | 0G00SH0G00 Cradlt v/ARPa ABAG2
60 S0 100 | Ds00501.003 | Accontn quota F3R da distribulre ARPA ABAG2O
[ 50 110 | 0600501300 Crediti vs altri ent| reglonalf ABABZD
Acconto vflstitrlo Zooprofilatties Spermentate dell'Umbria e dello
B0 o] 120 | 0600501200 tarche AlAs90
Credltl v/Stato per spess corrento - Integrazlone 2 narma def t.Lvo
EQ 50 130 0600501309_ 562000 ABAZIO
|60 50 4 140 | 0600501400 Cradltl vfStata per spesa cofrente - FSN ABAZZ0
&0 50 [ 150 | 0600501500 | Croditi v/Stato per mobilith attiva extrarcglonale ABAZ30
GO 50 160 | OAI050LE00 CredIti v/Stato per moblllta attiva Internazionale ARAZI
Crediti w/Stato per acconto quata fabblsogno sanltads reglenale
60 30 170 | DEOOSOLYO0 standare| ABAZSD
60 50 180 | 0600501800 Crediti w/Stata per finanziamento sanltara aggiuntiva corrente ABAZRD
a0 | &) 190 | OG0N501500 Crediti v/5tato per ricerca corrente - Minlstern della Salute ABAzDD
[#14] 50 200 | 0800502000 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero dedla Salute ABAIN
60 50 210 | DGOORGZI00 Credit] v/Stato per ricorea - altre Amminlstrazliond centrali ABAZaD
50 50 220 | 0600502200 Creditl v/Stato per rluerea - finanzlamenti per invostiment| ABAZID
a0 i) 230 | 0600502300 Craditt v/allr! soggetti publiicl 3.038.678,59 5.0592,023,53 ABSEDD
GO 50 240 { 0600502400 Creditl v/altrl soggett] pubblicl per vicerea ABAZOD
| 60 | 60 0 Croditf verso Erario
&0 a0 . 10 UGUDSGBIUQ_ CfIRPEG ABAES)
| &0 Bl 20 | OR00S00200 Actonte IPEG ABAGSD
a0 Hi Ely QBDOA0N) | IRAP 11.604,75 ABAGSO
G0 G0 A0 | 0800EOD400 Cf1¥A a credito ABAGSG
| &l 60 50 | QGRERIS00 Acconla VA 20.895,71 50.289,36 ABABSD
&0 58] &0 | GBNOGONGOD VA a credito per acquish infra-CEE 71280 ARAGSD
60 60 | 700 | OBDOGDO7O0 ¥4 a credito per autofatture ABAGSH
| G0 a0 50 | 0600600800 WA i sospensione ABAss0
60 )] ag DEXOGONI00 | Eraric o/IVA iTepllogativo - ABAGSD
Bl 60 [ 100 | 0500801000 Cfimpaste varia ABABST
|_GN HY a | CradlH versa privati
&0 70 10 DEDD?ﬂ@@ Crediti 9.290.436,85 9.838.747,57 ABAGFOD
|60 | 70 20 | DEO0YO0200 Credit] per fatture e ricovyte da emettore ABAGFD
60 Fit] an | oG0oF00300 Antlelpl a fornitorf ABAGZ
&0 70 41 | 0600700400 Mote dl eredite da ricevara 2.126,139,50 1.¥94.217,60 POAZO0
60 7 50 | 0600700500 | Note di dobite da emettere ABAGHD
50 70 51 | 060070051 | Creditl w/elienti privatl per anticip inabilt attiva ABAG 7}
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ALLEGATO ...... Tl ALLADELIBERATIONE

1 L) M ~
ot B Nk p 1Y
_PIANG DEI CONTI _ CODICE VOCE CE
| &0 70 80 | 0G0D7O0RA0 | Cred|tl vfsperimentazlonl gestionall ABARIY
60 70 890 | 600700900 Credlti v/eestioni llquidatarie ABAGED
GO 70 100 { DEOOFOL000 Creditl v/ altro partacipate ABAGID
| GO 20 4] Credit! varso dipendenti
60 an 10 | 0600800100 Dipendont] ¢fprestit ABAZID
G0 20 20| GECOA00200 Dipendentf cfant, g, ABA7ID
| 60 B0 20 UBUDSODB[}E Accond] a personale ARAZLR
60 a0 a Al erediti
| 80 o0 10 | oeC0300100 Altrl credlitl BGO0,23 5.690,23 ABAZIE
il a o ATTIVITA FINANZIARIE
70 10 0 _|TTtoli a breve
7o 10 10 | 0700100100 Titall 2 breve AbA740
70 10 20 0?0010020@_ Partacipazlend in Improse controllato ABA730R
70 1Q 30 | 0700100300 Partecipazioni in kinprese eollagate ABAZID
70 i 40 | 0700100400 Fartecipazlon] In altre imprese ABAF3
BO o 0 _|BISPONIBILITA LiIGUIDE
a0 10 4] Cassa
| 80 10 10| 0800100100 | Cassa aconomale 2,022,114 A173,34 ABATHRO
B0 10 30 | 028001003060 Cassa rlscassione tcket 164,092,095 155.99G,49 ABAZE0
|80 | 10 | 40 | 0300100400 | Altre disponibilita liguice ABA7GO
Is!tutu tuspr_tynr

i

UBO020N503 | Tezorevla Unlea - Aziende Sanitarie 2 ABAFFO

0800200500 Tesoreria Unicy - G54 ABAFBO

Istiluie Tesorlera

Cfcpostaie

ofc pastale

) 1] 0 RATE!E RISCONTI ATTIVI

Lgp 1 | @ _|Ratei attivi
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MLEGATO ........ ... ALLA DELIBERAZIONE

A% .

* ’ A0S R 5
2.0 MB6. AU vt o n] ]
FIANG DEI CONTI CODICE VOCECE |
Eleg|8
=
g 21 3 DESCRIZIONE 2019 2017
a0 10 10 | na00100100 Ratef attlvi ACADID
| 90 10 20 | 0o00100200 Ratel attivi vfAs| AQ della Reglonn ACADZD
a0 0 1] __|Riscont! attlv
o0 20 1D | 0900200100 Rlsconti attlvl 1.082.754,04 1.1268.971,60 ACADSE
ot 20 20 | 0900200200 Rlsconti attlvi v/ds!-A0 della Regione ACAQsH
100 ¢] g LANTI D'ORDINE
100 10 ) Bani In leasing - canonl ancara da pagare
100 10 10 | 1000100100 Benl n leasing - canonl ancora s pagare Apanog
100 20 0 Altrl Inpeg
100 [ 20 10 | 1000200700 | AlUT hinpegni ADAD
100 30 1] Depasitl eauzlonall
p100 30 10 | 1000300100 Bepositi cauzionall ADAGRIO
100 1000300200 | _ . 484.775,16 e A0.535.00

110 | © 4] o CONTI TRANSITORI
110 10 1] Incass| ¢ftransitorlo
|10 | w 10| 1100000100 Incass| eftransitarlo
110 20 o ML | ¢ftransitorla
110 20 i3 | 11e0200100 Pagamonti ¢,/transitorla
| 110 30 1] Glrocont|
110 0 10 1100300100 Giroconti
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(£|8| 8 DESCRIZIONE ) ) ] 08 N a7
L PASSIVITA
PATRIMONIC NETTO
2| 1] @ __|Fondu a1 doens
200 w | 10 100001 | Rlserva pes vl Iielahs delle fm ot AAATD
1 | 10 0| r30caooing st por investimentl g impegnatt nefle gestion| progresse 621.538,19 5231,538,12 PAADOD
| 121 | 10 £ 1200100300 Blserva per investinent| gisd impegnnt] nulle pestlanf (I uidatore PAAGEY
120 | 10 an Lax1onang Riscrva per valutaziono iniziale delle glcenze G.AEF.00%, 00 B157.023.00 P
120 | 14 5Q 13000500 Rlserva fdefiel per altee attivith e passivied Inlzalt - 33.684K16,09 |- 33.684.816,08 LAY
120 | 10 G0 140100600 | Riserva per lp o disavanztdell gostionl progross 14.192.424.47 14.182.424,47 PAAGR
120 | o Fil 1200160700 Rettlfichr per Adoguamento a3 hvovf Pincpl Cankabitl (RANPL) 15.416,492,32 15316492 37 PAADGD
] _iContributl per riplana perdile
120 | 2 10 1200200100 | Cantrliull por dglano perdite 1.233.023,56 - PAAZDD
120 70 | 11 p 3zomeooiln | Versarrient] per copertura debivial 21£12/2005 PAALED

S
120 60 0 Ttlzeryn dl i
10 | 60 | 10 1innzoo120 Riserve di rlvaluiadiene ALz
30| T o Altra risarve
| 120 | 7 | 10 | lzo0700a0n Riserva per denaziand o laselt] 1.055.437,34 L505.890,55 HAATOR
120 70 | 20 1200700200 Altre risaeve 7.749.632,06 2.472174,42 PAA LG
| I L 1a003enE | Riservu per plusvalenze da minvestire 461800 103,618,00 FAALID
1My 7 A0 120400400 Comtributi da ralnvestire PAALIR
120 70 | s 13i0rnnsa0 Riserve da utll! df asereizio destinat] sd vvestimenti P 151
1xd | &D | 0 Ll o perdite partat] & arove
130 | a2, in 1200306100 Whili o perdlte grtati a rueva - 113497295 |- 2.7831.050,26 PAAZTE
120 | 90 Q .| Wtila o perdita defl'csercizio
| 120 so | 10 | 1200800100 | Utlle & perdita dellesercizin 171,451,280 11R.060,50 PAAZZD
LLlm | aed a | ___|Fi Eper | |
L1200 100 w1 lamoooian | FInanzumenti per bent ol prima datazlonge 131.756.261,25 126.210,417,03 PAA2D
120 | 100 2 12010002040 i i T da State per i { ¥ owart. 20 lnpeo G7/8E 3.964.000,00 3.064,000,00 PAAOEN
10 | 104 30 1201000300 Fil i 42 Sluto per i - ricerca PAALSE
120 § 1400 4 103000400 | Fil e Stako per i -alin 156001, 60 1.500.000,K) PAAILGT H
| 10| 1ap | 50 1200000500 | Fi T dla Aeglorte e i 12,B441.003,74 12.195 334,07 FAMTE ‘
170 | 1004 &0 | _ 1201000800 | Fénanziamenti da altr) sngwetti pubbiiel per invostimentt 4.833.502,38 #.834,802,38 PAADE i
120 | 100 i} 1203neg70n Tl i pec it da rettiflea i Ik canta esricida 22.4B4.802, 71 24.9R3.385,72 PAALD !
30 [1] o .. FOND AMMORTAMENTOD
i
i
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EARAN DESCRIZIONE 18 w17
[ 130 | 16 [+] F.do amm,to fabbiricath
w30 | 10 | 10 | jacotenise F.rlor amim.tr Fabricat! dlsponlbily AA4740
| 1361 10 | 20 | 13omwcc2c0 Fuelo amm.ta fabhricatl fadisponibili AAAFTD
130 ) 10 [ %o 13003003400 Fodo amm.to iramabl] os pecdalien 3E.R50.975,90 32,42E.012,23 AAAITD
3} 0| o __|Fto amm.ta Inplant] ¢ macchinasi
| 130 | 20 ;w0 1300200100 | F.tfa amnn.to I sk 12 macchinart 13.266.0418,01 12.757.258 01 ARy
| 130 | 3o o F.do amm.La attrersature e strumentd sanftar
| 130 | _._iﬂ 10 1300300100 F.do anh e ailrezzature & skrenenti sunitari G3.360.459, 75 GD.ORE 32258 AAAITD
| 130 | 30 pai] 1300300204 V. aoun ko akbrezzature sanitanl; afta tecneloga A0
| 130 | 40 4] F.da ainm.to mobili e arredi
_lag | 4p 1 1300400200 Fudu amm.ta mobill e armec| 14.357.493,22 13024047, 18 AAA4G0
o) 50 ) o JFdo amm.to autamezz
130 ) 50 { 1p 13605000 | Fudoamm_to autameazf 973.814,36 863.062,60 AAATRD
| 130 | &0 | o | - F.do amne.ta altet beni
| 130 | &0 pu) 1300640 1.0 F.de arnrn.tir il beal 4.900.096,10 6.451.230,11 AANSI0
| £20 | &0 20 130060200 F.do amyn b informatica, audlovisivl & acchine da uFficts 2.316.419,09 233834554 ERELL )
| 130 | 70 a F.do Amno.ba easti di impfanto e di ampllaments
| 130 [ 70 | 10 |  1soa7onlen £.do A te costi di impianto e df amplaments Aadoan
| 130 | &0 4] F.da Amm.to ficerca 8 sviluppo
| 130 | =0 10 1300800100 F.do Ammdo ricerca e svileppo AAnneg
| 130 | =0 o F.do Aanen. b diritii di brevetto
| 150 | 90 | 10 1300300100 I'do Arren ta dirittf of brevetto ANNLLD
| 130 | €n 0 1300500200 y Foddn Arnen, b dirite] di Brevetta devivanti dalfattivity di vicerca Adanag
| 130 | 100 i} F.do Amm.ka alfira immobbizzazion] loumaberiafe
| 120 | w0 [ 10 1301006100 F.do et aftrn immobifzazion knmateral AAAZIA
[ 130 | 10q 20 1300000200 I.da Aesinba concessiond, licenze, warchi @ dirtti simitl 5.355.971,10 S.021.1RF, 89 AAARSD
| 130 ] 106 | 20 1301000300 F.da Aunwta migliorie su ben| di ter AAATFR
13t | 100 | 10 13000400 T.da Arrn.to pubblicits AAATED
| 140 4] a FOND RETTIFICATIVI DELLE ATTIVITA
] w| o Fdo sl
R aa 10 _ 400100100 F.olu sval i ir i il Anazgn
140 | 10 11 1400100110 Fubo Salut. Casti df Implanta ¢ i ampliamenta AAAZIT
an | 10 | 12 1900800120 F.du Svalut. Costl dl deerea ¢ swiluppo 28240
140 | 10 13 140Md0zn | F.da Svalut. Dleliti df beevelto e dirtti dl utflzsadione delle opere d'fngegno AAAILD
10 | 18 [ 34 0010z | F.da svalutazlong lmmobilizzazioni materali AAABIG
110 | 1a 23 LAINTI007 K3 F.da Svalu, Terreni AAASED
U] 22 1anaiqnz2o F.do Syalul, Fahbricati AAaszr
90| W0 1400100230 Fifer Swatut, Impfanti e macching AnASED
140 | 10 EL 1400100240 Fado Svalet. Attrezzature sanltarie « scentifiche AAASST
190 | 10 [ 24 7 3400100250 Fudlo Svalut. Mobili & arvedi AAAGOD
190 ] 10 | 26 14m0dnmden | F.do Svaluz. Automeszi AXAGI
M) 10 [ 77 100100770 | F.do Svaluk. tipaeil] clurie AAAEN
e | 1 3n 1400100300 F.da svalulaz hili rganen
14 | 3o ] Fdo
1a0 | 20 10 1400200100 F.do walntazione scorte sanftarle PaADSE
199 | 30 2| 140200200 F.thi walutazione scorte non sanliric POAMNGE
190 | 20 | a | o svmhstazions creditt
M0} 30 n 140030mo0 F.do svalutazione craditi 9,444,552 08 9,445 560,47 ABAGFG
ML | 4o a Altrifondl i delle attivita
140 [ 4p 10 14rn400100 Altrl foculi rebtificativ delle attiviea PEADH
150 O Li] _| FONE RISCHI ED GNER]
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Fonde per aner] 4l personale
p s

Fondl Inteprativi panslons

" Frandu por trattamenta f line rapporta dipendont?

F.doimposte a tasse

| 1solamino |
150 | 11 | s 1500100400
a5k | 30 | g
[ 150 | o | 1o 1500200100
1534 up | 20 1500260200
[MECICH I L
| £50 30 | 30 | 1500300400
| 1503 an | o
| 150 | a0 | 10 1500400100 |

__5o0stoiin |
1500500120 |

1500500130 |

F5G060G1I

1500700300 |

Fulo imposte & tasse
Fonda Imposte ¢ inse - accetamenty, condenl, ete,
Falo promlo dl eperasita (SUMAL

F.do prenilo Jf sperasita [SUMA)

_|Fdo rlsehi su N, aebitragp] @ rsarchnonti

F.do rsché su) litd, arbitragaf & rlsareimont!

Fondo onesl per Planavi contrattual|
TRl i

Fonda anari per dnno o Ii p i [hshA, PLS, BACA ad nlir)
Fondde tlnwoyi contrattuall peesonale dipandente

Fonde rlnnayl convenzionl snedicl Sumai

__|Fondo oner parsanate i quiesclenta

Fanda oneri persanale i qulestenza

Aler Fanell rischi

150 0 a4y 1500700400 | Altr| faruli per orer e spase
sy o 50 15007500 | Tanda aisehi per contenzlosy pursenale dipendunte
150 | 7 fil 1500 OIND Farale rlschi conness] alf'acglisto di prestazions so nitare da ¢l
150 | 70 | 70 1500700760 Fend rischt per conetlura diretta del rsehl fautoassicurazbin:)
150 [ o 30 1510700800 Fundo per farle maurate e non goduta
160 | an a Fondi da di:
| 150 | B0 | 10 1500800100 FSR indlstinte da distribulre
5o | eo | e | n FSR yincolalu da distiibuine
150 | B 0 Fanda g ipiano disavans progrossi
150 | 80 | 4p_ 1500800400 | Tatulo fingaziaments sanilaric aggiunth eorroate LEA
150 | a0 50 1500RONS00 Foneu finanziamentn sanflaro aggluntlva corronte extra L8,
150 [ &0 | 60 1441 Fondo finanziamenta per ficerca
| 150 § &0 Kl 1500800700 Funde finanzlamenle por investément]
150 [ =g 1} Ouatg I
V50 (8o | ¢ | 1500800100 Quote inutlly ot contributl da Regione o Prav. Aul, por quata 15, vingolata
Jdse | =0 20| __ 1soosoodun | Curote ulifizzate eontributl vingoloti da soggebtt pukhlici extra T
150 o0 | 3 150080030 | Tt Inutlizzate congributl per rcerca
i50 | a0 A4n 15E1300400 Querke Inutilizzate contrlbull vincolat! da privatr
| 150 | 1oy O Luota inutil Al coweors] rimbars] e recuperi da Reglone
| 1s% | 1on| 10 5a1000100 Quate inutiflryale ol concarsi dlm bogsl « receper] da Regivno
160 o 4] __|DERITI VERSD ISTITLTI D CREDITD
w0 10| o o Mutut
L1 | a6 | 1a | 1&0mnning Mulul passivl - quota In stadenza oltre | 12 mest (entro S annl)

L735,11%,75

5.263,290,90

B.460,997,99

14In0,000,006

B.859.457,35

8.762.240,74

3857453 B4

3.672.735,43

312,332,00

229.367.04

I78.000,95

B.4R1K13,19

1.674.662,2

176097130

7.192.322,07

£.113.317,60

1,000,070

6.111.345,61
12026.4114,53

A.000.156,40

3.241.549,12

232.332,00

293.623,43
I1h434,04

11.4929.B68 90

2.454,792,52

PRAR

PLAMD

PEADDI

PEANN

ogna

PirAGAT

PEAZID

PEAZID

PHAZSD

PEHAZGD

PHEAZGE
Ai1A030
PAQ4D
PRAGST

FBAGSH

neAdI
BEAGET
eralan
rRALID
PRALX
PEALIO

FAALAL

FEA LD

PRALTD

A BT

Pt 130

FRAJED

PFRADOD
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Elel ¢
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L 160 | 10 n 1600HO0200 Ikerl passlvé - ot in scadenen eobro i 12 mesl TBN.130,24 1.673.622,1% POARNT
J1s0 | 10 __\,10 1600160300 Mutui passivl - fueota in seadenaa oltre | S annl - PlAOE7
kG0 | 2o 1 Istitube tasorlere
63 [ 20| 10 iEI0200100 Aaticlpazioni i tesarerta PRAILG
| 160 | 20 | 20 1E00200200 | alerf debritd vy Istibuta Tesenfen FOARIO
| 130 a [+] - DENTI VERSD EMTI PLBLLIC)
[ 170 | o 0 Behltl verse Reglone
e | 1 1 1700100100 Adunti su contrlbull dis Regione In vfusorcizlo POALZI
L ] an 1700100200 Accontl su cantributi da Reglaar [n ¢/rapitale POARINE
170 | 1 ) 1nine300 Diohiti verso Regione varl POALZD
70§ 10 | 40 1700100400 Debiti v/Hegiona per finanzlatenti HOAQBD
17 | an 50 . 10100504 Ceblel ufRegivae per malllit) gessiva intaarcgiona FRATHD
| 130 | 1n a0 .. A7ODI00ELG | Debiti v/Regione per mabllith passiva axltaregione POAIOR
| a7 10 | 70 1706100700 | Mate | credito da emetiere ABA458
| 1| 20| o | mabktl verss gostiona stratelr
| 1y | 20 1o Leoodiming bebfif verso gastinng jtralcio 1 FOAIZ
70} 20 0 1700dmnzon | Deblel verso gestlong stralda ... POAZ A

Iy i 30 | 1om 17003anea | tebltd v/azlende sanilaii: pubbliche dells Rogione - pirauota PR PEAd s
A7) 30 [ g 1700501300 | Debllf vfAzianda sniltule pubhbliche datla Regiona - per finanzamanty sanitaria aggluctive coments LEA FDAY
dwm ) 30 | 1o 170a3n1290 Lebil v/Aziende santaric pubbliche dells Reglane « er finanzlnmnnke sanitaclo aggluntiva coerente extra LEA PDALIT

170 | 30 1an 1700301300 Inehlti wfAziendr sanitarie pubbliche dolla feglona - por mobliiey compensazlone Lat hE)

70 [ 0 | a0 Lan3ola00 Dbt v/Azienis sonitatie pubbliche dalla Beglone « permabfild non in camprisizlone POAZOR

170 | an 150 17pgz0is00 Oubitl vfhzlendu sanitarle pubililiche dalla Beglhe - per altre prostazionl FrIA2ID

| 170 | =g 151 1700301519 N Deblti viAzlcnde sanitarfa pubbliche della degione - peralire prestazioal - Talella pt P10

i | 0 160 (1700301600 | Diblt] v/Avicnde sanltasle pubbliche dells Regione - pesyersamentl ofptrisnaaio nettoa POAZI0
im 30 h) 1Foas0imon | Lebitl vfasl L - per quala FSR PDATsE

170 | 30 1811 170030:_150(]_‘ Dahlti wiacl 1 - par finanziamento sanliis apmiuntive cosrente LEg ROALPR

170 ) 20 10 1700301 500 Dekyiti vitst 1 - por saniltario agalntlvo corrante axkra LEA POA2ER

170 o [ ang 17041302000 Pubiiti wfAsl 1- pae mobiditd in eompen sazlone ALY

170 | 3o | 3w iMoozl Debitivifsl 1 - per mohilita noa n vompensazione PIMAIGT

170 [ 30§ 220 1ODI02206 Dokiti v/asl 1 - poraltre prestasioni POAZLO

[ 172 | =0 221 1700302210 Gebiti wihsl 1 - per altce prestgient - Tabelln p POAIMY

1%0 | 30 | 230 (17003023t | Deblil vftsl 1 - per varsamanti cfpatrimenia nette POA230
JAm | a0 249 1700302400 | Deblil v/Asl 2 - per qunta FSR FOALED

170 | 30 pou] 1700302500 | Lebill vfasl 2 - per finamnzizmento saniurio ageluntiva corrente i R4, PO Y

370 | 30 | 2Fn 1HIINZG00 Oahiti wiel 2 - par finanziamenta sonitarfo ageluntive camenlsa vrtra LEA, POATED

170 [ a0 27 yopaaroe Dbty viAst 2- jper mobllitd In COHY PUnsEzione FoA 80

| 1% | %o | 230 1700302800 Debitl wfasl 2 - per mablligh nen in compensozione PRAZIG
| 30 | 200 1700202400 | Belilt] yfas| 2 - per alive prestazion] POA2IO

1701 30 241 1700302910 Debltiv/Ast 2 - par aftre prestazion| - Tabella M FOA2IG
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170 | 30 | 3D 100000 Uehitl vfasl 2 - per versamenti cfpatdiienio petto POA23}
170 | %0 | 310 1030300 Debiti w/Asl 3 - per quota FSR PDAlED
170 | 30 320 1700302200 Dubiti vfAs] 3 - par finanziamenta sanitaric agpiuative corrente LEA, PO
[ 170 | 30 330 1700203300 Dubiti vfAsl 3 - per i i sirmitario aggluntive corrente extea LEA POALRR
{ 170 | 30 340 ons0aqan Debitd wfAs| 3- per mobilita in compensazione oA
| 120 | 3D 350 [ 170430350 _ Dehitiwfhsl 3 - per mobliitd won In compensazionu POAIHT
| 1¥0 9 30 | 360 | 1700303800 | Drebltl gl 3 - per altre poestaioni FIAZI0
cwe ) 30 ) 3s1 | 1700303E10 | Dbt wfasl 3 -per attre prestazioni - Yabella M PDA2ID
170 | 0 | 370 17001303700 Delbiftf wfhsl 3 - perversamenti o/ patrliaonio netta PDAZI0
| an | o3s0 1700303800 Mehiti wiAsh d - per quota FSR POALED
170 | 30 [ 300 1#an3n3s0e Dichiti wfts! 4 - per finandamento sawilaria agglentlvg correnta LEA, POAL T
170 | 0 | 400 | 1700304000 Dehiti wftsl 4- per linanzi sanitarin apgluntiva corrente exlra LEA ADALAG
| 170 | 30 { 410 | 1700304100 Debiti uivsl 4 prr mobilita In com pensazione POATSY
| ira | 30 | 420 ; . l7oozmzon | Debiti wfAs[ 4 - per mohillld nan fn compensazinee oA
| 170 | 20 | a3 1700304300 | Dehitbwfasl 4 - per altre prestaziont PEAZIG
_ 170 30 A31 1700304310 | Dabltl vfAsl 4- peralire prestesioni - Tabelly M FDAZI0
70 ] 30 | a4p 17003mdane Beblti vfasl 4 - per versapcnti ofpatrmonis nctto PRAZI0
o o | asn 1700804500 Debftf WA PG - per quita FSR ’ POALED
7o | 20 | aen 1700302664 Debill] w/AO £ - per Ananeamenato sanftario aggiuntive corente LEA FOALZR
17 ) 30 | 47 170304700 Debiti /A PG- per molilith incompensasdone POALIID
170} 30 | 480 1700304800 Debité v/AD PG - par mohitith nan in compensaziane PDA20G
170 | 20 | awn 17001303360 Dl /A0 G - per altre prostazion! POAG
170 | 30 | 4@ 1AD304910 Dabltl /A0 PG - per allre prostazioni - Tabilla M FOA2IO
70| 30 | 500 1700205000 Debitf /AD PG - per varsamesti opatrimanta netta FDAZ3D
170 | 20 | sio 173051y | Dbl wfAD TR - per quat FSR PRALED
170 | 300} 520 L700305700 reblti v#R0 TR - per finan sanllaiv aggi reenile DEA FoAL7D
70| 30 [ s=n 1F0uE0s 200 Dehiti /A TR- per naabllith in compensazfne DAL
170 | 30 § sap 1704305400 Debff v/AD TR - per mokllita non In comgensaziona PRAZID
170 | 20 | 550 1700365500 Debil wfA0 TR - per altre prestaziond 1445016 POA2IG
1709 3 551 1700305510 Oebiti «/A0 TR - per alire prestazioal - Talella 8 FDAZIO
170 ] 30 | _s6n 17003560 Drhiti w/AG TR - per versamentt fpatrimonio netta PRAZGD
170 | z=p S0 1305700 HNute di oredibo fa ts fAzlends: sanitarie publiiche defla & glons - por mobilltd In cvmpensazione ABASED
| 170 | 30 | 580 | 1700305800 Nole di credite o enctters wfAzlendy sanitare pulibiiche della Reglase » per mobllith mun [n compensazlon: ABASHR
| /0| 30 | se0 | 1700305800 Mote di eredflo din cmattere v/ttt sanitarie pubbliche della Reglan: - per aftre prestazion ABASED
dm | 30 a0 | I?DCHOEEI.)D o Debitl wfASL UMBRIA L- per quata FSR PDAIGD
10| 30 &ln 1700306100 Erebit w/ASL LIMBRIA 1 - par Iy i; snnitario aggi LEA FOAIFD
170 | 30 | B2n 1700306200 Deblti wfASL UMBRLA 1 - per fi nitario agglunli dia LEA PRALES
70 ) 30 630 1 Debill w/ASL UMBRIA 1- per mobilia In campensazions FDAISD
170 | zn Hag l‘?l_]ﬂBonIOD Tl vf ASL LIMBIIA 1 - por mabilith nen fin compensailono POAZ00
| 170 | 3p G50 110206500 I'JclritivaSI.UMI'!HIl\ 1 - per altre presiozsioni 5R.124,58 SG.ECLYS POA2ID
| 170 ) 30 | 660 { = 1700306600 Dichiti wASLUMRRIA 1 - per altre preslazion] - Fabella b POAZID
170 | 3o 670 | 1700306700 N Dehitl vfASI, UMBRIA 1 - perveesancnti cfpatilenunio natto FoAZ30
i) 30 B0 10306800 | Debill wfASLUMBRIA 2 - per quota FSR PAIGD
170 | 30 | oo 1700306900 | Dbt v/ASE UMBREA 2 - per fieranzi sanllario LEA, POAL70
1704 30 ) son 1700307000 Debilf wfASLUMBRIA 2 - per fi i “anitario agglunti te exlia LEA FDRAIRG
i | o | 7 17IKI307 100 el w/ASL LIMEILIA 3- por moblie3 In campensazione , POAL00
13 ) 30 | 720 ] 1/Dz07200 Diclyiti w/AGL URSERIA 2 - por mobHIES sca in COMpensHione POA204
| 1va | 30 730 1700309300 Dbty wASL UMRARMA 2 - per altre preslazion! 120090 POAZIG
170 | 30 0 | 1700307400 1 Dehitl vfAS, UMBRIA 2 - per altve prestazioni - Talctla M HRAZNG
70| 30 | 70 B700a0rs0s | Diebitl yfASL UMBRIA 2 - pev voramenti ofpatimanio melte FOAZID
17D | 4m a . Deblt verso Aziende sanitarle axtra-reglanall
[ 1% ]| an i) 1240010 Rebiti 97.232,15 101458 66 FDAZIR
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Ej21¢2
13| 5
2 | o | a DESCRIZIONE L. ms . 2017
70 | 4a 20 110400200 Nelit? per fatturs e ricovute da ricevers POAL2E
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170 | &0 | 37 TARIGNDIFD Wit wftrrniianlstra Hoai pebbliche
170 | 0 | 38 1/00m00330 Mot di credite da gonaettere
170 -] a0 Lie ity wfARPA
70| 70 o Dl verso Istiuth dl providanza
170 T 10 1¥no7r00160 iechiti wersn INPLRAP
170 | 1T0nFo0200 nebiiverso INPS
i70 o[ 17017003100 Izdyiti werso [NAIL
170 0 oan LPH1T0H00 Mekiti verse CHAOS]
170 il S0 1 Dochiti verso ENPAM
170 el Gl THINFROG0A et} verso ENPAR
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| a0 | o _FCHIVA a deblta
160 40 hli} 1s00ddion | Cilwh naduhite
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¢ 180 | SO | 1 1ECOS0N 100 R4y o debito per acqulst] fafra-CEE
1Bt | 60 | O I malebito per autolniliry
| 180 | B0 10 180600100 1WA a debito per autufutture
|| 70§ o | Adkri dabit eribunagt
Wo| 70| 07 1Ec0700160 | Altel dabit] iributari
180 L] o4 DEBIT| VEASD IL PERSONALE

Fnaad

PRAQID

POARMT
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1082 Haa7 1.185.556,31 A5
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2.376,08 PDAZSG

71008313 6 H77.656,36 [ EEL]
3380778 34.763,13 PDAZ30
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190 ]| 10 | 24 1900R00201 Oebiti versa personade dipend: per stipendl Flssn 2.59%.630 By 2,637,358,85 PLAZED
180 | 10 | 30 isnp100200 Dobitl verse peisenale dipenderie por straardinarly 2.195.561,19 2.551.262,75 FRAZED
180 | 1o | ao 1900100400 Dehitd verso | = dipendenlu per tndan] rutr. df risultatg 7.201633,13 #AT6,575,RY PDA3EE
(90| 10 | 60 |  dg;owooson | Dbiti varsa dlpendente per risarse aggluntive reglonall PDAZSG
150 | 4o BQ 180MODERD Albrf debltf vorsa persenals dlpen donte 718253546 J-A73629,22 PDAZEI
120 ]| 2p 4] .| Pabiti verso pezsanale esterno
| 195 | 20 10 .._18codnoion | Dbt verso pursanale estormg convenziona o 4.056,901,72 F:423.284,0%) POASHT
| 1o0| 20 | 20 | is;ooeopig | Dbt wersy RELTTIE MR SO ¥94.574,55 286.#91,93 POATHY
1 14n | 20 Ll 1100200300 | Dehii versn tiracinant] ¢ barsist] POAIRD
[ 190 | 20 4q 19200400 ekt varsa oblettor| ol cosclenza PDAIED
L8 | 50 1900300500 Nuihiti verso altra persenale esterria 268.748,11 306,320,1% FoAZED
120 | 34 o Dehlt] varse organl dteettivi ad Istitozlonall
90 | 30 | 10 18900300100 Dioebit] verse argand direttivl ad st uzicnalt 27B.5U0,GD 261.403,27 FOAZRD
w0f o 0 _ .| EBITI VERSE PRIVATT
; 200 | 10 L] . ... | Dol versa farniteri
|20t 10 | a6 | Joociogins | Debitl verge fornitar] per latture pervenute 10 B634.554,60 9.599.507,30 PEARm
|2 ) 10 i onoidnaag | Debitf veiso fomitor pay Fatture da demvir o 1654153211 19,173,060, 76 Foaan
| 21| 10 p¥y 2000100220 | Debit| werso erngatar| sanitari privatt per mohbillcs 3ttva privata extraregiung POAZRG
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[ 18 | 25 200000260 | Debill vurst eragatan (privati sccreditat]  convenzlonali} per note dl dibito da ricevers oA a0
| 2 | 20 i} .. [Naotedicredito da emeteere a ¢liuati
| 2onf 20 |. 10 |  a0o0moicn | Mate 1 credite da emetleen a clienti ADAG7D
|00 |30 a | Debhtiverso assistitl -
20 | 30 | 1w 2000300000 | Dbt ursa assiseltd 4380
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0| 40 i Dehilt vorso Eammacle 4300
200 | SO [¢] Deblt] per al I
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cosTl
#of o | o __lacawsTi ol sen saniman

Predattl farmaceutle] ed emoderlvat|
A sl i

i

Pradotti dietotie] eommerciale

Prodotti dictaticl non eommerclale

Produtt] digtetlad non cormemerciale DISTRIBUZONE DIRETTA
Frodouti dleteticl nan cammencials BISTRIBUZIOMNF FER CONTD

Medicinali con AIC, ad ecrezlang di vartin od emoderhati di produzlons
reglanals attivitd commerelale

Mediclnall con AIC, ad cocesione di vacoini od emederivat di produzlane
reglonale attivith commersiale CLASSEC

Madicinall con MIC, ad eccezione dl vaccini ed sronderivati df produzione
roglonale atkivita non commerciale

tiedicinali con AIC, 2d cocozlone di vaccin od emodarivati di produalens
reglanale attivitd non cormmerciale CLASSE ©

Medlcinail ean AIC, ad cccezione d vaceini od emederiveti di produzlone
regionafe HSTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A

Medicinall con AIC, ad eccezlene d| vaccini ed smoderivati of produzione
reglonale DISTRIBUZIONE NRETTA CLASSE 11

tedicinali een AIC, ad eeceziome of vaccin od emodarivati 4 produzlens
reglanala BISTRIBUZIONE PER CONTO

iadleinall caon MC, ad cocesone ¢ vaccini od emederivati df produsinne
regionale destinatl alle sttivita rivalte alla Non Aukasufficlenza

Osslgenn ton AIC attivitd commerciale

Ossigeno pon AIC attivitd aon eommercialo

Ossigano can A DISTRIGBUZIOME DIRETTA CLASSE A
Ossigena ean AL DISTRIBUZIONE NIRETTA CLASSE ©
Ossigena con AIC DISTAIBUZIONE LIHETTA CLASS| H
£rsigena con AIC ISTRIBUZIONE PER CONTOD

Medicinali senza AIC attivita commarelaie

Medlcinall senza AIC allivith commerclafe CLASSE C
Med|einali senza AIC altivith nen commorelale
Meadielnall senza AIC attivild non commerciale CLASSE C
Medicinall sanza AIC DISTRIBUZIONE DIRCTTA CLASSE A
Medicinali senza AIC DISTRIBUZICNE DIRETTA CLASSE H
Medicinall senza Al DISTRIBUZIONE FER CONTO
Medicinali senza ML - Farmaci ester]

Medicinali senza AIC destinati alle alliviid rivelte alla Non Autosufficienza
{lssipeno senza AIC althvita commerclale

L] senza AIC altivits non commereiale

oy
240| 10} 50 | 2400100500
20| 10 | 50 | 2400100600
240! 18 | B1 | 2400100610
24D} 10 | 62 | 2400100620
40| 10 | 70 | 3e00100700
20| 10 | 71 | 2400100700 |
240[ 107 77 § 2400100720
40| 10 [ ¥3 | 2400100730
20| 10 | 74 | 2400100740 |
2a0) 10 | 75 | zaco100730
40| 10 | 76 |  2400100v50
240| 16 | 77 | 2400100740
240| 10 { #0 |  24ppi00800
2#pl 10 81 | 2400100810 |
20| 10| 83 | 2400100820
240| 10 | 83 | _ 2400100830
240| 10 | B4 | 2400100840
20| 10 | 85 | papotou850
20i 10 | 50 | 2d0ti06800
(210 1| o1 | 240010910
l2da| 10 | 92 | 2400100920
20| 10| 83 § 2400100930 |
0] 10| o4 | papiaoceds |
20 to | 95 | 2400100950
20| 10 | 96 | 2400100960
240| 10 | 97 |  2omooozo
20| 10 | 98 | 2100100880
20| 10| 100 | 2accicaonn
2001 10 | 101 | 2400101010
290} 10 | 102 | 2400101000
20| 10| 103 | 2400101020
2| 10 | 104 { 2400101040

Osslgeno senza AIC DISTRIBUZIONT DIRET 1A CLASSE A
Osslgena senza AIC DISTRIBUZIONE DIREY (A CLASSE C

Dssigrng senza AIC DIS|RIBUZICNE DIRE1 TA CLASSE H

157.177,94

95.044,00

12.159.109,27

5.335.728,19

4.006.974,42

24.652.691,56

fi2thapd 13

Loia.217.69

265,67

11211442

171.536,61

12.652.357,03

4.670.775,50

3.765.736,99

21.527.547,65

563.3491,6D

960,501,605

613,363,038
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oAlo40

BAJDAD
BADMG
BAGT

BAnDE]

[:A00e k)
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Jizteltli]
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A 50
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BADNSR
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s

HAONSE

BANED

BAGDS0
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Iat, per |2 profilass| igienico-sanitarla sler e vace

240 ¥0 [+ Prodottl farmaceutici per uso veterinario
240 [ 0 in 2400700100 ¢ PradoLtl farmaceuticl per usn veterinario attivitd commercizlie
0| 70 i) 2400700200 Prodatt! fapmaceuticl per uso veterinario attivith non commerciale
0 | 80 1] tat, chirurgici, sanit. e diagnostici per usa vetetinario
| 240 [ 50 [ 10 2A00RRL00 Mat, chirurgld, sanil, e diagnostlcl per usa veterinario attivita cammerclale
Mat. chisuegicr, sanrt. @ dIagnastc per uso voternaro atkivita non
| 244 | A 0 2400802100 cormmerciale
240 [ 90 [ _|Altribeni ¢ prodedt] sanltart
240 [ 890 10 A4CFR00100 Altri boni 8 pradotti sanitarl
20| 10 1] Benl e pradotti santtarl da ASL-AQ, IRCCS, Bollelinfe della Reglone
| 240 | 100 | 10 2401 G600 Benl e prodotti sanitart da ASL-A0, IRCCS, Pailelinls defla Regione
220 116| @ ..__iBenl e prodottl sanitari destinat! alle atthvita rvolte alla Non Autosufficienza
49| 110| 10 24061100100 Beni € prodott] sanitari destinati alle attivita rivolte alla Non sutosufflclensa
Ma)120| © Materlali protesici per ['ase! d latrlea Ica ed orresta LR, #2008
Materiall protesic per 'assistenza odonteiatica protesica ed ortomcs LE,
Pao) 1o 10 2404200100 2008
M3 0 ___|Sangue ed emocomponenti
Sangue ed gmocompononti g4 pubblico (Aziende sanitariz pubblicihe della
9] 130 10 2491300100 grlone) — Mobilltd [ntraregional
SaREUD ed ermacomponantl da pubbico |Azicnda sapitane pubbliche extra
20133 7o 2401200200 | Reglana) - Mebilith oxtrareglonale
| 240 | 130 3¢ 2401300300 | Sangue ed emacompanent] da altri soggett]
0|14 0 __ | Dispositivi naedlel
20{ 140 | 1p 2401400100 Dispositivl madic
240§ 140 ) 0 2401400200 Dispositivl medic| impiantabill atiivl
240) 140 30 24031400300 Trispositivl madlco diagnosticl In viLro [Iv0D)
290|150 0 Prodottf chimld
0| Js0| 1@ 2401500100 | . Prodolt| ehimick
250 0 o ACQUISTI DI BENI NGN SANITARI
250 +__|Prodatt alimoatar|
250 1| 10 2500100108 | Prodotti allmentar attivied commeesiale
50| 10 | 20 2500100200 Prodottd alicientar sttivita non commarciale
250 [ 20 a Mat, dl g farola, d| puliziz & dl convivenza Iy genere
250 20 10 250000 Mat, di guardaroba, dl pulfzia e di convivensa in penere
250 | 30 iH C i, earburant! o lubrificant! ad uso rscaldaments € cucine
0] 30| 10 250300100 Combrustlbill, carburantd ¢ lubrificanti ad use riscaldamento & cuclne
a0l oan i} [ bili, earburanti ¢ lubriReanti ad uso trasparte
250 [ an 10 2500400106 Combugkihili, carburantl @ lubrificantl ad use rasporto
250 | 50 o . Suppottl Informatich e cancollarla
250 | 560 yir] ZSODSO_QIOU_l Sugporll informaticl o cancelleria

T96,740,41

195343

1.228.163,57

3296625162

3.1R6,527.44

15.4B2,310,33

64.454,25

135.374,59

LO0a.66l1,52

212,032,11

55.200,81

14119892

816.593,66

L743.545,80

41.536,563,27

2.960.007,91

15.283.914,71

45.318,34

104.157,91

L475.815,55

189.332,38

9562161

162.676,68
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240 18 | 110 2400101100 | Emoderlvati o produzione reglanale HAGIED
240 10 | dd1 2400101110 Emoderivati ¢l produzione rogionale  DISTRIBUZIONE BIRETTA HAIGE
| 240 | 20 1] Wat, per ka profilassi lgfenico-sanltaria slerl e vaccini

BADZED

Jitlizziil

BA2ER

BAG2RR

BAO290

8A3300n

GAGZET

8A02390

BAMMET

BAOOHY

it ek ioi)

BAd2e

BADZ 30

BAQ240

BA2F)

BADZZ0

ftagiio

AAG330

BARZLR

BAG340

B8AO350
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|250) 60 | © Altrl prodotti
S Y 10 25006001_0(]_‘ Altri prodott] 312.800,79 362.935,R7 840370
| 250 | V0 0 Beni non sanftarl da Asl-AD, IRCCS, Policlinkci della Reglone
| 25¢ | o 10 2500700100 | Benl non sanitar da Asl-A0, IRCCS, Policlinic della Regiane BaADIL
250 &n 1] _|Beni non sanitac! destinat! alle attivitd rvelte alla Non Autosuffigenza
750 B0 | 10 2500400100 Bend non sanitari destinati aile attivild rivelte alla Hon Autosufficicnza BANIID
60| 0 0 MANUTENZIONE E RIPARAZIONE ORDINARIA
1 260 10 | 0 Costf dl € i fabbrlcati
| 260 ] 10 10 260010¢100 | Costi di manulenzlong e riparazione fabbricatj indisponibil 95.391,08 F5451,70 GA1820
| 264 ) 10 20 260010020¢ | Costi dl manutensione & Fparazlone fabbricatl dispanibili JIEREE
| 260 | 20 v} Costidl lone a i ione Implanti e hinat|
260 | 20 10 2600200100 | Costl di manutenzlene & riparazione mplanti e macehinari 917.295,45 NR4.432 83 BAI1930
60| 30 1] Costi di fone e rl fane attr
0| 30 | 10 2600300100 Casti dl nanuteriziona @ riparazione attrexzature sanitarle £.113.4007,53 5066, 102,17 BA1940
| 260 40 0 Costl df manutenzlone ¢ tiparazlone mohili & arred]
P26 40 ) 10 2600400100 | Costl di manutenziane e riparadone mobill e arradi 145.970,65 87.235,00 41851
|260| 50| o _ |costidi ione a riparazi f
260 | 50 10 100 Costi dl manutenzione & riparazione automezzi 172,265,928 110,04 5,38 BAIIED
2601 6O 0 Costldf lone e rly ! altr! benl
| 260 | &0 10 260060010¢ | Casti di manutenzione e riparazlone altri ban 261.6497,01 113,533,517 JILREF)
| 264 | 70 1] . IWMatertali par manutenzlone ordirarla in ecanomia
260 | PO 10 2EK7I3I00 Materiall per manutensone ordinarla In econamila 3%h.366,21 A35.369,85 BAGISD
260 B0 1] M lonl e riparaziond do Asl-AG, IRCCS, Pollelinltl della Reglane
den| an i 2600800100 Marnutention] & rlparazienl da Asl-AD, IRCES, Bollelinic della Reglone IA1980
| 270 (@ [1] CONVENZIONI PER ASSISTENZA SANITARIA DI BASE
7o) W | o Conv, per ass. dl base medica genetlca
A7 10 in 2700100100 Conv. per ass. df base modleo zenarica BAGI30
| [H] ___ |Conv. par ass. di basa medico pediatrica
(2| 20 10 2700200100 | Conw, per ass. dl base medica pedlatrica BAL44r
| 240 30 "] __IConv. per ass. df base pstetrlea ed Infermaristies
[2ZFD| 30 | 10 27003000 Conw. per ass. of base astetrica ed Infermieristica BARIED
| 2740 | A0 1] Canw, per ass. di base domicllfare
270 [ aa 1.0 2700400100 Canw. per ass, di haso domiciliare
o#ontlnulta asslg};n:lgle
| oS0 11 270050011 | Conw, per ass. d| base servizla continuitd asslslenzlale - Guardla medica
23| s0 | 12 270050012 | Canvenzione assistenea di base servizio continults assistenzlale - Medici 119 ibTesr]
270} 60 1] _ |Adre o fonl per assi di base
70 60 i0 2709500100 | Altre canwenzionl per assistenza df base BAG4ED
| 280 | ¢ a CONVENZIONE PER ASSISTENZA FARMACEUTICA
| 280 10 [ o Canvenzlonl per assistenza farmaceutica
| 260 10 [ 10 2800100100 Convenzion| per assistonza farmacautica BADSAG
|2o0| 20! 0 Indennitd disaglata resld farmacle rurali
280 | 20 [ 10 2800260100 Inelennitd disaglata residonea farmacie rurali BAUSED
280 30 ] Contrlbuta per elabarazione rlcette
260] 30 ] 1o 2800300100 | Cantributo per eluborazione ricette EAQSOG
80| At O ..___{Distribuzione diretta Flle F
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|280) 40 | 10 2800400107 Acquiste prestazlan o distribuzons farmac! Flle £ da privato Intraregionale B8A200
130 | an 20 2800400204 Acquista prestazioni d| distribuzlane farmac Flle £ da privato axtrareglonale BALRIO
Acqulsto prestazioni di distrllurions farmed Flle F da privato per ittadin nen
ZE0 [ A 30 2800400300 | residentt - Extrareglone frahilits attiva ln eampansaziens) RALOXG
280 4| 4p 280040100 Dstribuzlone Farmaci File F dy altri soggetti pubiblici della fleginne BANS30
Moo "] COSTI PER ASSISTENZA SPECIALISTICA INTERNA
249 10 1] Conv. per ass, specialistica interna
| 250) 10 | 10 2500100100 Con, per ass. speclalistica interna BANEF
| 250 | 20 1] ___{Conw. per ass, specialistica medicina del servizi
290 | M 10 2900200100 | Conv. ger ass. speclallstics medicing dei senvizi JAGSFQ
290 [ g 1] Lonv, per ass. specialistica biolog!
230 | 30 | 10 | 2900300100 Conv. per ass, specialistica blaloaf BAGS0
250 40 a Conv, per ass. speclallstica psicalogl
29g 2800404100 Lony, per ass. specialistica psleolagh
T T Hilb el oS =] R
I3 e :a ) LI il o
i i i :
.wr.‘%wm
| 250 &0 ] Conv. per ass. specialisticn veleriard
200 | &0 ) 1n 2500600100 | Conv. par ass, specialistlca vetarinari BAQSFY
30| 0 o CONVENZIONI PER ASSISTENZA SPECIALISTICA ESTERNA
A3s, specialistica asterna In regirﬂe gar, a\ccmdl’lamelnt?“
ﬁ-e'f& : Ji‘“ i F :: mﬁes!%
WOl 10| W 3000100110 private BAGEIN
e 10| 12 3000L00120 Asglstenza spoclalistlea da altr soggett! privati ApGz0
Asslsienza spociallslica esterna in reglme di accredlaments - da privakn -
0] 161 43 3000100130 clttadini non residenti extraroglons BADEIY
0| 10 [ 14 3000100140 Assistenza speclalistica da IRCCS privatl @ Policlinicl privati FAGSDT
00) 10| 18 3000100150 | Asslstenza speclalistica da Chpedali Classificati privatl BADGUD
300§ W | 1A 3000100160 Asslstone speciafistica arbulatoriale da 2t sopmetti pubbliel della Roglone RAMSSR
200 ( 26 4]
e
FoE s
g | 20 1% 3000240110 privake BACEIN
300 | 1 3000200120 Asslstenza spociallstica da altrf soggell] privati DADEZ0
Asslstenza spaclallstica esterna In reglme di accreditamento - da private -
| 200f 20 ) 13 3000200130 cittadin non resident] cxtraregione BAGE3T
. o
3i0| ¢ 1] CONVENZIONI PER ASSISTENZA RIABILITATIVA

Ass. protesica e rlabil. ex art 26, 3°

Fi

c. L B33/78 e DM 2/3/84
RrA] ﬁg’ﬁzf#

30| 19 iz 3103100120 Ass. protesica Db 332/9% - Elenco n. 1 JACFan
] Ads, protosica Lid 332099 - Lieneo n, 2 Uisthibuila tramite tarmaeie
0| 0| 13 3100100130 convenzlanate efo sanltarie RADFI0
aop on ] 14 31000140 Ass. protesiea W 332799 - Elenco n. 2 ad use interng RAGHT
15 31neda 50 Ass. prokeslea DM 332499 - Lleneo n, 3 BAQPI0 H
Assisten:

BAT770
L
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310 | 30 13 3100300130 Ass, riahil, in [stilut] EX ART, 26 L, £33/78 da privatn extraroglanale BAOBSN
T 1 T ASSISTCNZA FAMILATVE EX /AR 1 2D L BA 37 /8 T3 3ITT SOEEST0 pUDEIE della
31|30 14 | 31.0030014¢ | Regiona BAUGELR
3| Ao 4]
RS :!7"- L
i B i
3n | 40 11 3100400110 Ass. riabll, residenziale per tossicodigerdent da privato Intraragionala 41180
| 310 | 40 12 3100400830 Ass. riabll. residenzialo per tossicodipandenti da privato extraregionale BATI9(

Ass. Hlabll, residenzlale per matati & disturbati mentali
st e i :

AT T

ST 0 X .
s, rrabdtdtiva rosidenzigle @ sormires;

11 3100500810 | mentali da privato intraregionale BACDAG
AsE. NabMiatva residencale e senresidenziale per mala b e disturbaty mental
12 3100500120 | da privato extraraglonale UAdasR
310 | G 0 Ass. riabll, msig;n;lale £t anzian| nan autasufficient|
. Pl A ia Hh
i@ e e i S

e 2l
= ASS, FIADHI. rasidensle DEr amev i RGn atos i
Ao e¢ |2 1006210 Intraregionale BA LD
Azt rrabul. residonziate per anziani nen autosutticentl da privals
| 310) 60 | 22 3100600220 | exfraregionale BALIGG
Quota Soclale delI'ss, rabil. restdenziale par anzlani Non Autosufficiont! da
10| &0 23 3100000230 privato Intraregionalc RAL1180
Quiota Sackale dell'Ass. rfabll, residoazlale per anzianl Non Autosufflclent] da
310 | &0 24 3100500240 | privala extrareglonale uALIan
31| 7O 4]

| 310 | 70 11 3100700110 Altra ass. resld {aleaolistl} da private intrareglanale

310y 70 12 3100700120 Altra ass, resid.falcoollsti) da privatn axtrareglonale

Ass, rial

aleﬁpm disablll han autosufficlent:
4 ¢

o

; Lz

12o) 80 | 21 3160800210 Ass, rlahll, residonzlale per disabill non autosufficient da private Intaregionale rAI1E0

Ass. rfabil, residenzlale per disabill nan autosufficfent] da privato

| 80 22 31008002 30 extraregionale 8219
Quota Sociate dell'hss, rabil. resldenziale por disabili Non Autasulficienti da
10| 20§ 23 2100300230 privato Intraregionale BAL150

otz Soclale dell'Ass. labll, residanzlale per disablll Mon Auwsufficient da

| 30| &0 24 AL00800240 privalo extraregionate A1ty
314 | 90 1] Asz, od [ fca ed ortesica L.R. 772008
310 | %0 4 10 3100500100 Ass, odontafatrica protasles ed ortesica LR, 7/2008 BADS20
310 [ 100 It Ass. sochu-sanitaria a vilevanza sanltarla da altl seggeti] pubblle della Reglone
: ASHSLENEA SECHHSANIATNIE 3 NI0VANZA SaNITar 02 aiLr sORecTH LB acna
310} 100 | 1t 310100¢100 Repione an1 14
| o 1] - ASSISTENZA INTEGRATIVA I REGIME DI ACCREDITAMENTO

Ass. territoriale al ossirodipendenti— alcoldipend

0] 10| 1a 3200100 197 privato intrareglonale 811130
Ass. tertliorlale ai tossicadipendentl- alealdipendent! Ambalatoriale da
Ex N U] 15 3200100150 privala extraregionale B41190
Asi, territariale al tessicodipendanti- aleotdipendenti  Sermiresidenzgiale da
|d20| 10 | 18 320000160 privato Intraregionale 41180
Ass. territoriale al Wesicodipendent|-- alcoldipandenti  Semlrosldenziale da
20| 10 | iy 3200200174} privato cxtrareglonale BAT130
Ass. tarvllorlale af tosslcad|pendenti- alcaldipendontl Domiciliara da privato
30 10| 18 2200100180 | Intrareginnale BAL1RG
Ass, territorale aj tossicedipendenti- alecldipendentt Camicllare da privato

24 10 19 330000190 extrareglonale

r. territarale ai maiati Ezglstmball rentali
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B a
| 320) 20 | 16 3200200160 Ass. Irteqr. terrftoriale ai malati o disturbat] mentalf da privato intrarcglonals BADIL0R
| 3204 20 | 17 3200200170 Ass. Inkegr, territoriale al malati e disturbati mentall da privato extrarcglonale BAQGSD
320 | 18 3700200180 Assistenza pilchiatrica da alirf sopgetti pubbife della Reglone BADDT

3200300150
v sy

32| 30 | 14 | 3200300140
3201 30| 15
et s =

Ass_ Lerrit ai disablll ed anziani non autosufficienti  Assegna di cura

Ass territ al disablli ed anzianl Nen Autosufficienti Assegno di solliove
uoka sociale dellASS TUTELARESLICHVES | |CA 2 disabill ok ansiam Mon

fi55. LRrIL a1 thsanil ed anzianl non autosulficienl Ampwiatonale da [rivat
Ass, tarnt a1l digabll ed anziam nen autosutticionll Ambwlatonale da prvato
ASS. bErTIE ) ISl &6 Anzian non aulasuthoient Soimires idenzigie da prvata
Asserrit 21 disatiin od an21an) non autasul liEl=nh Yenuresidenzialé da privata
As5. Lerrtandisabil ed anziani nen autasutheient darmciare da private

Ags, terric al qisabil ed anzian nan autosuticicht Bomicliare da privatn
Qunts Saciale doll'Ass tarrit al disallli ed anziani Non Autesufficient]
Ambulatoriale da privato intraregionale

Oueta Sociale dell'nss territ af dlsabill ad anzlanf Non Autasuificiont
Ambulatoriale.da privato oxtraregionale

Quota Soclale deli*Ass integrativa territ af disablll ed anzianl Non

Autosufficienti Seelresidenzlale da privato |ntrar

Quota Seciale dafl'Ass [ntegrativa torrit al disabili ed anziant Mon
Autasufficionti Semiresidenziale da privata extrareglanale

Quota Soclale del'hss integrativa Lerrit a1 disabill ed anzlan Mon
Autosufflelent] Domiclliare da privato intraregionate

Quota Sorlale delf'Ass Integrativa territ al disablli ed anzianl Nen
Autosufficienti Doanleillare da privato extraresfonale

Ass, integrativa da privalo

Ass. ntegeathva da altri sogeett] pubblicl della Regiane

Ass, termale e diversa
Ass. lermale da prizato per cittacing noo resident - extraregione [mobiits

attlva in conmpensazione)

tormale da altri segpett] pubblici defla Roglone

3209 6l § 20 3200603200
320 60 f 30 32700600300
3a¢| 0 4]

. 230010011

ASSISTENZA OSPEDALIERA IN STRUTYURE ACCREDITATE

Ags, b lstituti privati ”

AITTI SOFVI SHNICAT @ SOCIOSANITAN 3 MECVANnZa saMTarTa aa aikn Sopgetn)
pubbllei delia Reglane

320] 30 19 32003400193
20| 30 pis] 3200300200 auLosufficient!
3| 30 21 3200300210 intrareglonale
32| 309 22 3200300220 extrarcgionale
320} 30| 23 3200300230 intraregionale
320( Ao 24 3200300240 eylraregionale
20| 30 | 35 | 4200300250 intrareglonale
| 32¢) 30| 26 . 3200300260 axtrareglonafe
{amo] 30| a7 | 3mozomgg
| 320] 30 | 28 [ 320n3002E0
320 | 30 24 320030029¢ |
320 |_30 3 3200300300
320 30 31 3300300310
20| 20 ) 33 320030032+
320) 40 | 20 | 3200400200
320 | 40 0 2700200300
|50 o | Ass. termale e divarsa
320 | 50 ic 3200500100
2201 uo 11 20054110
| 320| ko 12 I200500E20 Assi
32¢| 50 | 12 3200500130
At:

22 -@3@

S
e
Ativith dl eonsultorio Famillare da privata intraregionale

Attivith di consultorio familiara da privato cxtearsgionale

fissistenza ozpedaliera - da case di cura private

BALRGG

BAL1E0

bArIen

BALLGO

BALIEG

aA1 10

BA{180

faligo

BATLGD

aAi1my

HALIE0

BA1190

841188

BA1180

BAINRG

AAL190

BARPIC

BAOFAY

HALG

B#A1080

GAlose

BARsio

EAT180

BA1190
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£i813 DESCRIZIONE 2013 2017
330 10| 12 3300100120 Asslstenza nspedalicra - da altri soggolll privati BADES
330 10| 13 3300100130 Assistonza ospedalicra - da privato - clttadind non rosldeat] axtraroglone BADEDR
A w0 | 14 2200100140 Assistenza aspedaliera da IRCES privat ¢ Palleliniei privatl LAGESD
| 330 10 15 330016 56 Mgl ospedaliera da Ospeadali Classificall peivati HAGEGD
| 33¢ | 20 n A pedaliera da altri soggett! pubblic della Reglone
[330( 20| 10 3300200100 | A sai pedalless da altrl sopgetti pubkiicl della Reglone BARZZ0
34 0 1] ..|PRESTAZIONI DA AZIENDE DEL 5.5.R..
340) 10 o Frestaziond sanitarte di ricovare
40| 10 | 10 3400106100 Prestazion| sanitaric di ricavero HAIB10

30| 20 20 3400200200
3404 20 | 10 3400200300
340 40 34060200400

Altre prestazion! di
S

Prestaziond di nevropsichiatria Inlantile

Prestazloni di screoalng

| 34 30 | 13 2400300130 emergenéa 2 urganza
30| 30| 14 300300140 Farmaceutica da az, dol 5.5.8.
340] 30 [ ts 3400300150 Prest servizl inedicing di base
J2ap| 30 18 3403300160 Alter prestazion! dl earattere sanfLaria
Altre prestaz.di caratiers sanit. da az.dal 5.5.R.- distrib farm flla Fda pubbl {Asl-
340 | 30 17 3400300170 A, IRCES, Polledinicl della Roginnea) CLASSE A
Altre prostazdl carattere sanil, da az.del S.5.8.- distrib farm file Fda pubbl [AsH
340 30 18 3300180 AQ, IRCCS, Paléclinicl defla Regione) CLASSE H
| 30| 3D 10 3400300490 Altre prestazlonl dl carattere socio-sanitario
| 240 | A a Fr [ | | ive e fanali da aziende del $5R
340 40 10 IABMON100 Prestazion| e ennsulenze anuninlstrative & gestianali da azlende del SR
340| 50 1 C I ftarle da aziende def SSK
240| 50 |16 3400500HCH) Consulanae sanltaris  sociosanitarle da azfiende del SSR
3440 60 | O A rlabilitativa resldenziale EX ART. 26
Agsistenza riabilitative residenzlale da pubbl (Asl-AC, IRCCS, Rollclinic della
340, 60 1d 3AGAaEHKL00 Regiane) KX ART. 26 L. 83342
40| 70 0 Ass. rabil, residonziale per tosslcadipendent]
Ass, rAbil, rosidenziale per tossicodi pendent [Ask-A0, 1HOLS, Ponichimgl dela
30| 70 |10 3400700100 Regionc)
340 | 8O i} Ass, rlabifl. residenzlale per malatl & disturbati mentalt
Ass, rlabll. resldenziale permalati e disturbat] mentali {Asl-40, IRCCS,
40) 80 | 10 3400800400 Pallellnlci deila Reglane)
40| B0 o Ass. riabil. residenziale per anzlan] non autosufilelanti
" /55, Niail. residenziale per anzianl non autesucent [ASI-ALY, TR,
| 340 o0 15 3100006100 Paoliclinlel della Reglona)
M| 10| 0 ) Ass. integr. teeritorlale ai tossicodipandent|
30| woo| 10 3A00MED Ass, integr. Lerritoriale al tossleodipendenti
340 110 L] Ass. integr, territortale al malati & disturbati mentall
340( 110 | 10 34011608100 Ass, Integr. terrlloriale ai malatl e dlsturbati mentall
340 [ 120 i] - Ass, integr, territoriale al disablli ed anzlan! non autosufflcenti
340|120 19 34012001080 | Ass, inkegr. torritorlale ai disabill ed anziani nan autasuficienti
340|130 @ | Ass. integr. diversa
3400 130 | 10 3401306100 _| Ass. [ntegr, divorsa

Ass, protasica

13.560,80

194.756,18

13.230,0n

138.008,18

AARS4H

BATSSR

BAOSIR

8A11a0

DANGIR

Badd7e

AALS00

BARSTG

HARS7O

BAISNG

HAL7G0

RAIz60

BAQCEa

Haiise

BARI10

8A115¢

rAIISE

BAOZ L0

RAILLSD

EAQFI0
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30 [ 140 | 11 3401400110 Ass. pralesiea DR 332459 BAOFS0
Compartecipazlone al personale per att, lihera professionale intramoenia -
Consulenze lex art. 55 o.1lott. o), d) ad ex Art. 57-58] {Aztande sanitarle publiiche
30150 © della Regione|
Compartecipazione al porsanale per att, Abern professionale Intramoenia -
PaM) 150 1 34015003100 Consulenze fex art, 55 .1 latt, ¢, d| ad ex Art, 57-58) (Azlende sanitarla BAIIEG
Campartecipazione al parsenala per alt. libere professlonat intramoenla -
340|150 20 3101500200 Altra {Aziande sanitarie publiliche dalla Regione) BA12FD
3=n| 0 1] PRESTAZION) DA AZIENDE EXTRA-REGIGNALI DEL §.5.M.
gselw | on Pr sanitarle di ri
| 350) 10 | 1o 3560100100 Prestazloni sanitarle di tleavero BADZIN
250 tiche
et ST E
Prestazioni o
350% | 2o 3500700200 ricovera
350 20| 3o AGOAIIZED Prestazioni ¢l nevuropsichiatria [nfantile
3500200400 Pregtaziond dl screening
Altro prostazion Ldi carattcre sanltario

ity i e

{A:

| 350 11 [ 3500300119 Policlinlel Extra Regione) BAQHE0
: " AUt servizi sanitar per farmaceutica fa pubiica AAG1-A0, IEELS, Polichimg
350 30 12 3S0030120 extra Reglona] aAQsZ0
3500 30 [ 13 3500306130 Acepulsta prestazion termali in convenzione da pubiien fextra Reglone) BAT06G
356G | 30 | 14 3500300140 Acqulsta prestazlon! df dlstribuzione farmacl File F da aubblleo {extra Rogione) BAD990
' ATQUISED prestazionr trasporle i #mergenza ed usgenza da pubblicn (extra
| 3u0} 3¢ 15 3500300150 Regtone) BArIZ0
| 3501 30 | 16 3500300160 Altre grestazioni di carattere sanltario BALS20
30| W [ 17 3500300170 Altre prestazionl di earattere sacla-sanitario BATSID
3507 40 | O Prestazlonl o ! i Ive e gostlonali da aziendo del 55K
350 40 | 10 ASHM00100 Prestazlonl & cansulenze amministrative o gestionali da azionde del S50 268.125,29 265.290,09 LALFT0
| 350 | 50 1] Consul sanitarle da aziende del 55N
350 | so 10 350050180 Consulenze sanltarle da aziende dol 550 37.124.55 49,865,114 431300
350 62 | 0 Ass labliltati Idenzlale EX ART. 26
[ Assistenza rabilitatva rosioenglale da pubbilco {Asl-A0, IRCLS, Pofhiehnee Extra
3504 60 ) 10 350000100 Roglone) EX ART, 26 L. 833,78 BAGET
50 7o 1] Azs, riahbil. resldonziale per tossicodipendenti
ASL. riabil. rosidenziale per tossicodependents da pubiblien {Asl-ad), IKCLS,
|| 70 | 10 | 3500700100 Policlinlcl Extra Hegione) BALIFD
350 80 0 Ags. rlabll, resldendale per malat! e disturbat! mentall
Ass, rlabil, residenziale por malati e disturbati mentali da pubbllea {as-A0,
350 | 8O 1 ISCAR00100 IRCCS, Policlindcl Extra Regione) BAGAZD
se) sk ) o . Ass. riabll. residenziale por anzianl non autssuffieienti
Ass, rlabli. residonziale per anzianl nan autasuficlent da pbtblico {Asl-A0,
350 00 | 1o 3500000100 IRCES, Policlinled Fxtra Regiona) BA1170
JAsn)qap| 0 i Ass, Integr, teril al tossicodipendanti
| 350 ) 100 | 10 5010000 Ass. integr. torritorlate A tossicodipenenti BAL1A)
1] . Ass. Intege, terrltoriale al malati e disturbatl mentali
350| 110 1o 3501100100 Ass, Integr, territorlale al malati e disturbatl mentali BAT2I0
30|10 0 | Ass. Integr. taredtariale al disabl ed anzian non autos ufficient!
350 120| i0 3501200100 | Ass, Integr. territoriale ai dlsabili ed 2nziani non autosufflciend BAI1FT
350|130y O Ass. integr. dlversa
0] 1307 10 3501300100 Ass intogr, diversy HAC07I0
35| 140| 0 Rabilita | le passiva
380 140 10 35014003100 Mahifita internazlenale passiva BA LS540
O 4sD| @ Costl per differenziale tariffe TUC
350 | isp| 1o 3LOLS003.00 Costi per differeazlal tariffe TUC AALSE0
350 ] 160 "] Ass, protesica
3ut] 160 10 35016 DG Aus, protesica DM 332409 FAG7ER
1
|
i
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360 | 0 1] .. |RIMBORS), ASSEGNI E CONTRIBUTI
30| 10 i) __|Rimbaorsi per ricovert in Italiz
360} 18 10 2600100060 Rimbors| per ricoverl In Italia [A1336
360 | 20 a Rimbors! per rleoveri all'estore
| 360 | 20 10 A6O0ZEN100 Rimbassl per ricaveri all'estern BA1300
[[360) 30 4] Rimibtarst per altra assistenza sanitaria
| 360) 30 | 10 3600300100 | Rimbarsi por aftra assistenza sanitaria HA1330
360 | 40 it
AE0040011¢ Cantributa Logge 21092 BAIZN
W/O| A0 4 12 3600400120 Altrd contributl, sussld & assegnd varf apli assistitt 4A1330
360 | 50 0 Cantributl ad asseclazlon| di volantarlato

A452.434,0 441,549, 15
3 Sl

e

36005007.00

| 350 Ao 20 360060020 Canlrlbuti a socleld/ enti partecipatl efo dipendent] dalla Reginng BAI310
360 60§ 30 AB00500300 Contrlti all'tstituko fooprofilatiicn Sperimentale dell'Umtbria @ delle Marche PEVEE
60| 6O | 40 GO0EAG400 Conkributl ad aitri entl RA1330
| 3| 70 i . |Quota a% a3 1Z5 por 0.LGS 432 1971198
| 3¢ 70 10 2600700100 | Quota 4% a 425 per DLGS 432 18/11/98 BAL3IR
| 360 |80 ] _|Quota 3,5% 3 servizd Veterlnar della Reglone 0.LGS 432 1971171008
360 EO ji1 3G00R00 00 Quiota 3,5% a servizi Valerinari della Reginne D,LES 432 18/111998 fid 1330
3ab| 50 o _ |Quota 0,5% a Laboratori Nazlonalt dI riferimento D.LGS 432194111088
| 26| 50 i0 3600500100 | Quati 0,5% a Labiorabori Nazlonadi o) riferiments 0,LGS 432 19/11,/1908 841330
| 360 | 13| © [ Bwiota 2% al Ministero Sarlta per DLUGS 432 191171998
360 ) 100 ) 10 JEALIN0L0G Quota 2% al Ministere Sanltd per LGS 432 19/11/1998 JUERA kD]
a_h| 110 4 Altrl tTmborsl, assogni e contributd
360 | 130 | 19, 3601100100 Altri rimbaors|, assegni e contribugi 842330
| 3604180 | 20 | 3J&ti100200 | Rimihersi per cure & per assistenza indiretta all'estero BALINN
| 360 | 120 ] s ihutl por Agenzie roglonall
| 360 120 | 10 601200100 Contrlbuti per Arpa EEFEI
360 | 120 11 360110 Cantribull 3d altre agenzle Gaz3io
360{130] @ Rimbersi, assegnl o conteibuti verse ASLAD, IRCES, Pallciinic della Regione
36| 140 10 3601300100 Rlrnbars, assegnl ¢ contribut] verse ASLAD, IRCCS, Policlinlel deila Reglone B3
| o | o __|coNstnenze
1] Consulenze sanltarle
o

[370) 19| 11 300100116 | Callaboraztoni coordinate e continrakive sanitarle & sacios. da privatg

BA2420

200100120 Indennita & personale unlversitario -area sanitaria ik e

3700100130

erinale -aroa sanitaria
7

70| 10 | 15 3700100150 Cansutenze sanitarie & saclasarit, da Terzl - Altri ent] pubibl e BALZD
3704 10 1G 3700100160 Altre collaborazioni e prostacloni of lavoro area sanitaria BAT440
70 10 | 17 700100170 | Tonsulenze sanllarie relative ad attivitd cannesse con la Mon Autosufficianzs BATHG H
70| 16 | 18 3700100180 | Cansulenze sanlarie da privata - articole 55, comma 2, CCHL & pivpna 2040 299.138,20 267 620,22 BA1390 f
370 ] 10 19 3700100150 | Altre consulenze sanitarie o seclasanitaric da privato EE.459,90 132.754,B6 BAL20D

fche




Lonsulenze amministy
it e

Consulenze amminfstrative ¢ fiscali da privata
Consulenze anuminstralive  fiscall - Collaborazion coordinate e conbinualive

da privato

Lavorg interninale -area amminisLrativo-fiscala

3700200110

3700 30 | 12 | 37p030m20

0| 30 | 13 3700300130
a0 30| 14 |  3zoosepian |
|270] a0 | 15 | 3700300150 |
1370 30| 16 | s7opsossn
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370 | 40
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3F0040mAD

Lonsulenze ammimistrative e fscall - Allse collanorazion @ prestazionr dr
lavare

Consulenze amministrative da Terzl - Allrf enti pubhlic?

Indennitd a persanale universibano -area non sankama amininistrakyva e
fiscale

Cansulener logall da private

A0 ap | 12 370R400128 | Caneulenze legall - Coflaborazion! coordinate & continuative da privats
|3/ ) a0 [ 13 370040 30 Lavaro Inkerningle -area Jegsale
| 370 ] 40 14 3700500140 Consulenze legall - Altre collaborazioni ¢ prestazloni di laveroe

370 A0 | 15 300400150 £ I legall - Altri enti pubbiici

370 | A0 16 70000160 | Indennita a personale universitario -area non sanitarla legale
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[380] 10 (@ Fittl prasshui

380| 10 | 10 800100100 | Fitll passivi

380 | 40 20 3300100200 | Fitti passivl per sale comvegnl

Canoni di noi?E la po tri elett
i Ll £ ",
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Canoni di nolegglo per centri eletirecnntabili ed asshmllsti - area non sanitaria

380| 26 |_ 11 | 3800200010
30| 20 | 12 | 3800200120 |
:melwl o B
3s0) 20 [ 10 | 3800300100 |

Canan di noleggla per cantri elettracontablli ed assimllati - area sanltarlz
Canoni di neleggfo per attrezzature sanitarta
Canoni of noleggio per allrezzature sanltarle

Canonl df leasing

Canonl d] leaslng operativ - area sanitarla

Canoni di leasing finanziario - area sanitarla

20| 43 ] 11 3A00400110
|380] a0 | 12 3200400120
380 40 | 13 IBEQAOMI0

380 | &0

25006003100

Cansni di loasing operstivo - area non sanitaria

ILocazlond ¢ nolegal da Asl-AD, IRCES, Pollchnicl della Regione

Lacazianl @ neleggi da AsT-A0, [RECS, Peliclinlel drlla Reglone

EE I

PERSONALE DEL RUOLD SANITARID

2900100110

l’.‘amﬁetenze fisse
o

diripente moediea

stipantia taoellare e altre competenze (1S5¢ attvita commerciate porsonale
dirigente non medloe

39| 09 12 | 3sooioodan
390] 10 | 13 | 3somiemzo

strpendin tahefiare o allfe competenze N3 3Kt commercale persanale
Tomparto

15.560,00

122,078,468

A3.276.61

2,938,382 74

765.518,34

35.990,00

15.860,00

1.385,21
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265.539,34
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AZIERTIA, CSHDEALIERA DI FENLIGA, Whincko al Eserclia 20LA 5&([{5 G}}]I‘AG 28{@ A I L& I}E !_1 3 ( Rf‘zl {}N E Plana del sl
» "
as - .) 3 iy .
— 3 ne 33
PIAND DEI CONTI CORICE YDCE CE
g
2la| 8
=
22| &
G| & DESCRIZIONE 2014 2017
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3| 2o iz 37000720 da privato RAIRA0
| 3v0 ) 20 | i3 3700200130 lavore Interninale -area tecnica BALEHY
L3704 200 14 3700200140 Consulenze tecnlche da Terzi - Altrl ent? pubhblicl BAIFIR
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39| 1| 25 3000100250
0| 10| 2 3900100260
390| 10 | 27 3800100270
asn| 10 | 28 3500100280

3500100250

ool | 11 3800200110
ol 0 | 12 3000200120
| oo | 1y 3B00200130
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(390} 20 | 13 3800200150
|ao0) 20 | 16 | 3soenmieg
| g0t 20 | 17 380020070
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0| 20 | 21
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Stipendio tabellare e altre comprtenze flsse atllvitd commerciale persanale

camparta TEMPO DETERMINATC

personale dirigente medico
Slipendio Labellare e altrs tompetenze N1sse attvitd 000 commoralale

personale dirigente non medico
Stipendio tabeliare e allre eamipetanze hsse aktvtd Non commorcale

pacsondle comparto

Stipendio tahellare & altre competenze fsse attiviLd nan commersale
personale dirigente medice TEMBO INBETERMIMATO

Stipendio tabedtare o altre campetenze fisse attivita non commerciale
persanale dirlgente non medico TEMPD INDETCRIMINATD

Stipendlo Labellare & abtrr competenze fisse attivitd non comimerelale
persanale comparta TEMPO INDETCRMINATO

Stipendlo tabellare £ altre compatenze flsse alllvild nag tommerciale
persanale dirigeata medleo TEMPO DEVERMINATO

Stipendla tabellare o altre competenze [isse attivitd non commerciale
personale dirlgemta oon medics TRMPO DETEAMINATG

Stlpondlo 1abellase @ allre enmpetenze fisse attivith non commercialo

Straordinario allivith enmmercizle personale dirigento medlco
Stroordinario atlivitd commerclale personale diripente non modico

Straordinario attivitd  atllvia commerdale personale comparte
Srranrdinano attyita commetoale persatale dirgente mediga |y
INDETCRMINATO
Sbracrdinane athwita
INDETERMINATO
Stracrainari altratd
\NDETERMENATD
Stracrihario Altvita
DETERMIMNATO
Straorolnarkd vk
DETERMWNATO
Stracrdinano allwmts

COMMerciale persanalo dirgenta nor medieo | L
CHTHNErCAlR persanale comparka [ENMEL
CHMMErcAle persanain mrgente medieo [EM P

commerciale persanaie dingente non modico | ERWPL

snmercale persanale compartd 1EMEL

s
?5

Straordinario attivits non commerciale porsonale dirlgente medicn

Straordinario aktivitd non commerciate porsonale dirlgentsa non meadics

23.039,566,07

233,276,506

32179.345,17

231,090,653

310.218,38

220051135

2.386,025,02

A0.785.260,10

3.248.87142

281.313,3%

IEERATIEY
sl

g
2 g
21 o
=
-
Z | O ia DESCRIZIONE i 2018 2017
pendlo tahellare & altre comp ze fisse attivith comimerclale personale
0| 10 14 3900 10gi40 dirigente medico TEMPO INDETERMINATE AN2 1M
Stipendio tabellare ¢ altre eompet {isse attivitd commerciale personale
38| 10 15 35043100150 dirlgenie non medice TEMPD INDETERMINATO IA2I60
Stipendle {aballare e altre competenze fisse attlvitd commerclale persanals
| 350 | 10 16 35001060 comparto TEMPO FNDETERMINATO BAZ2a00
Stipendio tabellars e altre competenze flsse attivith eommerciale persanale
390 10 i 3000100170 dirigente medleo TEMPO DETERMINATO bA2130
Stipandla tabellare e allre competenze fisse attivitd commerclale pessonale
| 390 ) 10 18 ID0CI001EG | dirlgente nan merdico TEMPO DETERMINATO BAZ170
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3900200310
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L300 20| 35 3900260350
el | 36 3900200360
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3300200390

102002
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dirfgente modica
Indonn il contrattual ed altre indonnily attnita COFIMErcIale personale

dlrlzente non medica
Indonnda eantratiual ed altre Indeanild attedta commearciale porsonats

Counparka

Inchennita contratuali ed altre Indennitd attivita commersials persanalez
dirigonte medlca TEMPO INDETERMINATD

indennita contrattuall ed altre ndennitd attivits commerclale personale
dieigente non medico TEMPO INDETERMINAT

Indennith cantrattuall od altre indennitd atkivita commergiale porsangle
comparko TEMPO INDETERMIMATO

Indennita contralliali ed altre Indennitd allivitd commerclale personale
dirigente medico TERMPO DEERMINATO

Indennitd eontrattuall ed altee Indonnlta attivits cammerdale persanale
dirfgents: non medics TEMPO OETERMINATO

Indennita contrattuali ed attra Indennitd alllvits commerciale personale

dlrigente medico

Indennita eantrattuale ad atkrs indenruts stivita nan commerciale persenale

dirlzenle non medico

ndenmita contrattuan ed altre Indennita atlvta non cammeroale porsonate

comparta

3900200410
390} | a2 3500200420 |
30| 20 | 43 3900200430
390| 20 | aa 3908200440
390| 20 | 435 3900200450
390 20| a6 3800200460
3sof 20 | 47 3900200470
| 390| %0 | 48 3500200480 _ |

3900200;1 £l

i,

3800200510 |

52 3500200520

3900200530
S

61 | _ 2900200610 |

62 3306200620

OGS0

390| 20 | 71 | 3a00200710 |
0] 20 | 72 | 3ngozoorzo
s90] 20| 73 | _3soozoorao |
3| 20| 74 | _avopzo074n |
390| 0| 75 | 3vgo200750
20| 20| 76 | 3sogeoozeg
s 0t 77 | 30900200770 j

coenparko TEMP
e s

Indennita contrattuali ed atre frdennitd attivitd non commerciale jpersonale
dirigente inedico TEMPO INOETERMINA [0

Indennitd contrattuali ed altre lndennita alllvits nen commerciale personale
dirigento non medico TEMPO |MDETERMINATO

Indennita contrattuali ed altre indgnnitd atthits non commerciale porsanale
comparto TEMPO INDETERMINATO

Indennitd contrattuali ed altre Indennith altivits non commerciale porsonale
dirigante meadico TCMPO DETERMINATO

Indennlt contrattuali ed attre indennitd akkivied noa commercialepersendle
dirlzante non medice [EMPO DETERMINATO

Indennita eontrattuall ed altre indennlld attivith nen eommorclate personale
(IJ DETERMINATO .

Pallelinfel della Rogione-attivith commerciale
Rlnborso encr| stipendiale personale sanltarls in comands da Enti Pubbliel,
Region], Unlversita -atthvitd commerciale

Rimborsn anerl stipendlale personale sanitarfo in camanda da aczlende i altro

[
Palielinlei deila Reglona- aktivith nan enmmmerclala
Rimborso onerl stipendiale persenale sanlarin in comande da £nti Pulliei,
Regionl, Unlyersitd-attivith non commereiale
Rirabarse oner stipendiale persanafe sanitarlo In comande da asende di altre
nl

Altre cnmpetenze attlvits commercale pemsanale dirigente medico
Altre enmpetenze altivith commerclale personale dirigenta nan medica

Altre competenze cormerciale personale comparto

Altre competenze athvitd commerciale personale dirgents medico 1EMPC
INDETERMINATO

Altre compelenze attivita commerciale perignale dikigents non modice
TEMPO INDETERNEINATG

Alire compatenze atbvita commerciale persenate comparto R
INDETERMINATO

Altre competenze attvei commerciale personale dingante medico 1EMPL
DETERMINATO

7.507.235,84

14,450,168

J6.524,85

15.424,70
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3907 | 23 3900200230 Stragedinarlo allvitd non commerciale persanale CanmparLa BAZ220
Straordmana attwitd nan commerciale persohate dingente medica |EMPU
390 | a0 21 3000200240 INDETERMHNATO LE74,674,25 1.552 267,45 HAZIZ0
” Straordinars ativita non commercale personale difigents non madico
390 | 20 25 3500200250 TEMPCY INDETERM|MATC 64.271,75 35.471,50 HA21ED
] Straordinaria athivitd non commerciate PErsanale comparto | ERPOD
30l 20 26 2900200260 INDETERMINATO 4.628.013,58 4.579.845,06 DAZZ(
T - ] Yrraordinano attvitd nan eammercialo peripnate inganle medica LM
30| 20 27 3800200270 DETERMIMATO 183.144,05 304, 165,32 AAZ130
Stragramans allwikd nan cammercale personale dingante nen medica
(39a) 20 3 3500200280 TEMPC DETERMINATO 16.730,10 14.368,24 BARLFO
— Steanrdinana atbivits non commereiate persoaale comparto |EMPG
3900200290 DETERMINAT G18.718,43 BA2210
s gt P L

7.290.185,09

EEE-rrall
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AILre compettnze atlvita Commerciale persenals thiigante non medics " ]
| 390 20 72 AMD0200780 TEMPO DLTERMINATO UAZEITE

Allre competenze attvits commerciate persanate comparte 1ER]
DETERMHNATO
.QFJP‘

2900700790
e

30904 20 81 3900200510 Allre competenze attuith nan commerclale personale dirlgente medico G4 2140
/0| 20| w2 3900200420 Altre comnetenze attivitd non commerclale personale dirlgente non medico BAZ1ED
a0l 20 | 8 3900200830 Altre competenze attivitd non cammerdale personale comparta BAZ2G
Altre competanze atbvikd nan commertiale persanale dirigénte medico
390 | 20 &1 3000200840 TEMPC INDETERMINATO 53.373,61 533.715,74 oAZ1n
) ' Altre competenze attivitd non comimearesle RErsonale dingante non medico
(300 | 20 &5 3500200850 TEMPO INDETERMINATO 5.028,22 078511 BA2160
" Allre competenze allivitd non cammereiale personale camparla |EMPU
| 390} 20 25| . 30D200S6e0 INDETERBAINATO 154.327,61 14373054 A 2200
g Allre competenze atLvitd non camoraiale prrsonale dingenle medico
| 390 20 87 390200870 TEMPO DETERMINATO 1.246,48 1.796,99 A2t
Adlre eompetenze attiatd nan Commcroale parsanale difgonte nan medico
30| A0 | BE | 3900700830 TEMPII DETERMINATO 422,90 342170

Altre competenze attivitd non commerciale personale comparto |ERHE

DEIRRMINATC BA22i0
Tt i 4!

B4 3500200890

2.UBE, 26
T

g | 20 a1, 3500200310 Retribuzlane di risultato alllviii commerciale personale dirigente medico BAZL4D
90| 20 [ @2 3000200920 | Retribuzione di risultato ottivitd cammercialo personale dirigente non medlco BA2130
den| 20 | 93 | 350020093¢ Retribuzione df slsultato attivith commerciale persanale carparto BAZ220
Retribuzione d risultato attivits commerciale personale dirigente medlea
3904 20 L 3900200940 TECPG INDETERMINATC BALLMD
Retribuzlane di risultato ativith commerciale personale diclgenta non medico
390 | 20 95 39002550 TEMPO INDETERMINATO RAZ16(
' ietnbuzione dirisyltato attvita commercialo Jersonale comparto (M
390 ( 20 Bl 300020056 INDEYERMINATO BA2200
- Retrinuzione di fnsditats atkvita commerciale persanale dirgente medice
30| 20 ar 390020097 TEMPO DETERMINATD BAZ130
I Retribuzione di risuttata atbivita commerelsls personate difigenle non medica
atn | 0 53 [ 3900200950 TEMPD DETCRMIMATO 42170
) [ Hatribuziane di nsutato allvita commerciale personale compartn |Eb['0

3000200500 . LE HATO

390 20| 10 3900201010 Retribuzione di dlsultato attivitd aon commerclale personale dlrigente medice BAZ2140
- Retribuzione 41 fisuitalo attivitd non commerciale personale dirigente non

30| 20 ¢ 102 39Dp201020 medice HAZIRO

| 390 ) 20 | 103 3908241030 Retribuzione d risultalo atiivits non commerciale persanale comparto BA2220

Retrlturzions di risultato attivitd non cammerciale persanale dirgente medleo

Ag| 20 134 3900201040 | TEMPO INDETERMIATD 118.428,87 109.603,B0 A2t
Retribuzione 4l rlsultate attivitd non eommerclzle persanale dirigento non
390 20 105 390020105 modico TEMPO INDETERMINATG 20894063 205,352 50 BAZIED
Retribuzlens di rsultato attivitd non commerciale persenala comgpanto TEMPO
380 20 | 106 3900301060 IMDETERMINATS 1.216,725,34 1.1¥2.529,55 42200
Retribuzione di rlsullalo attivied nen cammerciale porsanate difgente medleo
30l 20 | 16v | 3000201070 | TEMPO DETERMIMATO G.95E,91 14.435,0% £42130

Rotribuzions df risultato Kt non commerelale persoaale dirlgente non
30| 20 | 108 IG002.050 madicn TEMPD DETERMINATE 2R.330,40 2524840 RA2140

Retribuzione di rlsultals athivith non commerciale personale camparto TEMPO
90| 20 | 109 3900201090 DETERMIMATO £4.195,01 127,511,949 8423210

Oner sociali su
43 byl

<A1 51 Competonze |4

4! 30 11 2500300110 dirigente medlco BA214e
Uner socral s ¢ompetenze fisse ad accessarie athvith commerciale perssnale

30| Ao 12 3200300120 dlrlgente non modico Raz180
Onern soeiah s competenze Hsse ed accessone ALV commersalt persenate

380 | 30 13 3900300139 campartn gA23220
Gnarl soclli su competenzo fisse at accessorle attivitd cornmarclale persanale

30| 30 14 3500300140 dirigante medice TEMPO INDETERMINATO BAZ120
Oneri sociali sy compotenze flsse ed accossorie attivit commerelale personala

350y a0 15 3400300150 dirigente non maedles TEMPO INDETERMINATO A2 160
Oneri sociali su comy fisse ot aceessorie attivith commercialte persenale

80| 3p | 16 3300300160 ] comparto VEMPD INDETERMINATO 842200
Onoti seclall sU eomy fisse ed accessorin allivith cor iale persanale

30 [ H 17 390430 70 dirfpents medico TEMPO DEIERMINATO BAZIIG
Oneri saciali su competenze Tlsse ed accessarle atbvith commerelale personale

3904 30 18 A00300180 dlrigente noa medlee TEMPO OETCRMINATO A7

Oneri sociall su comy fisse ed accessorie attivith commerciale personale
| 3%0( 30 [ 18 3900300150 campartn FEMPO DETERMINATO 8A2210
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30| 3@ 21 3500300210 porsonale dirigente medlen Ra2140
— Onerr SBCIal S campetenzo Nsse ed accossore attwitd non cormmercle

36| a0 22 3900300220 personale dirigente nen medico BAZIAT
) Uit sociah su COMPAatenae N55e ed gocessarie alkyta noa COMMErcialo

| 39¢) 30 ( 23 2900300230 persanale cemparta BAZIZ0
Oeeri seclall ss compatenze fisse ed accossorle altivitd non commerciale

290) ad | 24 3900300240 | personale dirigente medles TEMPO INDETERMINATO A.09%.371,34 593,636,948 BAZIZO
Oneri saclall w corpetenze fisse ed accessarie atkivith noa commorclale

9G] 30y 25 3.‘)00300250_ porsanale dirigonte nan medico TEMECH |MDETCRMINATO B63213,27 873,637,650 BA2160
Onari seelali su competencs fisse ed aceessorie attlvith non commerclale

3901 30 26 3000300260 personale comparks TRMPO INDETERMINATO 13.237.184,00 12.538.336,92 4220y
Onerl saciali su competenze fisse ed accessoric allits non cominerriale

[350) 30 [ 27 3500300770 personala dirlgente medico TEMPO DETERMINATG 4957 57B.31 1.350.655,77 BAZ1300
Oneri sociali su cormpetenze flsse ed accessorle altivith non commerciale

200 30 [ 28 IG0N3NDZE0 personale dirigente non medica TEMPO DETERMINATO 11785987 105.376,3% BAZLFQ
Qneri sociall su competenze Mlsse ad accossaria attivitd non commerciale

350 30 29 3800300290 i persanale camparto TEMITY DETERMINATO LA50.367,18 1.514.019,62 BAZ210

330 3900400110 Indennita di fine senvizlo attivitd commerciale personale dirlgents medico BAZIA0
JH 4ap Y 12 3000400120 Indennita di fine serviza attivitd commarciale personale dirigente hen medico 8421580
390 | A0 [ 13 300400130 | Indennit df fing servizio attivitd cammerciale porsonale comparto BA2220

Indennits o fine sorvizlo atbivics commereiale porsanate dirigente mediea

| 390 ¢ 40 14 3900400140 TERMPCY INDETCRMINATE HA2120
Indennlta di fine servizio attivitd commerciale personale dirigente hon medico
Ag| an 1z 3900400150 TEMPO iNDETERMINAT BAZ1G
Indennitd di 1ne serAze akkedtd commercrale persanale comparto TLMMIPG
| 390 [ 40 16 3900400160 |NUETERBAINATC bd 2o
Ingeniita di hie servizio allivity cormimereiale personate dielgrnte medico
a0) an 17 3800400170 TEMPO DETERMINATO BAZL30
N Indennita ol fNe sepyizio atvIts cormmerciale personale diftgente non medreo
1500460180 TEMPO DEVERNENATO BA2170
Indenritd o 11ne servias ALVILD Commercalo persondle comparta Tkhiro
3900400150 DETERMINATO BAZ21Y
AR T o i o iz i 25

3500400210 Indeania di fine servizio attivith non commerciale persnnale dirlgoate madice AA2i4n
. Indennits o fne serazio atkeatd non commeroiale personale tirigents non
350 [ Al 22 3500400220 . medico BAZL8D
390 | 40 | 23 3900400230 | Indennfti dl e servizio attivitd nan commerelale persenale comparto gA2TAT
indennith di flne servizio ativiLy non comimerciale porsanale dirigente medicn
| 390 [ 40 24 3.‘300400240_ TERMPFD INDETERMINATO BA2iz0
Indennitd di fine servldlo attivith nen commerciale personale ditlgents non
300 ( 40 5 3B00400250 fredice TEMPO INDETERMINATO BAZ160
" Indenrytd 1 hine servizio attivicd non cemmerciaio persanaie conmparlo JEMPL
350 40 28 390MO02ED INDETERMINATO HAZ2MN
Indennila di ine sonazo atlvita non cammeraiale pecsanale dingente medico
30| 4 a7 350040020 TEMPO DETERMINATO BA2130
[ndennild di fine servizio attivith nen commerciala porsonale dngente nan
3900 4o 2B SB00400280 medies TEMPO DETERMINATO BAZEFR

InfennIES 41 hine servizic attivitd non commerciale personala comparto |EMIC
DEIERMINATO ]
S Sl o

] i 7
ngannita dt mancatn preavvise afivita commaercdie persondle

390 | 40| 31 3500400310 medico RA214D
r Indennitd & inancats preaviso allvitd commeraials personale cirlgente non
3803 10 32 3400400320 medice BAZLED
390| 40y 33 3900100330 Indennita dl mancato preavviso attivitd commerciale porsonale comparto BAZ220
Indennith di mancato preavvlso attivith conmerdiale persanale diripente :
| 300) 40 34 AB0040034¢ | medles TEMPO INDETERMINATO BA2120
Indennita di mancate premviso attivit) commiereiale persenale dirlzente non
390 [ 40 EE) 3900100350 medice TEMPO INIETERMINATO BAZ160
Indennila o mancato preavy 5o attivitd sammerciale personale comparta
3000 ap 26 3900250 TEMPO INDETERMINATO 642250
indennia de mancato proavviso attvits commerciale parsonale dirganle
350 | 47 37 30040030 riedleg TEMPO DETERMINATO A2130
: fndennild ) mancato preaveisa attnvits commercile personale dingente nnn
Agn| 40 iz 3500404380 medice TEMPODETERMINATO UAZiFR

INERILS di MANcate proaviesn atinita commarcale persanale compdrla
TEMEC DETERMINATO
i

dazz1e

WD) 43 [ 41 3900400416 Raliqn

Indenmita di Aencate preavsn athivita non eommerciale personale drigents
non medicg

30| 40 | 42 3000400420 BA2180
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380] an 43 200040030 Intdennita df mancato preavviso attivitkd non commearcsle romparta AA2220
ladennita di mancale p isD atLivitd non iale porsanate dirigente s
50| 40 | a3 350MONAT madico TEMPO INDETERMINA D 72.158,83 BAZ120
Indennith di mancato preavvlse attivitd aon commerciale personale dirfgente
2001 a0 45 2100400450 non madlos TEMPO INDETERMINATO : BA2j&}
Indennita di mancato preavviso attivild non commerciale comparte TEN PO
350 40 4G 3900400460 INDETERMINATO 25,270,796 35.312,96 BA2200
Indennita di mancato preavviso aktivith non commerciale personale dirigonte
G| 40 | a7 3900400470 medica TEMPO DETERMINATD BA213tH
Indonnild df mancato preavviso attivild non commarclale persomaln dirigente
380) 40 48 3900480 non medico TEMPO DETEANINATG RAZ170
Indennita di mancata preavviso altivita non cammerciale oamparto TEMPO
40| 40 | 49 3900403490 DETERMINATO BAZZIR
90| 50 [H] Costk complessivi per il personale sanitario destinato alle attivity per la Mon Autosufilclenza
Costi camplessiv for il personale sanitans IIKIGEN TE MELIECU dostinata alle
390| =0 | 10 3900500100 altivits per la Non Autlssufficicnza AA2140
— T tosh complessiv per il persanale sanitane HKEEEN | E NON MEDILU destnata
0] snf 11 3500500110 alle altivita per la Non Autasufficionza BAZIZ0
] Lasti complessivi per 1| personale sanitanio COM AR U deslimata alle atitls :
390 | 50 12 25900500120 poria Non Autasufficienza BA222}
Costl enmplessivi por il personale sanitario DIRMGENTE MEDICO dostinata alle
| 390 50 13 | 3500500130 altivith per Ja Mon Autosufficicnza TEMPD [NDEIERMINATO BA2120
Costi complessivi per i| personale sanitario DIRIGEMTE MON MEDICG destinato
320[ 50 14 3400500140 alle antivitd per |a Mon Autosulficienza TEMPCY INDETERMINATO BAZ160
Costi camplessivi per il parsonale sanitarfe COMPARTO destinato alle attivils
390 | 50 15 3900500150 _ por s Man Autosuffiden:a TEMPO INDETERMINATO 8A2200
Costf eomprlessivi per H personale sanitaris DIRISERYE MEHCO destinato alle
[330) 50 | 16 3900500160 attivita per la Man Autosufficionza TEMPO DETERMINATO fA2130
Costi complessivl per if personafe sanitario DIRIGENTE NON MEDICD destinata
A0 | 50 17 3900500170 alle attivitd per la Non Autosulfidenza TOMPO DETERMINAID BAZL70
Costi complosslvl per il persanale sanitarle COMPARTO destinata aile athivita
390) 50 | 18 350051 per la Mon Autasufficienza 1EMPO DETERRMINATO BA221G
390] &0 1] Ace i per forle © non godute
| 220 60 | 10 | 390060010 Accantonamenti per ferie maturate e non gaiute DIRIGENTE MEDICO BA2i40
390 | G 11 3800600110 | Accantonamenti por ferie rRAturate & nan godute HRIGENTE NON MEDICD BA1ED
380, a0 12 3900600120 Accantonameati per feric materate & non godute COMPARTD BAZZH)
[ Accantonament per terie maturate e non Eodute DIRMGEEN L MEDILL) IEMPU
390 60 i3 3900600130 INDETERMINATO 18.000,01 20.998,65 OAZI20
- Accantomaments per fefle maturate € aon godule DIRIGENIE NUN MEICD
290 | 60 14 ISCIEMLAR TEMPD INDETERMINATO BA2iG0
] Accantonament) per tone maturate & nan godute COMEARIL TEMFD
3490 | 60 15 AD00E00L50 INDEERMINATO 1312442 15.625,55 BAZMD
B ] Accantanaments pey tenc malurace @ non godute BIRIGENTE MELICU 1LMEPL
3901 60 16 | 3900500160 DETERMINATO X BAZ1IQ
] Accantonamontt per tere maturate & non godute DIRIGLN | E NUGN MeDICU
00| 60 17 3900603170 TEMPO DEIERMIMATD BAZLTO
T Accantonament! per leng maturale e non godule COMPARIG TEM|H)
390| 60 | 13 3300680130 DETERMINATO 635,61 BA2210
398 70 4] Acr i per TFR
350l ™ in 3900700100 Arcant F per TFR DHUGENTE MEDICO UAZ140
0] 70 11 A50070d11n Accantonamentl per TFR DIRIGENTE NON MEDICO BAZIB0
290 FO 1z 3900700120 Accantonament] pes TFR COMPARTO GA2220
Ity | 7o 13 3!'100]"0[)130_ Arcantanamenti per TER DIRIGENTE MEDICO TEMPO INDETERMINATO BAZ120
380 70 14 3900700140 o Accanlonamenti per TFR DIRIGENTE MON MEDICO TEMPO INDETERMINATO BAZIED
| 390|700 15 3500700150 . Accantenamenti per TFR COMPARTO TEMPQ INDETERMINATO 8AX00
300 d0 16 ASHOFOC 60 Accantonamenti per TRR DIRIGENTE MEDICS TEMPO DETERMINATC BAZ130
/| 79 17 3900400170 Arcantonamenti per TFR CIRIGENTE MON MEDICD TEMPO DETERMINATO BAZITF
3901{ 70 1% 3900700180 Accantenamant! per TFR COMPARTD TEMPO DETERMINATO 8A2210
el 8o | o A i pertr | di quleseenza
390} &0 | 10 | 3900800100 Aceankg Iti per I qulescenza DIRMGENTE MEDICO . . Baziag
390 | BQ 11 30008110 Accantonamenti por trattament] gulescanza DIRMSENTE NON MEDICO RA2180
3| 80 12 2900800120 A it par trail i quieseenza COMPARTO BA2220
Accante per fquiescenza [HRIGEN TR MEDICL 1EMPD
30| 8o 13 300200130 INDE I ERMINATO BAZI20
i ] nccantonaniants per trattament quiescenza DIRGGEN L NON MELICO [EMBO
3n] 30 14 39003001480 [NDEIERMINATO RBAZ160
] Actantonaments per trattameant) quiescenza COMPAR 1D |EMPQ
340 | g0 15 39[]0800150_ INDETERMINATO BA 3N
a0 0 [ __|PERSONALE DEL RUOLG PROFESSIONALE
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leo0( 20 11 | apootootie

a00( 10| 12 | 4000100120

aom| 10 | 13 40001007130

9| 10| 14 | 4comonidn
q00] 10 | 15 1006100150 |

4000100160

Tty

4000 10 | 21 1000100210
0| 16 ) 22 AKAHRO220
400 | 10 | 23 4000100230
A00) 10 | 24 4R0100240 |
Mg 10| 25 40001250

dirigente
Supendic tanellase e altre competenie hsse attivikd commenciale persanate
comparto

Stipendia tabellare e altre competenze fisse attivitd commerelale parsonale
dirigente TEMPO INDETERMINATG

Stipendio tabaflare & altre competenze flsse attlvith commenclale parsanale
comparte TEMPO INDETERMINATO

Stipendio Labeliare e altre competenze flsse attivith commerciate persciale
dirlgenta TEMPO DETERMINATO

tipendle tabellarc o altre competonze Flsse attivith commerclale pedsanale

persaaale diripenta
‘itipendio tabeflare & altre competenze nsse atbivita nan commerare

personale comparto

Stiperidlo tabellare @ alire compotanse fisse attlvitd non commorciale
personale didgents TEMPO INDEFERMINATD

Stipendlo tabellare e altro compekenze flsse attivitd non commergiale
persoaale comparto TEMPG INDETERMINATO

Stipendio taballare e altre compelenza Fisse atllvith non commerelsle
personale difigente TEMPO DETERMINATO

4000100260

1 | Aoeuzoo110
4001 20§ 12 | 4600200120
40| 20 | 13 | 4000200130
an0| 20 | 14 | aponzouiag
ao| 0 | 315 |  400o200lsp |

A000200LGG

anDD200Z10 |
Mo | 22 AWNG00220 |
ap| 2w 23 A000700230
400 20 | 34 4000200240
jam0| 20| 25 4000260750
a0| 20 | 26 | 4000200280

4000200310

a6a| 20 | 32 | apop2ogaze |
a0l e | 33 | 4000200330 |
a0 | 20| 3¢ | aooozoosap |
anl 20 | 35 | _aooo2003sg |
400| 20| 36 | 4000200360

Straoedinarfe attivita conmerciale personals dirigante

Stracrdinarlo atklvits commareiale prrsonale comparta
Straordinario attvitd cemmerciale dersanala dirgente | ERPD
INDETERWHMATO

SLracrimar atiwitd eoemmerciale pe rsonale comparks | EMPOD
INDETEAMINATS

Straordinario attlvith commerciale personale dirlzsnte TEMPG GETERMINATO
straordinario attivitl oommertiale persenals COmpartn | PO

DETERMINATD
T T

Steanedinaria attivitd nan cammerclale persenale divlgente miolo professionale
Stracrdinare alkvikd non commarpale parsandle campar Lo oo
profossionale
Skracrdinanio alivits non cominergiale porsonals mngente FEMIYY
INDETCRMINATD
Stracromarn attwild nan comenersiale persehale comparto |EMPG
IHDETCAMINATO
SLeanreinano ativitd non commarcrale persanale dirrgento | LD
DETERMINATO
Steacrdinaro attvitd 1on epmmareiale personale comparto §LMED
IJFI'ER_@INATO

dirigente
Indennitd conieattuall odf allre indentita atbivitd commerciate persanaie
CORIparto
Ingenmita contrattan ed aitre Indennita allivitd commercrds personale
dlrlgente TEMPO INDEIERMINATO
INAENNItY cantrattuall od ditre mdennits allivitd commenciale personale
caomparka TEMPO INDETERMINATC
Indennita conlratbuali ed aktra Indennita Mvita cormmerclale personalo
dirlgente TENIPO DETERMINATOD
Indennita contratbuall ed alkre Indennita allvkd cominarciate persanate
comparte TEMPO DETERMINATD "

s

LG, 250,57

11.ESE,10)

+3GRAG

83,32

116.064,12

5.2416,71

BAZZTU

RAZIID

Balisp

HAZZ200

BAZZG0

BAZZFR

BAZII

A42250

BAZZR0

HAZZ60

BAZZ70

HA23 10

BAZ250

Ba2lan

BAZATD
BAZ31
an2 25t
BAZ280
ItA2260

AA2300

Baz2in

RAZ310

842258

BAZM

BALAG0
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T RS TRIEE ContFattaal o 4T Thdenii e Sl Ao COMMEerciala perennale — i
am| a0 | 4 ANe0200410 dirigente BAZZ70
] tndenmty contrattuall ed aitre indennita allyits non commercala porsongle
o0] 20 | 42 A0NG200420 cofmparta 042310
- Indenmita contrattuai ed sire mdennkd attivitd non COMMeriRle porsonale
A00 | 20 13 A000200430 dlrigente TEMPO INDETERMINATO ' BAZ250
Indennita contrattual ed altre Indanruta attvits nen commarciats personale
400 ( 70 A4 A00020040 comgarta TEMPO INDETERIMINATC tA22en
Innennita eantrattuali od altre indonnitd attvita non commarciale pErsonate
4001 o 45 40002050 dirigante TEMPO DETEHIMINATO BA2266
Indenmita contratbual od allre indennda attvita nen commercaie personale
490 | 20 46
e IR
Rimbarso oaeri stipendiale personals non saniLaria in comands da AshAD,
a0 [ 20 53 A000200510 IRCCS, Paliciinicl dalla Repione - Attivith conmerciale GAlGS0
Rimbersa onerl stpendiale personale non sanitarlo I camanda da Entl
52 4000200520 | PPubibiici, Rogloni, UniversltA-Attivit) cammerclale BAL15a0
Rimborso oneri stipendiale persanale non sanltarin In comando da aziende di
A000200530 ioni
Rimborse oneri stipendiale persanale non sanllaria in comandoe da Asl-AD,
| A0 AQMG00E10 IRCCS, Policliniel delts Regione- aktivith non commerclale tA1850
Rirobiarsa anaerl stipandiale personale nan sanitarie In comanda da Ent
a00 | 20 62 AD0Z00620 Pubblici, Reglont, Universita-attivith nan commerclale BALZAD
Rimborso onerf stipendlale personale non sanitario in comando da azienda di
AnG | 20 53 4000200630 ioni ione] -att jale
e 5 : T Sy
aonf 2n | w1 4000200710 | Alkre competenze attivith commerclale personale dirigente BAZZ70
40| 20 72 A00CEN0720 Allee campetenze attivitd commerciale persanale compacta 42710
1 Altre competenze attentd commerorEle personare dingonte TERHO
400 | 20 43 4000200730 INDETERMIMNATO AA225E
Adbre compodenze ativith eommerciale personale comparte 1M
00 ) 20 EL | 4000200490 INDETCRMINATO BAZ2I0
Allre campretenze altivitd counmercialo persgnale dirigente |ERPLY
A0G( 20 73 A0NO200750 LBETERMINATO BAZAAD
) ] Altre competenze atlivitd comnmercrale porsonale Tomparto {EAaPD
mg| 20 76 AQCO2O00760 DETE] MIIE:{_O 842300
T (T X i

=

4600280810

A |20 21

AN00200910 Retribuzione df risvltato attvitd commerciale potschale dirigonle BAZ270

0] 2 92 AUDOZG0920 Retribuziane di rlsultato attlvitd commerciale personale compaita BAZ33H
- ] Hetrbuziane di risuitale aktnatd commercrale personala irgente 1Ly

A00 | 20 93 1046200930 INDETERMINATO BA2z250
: 7 Hetrbuzione i nsultata athvita commeroiate personala comparta (LMPO

400 20 94 A0001200940 INDEERMINATO Da2zu0
Hetribuzione ) msuitato athvita commercale personale dingente 1EMPO

400 [ 20 a5 4000200350 DETERMINATO BA2360
Retninuzione i nsultate alkvita commeraale persanale comparta [EMPO

4000200950 842200

et

Oneri soclall su ca

Altre competenze sttt nan commerciale parsonale dirigenle

T
COminerasle persondls

40 [ 20 82 AHIG0200820 Altre competenze attivitd nen commerdale persanale comparlo BAZ310
T Altre campetenze Ik Nan commerciale personile difgente 1EMPO

490) 20 43 4000200230 INUETERMINATO 7664 80,58 UAZis0
" Altre competanze athwita non commercians perspnale comparte |ERPO

Ao 20 a4 ACROREA0 INDETERMINATO BA2280
Alire competenze ativit non cammarcrale porstdate dingente | ERPO

A0 | 20 it} 40002005850 DETCRMINATD BAZZHD
Altre compotohze athivita non commeredle [ersonale comparto Heid 'O

A00| 20 AQ00200860 HERMIPH\ i
et T s
: i

4GR0201010 Retribuzlane di risuftato altvith nom eommerdale persanale dirfpente 842270

M0 20 | 162 4000201420 Retribuzione di riswltato atlivits non commerciate personale comparto BA231D
[ Ketnbuzione of nisullatg sttt non comimertiale porsonale dirgonte 1kpMpPL

A00 ) 20 | 103 4000201030 INDETERMINA 1D TR0 7.¥35,08 aA2257
) ] Hetribudiane o nsultale stbvitd non commerclale personale comparto {EMpPU

400 |2 | 104 AMD20L0I0 INDFETEAMINATG BA22a0
T HEtriuzian: i nsultala stivitd non comimerciale persoaale dingente [EMID

400) 20 | 105 A0OGRRI0S0 DETERMINATS 126,42 Lra2260
7 Hetnbuzione i Nsultato atbwvitd non commeroiale prersonale comparta |EMEG

400 ( 20 [ ine 4000201080 DETERMINATD A 230

400 | 30 11 40003110 dirlgente AA22¥0
(inen seoiall sU competenze fisse cd acerssonc atlvild commersale persanale

A00 | 30 iz AQCH30] 20 ToMmpaile fa2ita
Unerr social su comprtonze Msse od actessone allvita COMMeediale personate

43| 30 13 40003001230 dirigente TRMPO INDETFAMINATY BA225t1

BARZFG

A
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400 | 30 14 AGRINC1A0 comparto TERPO INDETERMINATO
Lner saciml) $u compotence hyse od acceseans attnala commerciale personare
400 3p 15 4000300150 irlzenta TEMPO DE|ERAMINATD
] Uner social su g lizse: 24 accessorne athvicd commeroiale persanale
G0 16 . A000300L camparto TEMPO DETERMINATO
A
Aol 3o | 1 4003680210 persenale dlrigente
Hneri social sit competenze T1sse ed accessone atbyita non commercialn
(A6 30 | 22 4000300420 personale comparto
Onetl saelall su competenze flsse ed accessorle attivitd nan cormimerclale
400 | 30 23 ARKIZ0023¢ personale dirigente TEMIPG INDETERMINATO
Daerl sociali s competenze fisse ed accessoria atllvits non commercale
| 100 | 30 k1 4000300240 T le conparta TEMPO INCETERMINATO
Cnert saclall ) competenze flss: ed accessarls attivitd non sommerclale
400 | 30 | 25 ANI0025¢ ) personsle dirigente TEMPG DETERMINATD
Daerl saciali su competenze fisse ed accassoric atllvita non commereiale
| 400 | 30 26 4000300260 rersanale comparto TEMPO DEEERMINATO
1] . Indennits ol
g i e
: T i
400 A0 [ 11 A000400110 Indennita di fine servizlo altlvits commerciale porsonale dirigente
40| 48 | 12 ACDOIN0120 Inclenn|Ly df fine servizio alllvits commerciale personale comparte
Incennitd di ine servizio attvitd commercrala persenale dingaanle | ey
L EED] 12 AQQGAG01.30 INDETERM[NATCY
Indenritd di fine servria At commerciale personale comparta { ke
400 | 40 14 4000400140 IMDETERIAINATO
I i Indennila i fine sorvizio atthata commerciale personale dirgente |EMI
400} 40 15 ANDOA00150 DETERMINATD
] Indennild di Line serizio 21t commeresale persondle comparte |LMPO
A3 | 40 1 AMHAGD1E0 DETERMIII\IEF\TO
[t Tk e R
i Sl
AD | a0 | 21 4000400210 Indennita di Flne servizio attlvitd non commerelals personale dirgente
ABDY | an 22 AOORADN2 20 tndennitd di fine servizlo attivith non cammerciale personale comparte
- - Indennita di {ing senezio attvitd non commerdaale persanale dirlgenta 1M
A0 | A0 23 ANQ400230 INDETERMINATC
] Indennta di fne Sanazio atties gan commerelale personale LOMparto 1LRHD
400 | 46 | A4 4000400240 ANDETERMINATD
Indennita i fine serviao attivitd non cammerciale persenaic dingente |EMPO
400 | 4% pa AOR00250 DETERMINATO
- Tndennitd di fine sorvizie sttvitd non commeroale persenale COMmpodle [EMPU
A0 4000450260 DETERMINATO
R
400 40§ 31 4600400310 Indennith 4l mancato praauwiso attivitd oo izle personale difigen
400 40 | 32 AKKMIAZ0 Indennitd d| mancate preavwlse attivitd commereiale porsonale comparto
' INHEANILE I Mancate praaviso Jtvild commercale parsonale dingsnte
A03| 40 33 4000403330 TEMPO INDETERMINATO
indennita o mancats predvisa ativild commeraiala personale comparto
400 | an 34 4000400340 TEMME INDETERMINATD
" Indonnita dl mancato prasesn attnvata oo personale o 1
400 | ag 35 ACODARD3L D TEMPO DETERMIMATC
) Indennitd o) mancate preavvise altvita commercizle personale cotmparin
ADO0A0II G0 TEMPO DETERMINA

Indernltk di mancato presyylso attivitd non commorslale persanale dirlgente

Indennitd dl mancato preavelso attivith nan commerclale. personale comparto
Indennitd di maneato greaviso allivitd noa commercals petsanale dingenta
TEMPO INDETERMIMNATO

Indenmta oF mancata preavviso attivita non commerciala prrsanala ecomparto
TEMPO INDEIERMINATD

Indenaita o mancalo preAvviso atEvits non ComINErs aje porsonale dirgente
TEMPO DETERMINATS

Indennitd of mancate prasvinso attvild non cammerclale persohale comparto
TEMPO DETCARMANATO

Liosti complassiv por 1| persanale protossionale UIRIGEN] E destinato alle
allivid per la Mon Aulasufficienza

Casti complessivl per if persenale professionale COMPARTD destinato alle
Attivita por la Mon AukosufTiclenza

Costl complegsivi per il parsnnale profosslonale DIRIGEM [F destinato alle
atlvith per la Mon Aulosufficlenza TEMPO INDETERMINATO

Costi compdessivl per l persenale professionale COMPARTGS desUnato alle
attivitd per s Non Autosulllcienza TERMPO INDETERMINA 112

Costl enmplassivi per il peesanale professlonale DIRIGENTE destinata alle

|400| 40 ] 41 | 4000400410
4000 40 | 42 | A0GO0400a20 |

400( 40 | 43 | 400040430

400| 40 | A4 | 4o00d0maan

a00| 40 | A5 |  a000d0015D

400{ 40 | 46 | 4p00aoedse |

aop| 50| o Costl cormp|
Al 50| 10 | d4nopso0igD |

400 50 | tt | 2000500010

A0p| 50 | 12 | 4000500120

200( 50| 13 | apoosenize

4o0] 50 | 14 | 4000500140

attivith per fa Man Autosufficienza TEMPO DLTERMIMATO

Ivi per il personale professionale destinato alle attivitd per la Man AutosuMicienza

HA2z290

tAzzoe

dA23ont

BA220G

8AZ31¢

46.945,39 56.534,17 BA2Zs0

aAzaan

453,01 Balzee

AAZ3Nt

AA2Ese

842310

BAZZSD

DAZ2HY

HAZ260

BAZIO0

BAZ270
baziio
RAZ250
a2zt

BAZ267

Baz g

BARZH)

BAZID

BA22503

BAZZ290

BAZZG0

rAz2300

fd2270

RAZ310

AR50

BAZZNT

BAZ26(]

HAZ300

Bazzra

aAZ310

BA2250

RAZ290

BAZZED
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2ms

2017

0] 10 | 21 | 4100100210
Mol 10 | 22 | 4100100220
s0] 10| 23 | 100500030
anl 10| 24 | s10n100240
20| 10 | 25 | a00100250
val 19 4100100260

. FIANO DE CONTI
o o
AN
=
2|3 8 DESCRIZIONE
= (TELAAIONE
Cost| enmplessivi per il personale professionate COMPARTO destinato alle
400 ) so | 45 4000540150 attivith per la Non Aulosefficienza TEMPD DETERMINATD
| 400 | &0 1] : AL i per ferla B & non godute
| 40¢ | B0 10 4003600404 Accantonamanti per forle maturate e non pordute DIRIGENTE
400 | &0 11 4000660110 Accantanamenti per forle maturate © non gadite COMPAR D
) ] Accantonaments per tefe maturate & non godute INKIGEN |1 | LMPD
400 | 60 12 AN0E00120 INDETERMINATCY
N Adcantonamontl per ler@ maturale e non godute COMBPARIU 1 LMPD
AR | 50 13 000600130 INDETERMINATO
ACCHNTONAMENT Jor ferle matrate e non goolute DIREEN | E |ERPO
A0 | 60 14 A003E00140 DETERMINATO
Accantanamentl por fenie maturate @ non godute CUMPARIG TEMPD
400 | ad 15 AGODEGD150 DETERMINATO
200 | 70 4] Acc i per TFR
qnn| 70 10 A0007F00A0n Ace 1entl per TFR DIRIGENTE
Ak | 7o 11 4000700110 Accantanamenti per TFR COMPARTO
I 12 ANGOFGO120 | Accantonarmenti per TPR DIKIGENTE TEMPC INOETERMINAIG
| 400 | 7 13 4006700130 | Accantonament] per TFR COMPARTE TEMPO [INDETERMINATO
400] W0 14 ADOGFRO140 Accantonamant| per TRR DIRIGENTE TEMPO DETERMINATO
463 | PO 15 40007010150 Accantonamenti per TFR COMPARTD TEMPO DEFERMINATO
a0 | EQ 0 A i per trattament! di quicscenza
400 | 80 1o 4000800100 Accantomamenti por traltamenti gulascenza MRIGENTE
PAODf 80 | 11 40008001 10 Accantanamenti per trattamenti nuiesconza COMPARTO
" Arcantonamanti per trattament! gueescenza UIRIGEN TR |EMPL
4 [ B 12 ACDORGG120 INDETERBAIMATCY
Accantonament! pod traltament quisscenza COMPARIG JEMPQ
A0 | BG 13 A0002007,30 {MTETERMINATO
4104 D i) _|PERSONALE DEL RUOLT TECNICO
Al0| 10 Compatenze fissa
i i ;
" rrale personaic
410 [ 10 1i 4100100110 dirlpente
Stipencio tabellare & altre compelanze hisse oLtiitd commeroale personale
a0 10 | 12 41001001 24 CoMmparla
7 Stipendio tabellace & Altre compotenze hsse athuats cammercale personale
A0 Ao 13 4100100130 dirigento TEWPC INDETERM INATC
[ - Stipendie tabellare o altre competonze fisss attvita commmercale porsonale
41| 10 14 AN A0 comparto TEAMPO INDETERMINATC
stipendio tanellare e altre compatenze hisse atbivita commercsle personale
410 | 10 15 410000150 dirigente TEMPO DETERMINATO
stipendta Wheilare @ altro competenze hsse ativitd commeroale personate
410 4100100164 OO

mparte TEMPO DETERMINATO
7 b xf
i i it

personale dirigente
Stipendio tabalare @ altre compolenee hisse attvita nor commerciate

persohdle camparto

Stigendio Labellare e altre competenzo flsse attivits non commereiale
persanale dirigonte TEMPO INDETERMINATO

Stipendic tabellare ¢ altre compatenze flsse atiivitd non commerciale
personale cornparte TEMPO INDETERMINATO

Stipendlo tabellare e altre competenae fisse alllvita non commereiale
parsonale diripente TEM PG DETERMIMATO

Stipendio tabellare @ altee competenze Jlsse attivitd non commerclale

pers&nqlu cainparie TEMPO DETERMINATO

GB.335,54

©9.584,325,7/

{i4.938,91,

8.692,105,65

BAZIO0

BAAZTT

BAZ31]

HAZ250

A3

Daz2oo

BAZ300

BA2ZHY

BA2ZIO

BAZ2ED

aAZ230

A 2260

HAZ300

82270

BA221G

Ia2rs0

BAzzo0

BAZANT

42390
2380
842350

BAZI0
73

BAZ2360

BAZ400

BAZ340

HAZ380

RA2IS0

_uAzasn
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10| | 11 4100200110 Stracrdlnari attivith commereiale personala dirigente BA2360
410 | 20 12 410020012 Straordinaria attivitd commerclale personale coimparto pA2408
) Straordinano attvitd comimertiale persanale dingente (EBAHD
Al 20 13 4130203130 INDETERMINATO BAZ340
- StraordinAns attvILe commereinle personale comparto IEMIL
| 410 20 14 41U0200140____ IMOIETERBMIMNATE BA2IEG
Straardinarlo atllvitd commerciale persanale dirigante TEMPO LETERMINATEO B350
Stracrdinario attitd commerciale personate COMparto { I
TERMINATO
AT

2t 4100200210 Straordinatio attlvits non commerciale personale dirigenla
Al 20| 22 4100200320 Straordinatio attivitd non commerciate persanals comparto

stranrinane ativiti non commercialé personaln dirlgente IERPL

410 | 20 23 A1CO20230 INDETERMINATO BA2340
Steaerdinano allivits non cammercraie persenala COPMpAED LAY

AR} 20 24 41.00200240 INDETERMINATD #33.743,18 B51.315,54 CAZIED
’ Straordnano attiild non commerciale personale dingente |EAMPO

A1e| 20 | 25 1100200250 | OFTERMINATO 842350

stroordinanag attvitd non commercala persenale comparto | ERMPO
25 -'}1.0020025{!_ . DET IMATOY

440 | 2D 31 410200310 dirigenie
Indennita conlratbuale od albre IndenniLa sttwita copmerciale pearsonala

a10( 30| 32 41002004720 tomparta AA2400
Indennita conteatiuall ed allre indennita stk COMMErcialo personate

41| 20 33 |_ 4100200330 dirigents TEMPG INDCTERMINATO
Indanruta contrallual ed aitre Indenart: allivitd commersizle personala
A10| 20 34 ALOG200340 cormparta TEM|'CY INDETERMIMATO
~ Indennika eantrattuai o altre ndennita attatd commorole personale
L4io] 20 35 4100200350 dirlgente TEMPO BETERMINATS BAZIS0H
- indennita eoritrattuall ed altee mdennitd sttt cammerciate parsonale
4140 rparto TEMPC DE

*'- =

S LI AL S
Ita contra{iuah ed altra \Adennita au vita non cormmerciale personaio
4160200410 | dltlgente

142360

BA234e

BA2380

A Indennitd contrattuall ed altre Indens it athvits non commergrale parsanale

Al | ap | az 4100200420 compartg 812400
’ ) Indenmith eontrattuai ed altre indonnika attyvita non commerelale peraonale

410 [ 20 43 4100200430 dirlgonte TEMPO DETERMINATO A2 3490
[ Indennita contratbuali od alze ndennita atbvita non esrimoroiale personale

410} M 44 4100200440 comparts TEMPO INDETERMINATO RBAZIBC
T fhdesmika contralliral ed atire Indennita allivits non cammercise pacsonaic

410 | 20 45 ALOO200450 | dirigente TEMPO DETERMINATO BA2350

Indenaild conteattuall ed altre ndepntd atthaks non COMMerclale personale
rto TEMPO DETERMINATO
o) "

Rimbarsa onerl stipendlate persorals nan sanltaric in comande da Asl-pcd,

410( 284 [ 51 A100200518 IRCES, Policlinle| della Regione - Attivith commerclale BAIRS0

Rlimborso onarf stipendiale persanate non sanitario b comando oa Enti

40 30 | 52 4100200420 Pubblicl, Rejioni, Unlvarsita-Attivied commerclale AAIEE0

Rimbarsa onerd stipendlale personale non sanlario in comando da oziende o
i X i itd commerclale
oAl 2

410 | 20 | =3 106200530

7 it

Rimbiorsa anerl stipendiate parsonale nan sanltario In coimando da Asl-ng,

M| 20| 81 4100200610 IRELE, Pollclinfci detla Roglons- sttivitd nan commerciale BALRSD
Rlmborse oneri stipendlale parsonale non sanitario In somands da Enti
A1) 20 [ B2 A0G200620 Pulibliel, Reglonl, Unlversita-attivitd non commercaln G0L473,37 BAIBSD

Rimnbiorsa anerl stipendiale porsotale non sanltario in comanda da azlende di

A10020063¢ altra Repionl {Extrarepionnf-attivitd non commerciale
e S 2 e e e

....I

T
e

410 | 20 L 4E00200710 Altre competenze alllvitd commerciale personale dlrlgente BAZ3RR

qan] 20y 12 4100200720 Altre enmpetenze altivith commereinle persendle comparts HAZIGT
Altre competenze attvits enmmerciale personale dirigente EMI')

A1 | 20 72 A00200730 [NDETERMINATO BAz2340
A Allrg competense athvitd commeroiale personale comparta LML

40| 70 74 4100200740 INDETERMINATO NAZ380
[ Adlre competooe almitd commercalo personale dirgrnte |EMBPO

A0 | #n 75 4100200750 DETERMINATE AA2450
T Allre competenze Abvita commercale persanale comparte 1LRED

A1002007 Gl

DETERMINATO

4107 206 { B1 AID0200810 | Altre corpotane attivich non commerclale persanale dirigonte 842360

A1) 2 [ B2 A1GI200820 Alira competenze attivitd noa commercale COMparka BAIOG
B - Altre competenze allmitd non commerciale persanaic dirigente 1L

410 | 20 33 A100200830 INBETERMINATC BAP4
Altre COMpEtenze allivitd NoR COMMIBrTIAle persanaie comparto 1EMPL

4101 20 B4 AIBD200840 I DETEAMINATE BA2380
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z | MASTRE
CONTOD

8BS 4160200950

RS

iy

4_".

EU! 4100200860
|410) 20 | =1 | 4ioc200910 |
A0} 20 | 92 | 4100200920 |
|410| 20 { 93 | 4100200030
|210] 70 | 84 | a1o0o0g940
lato]| 20 | 95 | 4100200950
40| 26 | 55 | algoancoso
i B

#10| 20 | 101 | atoozoioie |
10| 20 | 102 | 4100201020 |
Patn] 20 | 103 | 4100701090
|10| 20 | 104 | a100000000
|210) 20 | 105 | 4100201050
lato| 20| 106 | 4100201060

2‘_
e
ke

[410) 30 | 11 | 100300110 |
4| 30 | 12 | asoo3oean
MOy 30| 13 | 4100300130
S0) 30 | 14 |  Awo0300140 |
0] 30 ] 15 | at00a00150 |
210] 30 4100300150
el

410/ 30| 21 | 4100300010 |
Mol 30| 22 | arensomran |
0] 30| 23 | ainosoozs
Mo} 20 | 24 |  a100300240
410] 30 | 25 | 410030050 |
M0f 30| 26 | alo0Ioozen

48] 40 | 11 | 400400110 |
40| 40 | 12 | 4100m00100 |
404 400 13 [ 2100400130

A1e| 40 | 14 | a10040m140 |
4101 40 | 15 | 4108400150 |

100400160
i rt

40 46| 21 | ainpsosarg |
40) | 22 | 41p0400220 |
40| 40 | 23 | aiooao0230 |
410 40 | 24 | 4100400240
410§ 40 | 25 | aenacozso |

26 | 4100400260

2018

2017

AT CHNPEtanze TS non commenidlc peronala drigentd TERMP

DCTERMINATD

Altre compelenze attvita non commereiale porsenale camparta 1EMPC

DETERMI
7

Retribuzione di rlsultaia aitivith commergiala persenalo dirlgento

Retribuzione df risultato atthitd commerciale comparto

Hetnblmne di risUltate attvila commerciate personale tngente TEMPG

INDETERMINATLY

Hetrbu2one di nsullata attwitd commerciale comparta |EMPU

INDETERMINATO

Retribuziang di nisuitate stbwvita commerciate Parsonale dingente 1P

DETERBTNATO

Hetnbuzions ) nisuitote athvita commercrala comparto [EsgIM
CTERMINATO

Retribuzlone di risuitata attivith non commarclale personale dirigonke

Restribuzlane di risultato attivitd non commerciale comparno

lelribisziane di risultato attivild non conmercrale persprale qaingente 1EMPL
ENDETERMIMA I

Retribuzione g1 nisuitat attivitd non commergiale comperto i LMPO
INUETERMINATO

Hetribuziane dr rsullato attivta ron commersale personals wrrigente |kppo
DLFERMINATO

HETrouziong o nisultale athvita non cemmarciale cormgarha [EMeL
DETEEMINATO

Unefi sacial su Edmipetenze
dirlgente

Onerf saiall su competenza flsse ed accessarie atthvitd rommerelale comparto
LIner sacali sy compotenze hsse ad acressons albivitd commercrate persenale

dirigerie TERMPO INDETERMINATO
Uner social sU competenze bissg ed accasseric aLLvIt] commersale comparls

TEMPO INDETFRMINATE
Uned saciall sU competenze NS4 2o aocessarns attvts Lontmerciale personale

dirigente TEMPO DETERMINATO
Unen saciall su competenre Nsse ed accessone attvita Commerdala comparts

TCMED DETERMINATO .
5 )

L0 .
Uner sadsalr su dampetenza fis:

persenale dirgaente
Unef| seciall su coepetenze isse ed ACcessons atvilA non contmerciale

camparto

ercigle

Oneri soclall su competenze flsse ed accessoric attvity non cammercizle
personale dirigente TEMPO INDETERMINATO

Qnerl seelsll su compelenze fisse ad accessarle attivith nan commarclale
comparty TEMPO INDETERMINATD

Oneri wocfall su competenze Fsse ad accessorie attivild non commertfale
personala dirlgente TEMPO DETERRMINATD

Onevisaclall su competenia fisse od aceessarle ativity non cormmenclale
comparia TEMPO DEVERMINATO

Indennitd di Mne senvizie altvltd conmersiale personale dirlgante

Indennita di fine sendzio attivitd commareiale comparto

ndennitd m hine sorvizn attnata commerciale personale dimgente 1AM
INDEEERMINATO

Indennita drting servizie atbnita commeroiale COmparts kM|

INDE| ERMINATG

IndTRnIta di hine senizio atlaata commercrale personale difipente [EMPU
BDETERMIMATD

Indennra di Hne senazio allpata comimerciate COMPArD 1L:MPO
DETERMINATO
A T

Indenaitd di fine servizio awtivita nan commerciala personale diffigente

higkennita di line senvdzle alllvitd non commerciale comparto

Indonnita di fine seryzig attvitd commerciale personale dwrigente TEMFL
IOETERMIMA (Y

IRdennitd a1 hine seryiz attvits non commercale tHnparte |LMPO
INDETERMINAYE

INACAAILS 1 N Servizm SLENITS Nan Comiere gl persanale dingente |EPO
DE UFRIINATO

Indennia di ine servtia athivikd non commaneiate comgrarto |EMPL

3.466.670,99

459.692,05

354,082,55

32,286,66

24,557,838

320.625,60

50,339,571

iy

23.408,72

A169.220,52

533.803,51,

BA2350

BAz2160

Ba2do
AA2340
BA238G
B8A2350

842390

tid2360

BA2daoe

fA2340

BA2IB0

BA235(

BA233]

BA2IGE
BA24(
BAZ2240

Az3zo

BA2250

BAZIG0

RA2400

bAZI40

BA238(¢

BAZISQ

BA2290

BA2360

2424

BA2340

BAZIR0

82350

BA2360

RA2400

AA2340

BAik0

AAZ3s0

B42i90
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410 | 40 31 4100400310 Indenaitd di mancato preaveiso attivits commereiale parsohale dirigonte HA2360
0| an | 32 4100400320 Indannity df mancato preavise atthild commareisle comparto 42400
lndtennita d) imancato proavisa Attt commeroiale PErSInNale dirgange
410 | 40 23 41604330 TEMPO |MIDETERMINATD BAZ 4
thdennitd i mancste preaviso Attt commercale comparto [LMEQD
410 | 40 34 410040033400 INDETERMINATD BAZIE0
Indenmtd di mancaty preavviso atbivica commeroale personale dingenia
410 | 40 35 4100400350 TEMPO DETERMINATO BAZISD
indenmta i mancalo preavviso albmtd commergale comparto 1EMPU
410 | a0 36 4100400360 DETERMIMNATO 842300
| 4100400410 Indennlta di manecato preaviisa altlvith non commergiale perstinale dirlgernte UAZIEG
| A1e] 40 | a2 410000420 Indennltd di mancatn preaveiso stivits non commerclale comparte BA2400
' Indenrita di mancato preawse atvita 1on commerciale persenale dingenta
| 430 [ a0 43 4100400430 TEMPG INDETERRINATC 42340
Indennita di mancate proaveiss attvitd non commeraale Lomparto 1kMbo
410 a0 44 4100400440 INDETERAMIMATO 12.852,40 B.692,706 RAZIGG
Indennits o mancate preavwiso attivied non commeraiale pearsonale dirgante
A0 | a0 45 410040050 TERPO DETERIMINATO BA23E0
Indenmitd 6 mancatn preavyiso altivita hon cammerciale comparto 1EMPQ
410 A0 | 46 4100400460 IIETERMIMATL BAZ390
410 50 4] Costi camplessivi per [ personale toenioe destinate alle attivitd per |a Mon Autasufficlenza
- CastL compressivi per il personale teerine LERIGEN | £ destinato Alle gtoviea par
40| 50 [ 10 10050010¢ la Nen Autosulflclanza £A2340
’ ™ Costl complessivi ger I| personale tochion CUMIPAR D destinato alle athvita
AW | 50 11 4100500110 perda Man Autosudflelenza ' dAZ300
Costi complessivi per il persanale becnfoo DIRIGENTE deostinate alle atthie per
410 ] 50 12 41005003120 Ta Non Autosulfleienza TEMPO |NDETCRMINATO BAZ34
Costi compfessivl per il persenals tecnlca COMPARTS destinato alie allivitd
50 13 A10R500130 per la Noa Autosufficlonza TEMPO INDETERMINATS HA2380
Costi caraplessivi per il persanale tecnico DIRIGENTE destinato olle attivit por
4inj 50 1a 100K 40 la Hen Autosufficlenza TEMPO DETERMINATO A 2350
Costl eomplessivl par || parsonale teenloo COMPARTO destinato alle attivitd
4| 50 15 A1N500150 porla Mon Autosuffleienza TEMPO DETERMINATD BAZ3I90
41D | 50 n Ao i per ferie € non godute
|40 60 | 10 4100600 bek} Accantonamenti per ferie maturate o nan godute DIRISENTE BAZ36
40| 50 11 A10RRI0110 Accantonamenti per Feric malurate & non godute COMBARTD BAZ40H B
Accantonament par farle maturate & non godute DIRIGEN 1B |ERIM
410 | 6 12 ALIIRLIL20 INDETERMINATO . BA230
Accantarameant per tena maturate ¢ nen godute COMIAREL 1EM PO
4104 50 13 A100600] 30 INDETERMINATO 5.95%,53 7.618,492 DA2380
Actantonament per terre inaturate € non godute IMGEN | £ TEMPO
A1G | 8D 19 AL00GE01.40 DETERMAINATE RA21s50
Areantonament] par terie maturate & non Bodute LUMPAKR |G {EMPO
a0 | B3 15 410060015 DETERMIMA O BA2390
40| m o Accant | pet TER
410|018 4100700100 Accantonament! ger TER DIRIGENTE HAZI60
40| 70 1 AARAGLLD Accantanament! pes [FR COMPARTO BA240n
F10| 70 iz 41007001 20 Accantonagment] per TRR DIRIGENTE TEMPO INIE FERMINATD DA23a0
4101 T0 13 AL FOB 30 Accantonamanti per TRR COMPARTO TEMPO INDETEAMMNATO A42180
40| 7o 11 4100700140 Accantanamant por TFR DIRIGENTE TEAPO DLTERMINATO 42350
an | v 15 4100700150 Accantonamenti per TFR COMPARTO TEMPO DETERMINATO BA23S0
JAlD ) &0 [i] A i por trat dl quf
| A1GT &6 | 10 A008GHO0 Actantanament| per trattamenLl quiesconza DIRIGENTE BAXIED
40 11 4100800110 Aocarte | per tratt; i gui COMPARTD BAZAO0
] Accantonaments per trallamankn guiestanza DIKIGEN |k [EMPO
410 | &0 12 A10RADR120 INDETERMINATO 842390
! Accantonament per traltament quescenza CUMEARIL | EMPO
4101 20 13 A1KMoRL30 INDETERMINATO tAZ130
40| a 4] PERSONALE DEL RUDLO AMMINISTRATIVO
420010013 dlrlgante 842450
) Stipandio tabiellare & aitre competenze hsse allivit commerciale persanala
420 | 10 1z A20HGE120 coamparta BA2400
stipandio tabellare e altré compaolenze tisso atbvts TOMWMersHle personale
40 1o 13 4200100130 tiripente TEMPO INDETCRMINATO BA2430R
: - St t; 2 altre competenze hsse atlived commoraate personale
Aqa| 10 14 4200100140 comparta TEMPO INDETCRMINATO 142.441,23 135.373,36 BAXF
supendia tabellare @ altre compatense fisso allvits commereiale personale
A2 1a 15 4200100150 | diripents TEMPD DETEMMINATE BAZ440
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12| 8| & DESCRIZIONE ] ] ) 2018 2017
T SHpendia (baTare & altre CoHpETaNTE Tese aEiES Sorni eI TR Al e
a200100160 | cemearta TEMPO DETERMINGTO

5

stipéndio tahellare & aifé fompetonze TESE U ITa ROD COMMErSiala

420 10 a1 4200108210 personale dirlgante
0 atipendia tabellare £ aitre competenze Hsse akuvitd non commerciate

40| 10 | 22 4200100220 | camparte
i i talellare e altre pet fisse attlvILs ron commerciale

4201 1.0 23 4200100230 prrsonale dirigents TEMPO INDETERMINATD 1#7.302,53 127.465,03 aAz4z0
Stipendlo tabellare e altre campetenze flsse attlvitd non commercale

44| 10 24 4206100240 persanale comparto TEMPMD INDETERMINATD 2,686,419,38 2.665.664 24 42408
Stipandio tabellare ¢ allre compotenze fisse attivitd non commarciale

420 10 25 420013025 fersonale dirfgente  TEMPO DEVERMINATO 407720 41171,54 UA2440
Stipendia tabeltare e altre conpetenze fissa attivith non commerciale

420 ) & compar 3582,25

Compatente qccessorln
o St

DETERMINATO
i

40| 20 | L Stragrdinarin attivitd commerdiale porsanals dirigente BA2450
470| 20 | 12 4206200120 Straordinorio attivity commerefals personale camparto BAZ4490
Straordinanc ativitd commerciale personale dirigenie | Ehpg
20| 20 13 A200200130 INDETERMINATC BA2I0
: SWIordiNANG ALLVIED commErclale persehais compartn §EREG
|420) 20 | 14 4200200140 | INDETERMINATO IA2470
420 | 20 15 A200200150 Straardlyearis attivith commerciale personale dirlgente TEMPO DETERMINATD A42440
StrAQREINNG vt commereiale personale comparte | EMPD
420 | 20 420(::%00160

R i
-

a0 21 4200200210 Straardinario alLlvith nen commerciale persanale dirigente

| 20 a2 4200200220 Stranrdinarlo attiviLh nan commerclale comparto HAZ490
] Strasrenarie FtIta non commerciale personale dinganis |EMPU

Ax1 | 3n 23 A4700200210 INDETERMINATO 1,996 92 1.360,92 BA2I0
" ] stracroingno Atk nen contmerciale persenale comgarta (Eprd

A0 | o 24 AIQU200240 INDETERMINATO 15.514,90 16.034,68 BAX 7O
B = Straardinano altvitd non commeroiale porsonale dirgenta |EpMpo

AXD| 2 25 AXA0G2EG DCTERMINATG 33261 223,9% 842440
[ Straorainane alivitd Ron CHnmercale personale Compatto | EREL

A (20 26 2002002 60 DEI'[RMIE“J\TO 3 - § BA24E0

rderinita contrallliali g &

20| 20 | 21 4200200310 dirigente 8AZ450 :
’ Indenaity contrattuan ed aitre inden mta Attvita commarciale personale :
420( 20 32 4200200320 comparta 82490 H
Indanmba contrattual a4 altre indennila attivita conunersiale persanale
4ak) 20 33 4200200330 dlrigente TEMPO INDETERMINATO BAZ930
" Indeniits contrattuall ad aitre iIndennita atlivith commeresls personale
420 20 34 4200200340 camparte TEMPO INIZETERMINATO HAZATO
] Indennia contrattual ed allre indennita altstd commorcials personale
40 20 { 38 AX0200350 dirlgents TEMPO DEFERMINATD GA2440
] Indenneta contrattual e altee Indennita attvits commerciale NErsenale
AMap 4200200360 comiparta TEMPO DETERWMINATO . BA24E0
T 2oy fintn ' (7 T i AL

| 420 | 20 41 4200200410 dirigante AAS0

420 | 20 | 4z 4200200420 Indennitd contrattuali od alLee Indennitd attivita non cammerciale comparte BA 2490
T Inedennita contratbuan &4 altre ndennita attvits nen commerclate RErsonale

4200 20 A3 4200260430 dirigente TEMPG INDETERMINATO BA2IQ
° Indennita cantralluall ed alkre indenmitd atvita nan commercals personale

42020 44 A42002(k3q40 comparte FEMP INDETCRMINATO BOG.GR7, 04 TEB.185,67 BAZITD
Indennitd contrallisah ad altre thden ks athyitd non commoiciale personato

420 |20 4% 4200200450 dirigente TEMPO DEFERMINATO A0

IRCEIMHES Cotraltu 3l & altre ndenmta AT oo camimerciake persandle
420 | 30 | 48 4200200370 comparta TERMPQ DETERMIBATS 97,30 BAZLER()
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it

Rimbarso oneri stlpendiale personale non sanltarin I comanda da Asl-Ac,

420 51 A2002005 16 IRCES, Polichinicl della Reglone - Attivith commerciale BAIESD
Rinborso onert stipendiale persenale non sanitario incomandn da Enti

420 52 4300200520 Pubblici, Regloni, Universitd-Attivith cormmerciale BAid60
Rimbaorso oneri stipendiale persanale nan sanitarle n camandn da aziende d)

420 53 420200530 il on1870

sl = i

420 Bl A0020061.0
420 _ 62 42063200620
A2

4200200630
I

420 71| 4300000710 |
420 v2 | 400720 |
420 73 | aza02c0730
420 74 | _aztinzoo7ag

| 420 75 | 4200000750

4200200760
o 5

420 g1 | azaoc0810
120 B2 | 4200200820
42 83 | 4200000830
420 24 | 4200200810 |
£20 85 |_ 470200850

26 A200200860

91 | 4200200910

420 32 A20XH00920
420 53 2200200930
420 94 | 4200200840
20 95 | 4200200050

420 1| sscar01010 |
430 102 [ 4200201020
20 103 |, _ 4200201030

A2007201040
= ay

420 1 | 4200800110 |
420 12| asonsaone
420 13| azp0300130
420 14 | _ san0300140
420 1S [ _ 4200300150

42003002100

filmborsa oneri stipendiale personale non sanitario In comanda da Asl-An,
IRECS, Policlinled della Regiane- attivith noa commerclale

Rimborso onerl stipentlal: persanala nan sanitarie In comands da Enti
Pubhlicl, Regioni, Universiti-attivitd non commarclate

Almbarse eneri stipeadiale personale non sanitario in comande da azlende dl
altre vaionviaiExtraregIonE]-atti\rita non commerglale
Lt i i : e

Altre eampetenze attivit commearciale personale dirigente

Altro eompelenze attivitd commerclale personale enmparto

Altre competenze aliwitd commerciale personale dirigonte |EMIPLY

IMDETCRMIMATCY

Altre competenze attvits cammerclale personale comparto 1EMPO

WDETERMINATG

Altro cornpetenze attivita commercale porsanale dingente 1LMPO

DETERMINATD

Altre compatenze atvit: comimestiale personale camparto |EMEQ

DETERMIMNATO
i

Altre competense attivitd non commerclale persenale divlgente

Altre competenze atbvlth nan commerclale eomparta

Altre compietenze attlvita Non commertale personale dingente LM
INDETERMINATO

Altre compaotenze attivitd non commeraale RETEONIIE COMpanto 1EMPL
INDCTERRINATD

Altre competenze atlwitd non commercale personale dirtgents { Epte0
DETERMINATO

Ailre eompetenze atUviL Non COMMEr2e pacsohale comparto | £k
DRTERMINATO

Retribuzione d| risiltato attivith commerciale personale dlrigente

Retribuzione d rlsultate attivith commereials comparto

Hotriblzione di rsulane At cammercian: fersenald difgento TEaII
INDETERMINATO

KELrauZicme o fsuitato atbtd eemmerciala cormpartn |EMED
[MDETERMINATO

Retabunane di fisuitato attvitd commarndiale parsonale tirgente 1EMPO
DETERMIMATE

Hetribuzione o risultato attivitd commerciaie: comparta |EM G

Retribuzlone di risultato attivitd nam commercisle personale dirigento

Retribuzione di rlsuitato attivitd non commerciale comparlo

Retnbuzigne o nsuitata allivikd non commerciale personale diigents | Ehird
INDETERMINATO

Hetnbuzigne o (SWItato ativitd nan commeroale comparta 1LRAPO

I ETERMINATO

L
1# atEita CHMMErEiale ParsoNd e
dirlgante

Qneri sociall su eompetenze fisse ed aceessarie attivith commerciale comparleo
Unedl 50013l su compatente hsse el accossarie attvita commesaiala persanala
dirigente TEMPQ [NDETERMINATO

Unart saciall su cHnpetene tisse ed accessodie allivita commoroale comparto
TEMPO ANOCTERMINATO i

Uner| $a¢1al su campetenze 54 ed accassorte ativitd commerciale personale
dirigente TEMPO DETERMINATO

Uner| sacall su competanie MNste od accessore allwmbd commerciale eomparta

personale divigente

49,714,B9

£.872,00

A0R3.2Y

34,78

147503

806194

49.112.91

BATASH

dAre60

BA2450

LAZ450

BA2430

Ra24/0

BAZ44G

BA2480

BAZAZR
HAZSFD
BAZ440

BN2480

BA225(
AA24H)
BA2430
BAZETR

BAZ4R

BA2450

Ba2da0

RA2430

HAXTSE

BA2450

Gaz2d3d

fA2d7d

882440
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420040010

420 4 | 12 4200400128

A0 40 | 13 | 4300400130
A2 ap | 14 | 4200400040 |

|420 | a0 | 15 | 4700400150

A2O00160

Indernltd df fine servizio allivit commerelale persenale dirgents
Indennita d| flne servizio attlvitd commaorclate tomparto

Indenmita g1 ina servizio AtvIta COmMmerciale porsanale dingenie TEMPO

INDETERMINATO
Indennita drfine screeie akbyita conmearaale comgarla | EmMEO

INDETERMINATO
Indennita o fine servizio allvitd commareiale personate dingente |LAPD

DCTERMINATO
Indennita di Hing senizio 3t0yILs commeroale comparto (M0

DETERMINATO

Indennitd d| fine servizio attivith nen commeralale personale dirigante

IndeniiLd i fine servizie altvita nan commerciale personale drrigenta TR
Indennitd ol e servrzi0 Attt non commerciale compaito |ERIPLY

Indennd di fine Senino ativikd aon cammercale perzonala dingente |[EMPO

Indennita dl mancato proawlso attivicd commerciale porsonE(e diriponte

Indennita dr mancalo preaviiso attvid commerciale persanale dirigents
Ingenaia o mancate preavyisa attivitd cammeanciaic comparts | LMPO
Indennitd di mancato proavwiso attivita commarciake parsonals dingente

Irclennita di waneato preaviiso albvita commere)sle comparln |E&PLY

Indennita dl maneato preavelso altivits nan commergiale persanale dirigonte

Indannita o mancato preavinso attvta non commioroiale personale dirigente
Indennita & mancato preaviso attvitd non commerciale comparta |EMPG
INACANILE ) Mancato preauyise attwitd dao eommerciale persenale tingerie

INclennita de Mancato proavveso atwta Non commercale COmparte LhMED

per il personale ammanstrative DIKIGEN | L destinato alle

Lasli complassivi per 1| personale amemimistrative COM AR 1O destinato afle

Costi complessivi per il persanale amminlstrathva DIRIGENTE destinata alle

Costl ennmplessivi per || personale amministrative COMPARTO destinate alle

Costi complessivi per If persenals amminlstrativa SIRIGENTE destinato alle

Costi ecomplessiv per il persanale amministrativo COMPARTO destinato alle

4200100220 |
420] 40| 22 4200400220 ] Indennita di flne servizio attivith non commerciale esmparto
| 420 40 23 1200400230 INDE]ERMINATO
420 | A0 24 4200400240 {NDETERMINATO
420 | 43 5 4200400250 LETERMINATO
INACRNILA di Nine sorvizio sttivita non convneroiale camparta |EMPO
440 4200400260 DEFERMINATO
A20 |8 N 4200400310
azo| 40 | 32 42003320 Irdennita dl mancata preaveise atkvitd commerelale comparta
4207F 40 33 4200400330 | TEMP INDETERRMINATO
A2 an 4 42004002340 | INDETERMINATO
| 20| _4q 35 A0400350 TEMPO DETERMINATO
&::m 35 DETERMINATO
420 A0 a4l 4203400418
420 43 | Az 4 200D Indennita di mancato preaveise sltivith non cammerciale compart
420 | 40 13 4200400430 | TEMIO INDETERMINATD
20 [ 40 a4 . 42604004490 | INOETERMINATO
420 A0 45 4200400450 | TEMPC DETERMINATE
4701 | 40 46 AM0400450 DETERMINATO
a0 S0 ] Losh comy IvEper il f |
Cosk) complossa
AL | sp | 10 4200500100 atkivitd per 4 Non AutesuMicienza
11 4200400110 attlvita por b Non Autosufflefanss
420 | S0 12 A2N05001 20 N attivitd per la Non Autosufficienza TEMPL IMOETERMINATD
| 420 50 | 13 A2005030:1.30 alkivitd per s Mon Autosufficenza TEMPO INDE [ERMINATO
423 [ 5¢ 14 4200500140 | attivitd per la Non Autnsofficienza TEMPO DETERMIMATO
A0 50 |15 420050015 attivitd par la Non Autosufflclenza TEMPO DETERMINATO
| 420 B0 1] Al per ferie e non godute
420 | GO A8} A200600100 Aecant: enti per ferie malurate & non godule DIRKSENTE
[_4_2q 603 4200600114 Accantonamenti per feric malurate & non godute COMPARTO

rativa destinato alle attivith por la Non Ay

osufficlenta

030,32

PIAND BEL CONTI CODICE VOCE CE
g
g
gloflg
2|12 L
1518 8 DESCRIZIONE 2018 2017
Tl sociall 6 competerze Tisst ed Ancessoria attvita non coMmerciale .
420 | 30 22 4200300220 comparto tA2400
Oneri sociall tu competenee fisse ed accessorle attivith nen commerclate
420 | 30 23 4200300230 personale dirigente TEMPFD INDETCRMINATD 71.136,39 7110411 BATERO
Onerl saciali su competense fisse ed aceassorie attlvitd non comimergiale
[ 420 | 30 rd| 4200300240 comiparto TEW PO INDETERMINATC ¥fr953,53 9¥6.4549,93 G247
Onerl soclali sy campetenze flsse ed accessorie attivith non commerciale
420 | 30 25 A200300350¢ personale dirigente TEMPO DETERMINATC 18.174,18 105,84 BA2440
Qneri saciali su cormpetense fisse ed accessarie attivits non commereiale
L1040

BAZI50

HAZADT
BA2430
AA2470

BAZ2d4G

Adz4dl

BAZ40
FA2470
dazdAo

BAZN

HA2450

HA2480

BAZEZ0

BAFG

BA244(

BAZARD

1142450

bA2450
Gl 2430
RA2470
RaZd4

BAZAS0
EN2450
nAzan
BAZ4IG
UA24 70
BAM40

[TA2480

BAZI50

sdz4a0
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“TRACCantanament gor [afle mAtiTItE & nan FodTE DIRTGEN iE TERITF
420 ) 60 12 4200600140 IMDETERMINATO 203193 BAZYAD
AccantonAments por fere maturat @ non godute COMPPARIU 1 EMM)
A2 [ 6D 13 4200600130 INDRTERMINATO G.083,65 (.306,05 aA2470
” Accantarament! per ferie maturate ¢ non goouts UIKKGEM B TEMPG
420 | &0 14 4200600140 DETERRINATD HAZ440
™ Accantonament) per tene matgrate e nan godute COMEAHRIG | LMPO
420 & 15 AM0E00150 © DETERMINATO HAMBD
420 70 1] Ary | per TFt
ax| 7o 12 4200100 Accantonamenti per TFR DIRIGENTE AA2450
(420 | 70 11 4200700110 Aocantonameant| per TFR COMPARTO BAT4OG
[d20( 70 12 A200V0012D Arcantanamentl per TR DIRIGENTE TEMPD iNOETERMINA T gA2430
| 420 [ w0 i3 A2FT00130 Ascantonament! per TFR COMBPARTE TEMPO INRETERMINAIG BAZ470
| 420 [ 70 14 4200700140 Accantonamont! per TFR DIRIGENTE TEMPD DETERMINATO BAZ4
4201 ¥ 13 4200700150 _ | Accantanamanti per TFR COMPARTG TEMPO DE|ERMINATO OAZ4B0
deft| 80 | o | At i per tratt. 1 qul
420 | &GO i A200800100 Acc i par tr: T quicscenza DIRIGENTE BAZ4SD
4200 20 [ 1l A2008001.10 Accantanamenti per trattamenti quiescenza COMPARTO 842490
Aceantonamont per trattament) quiescenza IRIGEN 1E | ERIO
4720 ap 1 42008003120 INDETERMINATE BA230
B ACCANLONAMENT POF Lrattaments quisstenza CUMPAR L 1LMPO
|420| 8o | 13 | 4200800130 INDETERMINATD N aA247¢¢
la20| o0 | o o
430 o 4] ALTRI COSTI DEL PERSONALE
Personale estarna can contratto di dirjtt
S oy e
4300100110 1.055.507,68 BAIR
AINGE00I20 25.993,80 HALE3T
= . bl
430 | 10 4300100210 Gneri sociall personale estorna can contratto di diritte privako - area sanharla 43.722,37 A4, 106,93 BALMD
Uncri sociah personale sterna con conlratto di dinlla privato - area nan
Aan| 1o 22 | 430MO022G sanltaria 520224 5.502.40 gA1830n
4300100300 IRAP perzanale contratte o diritte prlua)t_o

o = S

nale rollgleso convenzienato, compresk
! i ih L

Ii oner! tlfessi
o i
: e = .‘}F it

B

430 | a0 A3N6300200 sanitaria BAI430
SpESE PCFH PErSONGIe LGS0 LonvenzIanatn, camprost gl oner riftess - aren
| 430 ) 30 | 30 AIDG300300 non sanharia 13537216

Persanale tlroc, borsista, cont
7 R

Bl onof fifless - areg

sanitaria EEFELL
Porsanale tiroc,, Doreista, contr. o ablettor, compresi gh oner o lessi - arca

4300 40 | 1 430040011 10

430 | AR iz 43004001.20 nan sanitaria BAIRID
430 [ 5¢ 0 Indennitd per attivith di bera docenza di corsi d| agelar, svolta da personala df |

- Inciennila per attiviia 8 Bbera daconza o eors i Agglor, syolba da personale
430| 50 | 1¢ dipendente

!:3%5

AZA06MLI0 Lompensl a docenti osternl da pubblice 60,884,490 49.836,02 HA1RS0
A3 6a 12 4300600120 Campensl a docenti estornd da privato A4.551,04 17,167,066 A 190K
| 430 | €0 13 43006001.30 Attivied farmative svolte da Villa limbra 127000 7.730.00 fid 1680

4300700110 Costi par integrazfens art.31 DRH 761, {Indennild De Maria) - asea sanitaria 6.934.016,33

713135378 BAL420

430 | 70 12 43700120 Costi per integrazlons art.31 DPR Y51, (indaanita e Mariaj - aréa non sanllaria 313.661 48 327.981,94 BALEID

4301 20 i) [ laly la por parti

i alle sper| ion| elinlche

430 [ 3 [ 10 4300800800 Compensl 2l personate per participazlone alle spetimentazions cliniche BA1530
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9| o | o cosT1 o1 esercrzio DEI.I.EATTI\JrrALIBERG CROFESSIONAL

0| 50| @ _]waP ALP
440 50 1.0 AANOEG0L00 IRAR ALP 266.0564,25 243,084,759 VARG
L A48 60 | 0 IRAP personale supporto
AA00E0MHM GG
%
I w.p'- =
]
440 | £0 4] Compartecipazione af le par attivitd libero-prof l2 [intr in)
{omparlacipazions al persanate per att, ibero protessionale intramaona -
440 30 10 4400800100 Arca ospedallaca 118.451,95 178.913,44 BALZEG
Compartacipazione al persanale per all, |Ibero professionaio nLramoena-
| 448 &0 | 20 4200800700 Area specidlistica 2.506,142,14 2.402.853,32 BAT220
Comparteipazione al personale per att, ibera professionale Intremoanla -
440 [ 20 30 4400500300 Area sanita pubbllea RA1230
Compartecipazione &l personale per att. libero professionale intranoents -
440 | B0 | 40 AAGGROMDE Consulenze [ox art, 55 ¢.1 lett. ], di ed ey Art, 57- 58§ 522.380,96 33752444 LA1Z40
1 tiompartecipaztone al personale per att, bere protessionale (ntramoend -
440 [ 80 S AA00EMS00 Altre . BAL2G0
4501 0 o . COMPENSI AGLI ORGANI THRETTIVI
453 10 "] fi , Himk spese g oneri saclall del Dlrottore Gencrale
450 10 0 45060400100 Indennlity, rimberso spese & onerf sociall dol Dleettore Geterale 215.955,37 215.057,00 MA2540
450 | 20 i) Indennita, rimbarse speso a aner socalt dal Direttare Armministrativo
A5t 20 10 450020011 Indennltd, rirnborso spess & onerl soriali def Dreltore Arnminlskrativo 17321609 1¥3.247,77 BA2S0
| 150 30 0 Indennlt, rimborso spese e anorl saciali del Divettore Sanltaria
[450[ 30 ] 10 4500300100 Indannitd, rmbarse spese & anerl suclall dal Direttare Sanitario 174.216,00 173.217,77 BAZ540
450 | AG 1] . |!\ndennitd, rimk spese € onerl soclall ai membr del Collopla del Revisarf
450 | 40 | 1o 4500400100 Indennitd, rimborsn spese e oner! saciali 3l membi dol Callegio del Revlsori 64.820,36 B5.620,02 BAZEAY
450 ) G0 4] [ndennita e oner sociall per comisslon| varie
450 [ 50 10 4540503100 Indennits e onarl sociali per commission varie [ 42.804,30 35.230,0 BA2550
450 [ &0 1] Indennita, rimbarse spese o anerl sucizll dol Direttore Saciale
4504 B0 | 1d 4500800100 IndenniLd, imborsa spess & oner soctali del Direltore Soclate BA2540
450 | 70 0 Indonnita, rimk spese ¢ anett saciali altel ergani istituzlonall
[ 4ai| 70 e 4500700100 Indennitd, rimborso spese e gnari soclall alkg argan| fstituzionali BAZ540
460 ¢ | D _ |sPESE A TRATIVE
| 4G | 10 1] _ISpese di rappresentanza
460 [ 10 10 ABO0LAGL0D Spose di rapprosentanza AAI740
460 ] 20 1] Spese di pubbhieity
Aan| 20 10 A60020M1.00 Spesa dl pubblicith 133,634,064 LE1.17R,79 BAL#A0
460| 30| O . Spese postall
4604 30 | 10 4600300100 spese postali 7303671 FRBAOST BALMDR
450 40 4] Quote per speso candominlall
460 40 10t 4600400 0D Qwrote per spese condomniali 841740
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460 ( a0 | 20 A500400200 Quote per spese condom|niali relative ad immahil affitca BAZOGE
460) sn | o Spese legall
460 | 50 10 AGAAS0100 Spese legall 239,341,038 291.840,54 EAI74D
G| B0 [ O Bolli e marche
|LAG0 | &0 ¢ 10 4500600100 Ralli & marche BA2510
| ABG ¥O 0 Aht i, rivista o Nkl
| 460 70 10 4600700100 Abbanamenti, riviste & llbri 33.296,45 33.309,26 BAL7H0
Prami d| assleurazions

| 460 | 80 11 AKB00LL0 Proml ¢ azsicurazione - ILC. Professionale 250,408,590 6237509 LR
450 | B0 | 115 AGA0E00 150 Preml dl assi ione - R.C. Pralessionale - att. eommerciale BALGTR
460 | RGO 13 4600800120 Prermi di aseledrazlane - Altif preml assicurativl 193.274,64 23381751 BAIAM
A6D | B0 13 AG00BO0L30 icurazioni | FASCIA - Indennicei & Fisarcimenti BA 1640
66 [ BO 14 AB0080L AL Autaassicurazianl I FASCIA - indonnlzal & risarciment] 1.920.000,00 1.G:05.000,00 BA1G90

| 160 BD | 1S 4600800150 | Autoassicurazioni | FASCIA - Spese logall, paritali, di madissione o loss adjuster 814,37 4.200,00 BAiGge
A60 | BQ 16 AGO0BO0LED | Auloassiturazionl 1| EASCIA - Spese legali, peritali, of medlazlens e loss adjuster 23.505,71 21,232,288 RAL690
460{ 20 i7 170 Al leuraziani Wl FASCIA - Premia polizze assicurative 1013, 750,00 1.618. /50,00 BATE90
A0} BO [ 18 AT B0 Autoasslcuracani M FASCIA - Franchlafia assicuraLive 30,004,00 1.230.000,00 BALEGD
460 [ 8O | 18 4600800180 | Autoassiourazlont - Spese persanale 4501344 35.090,69 A1 E00

l460| g0 o _ e f

| 460 | a0 1w | . 100 Contravyerzion . #.706,50 BAZ550

| 460 100 | o Spase per litd, arbitvaggl e risarcimant!
460 ) 103 | 10 4601000104 Spese per liti, arbltrager & risarcimend 305,00 OAZSST
a6l | 110] 0 __|Aitre spese generali & amminlstrative

Altre spese generall e amminlstrative

4601100200 BAI7I0

._{Alre spose He rative pet la Non Autosufficlenza
| 460|120 | 10 AGN200100 Altre spese generali o amminfsirative sostenute per 3 Non Autosufficienza 8431748
470 @ ] UTENZE
470 10 | 0 Encrgia elettrlca
4704 10 | 10 4HOGLON Energia elettica atiivith commerciale HAIEET

4700100200 3.805.393,39

470 | 2 o |. __|Acqua

470 | A0 1 ATRREHN00 | Abqua attivita commerclale BALGH
dvol oA | g 4700200200 Acqua alllvitd non commorclate A96,324,15 738,139,652 BALGA0
L4 30 o ] Telefano '

470 | 30 [ 10 4700300100 Telefono aWiilh commerclale BAIG5

470 | 30 [k AT003IHEION Telefono attlvild non commerciale BFG.523,50 730,157.67 BAIGST

amlan| o _ |aGos

470 | 40 in 4700400100 | Gas attivith commereiale fralora

4700400200 G 3.400.513,55 BAIGFG

470 s0 | o __|nternet
g7y 50 | 10 [ 4700500100 | nternet BAIES0
7| 82 | O __ACananl radiotelevisivl

470 | 60 10 | 4700600100 Canoni radiotelevisivl 407,35 407,35 BALGA
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470 | 70 0 Altre utenze
470 | 0 10 4700700100 Altre utenze BAIGFT
A70 ) 20 ] o_jVtenze dostinate alle attivitd rlvaite alts Non Autosufficlenza
A B0 P10 AAKB00100 Utenze destinate alle allivita rivolte alla Non Autesufficienza 41070
A6 | o 4] SERVIZI APPALTATI
| 42| 10 o Lavanderia
480 | 10 i0 480000100 Lavanderla 5.132.765,68 5.344.724, 50 BAISAR
480 20 1] Pulfzia
Fulkela 6.351.556,59 A5

18000100

480 30

4800300200

| 80 | 40

IMensa attlvita commarclale

Mensa atLivit: non commerciate

ABL0A00100

480 | 50

ABOLSOCGIOM

|5ervizi di claboradione dai

sanvizl di elaboraziona datl

i tra.

Servizl di traspoito non sanitari

Servizi dl teasporto sanitadlo da privato

Servlzi di trasporte nen sanitar destinati allz Non AutosufTicianza
Serviz| di traspasLe sanliarl destinatl alla Non Autesufiicionza
Servld di trasporto sanitatia da altrl seggetti publiles deliz Riglane
Servizi dl trasporto sanltarlo extrareglons - Flisoccorsa

rifiutl

Semaltimento rifluti

| 480 | 6] 11 | 4800500110

430 €0 ! 12 4BOGEON1 20

a0l 60| 13 4800600130 |
|dec| 60 | 14 | ssopsooidn |
|480| 6o | 1s 4800600250

1480| 60 | 16 4800600.60

a80[ 70 |0

Asn| 70 | 10 | 4800700100 |
|43 | 80| O g
601 80 | 10 | Amo0sgoion

Vigillanza

el I i
I AppaaL -

pURDlicd

480 90 | 41 | 4so0sned1g )
480) o8 | 12 | aa3onoonizp
ago| 9o | 13 4300900130

4830900140

Altri servlzl nen sanitari appallat -da pubblice

Altel servizl nan sanitar appaltati -da privato

S dl

alle attivikd rivolte alla non autasufficienza

Servizi appalab destinate alle attvita rwolbe 3lla Non AutosiHToonza da

SETYIZI apjrallat sestinate alle altatd nvolte alla Non Aulesuthoenza da

i passiv] por antfclpaziont df tesararia

Interess| passivi per anticipazioni stroordinarie df tesore
Intoress passvl por anbicpazon stracrdinane dr tesarena PCrrigiano

Interessi passivl per anticipazian| di tesororla

A0 100 | O Senvizl Itati d

fAe0| g 10 ARCI00G10G aubblien

| 480 ) 100 | 11 AZHA0H10 privato

480 O 8] ONER| FINANZIARI

490} 10 4] 1

490 ] 10 10 4200100100 |

480 | 20 i)

A0 26 1o 49002006100 | dlsavanzi provist per legie
404 e Q Interesst passivi su muted

90| 30 | 10 4500300100 | Interessi passid sy mutyi
480 40 0] Int.

1 passlvi per aitre forme di credito di cui art. 3, c.2/f D.Lgs. 502 dal 30/12f092

rla per ripiane disavanzl previsti per legge

9,755,50 T.260,00

1502228, 1.380.857,51

78.007,30 30.617,17

133.A51,06 181.526,30

1.211,559,13

1,202.503,25

3.171.302,88 2.206.0094,8%

210559, F1 249,500,546

5.873.104,30

5.845,480,19

1vaB71,08 2G0.647,01

GALEO0

/ATE00

AALE20

HA1630

GAd 130

BATRIR

BAILAM

uA111n

11300

aAlaqn

HALFAG

BAL 20

BAIZ 3G

Ba1 748

A 73T

bdtzen

cagizn

CAdtad

CATIR
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4 E bl
g S E OESCRIZIONE 2018 2017
*IFRareSs pavsIn per aTETE ToFme 81 Eredito dTouTart, 3, U (TEs w07 ae
A450) 40 1 4900400103 /12492 CAQLS0
R E D] a Spese su dlsponfbilita Aranzlarle & altre non attdbulbili
| A90) 50 | 10 4500500100 | Spese su disponibilicd finanziarie ¢ altre non atlribulbili CADLAT
| 490 | &0 4] _ maratarf e rivalutaziene manetarla
| 490 60 | 10 | 4900600100 Interessi maratarl e rivalutazione menetaria 1.716,68 CAREA0
P4so) o | o Bifferenze passive di camblo
480 M0 | 10 ASDOYLG100 IHfferenzo passive dl cambio CADI7E

Aler] enerd flnanziar

4301 100 | 10 4301000100 Adtri oneri finanzlart CADIEGY
Perdita su parlecipszleni derlvant! da ripiani perdite v sagiets partecipate o
400 | 1003 20 4301000200 | enti dipendenti {art. 32 comma § lettare b) e ¢] D Lys 118/2011 £ARIED
|so0| o | o MINUSHALENZE

Minusvalente da
A

a0t 20| 0 il I da allenagioni dInarle di immobiilzzazlon|
| 500) 20 | 10 500200100 Minusvalenze da alienazioni stranrdinarle di immalilzeazloni EADZ7D
| 500 | 30 0 Altee fai i
SO0F 36 | i 5000300100 | Altre Minusvalenze 912,28 1.065,5% EABZTD
5| 0 o . IMPOSTE E TASSE
| 510 | 10 ] Imp s tasse e tribot] a carlen azienda |diverse da IRAP & IRES)
510 | 10 w 5100100160 | fmposts, tasse e tributl 3 carled azlenda {diverse da (RAP o IRES) S0, 653, 7] 152,529,565 BA2SI0

5100200110 IRAP relatlva a persanale dipendante R.933,004,59 #.696,003,9% YAJO2Z0
S0 20 12 5100200120 IRAP relativa a collabaratori e personale assimilato a lavora dipendente #6,702,52 38.338,70 YAODID
S10) 20 [ 313 5100300130 IRAT relativa ad alllvitd cammercialf YAUIS

YAGII

511030030¢ IRES su atllvitd Istituzionale ¥ABL
510) 3¢ | 31 51060200310 IRES su attivith cammerciale 11257040 5234900 YA
520( 0 1] AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL
San) on 4] Ammortamento costi di impfants & di ampliamento
L0 o 10 5200100100 | Ammartamento costl d Implants e di amgllamentg AA2570
| 5201 20 il o |Ammaortament! eestl dl fcerca a swlluppao
| 5200 2 |10 5200200100 | AmrnorLamenti costi di ricerea & sviluppo BAZSTD
| 520( 30| © | Ammartamentl dirtt] di brevetto e diritt] di utillzzazione delle operc d'ngegno
S0 30| 10 . Arnmmartamentt dirittl di brevetto g dirik di utlifzaadons delle opere d'ingegno BARSFO
. - " Amenortamentt diedty o) bravetto & dinth o) utiizzazione dede opere d'ingegnn .
520 30 | M} 5200300200 | derfvanti dall'attivita di ricorca BAI5?D
S50 0| 0 ] concessloni, licenze, marehi e dirtd simllarl

:
i
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| 520 ) 40 ji] 5200100100 AmmorLamento concesstoni, licenza, marchi e dirltd sfmilari 334.440,21 323,696,581 BA2570
520] 60 0 Ammaortamento altre |mm immater)aii
52| 60 i 5200600100 Ammortaments altre imm inanateriall RAZS 7T
| 520 6G | 20 5200600200 ) Ammaortamants migiorie su beri di terzl PA2570
s20| 60| 30 5200600300 | Ammartamonte Pubblicita :LELY
530 o 4] AMMORTAMENT! IMMORILIZZAZIGN! MATERIALL
530y 10 g Ammartamento Fabbricat!
530 10| o 5300100100 Ammortamento fabbricat disponibill HAZGTT
530 [ 10 20 SI00100200 Ammortamanto Fabbrieat! indis ponibll 5,662,367, 4t 5.6R29G7,60 GA2610
|530| 20 | D Ammar impianti e macchinari
S3by 20 | 10 5300200100 | Ammortamenie impfant o macchinar 526,250,008 526.250,00 8A2620
530 | 30 4] ___|Ammaortamento attrezzature sanftarlo
Al 3487.338,23
moabili e acredl
Ammartamente mobill ¢ arvedi 314, 234,00 A2G20

| 530 50 1] _|Ammaortaments automozzl
| 530 | 5o ¢ S3005G0100 Ammartamento automerzi 110.¥52,35 G3.856,42 BAZE20
530 | &0 0 Ammortaments alkrl beni
| H3n | &0 p1H] 5300600100 | Ammaortamento altri benl 465,005, 78 A05.670,54 BA2620
od0 | @ a ACCANTONAMENT! PER SYALUTAZIONI
oS40 | 0 0 At I i crodit
5404 10 | 10 5400100100 Aecantanamenls svalutazione crediti
Svalutazlone Immobilizzaziani

54002004¢k | iohe eosti o Impante e di ampl
540 | X 50 5400200500 | Swalutazione costl di ricerca e sviluppo BA2G40
han | 60} _ 5400200600 | Svalukaziane dirlLL ol brevetto e dieltti of utillzzazlone delle opere dingogho BAZGAD
[ HAD| 20 | 70 540020070¢ | Svalutazione altre |mmobillzzazioni Immaterlall BAZGAT
|oq| 20 | 80 | S400Q00800 Svalutazlene terren BAZGAD
| 510 | 20 | 5o SAGP00900 Svalutazione fabbricatl BAZEI0
[ 5404 20 | 100 SAOFCHOC0 Svalutazlione impiantl e macchinari BAZGAT
S40( 20 [ 11g S4I0201,1.00 Svalutazione attrezzature sanitarie o sclentifiche BAZEAD
540 20 | 130 5400201300 Svalutazlane mahiff e arredl BAZGID
S| 20 | 130 5400201300 | Swalutazione autemezzi 842640,
5404 20 [ 140 540020140¢ | Svalutazione oggelti d'artc BA2640
S| 20 | 150 5400201500 | Swalutazione altre Immabilizzazion| eateriali BARG4D
S| 3§ 0 _|sval gazzl
(S| 20 | 10 SAGR00100 Svalutazinne soorta sanftarie BAZ55()
| 590 | 30| 30 5400300200 Svalutaslong scorke non sanltaric BA2550
| 540 | _Af "] Albre syal |
| 540 40 | 10 S40HCE Altro svaluylazioni BAZS53
Sad | 0 4] ACCANTONAMENTI A FONDI RISCH! ED DNERI
S50} 10 1] Actanic 1 par lmp @ tasse
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ALLEGATO .
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Plann dol £sval

Al

T mon SK.

550 | a0 15 55003000 10 AL i per cause clvill @ oreri procassuall
550 | 20 12 550030012 fccar | per o persenale dipendents
| Gh0 ) 30 | 13 5500300130 Altr accantonamenti per rischi
ACCORLONEMENt per fschi cennessi a1y thsta di prestazion) sanitana da
| Ght) 30 [ 14 5500300140 privata
550 30 [ 15 5500300150 Accantanament] gor coperkura dirotta del rischi {autcassleuraziono}

ial 16

5500300160

55004P110

0 (12

SS004C0120

a0 | 13

5500400430

Actantonments per copartuea Biretta 4ol sl (Autpasscurasone) il FASCIA -
G54

novi cantrattL
R

Ace, al fonda naeri per rin.contratbiali - 15 convergiani MMG/Pl=/MCA od allre
Aec, Ainnovl contratt diripenza medlca

Ace. RInnovi contratl, dlrizenza non medlca

Acc. [nnavi contratt, Comparto
i S i

Lt

Acc. Rinnovl convenzioni Medicl Sumal

Accantananent! al
ST

Altr acca
e by

Accantanamento per altrf onorl o spess

Accantrinaments per incentivazlonl per il personale convenrionatos
Accantenamenta per fordi Intagrativi pension|

dl mora

Accantonamenti per interess| o mora

At por quaote Inutilizzate dl contribut! vineolati

Avcantonaments per quote inutiizzate contribut do Heglong @ Prov. Aut, per
Accantonament! por quoke INULIZZILE cantribut da soggedt Pubbilcy |extrg

Actanlonament! por guals inukilizzate contrinut da saggett pubblic per

Accantrnamenti per iquete inuthizzale eontributi vincolaki da private

BLL: pet azioni di sistema ~ Non autasufiicienza

Accanlanamenti gor premic oparosith SLMAP

Actantonamento per aziond di sistema — Nan aulosufficienza

Act per guote inutilizzate di concorsi timborsl & recuper da Raglona

Accantanameanle per quote Inutlllezate di cencarsi rimbors] ¢ recuper da Ragic|

e,
550 6o | 20 | ssoosogaue |
550 | 60 | 40 SS0GE00400 |
550 | 60 ] 5500600500 |
sl | T )] Accant 1 per f
| S50 [ 7 10 SEn07O0100
1550 | %0 o A
| 550 &0 | 10 5500200 fuota F.5, vincelato
| 550) 8n | 20 S500Z00200 fonda] wincofald
550 80 | a0 5500800300 ricgrea
50| B | ae S5O0B0MMON |
550 [ @0 o A i per premio aperosith SUMAI
S50 90 pin] 5500900100 |
S50 100 @
LG [ 100] 10 S5HGRR100
EC AR
| 550 | 10| 10 5501100100
| S60 ] O 1] RETTIFICHE DT VALORE 0| ATTIVITA' FINANZIARIE
| 568 | 10 i Svalutaziend di attivitd finandarie
| 560 | 10 | 10 560010010 | Syalutazian! df autivith finanziarle
XY ) 1] ___ |SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PASSIVE

BLEZ4.00

B11.063,26

450.000,00

1.822,731,00

22102155

553,176,394

1%, 260,55

135.443,12

1.830.512,9¢

PIAN G DEF CONTI CODICE YOCE CE
2
3
a
E E :
gk
O 5] DESCRIZIGNE g M7
| 550 [ 10 i) 5500100108 Avear | per imposte o tasse YA
| 550 ) 10 | 20 5500100200 Actantonament! per Impeste e tssa - accertament!, condoni, ete. FANZRD
550 20 4] . AL al f.do ogue indennizzn
550 ) 204 10 5500200100 | | Accanlanament! al fondo egqus indennizzo BA2¥50

425.708,08

93,833,41

1.000.200,00

591,585,00
58,228,00

966.152,00
il

793,385,42

280.000,00

76.155,51

11211794

T2A.66%,52

8A2710

BAZ7H}

BAZ7S0

A2730

BA2740

BAZ 4o

BAR4G

BAZEA

HAZEF0

BA2BLE

842200

BAIEIR

HAZGSE

BARI0

BA27RE

8AZ700

BA2800

DA2810

BAZ7G0

RAJBIG

BAZRIY

DAGTZR
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i) 0 Perdite su creditl
| 10 570010000 Pordite sueredlt]
20 4]

i1

S

S7002G0110

5700200120

Sopravvenienze passlve
e

GprAvVEnENZe
Intraregionale

paszh

5700200140 Soprawwenlenze passive wiorzl relallva al personate diflgenza mecdics
570 | 20 15 5700200150 Sopravvenlenze passive viterzl refatve al personale difigenza non medica
570 20 16 5700200160 | Saprovwenlenze passive viterzi relative al personala comparto
| 570 | M1 17 5700280170 | Sopravuchianie passive vtersd relatlve alle convenzioni con mediel d) base
5700 M 18 5700200180 Supravvenicize passive vitan relative alle convenzloni per la speclallstica
] SopravieniRnze Passve WIeia relabive all'acquisto prostaz. Sanitare da
S0 [ 20 18 S700200150 ciperatori accreditatl
57| 20 | 20 5700203200 Sopravvenienze passlve vilerzl refative atl'acquisto d hani e servizi
L7 20 21 SHIGAN0AD Altre sapravvenienze passhve vilerz|
S| 20| 22 5700200220 Sapravvenlenze passive viterzl relative alla maobilicd extraregionale
| 570 30 4] | passivl

Arrotondarnant! passlyl

bk

Scontle | passiel

Sconti e abbuoni passivl

BI00G00LEN

S| RO {11 5700600110 | insussistenze dellattiva wASL-AD, IRCCS, Follclingi
|5/ 60 | 42 5700600120 Insussistenze passiva viterz relative alla malblitd extraregionale
570 | 60 13 5700600130 Insussistenze passive viterz| relative al personale
570 60 14 SYORD0140 Insusslstenze passive vitora relative slle convenzionl con medid di base
570 60 15 5700600150 Insusslstenze pasyive viterzi rolative alle esnvenzionl por fa speciallstlcs
InsussIstenze passive vfleral relative all'acquisto prestaz, Santano ga
57| 6D 16 5700600160 operatori accredat
By 60 17 5700600170 | insussistenze passive v/terzi relative all'acqulsta ol beni g servizl
18 Altre Insussistonza passlve \r!terzi"

570 | .80 (.0 Gned trlbutar da esercla precedenti
570 [ f0 10 5700800100 Oneri trlbutac da oserclzl precedent!
570F S0 | O Omeri da cause eivll|
570 90 | 10 LYO0B00100 Oner| da eause civill
570 | o0 { 20 FY00500200 Adtri oherl processuali
S7H| 1c) O Altri onerf straorvdinar
570|100 f 10 SA0AG00100 Alul anerl stracrdinari
SEO (O 1] RIMANENZE
SBO [ 10
i
i
b it
sg0| 10 | 12 | 5200100120 Prodattl dieletici
SE0) 10 [ 13 SBO010H 30 Prodotti farmaceutici ed emodadvatl

14.066,31

4.608,27

32.149,30

4.390,198,68

26.517,5%
3.350,17

213.197,27

24.762,14

3.708.188,23

EAGIAZR

EADIAD

EAUZED
FAQZH)
EAQS G0
EAGHI0
FAGdZ0
EADAER
EAQAST
EAQ450

CADZGE

EANGAT

EAd il

FAGIR]
EADSOR
EADS10

EAUSZ0

‘raps40

EADS5(

EADZAN

EadIO0

CANIGD

EADSET
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SEG | 10 14 5800100140 Altri beni e prodotti sanitari 6541204 2761182 BAZRAD
5RO 10 [ 15 9800100150 Sanuue ed emacomponenti BA257i]
580 10 1] SEODLDOLGR Dlzprisitivi medlel B.116.457,76 74060548, 70 HAZGFD
| 580 10 | 17 | SEO0II0I70 | Materlali per la proFllassi igienfoo-saitaria 503,70 1.797,97 BA2G7D
| SEO | 10 i 5500100120 | Prodoiti chimici 893370 1r4ps4a7 BA2G70

LA 10010 ha

22670

tetlali e prodott per usa veterinarlo
: e i ’

T o ] ] ﬁ’:;i';s

B0 | 10 21 SALANNRE0 Prodotti allenentard 27568 10 A2.582,64 BAXRSGH
580 [ 10 [ 22 SEOCRODLAD Materiali of guardaraba, di pullzla & di canvivenea In genere 116,625 34 167.630,649 BAZERD
SE0 [ 10 23 5800100230 | Cotnbaustibill, carburanti @ lubd Peant] BA2G8G
5800 10 | 24 520010240 | Supporti infarmaticl & cancelluri’a 50.244,99 53.251,67 BAZGED
[580) 10 | 2% |  S8ne400250 | .Malen'ale 08T fa manuenzione DAZGED
| BeC | 10 26 5400100260 | Altrl bepi @ prodottl non sanitari 74.911,03 97.208,73 BAZGE0

4 333.725.217,03

ar 33384327773

11806060
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| . |ricavt
Sw|] o | o _lconTriBUTI IN ¢/ESERCIZID
30 ] 10 0 Contribut! cfesercizio da Reglone per quota £.5.n. indlstinta
| 580 ] 10 | 10 3900100100 Contrlbuti cfaserclzio da Reglone per quota f.5.n. Indlstinta 66.621.535,75 67.097.51%,05 246030
590 | w0 ¢ .| Contrikuti cfesarclzio da Reglone per quota f.5.n. vincolats
396 2 0 5306200100 Contributi ¢/esarclzlo da Reglone per quata F.s.n. vincolata 2.975.910,18 3.160.E60,61 AADDRD
580 20 20 500200200 Contributi c/esercizio da Regione por giata f.s.n. vincolata - Oblettiv di
piano L. 662/96 o L. 133/2008 1.200.000,00 293.(173,57 AATG4D
o o T LONFIbUL Cfeserezio ga Hegione per quota &, vincolata - Sanita
590 2 El] S900200300 penl faria L, 24442007 AADDMD
590 ] 30 o Conta:!!.luti c/oserclzio da Rogiona per funzloni sub delogate statali
. . e s i

T sl
590 20 20 5900700200 Cointelbutl ¢foserclzio da Reglone per finanziaments della Nan
Autesufficionza (risorse rrzglnnlali} AAODFD
o0 | 70 an 5900700200 Contributi da Regiono o Prov. Aut. {extra fanda) - Rlsorse aggiuntlve da
] bilancin reglonalc a titele di copertura LEA A0
sap | 70 a0 5900700400 ContiThuti da Reglone o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggluntive da
| bilanclo regionale a titolo di copertura extra LEA AADDSD
S0 | 70 | S0 $o00700500 Contributl d# Regiane o Prov. Aut. faxtrs fondo) vincolat! 126,851,33 119.141,33 Angn7o
il A 0 SBDO?OUGOP Contiihut! da fegione o Prov. Aut, {extra fando) - Altro 720.114,08 AADI00
a0 | 80 0 Lontributi ¢/esercizio da Amministrazionl statali
i e k

i

5300800110 Cantributl c/eserelzla da Ammitistrazion| statall extra fando vincodat!

5300800120 Contrlbutl efesercizio da Amuni
i

1 e
e
,;ma%: i 22 il
5900800140 Contributi cfeserclzlo da Amminlstrazioni statalt per quota del Fondg

Mazionale per la Mon Autosulficienza
Lontniout) 3 Menisters della Salute par ricerca conmnte [ch tipo

istituzlanale) ' AADISD

S0 a0 15 5900200150

o
50 | &0 %6 3900800160 Contributi da Minlstero della Salute per ricerca finalizeata AN

Conttrlbuti c;‘eserc[:luld i}lt i

5

_55_’0 9a 3_1 3300200310 Contribiti ofesorcizio da altr satt pubblics - extra fande vineotati AdG150

390 99 32 5960900320 | Contributi cfesercizia da allr enti pubblicl - extra fondo altro AAM 7D
E‘? o0 2 5200500330 Contributi o/oserclzio da Asifaofirees/Policliniel - extra fando vincalat] AA0120

590 1 90 3 5300500340 i Contribut| ¢/esercizio da Aslfdo/irces/Policlinici - extra fonda aftro AAN1I0 i
iﬂ 90 b 3300900350 Contriluti cfesarelzlu per rleorea corrente da Reglane AAG2I0

0| 80 i 5900900360 Contributi c/esercizlo per rizerea corrente da altri entl pubbllel AAnzin 1
E se 7 5300360370 Contribut! efpsorcizio per finalizzata da Regione AAO210

so0 | an | 38 5900900320 '
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| 5%04 90 | %0 | soovstason Contribirtl ¢/esersizio da entt privatl 162.288,00 128.810,00 AA0220
P 90 | 90 4 59009004}0 Cantributi cfosarcidy per la Legge 210793 AATEn
520 | w0 42 5300300420 Contribut] ¢fesercizlo dstituto Tosorlere AAD230
_590 %0 43 5200900420 Contributi da privati per ricerca 25.590,63 £3.000,00 Addrz0
590 | 100 0 Rettifica contributf ¢fesercizio par destinazione ad investiment!
soo | 100 | 10 5901000100 Rettiflea contributi In cfesermzrnl per dt_asllnaz!one ad investimenti - da
| . Reglone o Prov, Aut, per quata 5. regionale [guota Indlstinta o vincolata) |- 1.5000,00 - 4,200,003,00 Ad0250
Motiflva contributi c/esercizio per destivazione ad investiment - altr
a0 550
5 100 0 1600200 contribut] AA260
_590 116 o Utflizzo fondl per quota Inutilizzate contributi vincolatl df eserclzl precedent]
590 | 110 | 10 5907 100100 Utlllzze fondi par quote inutillzzate contluuti di eserclzl precedent| da
Reglone o Prov. Auk. per quota 1.5, reglonale vincolata AAG2R0
w90 | 110 | 20 901100200 Utilizzo fondl por quote Inutl!izz?te contribirt] Jl esercizi precedenti da
L siigaattt pubbilic| fextra fonde) vincalat] 30,176,34 13.0598,74 Aanzan
590 | 110 | 30 5901900300 Uz.ir[zzc fondt per quote inutflizzate contributl di eserclzl precedant| per
tluerca AADICG
N Utiizzo tond) per quote Intinzzate contnibutt vincolat o) esercizn
530 | 310 | 40 5901100100 pracadenti da privat! 176.477,21 230.543,52 240310
00 4] ] _|RICAVE PER PRESTAZION|
600 | 10 1] : Frestazioni ad Azienda sanltario dalla Reglone
£000100210 - Rl'mhorsllper prastaziani di speclalistica ambulateriall & di pronts soccorso |
not seguite da fcovere , 19.552.427,56 44.420.776,03
60001002240 , . ,
Rimbarst per prostazioni di neucopsichiatrla Infantile AdDRED
a000100230

] prinn clelo terapautleo 27.032, 785,95 23.041.8903,4% AAOFED
GO 10 0| BOR01007CO Prestazlont servll MMS, PLS, Contin. Asslstenziale AAG380
[ 600 | 10 80 6000100500 Prestazion| servizi farmaceutlca convenzlonata AADID
(600 ) 10 g0 G000100400 | Prestazland termall AAQIN
600 | 10 100 6000101000 | Prestagloni trasporto ambulanze ed clispecorso 15.0930,00 9.630,00 ANIZG
GO0 | 10 0 ehnngn1100 Altre: prestazlon] sanitarle e soclo-sanitarle a rilevanza sanitaria 206.523,42 228.782,20 AA0a30
| 600 | 20 1] Prestationi ad Azlende sanitarle extra - raglonal!
w 20 [J . 5002001 Rimbarso per r_e;.!azionl in regime di ricovero {D_ng; 15.55,821 03

6000200210

non seguite da ricovero 412337338 4,007 914,33 AAIZ0

600 | 20 22 6000200220

Rimbors| per prostazion| di nourapsichiatria inFantiic AADHT0

restazlapl dl
e

3

(20

-

g
00 20 61 6000200616 I’r?slazpm &l erogazia .
N primo ciclo terapoutico 2.578.152,54 1142587 A3 Adddan
[BOG 20 Eit) SO00200700 Prostazioni servizl MG, PLS, Contin. assistenziala Extraregiona AANGE00
| 600 | 20 &0 $000200808 Prestazion| servizi farinacebtica conv enzianata Extraregiona AADSIO
600 i) a0 GOD0200D00 | Prostazlond termall Extrareglone AANEZD
GO0 | 20 100 GOM201000 Prestazioni trasporto ambulanze od elisoccarso Extraregiona 144,736 66 214,426 67 AAB534
Prestazion| di assistenza franlitativa non SOEECETA 8 compenzatiche
GOy 20 110 5000201100 Extrareglone AAGEHD
’ ] Altre prestaziom sanitarie o snciesanitano non sogeetta a cumpenzazions
[ij¢]s] 20 120 GO00201200 Extraregionc 131.456,73 H8.570,32 Addsgn
600§ 20 | 130 6000201300 | Altre prestazioni sanitarls e sorlnsanitaric a rllevanza sanltarla Extraraglune AANEAG
600 20 140 000201400 Ricavl per cessfone di emocomponontt & cellule stamnall Extraregione AAD55EH
BOO | 20 | 150 GO00Z0NE00 | Ricavi per differenziale tariffe TUC AsOSH0
Ricavl per prostaziond sanltarke erogate da soggettt Privat! v/ rosidenti extrarepiane
00 30 ] IR compensatione {mokillts attiva) r
Prestazloni dirlcovero da priv, extrareglone In compansazlone {mahilita i
600 | 30 | 1o 6000300100 _ | aMival AMDBIN i
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Prestazioni dl ambulatoriali da priv. extraregione in compénsazions
600 30 24 G000300200 | Imnbilita attlval AAGE30
600 | 30 10 AOODS00300 Prestazion] dl Flle F da priv. extrareglone in canipensaziono (mobllita attiya) AATELD
Altre prestazion| saaltarle erogate da privat? v/resldenti extraragione fin
600 | an ao 6010300400 eompensaziane (imohllit attiva) AAOGSO
| 600 | 40 o .| Atre prestazign] sanitarfe - Moblfita attiva internazionas
B0 | 40 i0 GRO0400100 Atre prestazion] sanltaric - Mobilita attlva lnternazianale AADBNT
| 600 [ 50 0 __|Prestazionf df asslitenza ndantuizatrica protesica ed ortesica LR, 772608
GO0 ] 10 6000500100 Prestazion| f assistenza adontolatrica protesica od ortesica LR, 742008 AATGGD
G10 3] 4] PROVENTI| E RICAVT DIVERS!
510 | 10 i) Ricavl per servizi a ent! previdenziali
610 | 10 i 6100100100 Ricavl per servizi a entl previdonzlali attivitd commerciala Adl440
G110 14 20 G100100200 Ricavi per servizl a entl previdenziali della Regione attvits non commerciato 12.305,30 15.981,80 AAD4AD
| 610 | 20 a Rigavl per sorvlzl resi ad Amminlstrazionf pubhlicho
610 | 20 10 5100200100 Ricawl per servlzl resi ad Amminlstrazion] statali attivity commerclale AAJaD
610 20 0 B1002G0200 Bluavi por serdz resl ad Amministrazioni statali attvitd non conerciale 3.719,40 5,575,380 AALRAT
. Ricavi pet servizi fes| ad aitre amministraziam puibliche attara
610 | 20 an 6100200300 comnmerciale AT
B T Hicayl per servizi rest ad altre amiiistrazion) pubbiiche attivita non
610 | 20 40 6100200400 cammerciale 452.393,42 AAAG
| 610 | 30 o | Ricavl per sarvtzl rasl ad altr! entl def sattore pubhblico allargato
Ricavl per servizi resl ad altri antf del settore pubiblico allargato attivity
a10 30 14 5100300100 caamercialo AADd40)
flcavl por servlzl resl ad altrl enti dol settore pubtlico allargata della
510 30 |20 5100300200 | Regione attivitd non commerclale 168,4¢ 438,60 AAG4AG
G610 | 40 [i] 3 Ricavi per servlel of natura ospedaliors & privati paganti
G610 | a0 10 6100400100 Rleavi por prestazioni di ricovero 2,011,054 T¥9.435,50 AAIBED
| 610 | 40 | 20 B10MO0200 Ricavi per prestazion| spacial. e di dlagn, strurmentale in strutturs pubbliche 374.125,53 300,417,480 AADEED
610 [ 40 an 5100400300 Differenze alberghlers camore speclali attivith commereiale 413,20 AAIGF0
G100400400
i ,
o
z
5o
G610 | 40 Gl B1H400610 Ricav par prestazlan savitarie iramoenia - area ospedallera 210.754,07 241,125,000 AAOBED
519 | 40 62 | _ GI0MM00G2D Rleawl per prostazloni sanitarle Intraroen|s - area spociallstica 3.507.001,06 3410.405,60 Ad0Gn
Rlcavl per prostaziont sanitarle Intramoenla - consulonze ex art. 55 el
ﬂ.o 40 f3 6100400620 lett.c),d} od @x art 57 o 58 111.780,23 74.837,00 AAzio
Rleaw] per prestazion] sanitarie Intramochla - consulonze ex art, 55 .l
| 510 | 40 54 G100400640 lekt.chd) od ax art 57 o 58 (Aslfaafvees/oliclinic defl Hegione) *32.663,95 185.211,47 ANDZ20
Rlcavl per prest. Sanit. intramoenda - consulenze ex art, 55 £.1 lotk.c).dj ed
B0 | 40 | 845 ) y ex art 57 e 58 {AslfAo/Irees/Policlinicl della Regione) commarelale 152.800,03 114 ,185,83 AND720
610 | 4o h5 100400650 Ricand pet prestaziand sanitaric tramoenia - altre AADTIO
Bi0 Al | 65.5 Rlcawi per prestazioni sanitarle intrameenla - altro commerciate 117.519,04 110.3%3,33 AMIZID
- Ricavl per prestazion sanitarie INtramaenta - attro [AskAo/Irces/polichinic
610 | 40 | 65 §100400660 | della Regfone) ANO740
610 | 40 i) 6100400700 Ricawi per altro prestazion] di natura ospodaliers attivikd commorciale AADET
BI0 | 40 a0 BLOCAO0EM0 Rlcavt per altre prestaziond df natura ospedalicra attivith non commercale 135.848,17 154,784,756 AADEED
K10 | 40 a0 6100400900 | Ricav] per cessiond ¢ altr] boni attlvit: commerclale AA1090
L6100 | 40 | 100 6100401000 Rlcavi per cesslonl di altri henl attivith non commerchale AA1a90
Rizavl )

per prastaziond cll% nnEura el

ik Gyt

ST

gestions diretta ' AADEGD

Servizle medicing del lavorg AADEET
e ST - . ) — . i i .

___ 6100500310 Rleavl del Dipariimento di Pravenzione nen comm. e ASOEGER

G1005003 20 Ricavi dol Dipartimenta dl Prevenzions comm.le ANDGET

100500400 Diriet] veterinari dl cuf all'art, 3 D,Lgs 51792 attits commereale AADEEH

Dirltti veterinarl di cui ail'art.3 B.ilgs 5192 attivit non commerelale ANDEED
O i g e i
2t i

5100500610 Servizio medleing legale non corm.lo AANG60 ]

6100500620 Servlzlo medicine |egale comm fe AADESD
S ] 13 i f 2 S 5 FE
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Glo 50 21 100500510 | flcawi per prestazlan sanitarle lntramacnia area spociallstica AADESD
Ricawv! per prestazioni sanltarls intramoenka natura teei, att.n.e
610 50 £2 6100500820 commoedrclale area sanltd pubblica AAGFO0
Rlcaw! per prestazioni sanltarle Intrameaenda di natura terr. attn.c
610 | sp a3 6100500R30 commarciale consulenze ex art, 55 ¢ dexart 5y e 58 AND7IG
e lE_ LONSUeN e ex o el
cominerciale- consulenze ox art, 55 c.1 lett.cld) od ex art 57 o 58
| 610 | 50 84 6130500840 {Asl Ao irces{Policlinicl della Regiona) AAOTIO
Hicavl por prastaziomi sanitarle INramioenda di natura torr, attn.c
G10 50 as 6100500850 | commerclale - altro ANOFID
Ricavi per prastazon| sanitarie tramoen|a di natura terrd, att.n.e
610 | 50 86 | G1HOSDORED _tommerclale - altro {Asl/Aofirces/pollcinici dalfa Regiona) AADZAG
[314] 50 a0 6100500900 i Rlcavl per aftre prestazloni di natura tereitoriale attivity commeorclale AADSET
610 | 50 | 100 6100501000 Ricawl per altre prestazion| d) aatura terrtorialo attivitd non comimarciale AADERA
Gi0 [ 50 | 110 5100501100 Rlcavi par cessloni di altel benl attivith commerciale AAtong
G610 | S0 | 120 610054300 | Ricad] per cesston| dl altri boof attivita nen commerclale AALD90
| 610 60 0 Diritti per rilascio di certificatl, cartelle cliniche & altri diritt sanitarl
Wirlttr per ruascio o cortiticats, cartelle linlche e 3ltrt dintt] Sanitare sk ks
H10 500 10 6100600100 commerelale ANDESD
Diritt| per rilascla di certificat), cartelle clinlche & alty] diritti sapitarl attivith
aln &0 20 G100600200 non commarclale 13411110 1271200 AAMGGT
Gio | 70 0 _tMulee, le & cantr ioni dal vigli sanitar]
| 610 | 70 i 61007001030 Multe, ammones e contravyenzloni del vigllh sapitarl AADBGD
G10 80 i} Sporfmentazioni
6100208100 Sper G94,735,20

152482,
G0 g0 0 . Altri provent| e ricav] diversi
big an i 65100900100 i Altri proventi e rleavl diversi attlvith commoreclale 71275402 B61.434,93 AAIGTD
610 | 90 20 6100900206 | Altri proventi o rleavl divers| attivits non commerciala 433,00 AAIO09D
B10 4p an S100500300 Altr] provent e rleavi por cesslone sangue ed emacomponcent) v/ privatl ARDGED
620 a o] _JCONCQRSI, RECUPERI, RIMBORS] SPESE
| 620 | 10 Ja] . Concorsi da parte del personale nalle spese par vitto, vestiarls e atloggia
) ] Loncars da parte el personale nelie spose frer wito, vestiano e aloggo -
b20 10 10 6200100100 atL, cormm. 2705800 A3.B09,91 AAOSEG
620 | 20 0 Recuperl per azioni df rivalsa
520 20 10 6200200100 - Recupey| per prostazlond sanitarle AADEI0
| 620 | 20 20 5200200200 | Recuper! per altre azioni di rvalsa AA0330
620 30 0 Concorsl, tltnboes! ad altrt recupeti da soggatt! divers?
G20 [ 30 1o 6200300108 Rimbeors attivitd non commerclale 8.306,20 11,662,33 AADEIG
820 | 20 20 B200300200 | Rimbors| attivitd commerciale AAOD3}
620 30 30 G200300300 Concorsi da Comuni por integrazlons rette RSA AAnE7D
Concors| da privatf per attivitd soclg-sanitarla In R5& o ake strutture
620 | 30 a0 5200300400 sanitarle attivith commerclate AAOB3
Concorsi da privati por albvita soelo-sanltarda in RSA o altre strutture
| 620 | 30 50 G200300500 | sanitarle attivitd non commorclate AAGE3a
620 | 30 G0 6200300600 Recuper] spose legall, tolefoniche e postall 116.495,09 #4.753,11, AADT3G

5,305, 25

G20 | 30 81 6200300810 Rimberso persenale comandato /sl tofirees/pollcliniel dalfa Regione Adoei
| 620 | 30 82 600300830 | Himborse persanale comandato w/Entl pubblicl 101.542,51 110.647,60 ANDES
620 | 30 | 83 6200300830 | Rimborso persanale comandato wRegions AADTER
G20 | 30 a0 6200300900 Rlmborse INAILinfortuns personale dipendente 161.110,94 23130705 AANBFD
620 | 30 91 G200300810 | Rimbarso malattia personale dipendento AADI30 H
G20 | 30 i00 | 6200301000 Altrl concersi - attivita cormimerciale AADEZE
[ 620 | 30 [ 110 £200301100 | Altri cancors| - attivith non commerciale AADS30
G20 30 130 G200301200 Altrl recupor? attivits commerelale AADG20
| &0 | 30 130 G00301300 | AMri rocuper| athivitd non commerciale 6AS5,378,17 553.436,54 AAgY30
G20 30 140 6200301400 | Altrl rimborsi asslcurativl 18.095, 77 16.207 14 AdDin
| E20 30 141 6200301410 B Alrtoassicurazlon! I FASCIA - Rimhovso oneri 1543 505,74 16826233 88 AND750
G20 | 30 | i42 620301420 | Autoassleuraziont Ul FASCIA - Rimborso franchigie 400.000,00 L.230.000,00 AAOFED )
| 620 30 143 5200301430 Autoassieirazlonl - Rimborso sprse personale A5 .013,44 35.990,69 AAG7ED
G20 | 30 150 6200301500 Rimbors! dalle adende farmaceutiche par || Pay Dack AAdS2q
L 620 | 30 | 151 G2O0301510 Pay-back per Il stperamento dod tetto della spesa farmaceutica torritorlale Adpgoo j
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620 | 30 152 6200301520 Pay-back per superameonta del tetto dells spesa farmacertica oapedallera AADFID
o HIimBors) per acynsto 41 bem da parte o Asly ALY IKLLS, Fralcimic della
G20 an 160 5200301600 Reglane 2.208.500,62 2.254.305,89 AALR2G
RImbors per acquisto a1 benl da parte O AsFAUARLLS, Policling della
620 30 | 1e0.5 6200201606 Regione - comm.le 214,324,205 A¥0,888,92 AADRZG
G20 | 30 163 6200301610 Rimbars| per acquisto 4f beni da parte v/altri ontl pubblei AAOBED
Altl coneorsi; racuper e rimbors| per attivith tplehe da parte dl
520 30 170 6200301700 | AslfAD/IRCES, Pullelinied della Regiono 2.028,{%) 4.514,16 AADEID
G2 [ 30 171 5200301710 Altei concorsi, recuper] & rlmbnlrs[ per attivita tiplche v/altr] entl pubble ALDErD
| 620 | 30 172 5200301720 Altrl concors|, recuperi e rmbors| per attlvitg tiplche viReglone 1.539.431.01 1.335.131,08 AAD70
Utilizzo tondi per quote Inutizzate di concors|, recuper| & rimbarsi o
620 30 173 6200201730 | eserclz| precadenti da Reglone 937 868,93 909.399,95% AADETO
B30 1] ] COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER FRESTAZION| SANITARIE

630 10 11 6300100110 prestazlond di speclalistica ambulatarlaie 5.293,140,47 5.171.265,02 AA094E
Compartecipazion® atts spesa por prestazon) sanitane - Lickat syl pronto

630 14 12 63901001 0 SOCLUrsn 153.176,35 167.220,30 AAATGT

630 10 13 A300100130 | Comparteclpazlone alla spesa per prestazloni sanitarle - Ticket altro AAGST0
Compartecipaziona alla spesa per prestaziant sanltarle - Ticket sulle

B30 10 14 6300100140 prestazioni flenteanti della Mon Autosuffictenza AANGFG

] 10 15 5300100150 Compartacipazlone alla spesa per prestadton] sanitarle - Ticket ALP AMGFIT

] Lompartecigazione alla spesa per prestazion saniare - QUota hsss per
630 10 16 (300100160 rlcatta - Ticket sulle prestazion| d| specialistica ambulatorfale FO5,027,00 B30.586,00 AATA50
| 640§ @ o PROVENTI FINANZIAR]

640 | 10 o] __|Interess! attivi su ¢ftesoreria

540 10 10 400100100 Interess| attivi su oftesoreria 541 7,70 CAQ02T

640 | 20 0 Interossi attlvi su cfc postalt e bancari

A0 20 in 4400200100 interessi atiivl 50 ¢fc postall & bancari 62,03 105,32 CAI03G

640 | 30 4] _ Nnterassi attivl van

[$104] an 14 HA00300100 Interessi attivi var] 52,62 7.04 CABID

40 0 Altri reddlt) da capltale
i o

G40 50 11 6400500110 | Provent! da partecipazon! CABGGO
| 640 | 50 i2 400500120 Provent! finanziar «da crediti iscriv neils Immobilfzazion CAD
JBA0 | 50 13 6400500130 Proventi finanzlari da titoli iscrltd nefle immoblliizzazion| CATNED

G40 50 14 EAGOSON14G | Altri provent finanziar CADORa
| B50 1] 4] ENTRATE VARLE

G650 | 10 1] .| Distributor] caffd, acgua min. e compenst arogat) dalla SIP par gestione tel, pubbliva

Distributori caff, acqua min. o compensi erogati dalla $IP ner gestione tol,

650 | 10 10 6500100100 pubblles - att, commerciale AAi090
Distributor| caffs, acqua min, e compensl erogati dalla 511 per gastlone tel.

| 650 | 16 20 B500100200 Aubilicn - att, non commerciala AALIIG

&50 20 1] Flit! atrivl

G50 20 10 6500200100 Fitt] artlvl attlvitd commerclale 114,156,00 117.156,00 Ad 1080

650 | 20 20 6500200200 FILtl attivl attivitd non commerciale AALGE0

650 | 30 O _ | Differenze attiva df cambio
650 | 30 10 6500300100 Gifferanze attivo ol camble attivity commerclala CADIEG

650 | 30 20 6500308200 Differenzo attlve dl cambin attlvitd non coimmerciale CAGIOD
| E80 | 40 0 e | Danagloni o laseitt

B50 40 10 GE00400100 Denaglend e laselt #05,560,29 28,039,658 EADEG

650 | 50 0 __|Altre entrate diverse
| 650 | 50 10 6500500100 Altre antrate diverse attlvitt commerciale 1.605,57 L.642,87 AALG50

i) 50 | 20 B500500F200 Altre entrate diverse attivith non commerclale 56.804,06 #5.075,83 AAITED
| 850 1 &0 30 6300500300 Entrate diverse relatlve a consulenze per attuazions L. 626,24 AALOFD)

650 | 50 40 6500500400 Entrate diverse relative ad altre consulenze non sanltarie AAO70
[ 650 | BO 0 Redditi diversl [RPEG

B30 el 10 500600100 Redditi divors| IRMEG (Art. 81 TALLRY AA1090

[154] \] 1] RETTIFICHE Dt VALORE DL ATTIVITA' FINANZIARIE

|j§u 10 4] Rivalutazion| gl attivita finanzlarie
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G&0 10 10 6600100100 Rivalutazlonl di attivits finanziarle DAMIET

onl stracrdinarle di immob(Ifzzaziond

Flusvalenze (fa ahenazoni straordinare di mmoailizzazion attvits

6720 | 20 0 Plusval da ali [
8w 20 10 6700200100 commerciale
G¥0 | 20 20 6700200200 ca

Flusvairize ta alienaziont straardinarie o immobiiizzazion! aivIits non

GEGO100110

SOPRAVVENIENTE ATTIVE

Sopravvenlenze Attlve v/asl-AQ, IRCCS, Polictinlcl
Sopraveoninnze atthve vierz relative alla imobllita oofrareglonale
Sopravvenlenze attive vitersi rolative al personale

Sopravvenienze altlve vitors relative alle canvenzloni con medlci di hass
Supravven(enze atthve vitersi relative alle convenzion] per la speclalistica
supravvonienze attive vitarz relate All'scquisto prestaz, sanitarre ta
operator] accred|tat]

Sopravvenienze aitlve v/torz] relative alfacqulsto di benl & sarvizi

Altre sopravvenienze attive v/terzi

i attivi

Arratondament] attlvl

i attivi

630 | 10 | 12 6500100120
6E(] 10 13 6800300130 |
630 | 1o 14 6300100140
| 580 | 10 | 15 6300100150
620 | 10 | 16 GB0000160 |
| 680 1G 17 6800100170
| 580 | 10 | 12 6300100180
680 | 20 o Arr J
630 | 20 10 GR(0200100
| 680 | 30 1] Sconti a aht
| B8O LD 10 GE003001.00

fnsussisten za d

Sconti o abhwon| attlvi

416.550,¥5

5.241.240,17

ol passivo
Sy

e

i Attlve wiAsl AQ, IRCTS, Polloiinked

Insussistenze attive v/terzi refative alla moklith cxtrareglonale
Insussistenze attive w/ter: relative 3l personale

Insusslstenze attive vfterz! relative alfe convenzlond con madicl di base
Insusslstenze Atilve v/terzi refative alle convenziont per |a speciaiistica

Insussistonzae attive Ytorar relative all'acguiste prestaz, sanitane da

attlye w/terzi relative sllfacouiste df beni c serylzl

uTILIZZO

ey
S

i

A

H84.607,45

| B8O | 40 6800400110 Inst
520 4an 12 GE0D400120
GR0D A0 13 6800400130 |
| B8O | 40 14 GROGAO0140
6BO | 40 | 15 6800400150
GRO | 4D 16 BE0DA001G0 operator] accreditati
GED 40 17 600400170 Inzussl
BEQ | 40 18 58004001 E?D ]

Abtre Insussistenze attivo v/t
b it

_|Adtri proventt straordinari

Altr] prevent! straardinari

| FONDI ACCANTONATI

6.307.081,55
—?"f.

T

524,391,00

138.367,50

1.602 928,22

2,359.5

4
A

5,01
7

-

A0

EANO2D

EAQDED

FAGDSH

EAGIOD

EAQTIO

EAQIRG

EARIZ0

EAMI0

EAG2SD

EAD2SE

FADIBG

EAGIBE}

Ladisg

EADNK

EApZic

Eadizin

EANZIR

EAQ24(}
T
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CODICE VOCE CE

Costi capitatizzat] A utlllzzo Ananflament! per investimenti DA REGIONE

Cast| caphtallzzat! da utillzzo finanzlamenti per investinient Ra SIATO
Costl capitalizzati da utillzzn ALTRE FOSTE DEL PATRIMONIZ NETTO

Quota iinputata all'esercizio del flnansfamenti per beof di prima dotazlione
Luota Nnputats Al esesceno del cantributn in g esercizio FsK daestinat ad

{luota Imputata all'esercrzic dogh altn coninbutl 0 ¢/ eserclyio destinat ad

710 | 10 | 12 ] 7loclooizg
719 | 10 | 13 7100100130
70 | 10 | 14 7100100140
710 | 10 | 15 7100100150
710 | 10 710100160
710 | 10 | 17 7100100170
710 | 10 { 18 7100100180
710 | 10 | 19 7100100140

”Le“:.’ :ijHa;puepze finali

e,

Pradott] tlateticl

Prodott! farmaceutici ed emoderlvat]
Altri beni e prodott] sanitari
Sangua ad emocomponenti

Dispositivl medic|

700 | 1D IR 7000100110

0| 10 | 20 7000100200

700 |10 30 F0001,00300

FOD | W0 | 40 000100400

00 | 10 50 000100500 Inwestiment|

7o | 10 Gt FORO100600 Investirnenti

00 20 4] o Iner Tmmebilzeazionl | iali

00 | 20 | 10 7000200150 In¢rermento Immobllizzazlont immateriall
700 | 30 0 Hncremento lmmabllizzazion| materfali

700 | 30 20 T000300200 Incremente Immabllizzazioni materiali
70| @ 0 _|rIMANENZE

70 | 10 | o

Materlali per la profilass| igionico-sanitarla

Pradotti chimici

Materlall e prodotti uer uso veterlnario
5 Eict
T

ﬁg... 135

LA T =L

2018

347.31%,33

1.381.558,57
5.054.155,78

3.399.2%6,31

36,408, 36
5.000.677,17

89.776,93

2.960.41068,53
5.258,97

23.873,42

337 0,65

1.389.642,11
5.051.155,78

2.800.527,58

3214830
4.390.188,68

6.912,64

B.116.457,76

503,70

B.033,70

AA10I0

AAODIY

AAL040

AALGIG

AALOZD

AALO3D

AALDSD

AATOS)

BAZG7D
BAZGTD
DAZEFD
BAZE Y
BAZGTD
BAZGEFD

BA267D

710 10 21 7100100210 Prodoth allmentari 24,845, 78 27.86%,16 AAZE30
7g) 10 | 22 7100100220 Matariafl dl guardaraha, di pulizia o di eonviveeza In genere A0 EFON 116.525,39 BAZER0
710 10 23 TIH100230 Combustlbili, carburanti e lubrificant] BAZ2&80
710 | 10 24 THO0100240 Supportl Infarmatici e cancellerla 23,670,011 59,244,899 BAZ&80
Fo) 0 P F100L00250 Materiale per la manutenzione BAZEEN
70| 10 26 7100100260 Altrl beat e prodott nonsanltai ] 7154018 FEa11.03 BAZBRR
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REGIONE UMBRIA ALLEGATO C
Gestione Sanitaria Accentrata

{+} risuitato di ese;'cuio J 3.171.452
- Voci che: non hanno effetto.sulla liquidita: coséi a ricavi ﬁon monetari | .

a am.martamenti %abbricati ” " B . 5.662.5%5

_(-+) ammortahenti altre i“mmobilizzazioni méteria[i | 4.975.786

(+) .- ammé-rtamenti ihmobi!izzazioni imrﬁateriali | | . . .334-.795

Utilizzo finanziamenti per investimenti -8.799.839
0 Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da 1.381.859
reinvestire R

{+) accantonamenti SUMA)
- pagamenti SUMAI
(+} accantonamenti TFR

{-1 pagamenti TFR

Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie

{+) accantonamenti a fondi svalutazioni

() utifizzo fondi svalutazioni

LR

{+) accantonamenti a fondi per rischi e cheri 7.717.263

{-) utilizzo fondi per rischi e oneri e riallocazione -4,228.793

/() aumente/diminuzione debiti verso regione e provincio autonoma, esclusa fo variazione relativa

a debiti per acquisto di beni strumentali 0
(+3/(-) . auménto/dfminuz.-;bne deb;.'tf“verso cohwne . - 0
{+)/(9) aumen to/é‘iminuzione déb.fti vers.o aziend"é Sanitarfe pubbﬁch.e . -28.619
{(+)/{-) aumeﬁto/dfmfnuzfo.ne deb."t.". verso arbﬁ . . . " 0
.t+]/.(-) aﬁmento/dfﬁinuzione debiti verso fornitori " . -1.864.403
{+3/{-) - aumento/diminuzione debiti tﬁ‘bumn‘ . ' 610.957
(_+}"I{-.] aumento/dfmmﬁzione debiti versa istituti di previdenza “ . 123_9;§
.(+]/(—} dumento/dfm:‘nuzione altri debiti . ' -1.064.445

(/)

aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 400,369 E
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate

{+3/(-) diminuziene/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali rpef e frap

+)/0) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto
speciale
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/0) drmmuzrone/aumen to crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni o
statuto speciale

(+)/(-) dfmmuzrone/aumento cred:t.f parte corrPnte V/R(’QJO.’IE -gettito fiscolitd regrona.-‘e

{+)/{-) d.-mmuz.'one/aumento crediti parte corrente u/Reg.-one aftri contnbut; extrafondo

{+}/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -6.933.560
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 121
{+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 513.014

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA

{+3/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 18.522

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 1.731.840

dfmmuz.'one/aumen to def magazzino

diminuzione/Gumento di gceonti g fornitori per magozzine

{-) %isto costl di impianto e di ampliamento

{-} Acquisto ﬁoéti di ricerca e sviluppo

H. . Acquisto Diritii di brevetto e diritt di util.iz.zazione delle oﬁere d'ingegno ]
{_—) Acqu}sfo immobiiizzazioni immateriali i.n Corso . | 1T
(-] Acquisto altre immoEIIizzazioni immateriali - | -168.071

Valore netlo contab:ie costi di impianto e di ampllamento dismessi

+) Vaiore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi

{+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi
(+} Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse

{+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse

{-) Acquisto terreni

{-) Acquisto fabbrlcan

(-} | Acqmsto impianti e macchinari

E-_] Acquisto attrezzature sanitarie e suentn‘iche | . | -4.653.-55
{-) Acqwsto moblh e arredi . . . ] -238.108
a Acquisto automezzi | h —33.@
{-) . Acquisto altri beni m.éteriali. . . - -279.877

Valore netto contabile terreni dismessi

Valore netto contabile fabbricati dismessi
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REGIONE UMERIA ALLEGATO C
Gestione Sanitaria Accentrata

i+] Va'l.ore netto contabile impianti e macchinari dismessi
Ff-)” Valore netto contabile aftrezzaturé sanitarie e scientifiche dismesse ALLEGATO .. ,/1' ______ ALLA DEE.]EERAZ Ot
ﬂ_ Valore nétto t_:ontabile mqb]li e arredi dismes_si | _ _ ? [] MAG 20]9 i‘%} PAG, N_'}Z-
{+) Valore netto contabile automezzi dismessi

| Valore r;étto contabE.I.é altri beni materiali..(;lismessi. | | | 912_.

Acquisto crediti finanziari

Acquisto titoli

Valore netto contabile crediti finanziari dismessi

Valore netto contabile titoli dismesst

diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti)

/()

{+}/(~) diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimeanti)

(+)/(2) diminuzione/aumento crediti vs Regione {aumento fando di dotazione)

{+)/(-) diminuzione/aumento credit! vs Regione {ripiano perdite) -1.550.826

{+)/{-] diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005) 1.233.034

(+) aumento contributi in ¢/capitale da regicne e da altri

{+/{-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 5.033.465

aumenta/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere®

-1.678.622
(+) assunzione nuovi mutui*
{-) mutui quota capitale rimborsata -1.678.622

Delta liguidita tra inizio e fine esercizio {al netto dei conti bancari passivi) -10.585.864

|
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Gl importi presenti sono espressi in unitd di ewro

* Corredata con i dati SIOPE ed i modelli SP ¢ CF.
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA — BILANCIO Df ESERCIZIO 2018 — NOTA INTEGRATIVA

| ALLEGATO ... {ﬁ ......... ALLA GELIBERAZIONE
a0 MAG.2003 v 3 F pacn S |

1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio

II bilancio di esercizio é costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto fi-
nanziario e dalia presente nota integrativa, ed & corredato dalla relazione sulla gestione. Esso & stato
predisposto secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile
e ai Principi Contabill Nazionali {OIC}, fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione,

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs.
118/2011 e s.m.i.,, nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte {e
informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute
necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al
postulato della chiarezza del bitancio.

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono stati
predisposti in unita di euro. L'arrotondamento & stato eseguito all’unita inferiore per decimali infe-
rioria 0,5 Euro e all’'unita superiore per decimali pario superioria 0,5 Euro.

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

GENO1-NO | Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di
legge.

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

GENO02-NO | | criteri utilizzati nella formazione del bifancio non si discostano dai medesimi utilizza-
ti per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare neile valuta-
zioni e nella continuita dei medesimi principi.

Eventuali casi di non comparabilita delle voci rispetto all’esercizio precedente:

GENO3-NO | Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto fi-
nanziario dell’esercizio precedente sono comparabili con quelle del presente eserci-
zio e non si & reso necessario alcun adattamento.

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione def valori

GENO4-NO | Ne! corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio
espresse all’origine in moneta diversa dall’Euro.
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ALLEGATO ........... Ao ALLA DELIBERAZIONE

2.0.1A6.. 2019 y 31 PAG. NE.

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di eser-
cizio

II bilancio di esercizio & lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica

dell’azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio & stato redatte con chiarezza,

cosi da rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e -finanziaria
dell’azienda e il risultato economico dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sonc state assicurate, laddove necessario, dall'inserimento di
informazioni complementari. Se vi é stata deroga alle disposizioni di legge, essa & stata motivata e ne
sono stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda
nella presente nota integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandaosi ai principi di prudenza e competenza, te-
nendo conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva
della continuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivitd o passivita, per evitare compensi tra perdite che do-
vevano essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rile-
vato contabilmente e attribuito all'esercizio al gquale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a
quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numeraric {incassi e pagamenti).

| criteri di valutazione adoitati sono sintetizzati nella tabella che segue.

Posta di bilancio Criterio di valutazione
Immaobilizzazicni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'IVA
immateriali in quanto non detraibile, Sono esposte in bilancio al netto degli ammaortamenti

effettuati nel corso degli esercizi.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i,,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Liscrizione tra le im-
mobhilizzazioni dei cost! di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo av-
viene con il consenso del collegio sindacale.

Immohilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e I'IVA
materiali in quanto non detraibile. Sono esposte in hilancio al netto dei relativi fondi di
ammortamento.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

| fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base di quanto preci-
sato nelle istruzioni per {'apertura dello Stato Patrimoniale al 31 dicembre 1997
(Circolare Regionale n® 13781/iX del 21/10/1998). | fabbricati ricevuti a titolo
gratuito, dalla regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla
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costituzione dell’azienda, sono stati iscritti sulla base del presumibile valore di
mercato attribuibile agli stessi.

I costi di manutenzicne e riparazione che non rivestono carattere incrementa-
tivo del valare /o della funzionalita dei beni sono addebitati al conto economi-
co dell'esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione
aventi natura incrementativa sono imputate all'attivo patrimoniale e, successi-
vamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine dell’esercizio, pre-
sentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammor-
tizzare vengono iscritte a tale minor valore, Questo non viene mantenuto se
negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata.
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario
vengono contabilizzate secondo quanto previsto dalla vigente normativa italia-
na, la quale prevede "addebito a conto economico per competenza dei canoni,
I'indicazione dell'impegne per canoni a scadere nei conti d’ordine e
I'inserimento del cespite tra ie immobilizzazioni solo all’atto del riscatto.

Titeoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quanto & possibile realiz-
zare sulla base dell’andamento del mercato.
Partecipazioni Sono iscritte al costo di acguisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato

per riflettere perdite permanenti di valore. Tale minor valore non verra mante-
nuto negli esercizi successivi qualera vengano meno le ragioni della svalutazio-
ne effettuata. Per la valutazione delle partecipazioni in aziende controllate e
collegate ci si & avvalsi della facoltd, prevista dall’art. 2426, numero 4, codice
civile, di utilizzare il metodo del patrimonio netto.

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore desumibile
dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili il costo & calcolato con il meto-
do della media ponderata.

Crediti Sone esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nomi-

nale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito
fondo al fine di tener conte dei rischi di inesigibilita.

Disponibilitd liqui- | Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

de

Ratei e risconti Sono determinati in properzione al periodo temporale di competenza de! costo
o del ricavo comune a due o pill esercizi.

Patrimonio netto | contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste dal D.Lgs.

118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. [ con-
tributi in conto capitale sono rilevati con le modalitd previste dal D.Lgs.
118/2011 e s.m.i., nenché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene
mediante storno a conto economico di guote della voce di Patrimonio Netto
“Finanziamenti per beni di prima dotazione”,

Fondi per rischi e | | fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti de-
oneri terminati con le modalita previste dall’art. 29 comma 1, lett. e} del D.Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuaziene | fon-
di per rischi e oneri sono costituiti da accantenamenti effettuati allo scopo di
coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile,
che alla data di chiusura deli’esercizio sono perd indeterminati nell’ammontare
e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto dall’art. 29, comma
1, lett. g} del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali
di attuazione.

Dehiti Sonao rilevati al loro valore nominale.
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Ricavi e costi

Sono rilevati secondo i principi delta prudenza e della competenza economica,
anche mediante 'iscrizione dei relativi ratei e risconti.

Imposte sul reddi-
to

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti

Conti d’ordine

impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale
residuo. | beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di
mercato al momento dell’ingresso in azienda.
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3. Dati relativi al personale

ALLEGATO /L ALLA DELIBERATIONE

Personale

. - di cui Parso- di cul Persona- Tolale spese &
Tipologia di person- Personale al nale Part Time al le Part Time al Numero carattere sti- Totale Spese
ala a1/12/2017 al 31/12/2017 31}1;;‘201 31/12/2018 hensilita pendiale Accessorie

RUOLC SANITARIO
Dirigenza
) I\r‘ieqlco—. 403 434 4.988,49 15.664.353,92 | 12.572.015,68
veterinaria
- Sanltarla 43 42 509,97 1.957.611,585 22,428,956
Camparto

- Categoria DS 73 66 847,97 2.308.123,05 4G2.973,25
- Categoria D 1252 39 1327 40 15.031,40 35.377.909,52 5.184.636,28
- Categoria C 1 1 11,07 26.118,76 3.427,09

- Categoria Bs

RUOLC
SIONALE

PROFES-

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria D

48,00

92.714,13

59.925,48

72,223,51

220,96

RUGLO TECNICT

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria DS 1 1 12,00 26.881,99 59,56
- Categoria D i2 18 174,30 409.854,64 27.490,00
- Categoria C 58 57 671,97 1.443.687,42 187.752,14
- Categaria Bs 337 3 358 2 4.084,9% 7.683.100,13 736.245,08
- Categoria B 16 22 1 213,20 380.197,35 38.214,55
- Calegoria A 23 1 6 1 202,71 468,363,99 23.445,98

RUOLD AMMINIS-
TRATIVO

Dirigenza

Livello dirigenziale

184.704,43

138.884,40

Comparto 155
- Categoria D5 9 9 96,00 273,355,192 57.011,92
- Categoria D 46 &4 3 506,18 1.271.324,84 93.532,14
- Categoria C 51 6 H54- 6 592,11 1.365.171,08 31.315,21
- Categoria Bs 18 17 215,00 424.?58,5?;. 1.949,21
- Categoria 8 5 7 76,83 131.853,57 604,33
.m:_Eategor‘la A T
TOTALE
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Tipclogia di personale

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico-veterinaria

Personale al
31/12/2017

61

Retribuzioni del Perso-
nale a lempo detarmi-
nato

Personale al
31/13/2018

39 2.917.243,42

- Sanitaria

7 351.369,20

Comparto

163

136

- Categoria DS

- Categoria [

169

136 4.426.515,65

- Cateporia C

- Categoria Bs

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

i 15.7593,83

Livello dirigenziate

Comparto

- Categoria D

RUQLQ TECNICC

75

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

75

- Categoria DS

- Calegoria D

12

8 262.032,78

- Categoria €

1 87.222,27

- Categoria HBs

43

42 966.245,38

- Categoria B

4 128.322,03

- Cateporia A

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Livello dirigenziaie

Comparto

- Categaoria DS

- Categoria B

- Categoria C

- Categoria Bs

- Categoria B

3.707,76

- Categoria A

TOTALE

310

238
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e apn

Personale in co-

Personale in comando Personale in comando

, o . Personale in comando al mando al
Tipol | ; i
ipologia di personale al 31;‘12,-*’:(?;? ad altri 31/12/2017 da altri entl 31/12/2018 ad al 31{12/;:};8 da altri
altri entl

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico-veterinaria

- Sanitaria

Comparto

- Categorla DS

- Categoria D

- Categoria C

- Categorla Bs

RUQLO PROFESSIONALE

Dirlgenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Cateporia D

RUOLC TECNICD

Dirigenza

Livello dirigenziale

Compario

- Categoria DS

- Categoria D 1

- Calegoria C 1 1

- Categoria Bs 1 i
- Categoria B

- Categoria A

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Cateporia DS

- Categosia D 1

- Categoria C

- Categoria Bs

- Categoria B

- Catogoria A
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e

di cud Personale

Tipologia di personale Personale al di cui Personale Part | Personale al Part Time al
3171252017 Time al 33/12/2017 112 .
f12/ ime al 31/12/ 31/12/2018 31/12/2018
RUOQLC SANMITARIO
Dirigenza 136 137
Comparto 5} 7]

RUGCLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparta

RUQLQ TECNICD

Dirlgenza

Comparteo

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

32 T2

30

Tipologia di personale

RUOLD SANITARIOD

Dirigenza

- Medico-Voterinaria

Uamini -anno

Uomlini -anno
anno 2017 anno 2018

- Sanitaria non medica

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Diriganza

Comparto

RUOLO TECNILQ

Dirlgenza

Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto
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y o Uarmlini -anno Uomini -anno
Tipologia di personale

anno 2017 anno 2018

RUGLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico-Veterinaria

- Sanitarla non medica

Comparto

RUQLO PROFESSIONALE

Dirfgenza

Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto

RUOCLO AMMINISTRATIVO

Birigenza

Comparto

Ugmini -anno Uemini -anno

Tipologia di personale anno 2017 anno 2018

RUOLO SANITARIO

Birigenza

- Medlco-Vetetinaria

- Sanitaria non medica

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigonza

Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto

RUQLD AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto
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Le immeobilizzazioni immateriali iscritte nel bilancio di esercizio sono costituite da “Concessioni, li-
cenze, marchi e diritti simili”.

Le seguenti voci delfe Immobilizzazioni Immateriali non risultano, invece, movimentote:

'l DELL ESERCIZIO ALTRE INFOR-

MAZIONI_ -
NETTAGLIO COSTID'IM- | _ ] Estremi
PIANTOEDLAMPLIA- | '© Val .| el ver-
. MENTO o ;'f'[.um Incrementi : alore : “Ra:g,_l_'om bale del
T | iniziale i R finale . | iscrizione )
: . T Collegio
Sindacale |

Cosli i Impianto

Costi di ampliamcnio

TOTALE

Tab. 2 — Detiaglio costi di impianto e di ampliamento

* MOVIMENTI DELLESERCIZIO
DETTAGLIQ COSTI DL = )
RICERCA & SVILUTPO | - Y Valore
: ST Tnerementi i .
S SRR inale - iscrizione e
C 2| Collegio :
| Sindacale
Costi di ricerca
Cosli di sviluppo
TOTALE _
Tab. 3 - Dettaglio costi di ricerca e sviluppo
- T ALTRE INFOR- °
! J il i - LT )
e B T1 DELL'ESERCIZIO - 3MA.-ZI-QNI.
DETTAGLIO PUBBLICI- s _ RO ]jsf““'“
L0 TAT ' Valore . . 1+ Valore Ragioni e ver-
o Incrementti g - bale del
iniziale ] R finale iscrizione N
S Collegio
Sindacale

Avvio nuove attivith

Altro

TOTALE

Tab. 4 — Dettaglio costi di pubblicita
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La tahella relativa alle immobilizzazion! materiali rappresenta i movimenti intervenuti nel corso

dell’esercizio. Per ogni tipologia di cespiti presenti in azienda viene ricostruito i valore netto contabi-

le al 31/12/2018 partendo dal valore netto iniziale e sommando algebricamente gli incrementi e i

decrementi delf’ esercizio.

Dalle visure catastali relative ai beni di proprietd dell’Azienda Ospedaliera di Perugia emerge al
31/12/2018 |a situazione di seguito descritta.

Catasto dei fabbricati

Foglio | Particella Categoria Classe | Consistenza Rendita €
283 1346 Area urbana 50.916 m? € 0,00
283 1519 B/1 3 411.206 m? €£637.110,24
237 922 C2 7 55 m? £139,19
237 922 B4 2 7.289m? €£9.411,12
237 5007 C3 5 55m? €247.12
Catasto dei terreni

Reddito domini-
Foglio | Particella Categoria Classe | Consistenza | Reddito agrario
cale .
236 150 Seminativo arbo- 4.740 m? £€22,03 € 23,26
reo 3

236 155 Uliveto 1 4.410 m? €11,39 € 20,50
237 863 Bosco ceduo 2 175 m? £€0,09 €002
237 264 Bosco ceduo 2 230 m? €0,12 €0,02
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA — BILANCIO DI ESERCIZIO 2018 — NOTA INTEGRATIVA

Movimenti delle Immobilizzazioni Materiali nell’esercizio 2018:

v" Terreni indisponibili: tale posta contabile non ha subito alcuna variazione nel corso
dell’esercizio. _

v Fabbricati strumentali {(indisponibili}: tale posta contabile non ha subito alcuna variazione nel
corso dell’esercizio. Le quote di ammortamento, pari ad euro 5.662.968 sono state calcolate ai
sensi def D.Lgs 118/2011.

v" Impianti e macchinari: nel corso dell’esercizio 2018, & stato dismesso un sistema di tomografia
computerizzata avente un costo storico péri ad euro 1.017.500 completamente ammortizzato
(Delibera n, 1788 del 13/09/2018) e avente, pertanto, un valore netto contabile pari a zero. Le
quote di ammortamento di competenza dell’'esercizio sono state calcolate ai sensi del D.Lgs
118/2011.

v’ Attrezzature sanitarie e scientifiche: tale canto presenta un incremento complessivo pari ad eu-
ro 4.849.880, derivante da nuove acquisizicni di attrezzature necessarie al processo produttivo
(per euro £.653.862) e dal giroconto da e verso la posta “Immobilizzazioni in corso e acconti”
(per 196.017). Nel corso dell’esercizio 2018 sono state effettuate dismissioni di attrezzature
aventi un costo storico complessivo pari ad euro 267.830 (Delibera n. 1788 del 13/09/2018). Es-
sendo tali cespiti completamente ammortizzati, il valore netto contabile delle stesse risulta pari
a zero.

v" Mobili e arredi: I'incremento dell’esercizio 2018, risultante da nuove acquisizioni & pari ad euro
238.108. Nel corso dell’esercizio 2018 sono state effettuate dismissioni di mobili e arredi aventi
un costo storico complessivo pari ad euro 325,52 {Delibera n. 1788 del 13/09/2018). Essendo
tali cespiti completamente ammortizzati, il valore netto contabile delle stesse risulta pari a zero.

¥" Automezzi: I'incremento complessivo dell’esercizio 2018, come somma algebrica tra nuove ac-
quisizioni e giroconti da “Immobhilizzazioni in corse e acconti” per autoambulanze collaudate &
pari ad euro 269.191. Nell’esercizio 2018 sono stati effettuati ammortamenti per euro 110.752.

v Altre immobilizzazioni materiali: nell’'esercizio 2018 si rileve un incremento complessivo pari ad
eurg 287.075, come Somma algebrica tra nucve acquisizioni e giroconti da e per “Immobilizza-
zieni in corso e acconti”. Nel corso dell’esercizio 2018 sano state effettuate dismissioni di cespiti
riferibili a questa categoria con Delibera D.G. n. 2002 del 12/10/2018. Di queste dismissioni, due
sono riferibili a notebook dichiarati fuori use e non ancora completamente ammortizzati aventi
complessivamente un valere netto contabile pari ad eure 912,28, La dismissione di tali cespiti ha

generato, pertanto, una minusvalenza di pari importo.
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¥ Immobilizzazioni materiali in corso e acconti: tale posta contabile presenta complessivamente

AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA — BILANCIO DI ESERCIZIO 2018 — NOTA INTEGRATIVA

un decremento pari ad euro 296.631, derivante dalla somma algebrica delle immobilizzaziani da

collaudare o collaudate girocontate da o verseo le varie classi cespiti,

DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI Fondo ammorta-
R S Valore lordo i

MATERIALT mento Valorq netto -

Altri beni

5.912.968 5,275.035

Informatica, audiovisivi & maceline da ullicio

1.901.288 1.901.288 |

Cosli di manulenzione straordinaria allri beni

Altri beni di valore inferiore a € 516,46
1.625.061

Intormalica, audiovisivi e macel. da ulfivio di valore

infer. a € 516,46 445,132

TOTALE

Tab. 6 — Dettaglio altre immobilizzazioni materiali

MOVIMENTL DELL

3.Z?DE_TTA'GLIO
S 1MMOBILIZ- Tipologia s
AZIONIMA- | finanziamen- | yapore .
TER[ALI IN to o i'r.l'iﬁale Incrementi
2 CORSO -
Completamento edi-
ficio per
uff.direzionali - la-
boratori cellule sla-
minali - alli labora- | Finanziamento

/ESERCIZIO

© Valore
© - finate.

| Giroeonti ¢ Riclassifi- | -
© i eaioni

tori regionale/Mutuo

Lavori su edifi- Finanziamento

cio"Triangolo" regionale

Adeguamento antlisi- | Fipanziamento

stnice regionule 226,730

Allrezealure varie d2 | Fipanziamento -
vollaudare regionale 1.192,132 296.631

TOTALE

296,631

Tah. 7 — Dettaglic immobilizzazioni materiali in corso
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IMMO1 — Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

IMMO1-NO

Per le immabilizzazioni immateriali, non ci si & avvalsi della facolta di adottare ali-
quote di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

IMMOQ2 — Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

IMMOG2 — NO

Per le immabilizzazioni materiali, non ci si & avvalsi della facolta di adottare aliguote
di ammortamento superioti a quelle indicate nel D.Lgs.118 /2011 e s.m.i., nonché
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

IMMO3 — Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

IMMO3 — Sl

Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si & awalsi della facoltd di dimezzare forfetta-
riamente I'aliquota normale di ammortamento.

IViMIO4 — Eventuale ammortamento integrale.

IMMO4 - Sl

Per i cespiti di valore inferiore a € 516.46, ¢i si & avvalsi della facoltd di ammortizza-
re integralmente il bene nell’esercizio in cui il bene & divenuto disponibile e pronto
per 'uso.

IMMOS — Svalutazioni.

IMMO5 - NO

Nel corso dell’esarcizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni
materiali e/o immateriali.

{IMIM06 — Rivalutazioni.

IMMOD6 — NO

Nel corso dell’esercizio nen sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni
materiali e/o immateriali.

IMMO7 ~ Incrementi delie immobilizzazioni per lavori interni,

IMMO7 - NO

Nel corso dell’esercizio non st sone effetfuate capitalizzazioni di costi {la voce CE
“Incrementi delle immaobilizzazioni per lavori interni” & pari a zero).

IMMO8 — Oneri finanziari capitalizzati.

IMMO8 — NO

Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari.
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Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se s, illustrare

IMIMO09 - Gravami. Sulie immobilizzazioni
dell’azienda vi sono gravami quali ipoteche,
privilegi, pegni, pignoramenti ecc?

NO

IMM 10 — Iimmohbilizzazioni in contenzioso
iscritte in bilancio. Sulle immobilizzazioni
iscritte in bilancio sono in corso contenzigsi
con altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?

NO

IMM11 — immobilizzazioni in contenzioso
non iscritte in bilancio. Esistono immobiliz-
zazioni non iscritte nello state patrimoniale
perché non riconosciute come proprietd
dell’azienda in seguito a contenziesi in corso
con altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?

NO

IMM12 — Eventuali impegni significativi as-
sunti con fornitori per I"acquisizione di
immoaobilizzazioni materiali, Esistono impe-
gni gia assunti, ma non ancora tradotfisi in
dehiti?

NO

IMM13 — immobilizzazioni destinate alla
vendita, Esistono immobiiizzazioni destinate
alla vendita con apposito atto deliberativo
aziendale?

NO

IMM 14 — Altro. Esistono altre informazioni
che si ritiene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da spacifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, si de-
vono fornire le informazioni complementari
necessarie allo scope” {art 2423 cc)?

Sl

INFORMAZIONI DI DETTAGLIO
FORNITE NELLE PAGINE PRECE-
DENTI
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o

Di seguito sl evidenziano le aliguote di ammortamento previste dal Decreto Legislativo n. 118 del
2011.

CLASSE CESPITI D.Lgs. 118/2011
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI ALIQUOTA AMMORTAMENTO
Costi di impianto e di ampliamento 20,00%
Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita 20,00%
Diritti di brvetto e di utilizzazione di opere di ingegno durata legale del diritto o 20%
Concessioni. Licenze, marchi e diritti simili durata legale del diritto 0 20%
Altre immobilizzazioni immateriali 20,00%

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Terreni -
Immohbili aspedalieri : 3,00%
impianti e macchinari 12,50%
Attrezzature sanitarie 20,00%
Mebili e arredi 12,50%
Autoﬁ’nezzi 25,00%
Altri beni 20,00%
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5. Immobilizzazioni finanziarie

Le seguenti voci non risultano movimentate:

ALLEGATO ........ £

/L ....... ALLADELIBERAZIONE

20 MAG. 2019 0. 3T pac n 4R

CREDITI FINANZIARI
(VALORE NOMINALT)

" Valoreiniziale [ - Incrementi

Decrementi

Valore finale

Crediti [nansiari v/Staio

Crediti finanziari w/Regione

Crediti {inanziari v/partecipate

Crediti finanziari v/aliri

TOTALE CREDITT FINAN-
ZIART

Tab. 8 - Movimentazione dei crediti finanziari

. ¥onde svaluta-. |-
zione iniziale - °|

Aceantonamenti

Utilizzi

Fonde svaluf_az_idne fi-
‘nale o

Crediti tinanziari v/Sialo

Crediti finanziati vw/Regione

Crediti finanziari v/partecipate:

Crediti finanziari v/allwi:

TOTALE CREDITY FINAN-
ZIARI

Tah. 9 - Movimentazione del fondo svalutazione dei crediti finanziari

_ 'VALORE NOMINALE DEI CREBITI AL 31!12!2018
IDIT1 FINANZIA- PER ANNO DI FORMAZIONL e

RI Anno 2014 e

. Anno 201%
precedenti

“Anno 3016

_- -Amw 2017 Anno 2018

Crediti [inanziari v/Stato

Crediti finanziari v/Regione

Crediti finanziari
viparlecipale:

Crediti finanziari v/altei:

TOTALL CREDITT - B
NANZIARL EN

Tab. 10 — Valore nominale dei crediti finanziari distinti per anno di formazione
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ALLEGATO o h..... ALLADELIBERAZIONE
L MAG. 20098 3. pao . T4

VALORE NETTO DEL CREDITI AL 31/12/2018
 PERSCADENZA & 70

CREDITI FINANZIARL S
LT 17 - Oltre
S anni

Eatro.

12 mesi - :'[ raleSami -

Credili Ananviati v/Siato

Crediti finanziari v/Regions

Credin lGnanziari v/partecipate:

Crediti finanziari v/altci:

TOTALE CREDITI FINANZTART

Tab. 11— Valore netto dei crediti finanziari distinti per scadenza

Partecipazioni:

Partecipazioni in
imprese controllate
Partecipazioni in
imprese collcgate
Partecipazioni in
altre improsc

AAAT2
0

AAAT730 | Titoli di Stato

Altri titoli:

AAAT40Q | Altre Obbligazioni

Titoli azionari gue-
tati in Borsa

AAAT6D | Titoll diversi
TOTALE

AAATSO

BO736)

Tab. 12 — Dettagll e movimentazioni dei titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie
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ALLEGATO /1 ........ ALLA DELIBERAZIGNE
UMBRIA SALUTE Scarl

2.0.MAG..204aN. .2 pe.t. 16

Con la delibera n. 714 del 27/05/2009 I'Azienda Qspedaliera di Perugia ha deciso di acquisire una
partecipazione de! capitale sociale, pari all'8% della Webred Servizi Srl, societa fornitrice del servizio
CUP/Cassa e attivita connesse a tutte le ASL dell’Umbria con modalitd uniformi e medesimi corri-

spettivi presso tutti i diversi centri di prenotazione (CUP) distribuiti sull'intero territorio regionale.
Analoga decisicne & stata assunta dalle altre cingue Aziende sanitarie Umbre,

In data 28 maggio 2009, presso il notaio incaricato Dr. Marco Carbonari con sede in Perugia, & stato
redatio 'atto notarile in base al guale le aziende Sanftarie umbre hanno acquisito ognuna I'8% (per
un importo di € 12.887,60) del cagitale della Webred Sevizi 5S¢l per una quota complessiva del 48%; il
restante 52% del capitale & attualmente posseduto dalla Societd Webred Spa, societa strumentale in

house deila Regione Umbria.

Con delibera n. 859 del 17/6/2009 I'Azienda ospedaliera di Perugia ha approvato la modifica delio
statuto sociale ai fini della configurazione della Webred Servizi quale Societd strumentale in house
delle Aziende sanitarie regionali. In datal7 giugno 2009 si & tenuta I"’Assemblea Straordinaria dei soci
di Webred Servizi 5rl, per la medifica dello statuto scciale ai fini della configurazione di Webred Ser-

vizi quale Societd strumentale in house delle Aziende sanitarie regionali.

Con Deliberazi.one 1 febbraio 2010 n. 111 la Giunta regionale ha, tra l'altro, deliberato
I'autorizzazione alla trasformazione della Webred Servizi stl in Societa consortile; contestualmente
la Regione ha autorizzato la Societa Webred Spa a cedere una quota pari al 3% della partecipazione
posseduta nella controllata Webred Servizi s.r.l. a favore delle sei aziende sanitarie dell'lUmbria, in
misura di una quota aggiuntiva pari allo 0,5% ognuna. Con gquesta operazione le Aziende sanitarie
regionali arrivano a detenere, complessivamente, i 51% del capitale della Webred Servizi mentre |a
restante quota € detenuta da Webred Spa. Tale decisione & stata assunta in particolare sulla base
dell’esigenza rilevata, a seguito dellingresso delle Aziende Sanitarie Umbre nella Societd Webred
Servizi s.r.., di trovare una forma giuridica che, meglio della Societd a responsabilita limitata, ri-
spondesse alle necessita di cooperazione e supporto espresse dalle Aziende sanitarie; il nuovo in-
guadramento giuridico & stato congiuntamente individuato nella forma delia societd consortile,
forma societaria che, oltre a garantire una gestione condivisa ed un coordinamento funzionale delle
attivita e dei servizi, consente afla Webred Servizi di operare in regime di esenzione dail’applicazione
déil’imposta sul Valore Aggiunto (IVA) con evidenti vantaggi economici per i fruitori delle sue presta-

zioni.
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2.0 MAG.. 2019, v 3% pue . T

Con la delibera n. 331 del 17/03/2010 I'Azienda ospedaliera di Perugia ha deciso di acquisire, per €
805,48 (euro ottocentocinque/48), un'ulteriore partecipazione pari alle 0,5% del capitale sociale del-

la Webred Servizi Sri.

In data 19 marze 2010, presso la sede della Webred Servizi Sri in via XX Settembre, 150/A Perugia, &
stato redatte dal notaio incaricato Dr. Marco Carbonari Vatto notarile in base al quale le Aziende Sa-
nitarie umbre hanno acquisito ciascuna un’ulteriore guota pari allo 0,5% del capitale della Webred
Sevizi Srl portando la propria quota individuale all’'8,5% e quella complessiva al 51%. Il restante 49%
del capitale & attualmente posseduto dalla Societd Webred Spa, societa strumentale in house della
Regione Umbria. Sempre in data 19/3/2010 la Webred Servizi Spa si & trasformata in Societa consor- -

tile a responsabilita limitata.

Nel 2013 {a Regione dell’'Umbria ha deciso di attuare un programma di riordino del sistema delle so-
cieta e degli altri organismi partecipati dalla Regione stassa. | contenuti e le finalita de! progetto so-
no esplicitati nella D.G.R.U. n. 1124 del 15/10/2013. Successivamente. Con D.G.R.U. n. 1293 del
19/11/2013 la Giunta regionale ha dettagliato le attivita e gii adempimenti necessari per attuare il

progette di riordina.

In particolare il progetto di riordino (D.G.R.U. 1124/2013 e 1293/2013) ha previsto che la Webred
Servizi Scarl, societd in house dell’Azienda Ospedaliera di Perugia & delle altre Aziende sanitarie re-
gionali, confluisse nel costituendo Consorzio “Umbria Salute” insieme ad un ramo di azienda della
Webred Spa. La DGR n. 1124/2033 ha definito la mission di “Umbria Salute Scarl” quale: “Riferimen-
to unitario del sistema delle Aziende sanitarie e Ospedaliere e strumento per stimolare ed attuare i
percorsi di ammodernamento ed innovazione tecnologica nel servizi verso 'utente cittadino, secon-
do le linee di sviluppo tracciate dalla programmazione sanitaria. Eroga servizi di interesse generale
preordinati alla tutela della salute, operando per la produzione di beni e la fornitura di servizi di inte-
resse generale rivolti, immediatamente e mediatamente, all'utenza e curando il sistema informativo
del Sistema Sanitaric Regionale, per guanto di competenza delle Aziende Sanitarie Locali e delle
Aziende Ospedaliere, quale complesso delle basi di dati, delle procedure & dei servizi applicati-
viftelematici per |a tutela della salute. L'attivith d'interesse generale si svolge anche mediatamente

tramite lo svolgimento di servizi strumentali alle attivita istituzionali degli enti pubblici partecipanti.

Tra le attivitd di interesse generale, rientrano quelle: di supporto tecnicc-amministrativo alle dire-
zioni aziendali, anche per le funzioni di centrale di committenza regionale per gli acquisti in sanita; di
supporto alle aziende per il confributo aziendale al sistema informativo del Sistema Sanitario Regio-

nale, cosi come definito dalla Legge Regionale n, 18/2012; di supporto per l'integrazione dei sistemi
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informatici aziendali con quelli regionali; di front office di servizi al cittadino; di back office dei servizi

aziendali.

[l Consorzio dovra rappresentare il soggetto di riferimento unitario per assicurare le attivitd sopra

descritte in modo esclusivo per le aziende sanitarie ed ospedaliere.

Per il conseguimento di tale ohiettivo il Consorzio potra porre in essere ulteriori interventi di razio-
nalizzazione di sistema, in relazione alle attivita gia esternalizzate e garantite mediante la partecipa-

zione delle ASL in altri soggetti”.

Con la DGR n.1293/2013 la Giunta Regionale ha, tra {'altro, deliberato la messa a disposizione del
49% del capitale sociale posseduto dalla propria societa in house Webred SpA in Webred Servizi

Scarl alle quattro Aziende Sanitarie regionali gia Socie di Webred Servizi,

I} 28/1/2014 si é tenuta un'assemblea della Webred Scarl in cui i soci hanno preso atto di quante

stabilito dalle D.G.R.U, 1124/2013 e 1293/2013 e del relativo cronogramma di attuazione.

I} 26/2/2014 ¥ Azienda Ospedaliera di Perugia ha acquistato {atto del Notaio Dott. Marco Carbonari
del 26.02.2014 Rep. 76474 Racc. 22856) un’ulteriore quota pari al 16,5% del capitale della Webred
Servizi Scarl., per I'importo di € 55.268,90, portando la gquota complessiva detenuta in tale societd al
25,00% analogamente alla posizione di ciascuna detle Aziende Sanitarie regionali socie della mede-
sima societa, che pertanto hanno assunto complessivamente la proprietd del 100 % del capitale della

futura Webred Servizi/Umbria Salute Scari,

Il 26/2/2014 'Assemblea stracrdinaria di Wehred Servizi Scarl ha variato la denominazione della So-
cieta in “Umbria Salute Scarl” mentre la partita IVA, in codice fiscale ¢ [a sede legale non hanno subi-

to variazioni.

I 25/3/2014, come stabilito dall’assembiea dei soci, Umbria Salute Scarl ha acquisito da Webred Spa,
per importo di € 46.963,00, il ramo d’azienda “Sanita” cosi come definito dall’apposita perizia di

stima.

In data 6 giugno 2014 ' Assembiea dei Soci di Umbria Salute Scarl in seduta Straordinaria alla presen-
za del Notaio Dott. Marco Carbonari ha deliberato ulteriori modifiche statutarie {Adeguamento dello
Statuto alla L.R. 9/2014) tra cui la costituzione delia Centrale Regionale di Acquisto per la Sanita

(C.RAS).

2018/25




AZIEMDA OSPEDALIERA D PERUGIA ~ BILANCIO DI ESERCIZIO 2018 ~ NOTA INTEGRATIVA

ALLEGATO ... ALLA DELIBERAZIONE
0. M46...2010... n.2.5 Pac. 94

L'Azienda Ospedaliera di Perugia, unitamente alle aitre Aziende sanitarie regionail socie per pari

quota, esercita su UMBRIA SALUTE Scarl il controllo analogo tramite I'apposito organismo statutario

della “Conferenza degli Enti soci”.
La societa Umbria Salute Scarf ha chiusc I'esercizio 2018 con un risultato di pareggio.

Con la deliberazione n. 2578 del 198/12/2017 I'Azienda Ospedaliera di Perugia ha effettuato la rile-
vazione delle partecipazioni societarie ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs. 19/8/2016, n. 175 e dell’art. 17
del D.L. 24/6/2014 n. 90 rilevando la partecipazione del 25% nel capitale di Umbria Salute Scarl. Tale
delibera & stata trasmessa alla Corte dei Conti — Sezione Regionale di Controlle per I'Umbria e
all’apposita Struttura costituita nell’ambito del Ministero del’Economia e delle Finanze ai sensi

del"art. 15 del D, Lgs. n. 175/2016.

1 dati relativi alla partecipazione sono pubblicati nel sito internet dell’Azienda Ospedaliera di Perugia
nella sezione “Amministrazione trasparente — Enti controliati — Enti dij diritto privato controllati”; i
dati della partecipazione sono altresi pubblicati neil’apposita sezione “Patrimonio della P.A, — Parte-

cipazioni delle Amministrazioni Pubbliche” del Portaletesoro.mef.gov.it .

UMBRIA DIGITALE Scarl

Con la deliberazione n. 448 dell’11 marzo 2015 I'Azienda Ospedaliera, nelt’ambito del percorso di
riordino del sistema regionale ICT ed in vista deila costituzione di Umbria Digitale Scarl, prevista .
dall’art. 11 della L.r. 9/2014, ha stabilito di accettare ["assegnazione di una quota di partecipazione in
Centralcom S.p.a. . Da tale fatto, a conclusione del processo di riordino delle societa partecipate dal-
la Regione deli'lUmbria e a seguito della costituzione di Umbria Digitale Scarl, {che ha incorporato la
societa Centralcom) all’Azienda Qspedaliera di Perugia & stata conferita, a titolo gratuito, una parte-

cipazicne al capitale di detta Societa consortile pari ad € 15,68 corrispondente allo 0,000392%.

Con la deliberazione n. 2578 del 198/12/2017 'Azienda Ospedaliera di Perugia ha effettuato la rile-
vazione delle partecipazioni societarie ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs. 19/8/2016, n. 175 e dell’art. 17
detf D.L. 24/6/2014 n. 80 rilevando la partecipazione del 0,000392% nel capitale di Umbria Digitale
Scarl. Tale delibera & stata trasmessa alla Corte dei Conti — Sezione Regionale di Controllo per
FUmbria e all’apposita Struttura costituita neli'ambito del Ministero dell’Economia e delle Finanze ai

sensi dell’art. 15 del D. Lgs. n. 175/2016.

La societd Umbria Digitale Scarl ha chiuso I'esercizio 2018 con un utile di € 4.553,00.
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| dati relativi alla partecipazione nella Societa Umbria Digitale Scarl sono pubblicati nel sito internet

defl’Azienda Ospedaliera di Perugia nella sezione “Amministrazione trasparente — Enti controllati -
Societa partecipate”; i dati della partecipazione sono altrest pubblicati nell'apposita sezione “Patri-

monio della P.A. — Partecipazioni delle Amministrazioni Pubbliche” del Portaletesoro.mef.gov.it .

CONSORZIO METIS

L’Azienda Ospedaliera di Perugia fa parte del Consorzio Metis con sede in Pisa, Via Cosimo Ridolfi, 6.
C.F./P.I. 01474230503 e Reg. Impr. Pisa n. n. 93042190509 e REA di Pisa, Cap.Scc. € 108.456,00. Tale
soggetto & un Consorzio a carattere volontario & non ha scopi di lucro, & aperio a tutte le Aziende
Sanitarie pubbliche ed ha come scopo statutario quello di promuovere le azioni in forma associata
mirate alla gestione tecnica ed amministrativa delfa manutenzione delle tecnologie sanitarie di cia-
scuna Azienda sanitaria in termini di economicita, qualita e sicurezza delle prestazioni per contenere
costi diretti e indiretti. Presso I'Azienda Ospedaliera di Perugia sono installati, da diversi anni, appo-
siti software di gestione del patrimonio elettromedicale, delle procedure di manutenzione delle at-
trezzature sanitarie acquisiti dal Consorzio METIS e per i quali lo stesso Consorzio effettua [a manu-

tenzione.

Nel corso del 2018, il Consorzio Metis ha comunicato ai suoi consorziati, madiante posta certificata
{riferimento n. 852/2018), la variazione del numero degli enti consorziati e conseguentemente il

cambiamento delle quote patrimoniale dei singoli consorziati che diventano pari all’8,33%.

Il Consorzio Metis ha chiuse I'esercizio 2018 con un utile di € 190.746,91,
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IF01 — Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie.

ALLEGATO _/{. ALLA DELIBERAZIONE

IF01 - NO Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni delle immobilizzazioni

finanziarie.

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

IF02 — Gravami. 5u crediti immobilizzati, par-
tecipazioni e altri titoli defl’azienda vi seno
gravami quali pegni, pignoramenti ecc?

NO

IFO3 — Contenzioso con iscrizione in bilancio.
Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri
titoli iscritti in bilancio sono in corso conten-

ziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?

NO

IF04 — Contenzioso senza iscrizione in hilan-
cio. Esistono partecipazioni o altri titoli non
iscritti nello stato patrimoniale perché non
riconosciuti come proprieta dell’azienda in
seguito a contenziosi in corso con altre azien-
de sanitarie, con altri enti pubblici ¢ con sog-
getti privati?

NO

IFO5 — Altro. Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni
richieste da specifiche disposizioni di iegge
non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretia, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie alio
scopo” (art 2423 cc)?

S

VEDI INFORMAZIONI D! DETTA-
GLIO FORNITE NELLE PAGINE PRE-
CEDENTI.
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6. Rimanenze

o1

ABADZ) Prodotii farmaceudici ed emodetivali:

Medicinadi con AIC, ad eccezione di vaccint ed emoderivalf

di produzione regionale 4133434 714.591

1.913.093

Medicinaff senza AfC 180,746 28.717 77618

FEmoderiveti di produzione regionale 76,008

ABAD3D Sangue ed emocomponenti

ABAO4O | Dispositivi medici;

Dispositivi medici 3.447.3701  1.087.460 5.193.167

Dispositivi medici impiantabill attivi 288519 7.835 296.354

Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 2.380.569 251.284 2.041,004
ABAO50 | Prodotti dictetici 32.149 4.257 10.088
ABAOGD | Malerialt per la profilassi (vaccini) 504 4.756 2.659
ABAOTD | Prodotti chimici . 8534 14.946

14803

ABAORO | Materiali ¢ prodotti per uso vetcrinario -

ABADYD | Al beni e prodolii sanitar

ABAIDD Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari

RIMANENZE BEN] SANITARI

ABAIZ0 Prodolli alimentar] 27.869 | - 3.023

ABAL130 Matcriali di guardaroba, di pulizia ¢ di convivenza in genere 116.625 36.548

ABAT4D | Combustibili, carburanti e lubrilicanti -

ABAIS0 Supporti informatici & cancelleria

ABAl6D Materiale per la manntenzione

ABALT) Altri beni ¢ prodotti ton sanitari

ABAILR) | Acconli por acquista di heni ¢ prodouli non sanitan

RIMANIENZE BENI NON SANITARI

Tab. 15 — Movimentazioni delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari
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RIMO1L — Svalutazioni.

ALLEGATO......../ ... ALLA DELIBERAZIONE

2.0 MAG. 2019 n. 3.3 pao. N 493

RIMOL1 - NO | Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete

o a lento rigiro

| criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e motivati nella prima

parte della presente Nota integrativa.

La voce rimanenze & composta dal valore delle scorte di materiali sanitari e non sanitari stoccate al

31/12/2018 nei magazzini farmaceutici e nei magazzini economali e la loro valorizzazione & stata ef-

fettuata in base al costo medio ponderato.

Altre informazioni relative alle rimanenze,

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
inazienda?
RIMO2 — Gravami. Sulle rimanenze NO

dell’azienda vi sono gravami quali pegni, patti
di riservato dominio, pignoramenti ecc?

RIMO3 — Modifiche di classificazione. Nel NO
corsa dell’esercizio vi sono stati rilevanti
cambiamenti nella classificazione delle voci?

RIMO4 — Valore a prezzi di mercato. Vi & una NO
differenza, positiva e significativa, tra il valore
delle rimanenze a prezzi di mercato e la loro
valutazione a bilancio?

RIMOS — Altro. Esistono altre informazioni NO
che si ritiene necessario fornire per soddisfa-
re la regola generale secondo cui “Se le in-
formazioni richieste da specifiche disposizioni
di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e cotretta, si devono
fornire le informazioni complementari neces-

sarie allo scopo” (art 2423 cc)?
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ALLEGATO e Bnecrnns ALLA BELIBERA

ol JAB... 2009 3.3 PAG. .

ZHONE

194

7. Crediti

CREDITIV/S5TATO - PARTE
CORRENTE

Crediti v/5tato per spesa
corrente e acconti:

Craditi v/Stata per spasa cor-

ARAZ18} renie - Integrazione a noving
def D.Lvo 56/2000
Crediti v/Stats per spesa cor-
ABA2ZS rente - FSN

Crediti v/State per mobifita

ABAZ30 " y i
altiva axtraregionale

Creditd v/Stat per motdlitd

ABAZ4D altive infernazionle

Craditi v/State per ocoonto
ABAZSER quota fabbisogao sanitario
regionale standard

Crediti v/Stadn por finamafa-
ABA268 e sanitario dgailteiivio
corrente

Creditl v/Stato - altrn:

Crediti v/Statn per spesa cor-

ABA270 rente - uftro

784.236

CREDITI V/STATO - INVE-
STIMENTI -

CREDITLV/STATO - RICERCA

Crediti v/Stato per ricerca
ABA30Q corrente - Ministero della
Salute

Credii v/Stato per ricerea
ARATLO finalizzata - Ministero della
Salute

Crediti v/Stato per ricerca -

ADA320 altre Amministrazioni centrali -

Crediti v/Stato per ricerca -
ABA330 finanziamenti per investi-
menti

ABA3D CREDITIV/PREFETTURE

TOTALE CREDITI V/STATD

Tab. 16A — Movimentazioni dei crediti (valore nominale) — | parte
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ALLEGATO........ ... ALLA GELIBCRAZIONE

ZUMAGZUH i 3.2 pac 4oL

CODICE TDEVIES
MOD,

s

CREDITI V/REGIONE O PLA, PER
SPESA CORRENTE

| Crediti wRegione o P.A. per tinan-
| ziamento sanitario ordinario corren-

tes
Crediti viRegione o P.4. per $pesa
ABASTO corrente - IRAP
i Crediti viRegione o P.A. per spesa
ABA380 corrente - Addizionale IRPEL
ABAsgg | et vRegione o BA perquota 1 sy gsa | 9413957| 8730788
Crediti viRegione o P.A. pev mobilfitd

ABA{?O. | aitiva intraregionale )

1.067.084

L

ABA4 in C.Ir'ea’m V/Reg{on(e o P.A. per mobilitd
S aitive extraregionale

ABAL0 Crediti viRegione o P.A. per acconto
quoie FSR

Crediti v/Regione o P.A, per finan-
ABA430 | zimmenio sanilario aggiuntivo cor- -
| renie LA,

Crediti v/Regione ¢ P.A. per linan-
ABA44 | wiamento sanitario aggiuniivo cor- -
rente exira LEA

809.956 | 275.316.507 | 271.366.234

ABALSO Crediti v/Regione o PLA, per spesa 129.408

-} corrente - altro

CREDITI V/REGIONE O P.A. PER
| RICERCA:

| CREDITI V/REGIONE O P.A. PER
VERSAMENTI A PATRIMONIO
| NETTO

Crediti v/Regione o P.A, per linan-
| wiamenti per investimenti

ABA4GD

0.083.537

ABA4SY

Crediti v/Regione o P A, per incre-
mente tondo dotazionc

AB-Aéipo

Crediti v/Regione o P A. per ripin-
ne perdite:

Crediti viRegione o P.A. per ripiano

ABASOG |
. | perdite

1.233.034

; Crediti villegione per coperiura debiti
ABASIO | 1310120005

Crediti v/Regione o P.A. per ricostitu-
ABAS20 | zionc risorse da investimenti escreivi
precadenti

TOTALE CREDITT VIREGIONE O
PROVINCIA AUTONOMA

Tab. 16B ~ Movimentazioni dei crediti (valore nominale) - | parte
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ABAS30

CREDITT V/COMUNI

ALLEGAT ..oy, ALLA DELIBERAZIONE
2 AR 2010 N D P60

CREDITT V/AZIENDE SANITARIE PUBBLI-
CHE DELLA REGIONE

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regio-

ABASG0 | ne - mobilita 9.575.574
in compensazione
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regio-
ABAST) | ne - mobilita 4356848 | 3091702 | 3.026.746
non In compengazione
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regio-
ABASS0 | ne - altre L352.651 | 7712950 %.442.901 199.021
prestaziont
ABASY} | Acconto quota FSR da distribuire -
CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBIL.I- . o
ABAGH) CHE, FUORI REGIONE 165.003 116,150 60797
TOTALE CREDITT VIAZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE
CREDITI V/SOCIETA' TARTECIPATE E/O
ENTI DIPENDENTI
ABAG20 | Credili venli eeginnali
ABAGM | Crediti visperimentazioni gestionali
ABAGH | Crediti vwaltre partecipate
ABA650 | CREDITI V/ERARIO 51002 32.480 51.002 |
CREDITT V/ALTRI
ABAGT) | Crediti v/clienti privati 9.838. 748 4.121.453 4.6609.766
ABAGR0 | Credili vgestioni liquidatoric -
ABAGY | Crediti v/altri soggetti pubblici 5.092.024 T89.853 2.843.197
ABAT00 | Creditl v/altri soggetti pubblici per ricerca -
ABATI0 | Aleri crediti diversi 5.690

Tab. 17 — Movimentazioni dei crediti {valore nominale) — Il parte
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............. T L

e

CREDITIV/STATO - PARTE CORRENTE
Crediti v/Stato per spesa corrente o acconti:
ABAZ10 dg;z;fi&: ;?;,r’rz!g E;J(fr SPOST COFrente - fntegraziona o narma
ABAZZD Crediti v/Staie per spesa corvente - F5H
ABAZZ0 Crediti v/State per mobifitd evtfva oxtraregionale
ABA24D Craditi v/Stale per mobifita attiva internazionale
ABAZ50 r:;?ﬂg;:’ﬁ;i[ggf;;r aecoftto quota fabbisagno sanitario
ABAZED L;:;T;a v/Stato per finanziamenta sanitario aggiuntive
Credlt v/State - alten;
ABAZ70 Crediti v/Stato per spesa corrente - aliro
ABAZED CREDITE V/STATO - INVESTIMENTI
CREDITE V/STATO - RICERCA:
ABA3OO :.‘.;]i[:;tl v/Stato per ricerca corrente - Ministero della
ABAZLE S(;li':tiétl vfState por ricerca Gnalizzaty - Ministero della
ABA3Z0 l(ijr(-:dil:i v/Suakn per riceras - altre Amministrazion centra-
ABA33D ;;‘:ﬂ.‘i:;/smm nper ricerca - finanziamenti per inve- ‘
ABAZ40 CREDITI V/PREFETTURE
TOTALE CREDITI V/STATO

Tah. 18A - Movimentazioni del fondo svalutazione crediti — | parte
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2 0. MAB...2019. 1. ko /ngﬁ

CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE

Crediti v/Regicne o P.A, per finanziamenta sanitarvio ordinario corrente:

ABAZFO Crediti v/Regione o PA per spesa corrente - IRAP
ABAZE0 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - Addizionale IRPEF
ABA3Z0 Craditf v/Regione o P.A. per quota F5R
ABAADG Craditf v/Regione o A per mofilieg attiva intrarepionnle
ABALTD Creditf v/Regione o PA. per mobilitd attive extraregionale
ABA420 Crediti v/Regione o PA. per aceonte guata F5R
ABA430 Eg;dltl v/Regione o P.A. per finanziamento sanitirio aggiunlive corrente
ABAG4D Crediti v/Repgione o PA. per linanziamento sanitario aggiuntivo corrente
extra LEA
ABAL5D Crediti v/Regione o PA. per spesa corrente - altrn
ABA1GD CREDIT] V/REGIONE O P.A. PER RICERCA
CREDITT V/REGIONE O P.A.PER VERSAMENTI A PATRIMONIO NETTO:
ADBA480 Crediti v/Repionea o P.A. per finanziamenti per investinienti
ADA49G Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondn dotazione
Creditl v/Regione o P.A, per ripiane perdite;
ARASO0 Craditf v/ Regione o P.A, per vipionao perdite
ABASLIO Creditf v/Regione per copertura deblef of 31/12/2005
ABA520 aiitéllll v/ Regione v WA per ricostituzione risorse da investimenti csercizi prece-
TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA

Tab. 18B— Movimentazioni del fondo svalutazione crediti - | parte
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ABAS30 CREDITI ¥/COMINI

CREDITI Y/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIGNE

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita

ABASE0 ) .
in compensaziane

ABAS70 (.retl_ll.z v isiende _sanitune pubbliche della Regione - mobilith
NO1l in COmMpensazions

Croditi v /Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altra

ARALBO o
prestazioni

ABARQD Aceonta quota FSR da distribuire

ABASOD CREDITI V/AZIENDE SANITARIE FUBBLICHE FUORI REGIGNE 153.653

TOTALE CREDITE V/AZIRNDE SANTTARIE PUBEIICHE

CREDITI V/S0CIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPEMDENTI:

ABAG2D Credith v fenid regionali

ABAG3D Crediti v/fsperimentazioni gestionali

ABAGAD Crediti v faltee partecipate

ABAGS0 CREDITI V/ERARIO

CREDITI V/ALTRI: 9:292.007]

ABRAGTO Crediti v/clienti privati 7.955.818,60 3.380

ABAGBD Crediti v/gestioni liguidatorie

ARARIO Crediti v/altrl soggetli pubblie 1.331.399

ABA7O0 Crediti v faltri saggetti pubhlici par ricerca

ABA710 Altri erediti diversi 5.690

Tah. 19 —Movimentazioni del fondo svalutazione crediti - Il parte
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ALLEGATO ......... j({' oo ALLA DELIBERAZIORE

2 0. MAG.. 2009 n 3.9 pac. W 4Q

CREDITI
V/STATO -
PARTE COR-
RENTE

Credid v/Stato
per spesa con-
rente ¢ avcontiz

ABAZ21G

Crediti v/Stato
per spesa corren-
te - Integrazione
a porie def
D Lo 56/2000

ABA220

Crediti v/Staio
per spesa corren-
te - FON

ABAZ30

Craditi v/Stato
por mobilitd atti-
vid exbraregionale

ABAZ240

Crediti v/Stato
per mobifltd aiti-
va inierpazionale

ABA250

Crediti v/Staie
per avconbo quo-
ta fabhisogmo
sanftarfo regfo-
nafa standord

ABA260

Croditi v/5taty
por finunsiumen-
to sanitario og-
giuntiva corrente

Credid v/Stato
- altro:

ABAZ 7

Crediti v/Staio
per spesa corren-
fe - aitro

784236

ABAZBO

CREDITI
V/STATD - IN-
VESTIMENTI

CREDTI
V/STATG - RI-
CERCA;

ABA3OO

Crediti v/51ate
per ricerca cor-
rente - Ministe-
ro della Salute

ABA3ILO

Creaditi v/5tato
pet ricercs fina-
lizats - Ministo-
ro deila Salute

ABAJZ0

Croditi v/Stato
perricerca - altre
Armministraziont
central

ABAZZ0

Crediti v/Stato
per ricerca -
finanzlamentl
per luvestimen-
t

ABA340

CREDIT]
V/PREFETTURE

YOTALE CREDITI
V/STATO

Tab. 20A — Valore nominale del crediti distinti per anno di formazione - | parte
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ALLEGATO .....

. ALLA DELIBERAZIONE

9.0 MAG. 201& N....Tf. PG, 1A

CREDIM
V/REGIONE
0 P.A.PER
SPESA COR-
RENTE

Credill
v/Regione o
P.A. per
finanzia-
mersto sani-
tario oreli-
nario cor-
rente:

ADA3Z71}

Crediti
v/Regionn o
PA, per sposa
corrente -
fRAF

ABAZST

Crediti
v/Regione n
BA, per spest
corrents -
Addizinnale
IRPER

ABA3ST

Crediti
v/Regiona o
PA perguo-
ta F5R

ALHH)L 200

4208873

248,702

4.577.267

ABA2OT

Crediti
v/Regione o
F.A parma-
Bilitd attiva
intraregfono-
fe

ABAGIT

Crediti
v/Regione o
FA, parnw-
hifiié attiva
exbraregio-
nale

1.067.084

ABA4Z8

Crediti

| v/Regione o

F.A perac-
conia quoto
FSR

ABA430

Credit
v/Reglone n
P per
finanzia-
mento sani-
tario ag-
giuntivo
carrente
LEA

ABAG40

Crediu
v/Regione o
P.A. per
finanzia-
menlo sank-
Lario ag-
piuntivo
coirente
extra LEA

ABA450

Crediil
v/Regione o
P.A. per
spesa cor-
rente - altrn

4000

118.934

4,697,290

ABA4GE

CREDITI
V/REGIONE
0 P.A. PER
RICERCA

CREDITI
V/REGIONE
O PA PER
VERSA-
MENTT A
PATRIMO-
NID NETTO:

ABA4HO

Crediti
v/Raogione o
P.A. per
finanzia-

412.906

5.672.632
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mentl per
Investimen-
ti

Crediti
v/leglome o
P.A.per
incremento
fondo dota-
zlnne

Crediti
v/Regione o |
P.A. per
ripiano
perdlie;

raditi
v/ Regione o
A perri-
piuno perdite

ARALGT]

ABAS00 1.233.034

Craditi
v/Regione
ABAGEY per cuperty-
va debiti al
31/12/2005

Crediti
v/Reglone o
1A per rico-
stituzione
risorse da
investimenti
asercizi pra-
cedenil
TGTALE
CREITI
V/REGIONE
0 PROVIN-
CLs AlTG-
NoMA

ABASZ0

Tab. 20B ~ Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione — 1 parte
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ABASND

CREDITI V/COMUNI

ALLEGATO ..
g...g....MA[u, 09, Miqv e 443

e ALLA JELI‘?rRﬂZiONE

60.000,00

CREDITI V/AZIENDE
SANITARIE PURBL.I-
CHE DELLA REGIO-
NE:

ABAS560

Crediti v/Aziende sani-
taric puliiche detla
Regione - mobilita

iR compensazione

9.573.573,85

ABAST)

Crediil v/Axiende sani-
taric pubbliche delia
Regione - mobilith

non in compensazlone

FR.715,02

9.438,96

83,90

1.090.352,33

3.363.212,96

ABASRD

Crediti v/Azicnde sani-
Larie pubbliche della
Regione - altre

presiazioni

12.439,35

£10.260,69

ABASH

Acconto quata I'SR da
ilistribuire

ABAGHD

CREPITI V/AZIENDE
SANITARIE PURBLI-
CHE FUORI REGIO-
NE

TOTALE CREDITI
VIAZIENDE SANITA-
RIE PURBLICHE

CREDITI V/SOCIETA! |}

PARTECIPATE 1/O
ENTT DIFENDENTI:

ABAG2D

Crediti vfonti regionaii

62.826,17

178,91

26.498,18

7.28595

788317

22.742,t6

79,941,258

ABAG3D

Crediti
v/sperimentazioni ge-
stionali

ABAG4)

Crediti v/altre parteci-
pate

| ABAGSD

CREDITI V/ERARIO

32.480.46 |

CREDILT V/ALTRL:

ABAGTY

Credifi vilienti privati

4.737.035,35

253.402,26

20881528

255,819,635

474.087 85

150.979,38

ABABED

Crediti v/gestiond ligui-
datorie

ABAGD0

Crediti v/altri soggelti
pubblici

1.432.40

5.567,98

15.373.90

6.168,68

2.933,635,49

58.645,43

15.855,11

ABATOD

Crediti v/altri soggetii
pubblici per ricerca

ABATI0

Altri crediti diversi

5.090,23

3.026.152,16 |

Tab. 21 - Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione — Il parte

2018/40




AZIENDA OSFEDALIERA DI PERUGEA — BILANCIO DI ESERCIZIO 2018 — NOTA INTEGRATIVA

ALLEGATO vovvrenn e ALLA DELIBERAZIONE

2 MG 2048 N D5 216, n AN

COINCE
MOD. 5P
CREDITL VETATO - PARTE CORRENTL
Crediti v/Stalo per spesa covrente ¢ socontiz
Crediti wSinto por spesa corrente - Inlegrazione o norma del 13, Lve
ABA210 56/2000
ARA220 Creeiti vw/Sinto por spese corrente - BSN
ABAZID Crediti vwSiate per mobilitd abtiva axiraregionale
ABAZ4G Crediti viSiaio per mobilltd autiva imernazionale
ABA25D Crediti wSlate per acconis guota fibbisogno sanitario regionale
siandard
ABAZGG Craditi vwSiate per finanziamenio sanitario aggiuntive corrente
Crediti v/Stato - altroe:
ABAZZD Crediti winte per spesa covrente - alire 78473605
ABA2SG CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI
CREDUTE VSTATO - RICERCA;
ABA300 Credit viStalo per vicerea corvente - Ministero della Salute
ABA3LY Credill v/Sialo per ricorea finallocata - Minisicea della Saluic
ABA3IM Crediti v/Stato per ricerca - altve Ammministraziond centeall
ADBA3M Crediti v/Stato por ricercea - finanziamenti per investiineali
ABA3L CREDTI VI'REFETTURE
TOTALE CREDITE VISTATD
CREDITT YREGIONE 0 PA. PER SPESA CORRENTE
“Creditd vRegl o PLA, per finaeed Lo sanilaric ardinario
corrcote:
ABAITG Credit wlegione 6 P.A. por spesa covventc - IRAF
ABA3SG Crediti wiRegione o P.A. per spesa vorrenie - Addizionale IRPEF
ABAI0 Crediti wRegione o P.A. per quota F5R 13.034.922, 59
ABA400 Crediti wRepione o P A, per mobilitd atiiva iniraregionale
ELEERT Crediti vileglone o P.A, por molilivg attive exiraragionols bLO67.083.72
ABA420 Crodit viRegione o P.A. per acconto quota SR
ABA430 Credifi v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario aggiuntive
corrcnfe LEA
ABA440 Crediti v/Regi ne o P.A. per finane to ganitavio apyivntivo
corvenge extry LA
AfdAd 430 Crediti v/Regione o LA, per spesa corrente - altre 4.820.229.97
ABA460 CREDITI V/REGIONE O 'A. PER RICERCA
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRI-
MONIO NETTO:
ABA480 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamcenti per investimenti 6.0R5.537.21
ABA49) Creiliti w/Regione o P.A. per incremento fendo dotazione
Crediti vw/Regione o PLA, per vipiano perdibe:
ARATOG Credii wiRegione o B.A. per rigiang perdite 1.233.033.56
ABAZLO Crediii wiegione per coperivea debifi af 317122005
ABASIO Crediti wRegione o P.A. per ricostituzione risorse da investimentt

eselcizl precedent

WYFALE CREDIYT ViREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA

Tab. 22 — Valore nominale dei crediti per anno di scadenza ~ | parte
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0.0 MAG,..2

ALLEOATD s .

. ALLA DELIRERAZIONE:

[ﬁQ N3 e ALY

CODICE
MOD. 5P
ADBASI0 CREDITI V/ICOMUNI
' 66,408
CREDITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICIIE DELLA REGIONE
Crediti v/Aziende sanitaric publliche
ABASG) della Regione - mobiliid
iR compensazione 9,575,574
Crediti vwAziende sanitarie pubbliche
ABASTH della Regione - mobilitd
non in compensarione 4.521.803
Crediti v/Aziende sanitarie publliche
ABASS0 della Regione - altre
presiaziont 622,700
ABA5%0 Acconto quota FSR da distribuire
ABAGDO CREDITE VAAZIENDL: SANITARIE
PUBBLICIE FUORI REGIONE 214.356
TOTALE CREDITI VIAZIENDE SANI-
TARIE PUBBLICHE 14.934.433 - -
CREDITE V/ISOCIETA' PARTECI-
PATE E/G ENTL DIPENDENTI:
ABAG20 Crediti v/enti regionali
ABAG30 Crediti v/sperimentazioni gestionali
ABAB4AY Crediti vallee partecipate
ABAGSH CREDITI V/ERARIO
CREDITT V/ALTRI:
©9.290.436,85
ABAGTD Credifi v/clienti privati
ABAGSD Creditl wgestion liguidatoric
3.033.678,99
ABAGID Crediti w/altri soggetti pubblici
ABRATO0 Crediti valtri soggetti pubblici per ri-
cerca
5.690,23
ABATIO Altri erediti diversi

Tab. 23 - Valore nominale dei crediti per anno di scadenza — i parte
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DETTAGLIQ CREDITI INTRAREGIONALY | Mobilith in compen- Maobilith non in

. PERSINGOLA AZIENDA ~ sazione compensazione Altre prostzioni.
639,876, B64.791,75 038,
AST. LMBRIA | 8 63.9 876,40 3,864.791,75 320.638,84
[JSE UMBRIA 2 935.697,45 407.923,45 250,076,322
AO PERUGIA
4O TERNI 249.087,97 45.984,88

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
DELLA REGIONE

Tab. 24 - Dettaglio crediti intrareg. per mobilita {in compensazione e non) e per altre prestazioni
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La Regione dell'Umbria, con la D.G.R.U. 1047 del 19/9/2016, ha disposto Vintegrale ripiano delle

perdite pregresse dell’Azienda Ospedaliera di Perugia in base ad un piano quinguennale trasmeasso

dalla stessa Amministrazione regionale al Tavolo di verifica degli Adempimenti del M.E.F..

Dopo I'approvazione del bilancio di esercizio 2017, tenuto conto dell’utile dell’'esercizio 2017, la per-
dita da ripianare si & ridotta ad € 2.665.798,66. Nell’ambite del suddetto piano regionale di ripiano,
nel corso dell’anne 2018, la Regione dell’Umbria ha adottato due provvedimenti di ripiano delle per-
dite pregresse, la D.G.R.U. n, 206 del 6/3/2018, con la quale ha assegnato, ed erogato, 'importo di €
1.550.825,70 e la D.G.R.U. n. 967 del 10/9/2018 con la quale ha assegnato l'importo di €
1.233.033,56 ad integrale ripiano delle perdite pregresse; a seguito dei summenzionati provvedi-
menti regionali I' ammontare complessivo delle assegnazioni effettuate nel corso dell’esercizio 2018

a capertura delie perdite pregresse assomma ad € 2.783.859,26.

CREDO1 — Svalutazione crediti iscritti neli’attivo circolante.

CREDOI— Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo
NO circolante.

L'importo dei crediti & riportato al netto del fondo svalutazione crediti; infatti 'adeguamento del va-
lore nominate dei crediti al valore di presunto realizzo & stato ottenuto meadiante apposito fondo
svalutazione crediti la cui consistenza, nel corso dell'esercizio, nen ha subito movimentaziani in au-

mento in quanto ritenuto capiente.

La consistenza del fondo al 31/12/2018, pari ad € 9.440.552, & stata determinata, nel corso di vari

esercizi, utilizzando tutte le informazioni disponibili considerate in base all’esperienza.

L'esigibilita del credito & stata analizzata tenendo conto della tipologia del debitore, dell’anzianita

del credito e defl’'eventuale esistenza di contenziosi o procedure legali.

L'utilizze del fondo svalutazione crediti, complessivamente assemmante ad € 6,008 & ascrivibile allo
stralcio di crediti, disposto con delibera n. 694 del 27/3/19, per i quali le strutture che hanno origina-
to I'addebito hanno poi, in seguito alle verifiche intercorse in esito a contestazioni degli addebiti, di-

chiarato formalmente I'inesigihilita totale o parziale degli stessi.
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Informazione

Caso presente

Se si, illustrare

ih azienda?
CREDO2 ~ Gravami. Sui crediti dell’azienda vi NO
sono gravami quali pignoramenti ecc?
CREDO3 - Cartolarizzazioni. L'azienda ha in at- NO
to operazioni di cartolarizzazione dei crediti?
CREDO4 — Altro. Esistono altre informazioni Sl Vedi il presente paragrafo.

che si ritiene necessario fornire per soddisfare
la regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di leg-
ge non sono sufficienti a dare una rappresen-
tazione veritiera e corretta, si devono fornire le
infermazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?
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Si illustra di seguito in dettaglio la composizione dei crediti verso la Regione dell’lUmbria, per finan-

ziamento spesa corrente ed investimenti:

ANNQ | CREDITI V/REGIONE PER SPESA CORRENTE AL 31/12/2018 IMPORTC

2014 Finanziamento progetto Dr.Gresele D.G.R.U.7285/014 4.000,00
2015 Riptano sfondamento pay back D.G.R.U, 57/2016 4.000.000,00
2016 FSR Indistinto 3.878.063,00
2016 FSR vincolato chiettivi di piano 2013 165.873,00
2016 FSR vincolato obiettivi di plano 2014 164.937,19
2017 FSR vincolato abiettivi di piano 87.921,77
2017 FSR vincolato esclusivita rapporto 160.860,61
2017 Progetto INDOLEAMINE 2,3 D.G.R.U. 545/2015 55.380,23
2017 Progetto CHENOGENOMICS STRATEGY 63.553,55
2018 FSR Indistinto 200.000,00
2018 FSR vincolato obiettivi di piano 360.000,00
2018 FSR vincolato esclusivita rapporto 175.940,40
2018 FSR vincelato farmaci oncologici innovativi 2018 800.000,00
2018 F5R accantonamenti pregressi GSA 2.200.000,00
2018 FSR assegnaz. Fibrosi cistica DD 14011/2018 19.911,79
2018 Rimborso personale comandate D.G.R.U. 1401/2018 121.414,83
2018 Ripianc perdite - assegnazione risuttato positivo 2017 1.233.033,56
2018 Extraregionale 2018 1.067.083,72
2018 Prestazioni STP 2017 31.745,54
2018 Prestazioni STP 2018 720.114,05
2018 D.G.R.U. 511/2018 programma di rete Net 600.000,00
2018 D.D. 14375/2018 Centro Regionale sangue 75.000,00
2018 Autocassicurazioni rimborsi 3.270.436,60

TOTALE 20.155.269,84
ANNO | CREDITI V/REGIONE PER INVESTIMENT] AL 31/12/2018 {MPORTO
2012 Programma straordinario inv. Rend. DEL.239/2013 412.905,63
2014 Adeguamento antisismice D.G.R.U. 1765/2014 4.172.631,58
2014 Centro genomica D.G.R.U. 1504/2011 1.500.000,00

TOTALE 6.085.537,21

TOTALE CREDITI VERSO REGIONE

26.240.807,05
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8. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - Voce

non movimentata

.| ATTVITA' FINAN- |
CODICE AIARIEGHENON | Costo
MOD. ; '
| storico

SP . E

ESERCIZI PRECEDENTI ..

. MOVIMENTT DELI'ESKRCIZIO

Rivalutazipni

Svalutazioni

Valore

injziale

Rivalutazlont

Svaiutazioni

Cessioni eLL
Acquisizioni | {valore . netlo.
netto) P

Valore - '

Partecipazioni in
imprese cootrollage

Partecipazioni in

ABA730 | |
imprese collegate

Partecipazioni in
altre improsc

Altri titoli che non
costituiscono immo-
hilizzazioni

ABAT 40

TOTALE ATTIVITA
FINANZIARIE CHE
NON COSTITUI-
SCONO IMMOBI-
LIZZAZIONI

Tab. 26 — Movimentazioni delle attivita flnanZIarle che non costituiscono immaobilizzazioni

FLENC

“CHE NC UISCONO

RTECIPAZIONT . |- be
(l(‘, . :

ZIAZIONL ..

giuridica | 4P

Forma

tale

1 o patrimonio
Ya capi- |

pubblico |

‘netto in- | Totale
cluso ri- | Attivo
serve

“Valore

Risults .

E su tato % di | dtfl‘lbl.llto

di eser- N :
- possesso A bilan- :
cizio T

Partecipazioni in imprese controllate:

Partecipazioni in tmprese collegate

Parvtecipaziont in alive imprese:

Tab. 27 — Elenco e informativa delle partecipazioni che non costituiscono immohilizzazioni

ESERCIZI PRECEDEN-- :
DF TTAGLIO ATTI- | Co: n
VITA'F [NAN?[AR[E » t(-)_‘
-l stort- | Rivalu- | Svalu--.' Toré
1 eo | tazioni tazmnl ini-
riale

| Giroconti
| & Riclussi-

ficazioni

Svalu-
tazioni _

Rivalu-
tazioni

" Ces-

S Va-
sioni
Acqui- | {va- loro
s e finale
sizigni . | “lore |

10 nét-

Partecipazioni in imprese
controllaic;

Partccipazioni in imprese
collegate:

Partecipazioni in altre
imprese:

Altri titoli {diversi dalle
partecipazioni)

Tab. 28 — Dettagli e mowmentazmm deIIe attwlta fmannane che non costltU|sc0no immaobilizzazioni

2018/48




AZIEMDA OSPEDALIERA DI PERUGIA — BILANCIO DI ESERCIZIO 2018 — NOTA INTEGRATIVA

ALLEGATO ......... ./L ALLA DELIBERAZIONE

Altre Informazioni relative alle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

AF01 — Gravami. Sulle attivita finanziarie che
rton costituiscono immobilizzazioni vi sono
gravami quali pegni, pignoramenti ecc?

NO

AF02 — Contenzioso con iscrizione in bilancio.

Sulfe attivita finanziarie che non costituiscono
immohilizzazioni iscritte in bilancio sono in
corso contenziosi con altre aziende sanitarie,
con aitri enti pubblici o con soggetti privati?

NO

AF03 — Contenzioso senza iscrizione in bilan-
cio. Esistono attivita finanziarie che non costi-
tuiscono immobilizzazioni non iscritte neflo
stato patrimoniale perché non riconosciute
come proprieta dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?

NO

AF04 -~ Altro. Esistono altre informazioni che
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?

NO
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9. Disponibilita liquide
Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura

di hilancio del’esercizio.

CODICE .

MOD. SP DISPONIBILITA' LIQUIDE
ABAT60 Cassa 158,170 13,212,894 13.204.949
ABAT0 [stifuto Tesoriore 97.924.729 327.252.998 338.095.205
ABATR0 Tesoreria Unica -
ABATI0 Conlo cotrenie postale i 86.272 183.778 535.381

Tab. 29 — Movimentazioni delle disponibilita liquide

DLO1 — Fondi vincolati.

DLO1-NO | Le disponibilita liguide non comprendona fondi vincolati.

Altre informazioni relative alle disponibilita liquide.

Infermazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
DLO2 - Gravami. Sulle disponibilitd liquide NO
dell’azienda vi sono gravami quali pignora-
menti ecc?
DLO3 — Altro, Esistono altre informaziont che Sl Vedi informazioni di dettaglio nelle
si ritlene necessario fornire per soddisfare [a pagine seguenti

regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devone for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?

Dal 1/1/2009 I'entrata in vigore dell’art 77 quater del D.L. 25/6/2008 n. 112 {convertitc dalla legge
6/8/2008 n. 133} ha portato le Aziende sanitarie nel sistema di tesoreria unica mista. Una delle con-
seguenze di tale nuovo regime & stata la scomparsa delle due diverse contabilitd speciali, una per la

spesa corrente ed una per la spesa in ¢/capitale, preesistenti presso la Tesoreria Provinciale dello
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Stato di Perugia; contestualmente & stata ape.rta una contabilit2 speciale nuova {n. 306372) ove &
stata allocata l'intera giacenza di cassa dell’Azienda al 31/12/2008 e dove affluivano tutte le entrate
derivanti da pagamenti effettuati dalle amministrazioni dello Stato. Tutte le altre entrate dovevano
invece affluire presso un c/corrente bancario di fesoreria fruttifero (n. 0000294339599) aperto preso
il Tesoriere.

L’ art. 35 commi 8 e 9 del D.L. 24/1/2012 n. 1 ha previsto la sospensione, fino al 31/12/2014, del re-
gime di ‘tesoreria unica mista; contestualmente & stato stabilite I'obblige di versare, entro il
16/4/2012, le disponibilitd presenti presso il Tesoriere nell'apposita contabilita speciale aperta pres-
so la Tesareria Provinciale dello Stato, Tale regime & stato prorogato fino al 31/12/2017 dall’art. 1
comma 395 della L. 23/12/2014 n. 190 (1egge di stabilita 2015). Un’ulteriore proroga della sospen-
sione del sistema di tesoreria mista fino al 31/12/2021 & intervenuta con la legge di bilancio 2018
{Art. 1 comma 877 deila L. n. 205/2017). Restano escluse dalla disposizione in esame le disponibilita
rivenienti da mutui, prestiti ed ogni altra forma di indebitamento non sorrette da alcun contributo in
conto capitale ¢ in conto interessi da parte dello Stato, delle Regioni e delle altre pubbliche ammini-

strazioni. Dette risorse finanziarie sono rimaste in un apposito conto pressoc il Tesoriere.

Il raccordo di cassa effettuato con il Tesoriere alla data 31/12/2018 espone la seguente situazione:

Fondo cassa al 31/12/2017 97.924,728,69
Totale riscossioni 327.252.998,42
Totale pagamenti 338.095.205,34
Fondo cassa - al 31/12/2018 87.082.521,77

La disponibilitd di cassa esistente al 31/12/2018 si riferisce quanto ad € 86.592.759,63 alla contabili-
ta speciale n. 306372 e quanto ad € 489.762,14 al c/c bancario di tesoreria ove sono allocate le di-
sponibilita rivenientt da mutui, prestiti ed ogni altra forma di indebitamento non sorrette da alcun
contributo in conto capitate o in conto interesst da parte dello Stato, delie Regioni e delle altre pub-
bliche amministraziceni. Le risultanze contabili dell’Azienda Ospedaliera di Perugia concordano con il
verbale di verifica di cassa del Tesoriere che al 31/12/2018 espone un saldo di € 87.082.521,77. Le
risultanze contabili dell’Azienda Ospedaliera di Perugia concordano con |'estratto conto della Banca
d’ltalia.

Tra le disponibilita liguide al 31/12/2018 rientranc anche quelle dei due conti correnti postali inte-
stati a questa Azienda, per complessivi euro 334.669; tale saldo corrisponde con quelle risuftante

dagli estratti conto inviati da Poste Italiane spa.
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Anche nel corso dell’'esercizio 2018 'Azienda non ha fatto ricorso all’anticipazione di cassa.

Vart. 77 quater La legge n. 133 del 06/08/2008, rubricatc “Modifiche della tesoreria unica ed elimi-
n:elzione della rilevazione dei fluss! trimestrali di cassa”, al punto 11 stabilisce che: “gli enti pubblici
soggett! al Sistema Informativo delle operazioni degli Enti Pubblici (SIOPE), tra cui rientrano le Azien-
de Sanitarie, ed 1 rispettivi tesorieri non sono tenuti agli adempimenti relativi alla trasmissione dei
dati periodici di cassa, di cui all‘art, 30 della legge n. 468 del 5/8/1978 e successive modificazioni, ed i
prospetti dei dati SIOPE e delle disponibilita liquide costituiscono un allegate obbligatoric al bilancio
d’esercizio. Con Decreto del Ministero dell’'Economia e delle finanze sono stabilite le relative modali-
ta di attuazione”.

I suddetto Decreto attuativo, emanato dal Ministeroc delllEconomia e delle Finanze in data
23/12/2009 (G.U. n. 33 del 10/02/2010), ha stabilito che dall’anno 2010 le Aziende Sanitarie non so-
no pil tenute agli adempimenti di cui alla legge 468/1978 e che i prospetti delle entrate e delle usci-
te dei dati SIOPE del mese di dicembre, contenenti i valori cumulati deil’anno di riferimento e la rela-
tiva situézione delle disponihilita liquide, devono essere allegati al bilancio d’esercizio, a decon;ere
dall’esercizio 2010.

Per quanto detto, si allegano alla presente Nota integrativa i suddetti prospetti SIOPE,

Le risultanze dei prospetti SIOPE “Incassi per codici gestionali” e “Pagamenti per codici gestionali”,
conteneti i valori cumulati dell’anno 2018 degli incassi e del pagamenti, corrispondono alle scritture

contabili dell’Azienda e del Tesoriere.

Hl prospetto delle disponibilita fiquide, invece, presenta, alla voce “1900 — saldo ¢/o contab. spec. a
fine periodo riferim.”, un importo di € 86.646.461,37 che differisce per € 8.814,41 sia dal saldo ripor-
tato nel modello 56 T.4). del mese di dicembre 2018, trasmesso da Banca d’Italia e riconciliato con la

verifica di cassa dell’Istituto Tesoriere {in allegato), sia con le scritture contabili aziendali.

Al riguardo si precisa che questa Azienda si & tempestivamente attivata con il Tesoriere al fine di
regolarizzare tale disallineamento prima deil’approvazione del bilancio al 31/12/2018, ma che ad og-
gi permane ancora nel prospette SIOPE in esame e sara pertanto indicato anche nella nota integrati-

va del hilancio di esercizio.

Tale differenza di € 8.814,41 & relativa al pagamento eseguito con modello F24EP, regolarmente
contabilizzati sia dall’lstituto Tesoriere che da Banca d'ltalia in data 31.12.2018, come peraltro indi-
cato ne! prospetto di riconciliazione tra Banca d’ltalia e Tesoriere, trasmesso da quest’ultimo alla

scrivente Azienda Ospedaliera di Perugia.
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Nel prospetto SIOPE delle disponibilita liquide invece la somma sopra dettagliata viene erronea-
mente indicata alla voce “1700 — pagamenti effettuati daf cassiere a tutto i mese e non contabifizzati
nefla cont. spec.”, la quale & alimentata per un importo di € 84.277,37 mentre dovrebbe riportare

solamente 'importo di € 75.462,96 (differenza tra € 84.277,37 ed € 8.814,41).

Per quanto sopra, se al saldo in Banca d'ltalia riportato nel prospetto SIOPE delle disponibilita {i-
quide, alla voce “1900 — saldo c/o contab. spec. a fine periodo riferim.”, pari ad € 86.646.461,37,
vengono softratti 1 pagamenti eseguiti con modello F24EP, regolarmente contabilizzati sia
dall’lstituto Tesoriere che da Banca d’Italia in data 31.12.2018 (€ 8.814,41), si ottiene il saido effetti-
vo al 31.12.2018 presso la Tesoreria Provinciale pari ad € 86.637.646.96, come riportato nel modello
56 T.U. del mese di dicembre 2018, trasmesso da Banca d'ltalia e corrispondente alle scritture con-

tahili aziendali.

Tale disallineamento & stato formaimente relazionato alla Ragionerie Territoriale dello Stato- Sezio-
ne di Perugia con nota prot. 0025535 del 29/04/2019 (inviata tramite PEC fo stesso giorno}, in ot-
temperanza a quanto disposto dall’art. 2, c. 4 del decreto de! Ministero dell’Economiza e delle Finan-

ze del 23/12/2009.
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10. Ratei e risconti attivi

i ratei ed i risconti sono stati determinati sulla base della effettiva competenza temporale dei costi e

dei ricavi a cavallo di pils esercizi, per T quali la manifestazione numeraria dell’'evente amministrativo

{incasso, pagamento, rilevazione del credito o del debito) non trova corrispondenza con la compe-

tenza economica. jf_

CODICE |
MOD.
cr

RATEFATTIVI Importo |’

DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVG CE

CAOO20 C.1.A) I[nteressi attivi su c/lesoreria unica

CAQD3D C.1.B) Interessi atiivi su ¢c postall e bancari

CAD040 C.1.C) Al interessi aitivi

Altro

Tab. 30 — Ratei attivi — Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) - Voce non movimentata

CODIC
MOD. C
DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTO CE
. . . . 1.018.750
BA1690 Premi di assicurazione - R.C. Prolessionale
BA 1740 Aliri scrvizi non sanitari da privato
BALI940 Anticipo canoni locaziont
BA2000 Fitti passivi
Canoni di neleggio per centri elellrocontabill ed assimilali - atea sani- 64.004
BAZ2020 ;
laria
BA2030 Cw}oni di noleggio per centri cletirocontabili od assimilati - area non
sanitaria
BA20350 Canoni di leasing operative - area sanilaria
Allrg

Tab. 31 — Risconti attivi — Dettaglio a livello di costo {codice CE)
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Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

RRO1 - Esistono altre infarmazioni che si ri-
tiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni
richieste da specifiche disposizioni di legge
non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, st deveno fornire le
informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

NO
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA — BILANCIO DI ESERCIZIO 2018 — NOTA INTEGRATIVA A!LE{;')&TO "/1 """"" AUA D’irUEER)f'\ﬂGNE !
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. ESERCIZI PRECEDENTI

DETTAGLIO RISERVE DA

PLUSYALENZF, DA REIN- , 31\’:1;0;3“ Valore Valore Valore finale 20.18 ._
VESTIRE | IS | aunee aldvizomy o T

. procedentt -

Valore iniziale 6.220,00 6.220,00 §.220,00 10.618,00
lacrementi 2.000,00 2.398.,00 30.000,00 ;
Utitizzi

Valore finale

Tah. 34 — Dettaglio riserve da plusvalenze da reinveastire

ESERCIZI PRECEDENTI
DETTAGLIO CON'].‘R]B_U_?I;‘-[ Vé:lé'ré T P N
DAREINVESTIRE - s o alore. .- | Valore -

Valore iniviale - - .

Incrementi

Utilixai

Valore finale

Tah. 35 - Dettaglio contributi da reinvestire — Voce non movimentata

- "Finanziamenti per beni di prima dotazione”:

Nel corso dell’esercizio 2018 ha subito un decremento di euroc 5.054.156 pari all'importo delle

sterilizzazion’ degli ammortamenti.

- “Finanziamenti da Stato per investimenti”:

Nel corso dell’esercizio 2018 la voce nen & stata movimentata.

- “Finanziamenti da Regione per investimenti”:

Nel corso dell’esercizio 2018 ha subito un decremento di euro 347.319 pari all'importo delle ste-

rilizzazioni degli ammortamenti.

- “Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti”:

Nel corso dell’esercizio 2018 [a voce non & stata movimentata,

- “Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio”:
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Nel corso dell’esercizio 2018 ha subito un decremento di euro 3.398.364 pari all'importo delle
sterilizzazioni degli ammortamenti e un decremento di euro 220 relativo alla dismissione di ce-
spiti non ancora completamente ammoaortizzati (Delibera n. 2002/2018). L'Azienda Ospedaliera di
Perugia, nel Bilancio preventivo economico 2018, ha formulato il piano investimenti per I'arco
tempaorale 2018/2020 ove ¢ esplicitata la necessita di addivenire al potenziamento tecnologico
delle attrezzature sanitarie nonché di provvedere annualmente alla sostituzione di tutte le appa-

recchiature che vengono poste fuori uso o perché non riparabili o perché cbsolete.

A fronte delle prospettate necessita di investimento, {Azienda Ospedaliera di Perugia, fatti salve
il principio dell’equilibrio di bilancio posto come obiettivo fondamentale dalla Regione
dell’Umbria, considerato altresi che il pagamento di quanto dovuto ai propri fornitori avviene in -
termini nettamente iﬁferiori ai vincoli di legge, ne! 2018 ha ritenute di avvalersi di quanto previ-
sto dall'art. 29 del D. Lgs. 118/2011, circa {a possibilitd di acquisire immobilizzazioni con contri-
buti in conto esercizio, destinando alla realizzazione di immobilizzazioni una quota parte dei con-

tributi in conto esercizio 2018 pari ad € 1.500.000,00.,

La contahilizzazione di questa componente negativa di reddito & avvenuta al conto 590 100 10
“Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per

quota F.S. regionale (quota indistinta e vincolata)”, conformemente agli indirizzi regicnali.

- “Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti®:

Il salde iniziale, pari ad euro 1.505.891, risuita incrementato di euro 454.826 a seguito
dell’iscrizione a riserva dei beni donati allAzienda Ospedaliera nel corso dell'anno (euro
445.750) e delle donazioni di somme utilizzate per le acquisizioni in conto capitale (euro 9.076).
Nel corso defl’'esercizio 2018 la riserva risulta inoltre decrementata di euro 904,587 per la steri-
lizzazione delle quote di ammortamento e di 692 euro a seguito delia dismissione di cespiti non

ancora completamente ammortizzati {Delibera n. 2002/2018).

- "Riserve da plusvalenze da reinvestire”:

i saldo iniziale, pari ad euro 10.618, risulta incrementato di euro 30.000 a seguito dell’iscrizione
a riserva della plusvalenza generatasi dalla vendita di un tomografo computerizzato {Delibera del

D.G. n.2788 del 2018).

-~  “Riserve diverse”:

Nel corso dell’'esercizio 2018 la voce in esame risulta incrementata di euro 294,780 di cui, euro

262.801 derivanti dall’iscrizione a riserva del controvalore dei cespiti acquistati con quote inuti-
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fizzate di concorsi, rimborsi e recuperi da Regione ed euro 31.879 derivanti dell’iscrizione a riser-
va del cdntrovalore dei cespiti acquistati con la guota di proventi derivanti dalle sperimentazioni
cliniche destinate, come disciplinato dalla D.G.R.U. n, 983/2005 recepita con Delibera aziendale
n. 832/2005, alla struttura che effettua la sperimentazicne stessa. La voce risulta inoltre decre-

mentata di euro 477.272 corrispondente ail'importo delle sterifizzazioni degli ammortamenti.

“Contributi per ripiano perdite — Altro”:

Nel corso dell’anno 2018, la Regicne dell’Umbria ha adottato due provvedimenti di ripiano delle
perdite pregresse, la D.G.R.U. n. 206 del 6/3/2018, con la quale ha assegnato I'importo di euro
1.550.825,70 e la D.G.R.U. n. 967 del 10/9/2018 con la quale ha assegnato I'importo di euro
1.233.033,56 ad integrale ripiano delle perdite pregresse; a seguito dei suddetti provvedimenti
regionali I'ammontare complessivo delle assegnazioni effettuate nel corso dell’esercizio 2018 a
copertura delle perdite pregresse assomma ad euro 2,783.859,26. Nel corso del 2018, la Regione

dell"Umbria ha erogato il ripianc di cui alla D.G.R.U. n. 206/2018 e, pertanto, 'importo & stato gi-

rocentato alla voce “Perdite portate a nuovo”,

PNO1 - Donazioni e lasciti vincolati ad investimanti

PN 01— Sl Nell’esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti, come
esplicitato nel precedente paragrafo.

PNQ02 - Fondo di dotazione

PNO2 - NO Il fondo di dotazione non ha subito variazioni rispetto all’esercizio precedente.

Altre informazioni relative al patrimonio netto

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

PNO3 — Altro. Esistono altre informazioni che
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari neces-
sarie allo scopo” {art 2423 c)?

Sl

Vedi pagine precedenti
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| Fondi per rischi e aneri sono stati stanziat! per coprire costi/perdite di esistenza certa o probabile,
delle quaii alla chiusura dell’esercizio non erane ancora determinabili fammentare o la data di mani-
festazione. Nella valutazione dei fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competen-
za. Non si & provveduto alla costituzione di fondi generici ne si & tenuto conto sf rischi di natura re-

mota.

Come di consueto, la Direzione Economico Finanziaria ha chiesto a tutte le Direzioni/Uffici di verifi-
care ia congruita e I'adeguatezza degli accantonamenti gia in essere e di inoltrare eventuali richieste
di variazione ove necessario. La Direzione Contabilitd e Bilancic ha preso atto di tutte le comunica-

zioni pervenute effettuando le censeguent! registrazioni contabili.
| criteri adottati per la valorizzazicne dei fondi iscritti in bilancio al 31/12/2018 sono i seguenti:

- Fondo per imposte. Il wvalore iscritto in bhilancio (pari a € 1.735.117), comprende

I"accantonamento per IRAP {546.126 €). Nel corso del 2018, su richiesta della Direzione del Per-
sonale, sono stati riclassificati a questo conto 77.041 € derivanti dal pagamento degli arretrati
dei rinnovi contrattuali, anni 2016-2018.

- Fondo rischi per cause civili e oneri processuali {€5.263.391): Per la determinazione

deli’accantonamento 2018, sentito anche il parere dei legali incaricati della gestione delle ver-
tenze, si & tenuto conio_ del diverso grado di soccombenza e degli altri rischi derivanti da conten-
ziosi, effettuando nuovi accantonamenti per euro 14.063. Nel 2018 i fondi in esame hanno subi-
to, inoltre, un decremento per la registrazione di Insussistenze del passivo per euro 1,942,995
relative a somme accantonate negli esercizi precedenti per le quali i relativi giudizi hanno trova-

to conclusione.

- Fondo rischi per contenzioso con personale dipendente {€3.957.454), Per la determinazione

dell’accantonamento 2018 si & tenuto conto del diverso grado di soccombenza delle vertenze
inerenti il personale dipendente effettuando nuovi accantonamenti per euro 81.824. La quota
utilizzata nel corso dell’'esercizio, relativa a contenzioso per personale dipendente, & pari ad euro
3.591. Ne!l 2018 i fondi in esame hanno subito, incltre, un decremento per la registrazione di In-
sussistenze del passivo per euro 129.936 relative a somme accantonate negli esercizi precedenti

per le quali i relativi giudizi hanno trovato conclusione.

- Fonda rischi per copertura diretta dei rischi (€ 3.872.755). Il fondo & stato costituito per la prima

volta nel 2013 in relazione al nuovo sistema di assicurazione diretta che ha preso il via, per il si-
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ta accantonata la somma di euro 950.000 ripartita come segue:

v 772.100 euro per gli oneri risarcitori relativi ai sinistri di prima fascia apefti nell’anno 2018;
v" "14.000 euro per le spese di loss adjuster relative ai sinistri di prima fascia aperti nel 2018;

v" 163.900 euro per spese legali, di mediazione e peritali concernenti i sinistri di | e I{ fascia

aperti nefl'anno 2018.

- Equo indennizzo: nel corso del 2018 non & stato effettuato alcun accantonamento in linea con le

vigenti normative in materia.

- Altri fondi rischi {pari a € 6.859.458}. Il valore iscritto in bilancio & stato ottenuto sottraendo al

fando esistente al 01/01/2018 la quota utilizzata nell’esercizio (€ 81.928) ed effettuando ulterio-
ri accantonamenti pari ad € 830.000 per franchigie assicurative a seguito di una ricognizione dei
sinistri ancora aperti, relativi al periodo 2003/2006 e 2009/2010, effettuata dal Servizio Assicura-

tivo sentite le compagnie assicurative interessate.

- Quote inutilizzate contributi (€ 835.104), |l valore iscritto in bilancio comprende le quote di

contributi vincolatl da Regione, da Altri soggetti pubblici e privati, assegnati nel corso
dell’'esercizio 2018 e negli esercizi precedenti e non ancora utilizzate. Nel corso del 2018, la voce
ha subito un decremento pari ad euro 8.340 derivante dalia rendicontazione definitiva delle

- spese effettivamente sostenute a fronte del contributo regionale di cui alla D.G.R.U. 7351/2015.

- Fondo oneri rinnovi contrattuali personate dipendente. Nel corso delf’esercizio 2018 sono stati

effettuati nuovi accantonamenti per euro 2.109.753, nella misura del 3,48 % “... del “monte sala-
ri” utile ai fini contrattuali determinato sulla base dei dati di conto annuale 2015 ...” con riferi-
mento al personale dirigente in coerenza con quanto disciplinato dall’art. 2 del DPCM 27.02.17 e
dall'art. 1, commi 682 e 683, della Legge n. 205 del 27.12.2017 {Legge di Bilancio 2018). In ot-
temperanza di quanto statuito dalia Corte in data 22 maggio 2018 & stato sottoscritto il nuovo
CCNL 2016 - 2018 defl’Area negoziale del Comparto rendendo pertanto non necessario
I"accantonamento per i rinnovi contrattuali a valere sull’anno 2018 in quanto il costo, a seguito
dell’applicazione, si & realizzato tra i costi correnti, Nel corso del 2018, su richiesta dells Direzio-
ne del Personale, sono stati riclassificati a questo conto gli utilizzi derivanti dal pagamento degli

arretrati dei rinnovi contrattuali, anni 2016-2018 per € 1.262;072
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Fondo oneri differiti per attivita libero profession

ale (pari a € 2.395.536). il valore iscritto in bilancio & stato oftenuto sottraendo al fondo esisten-
te al 01/01/2018 la quota utilizzata neli’esercizio ed effettuando ulteriori accantonamenti pari

ad euro 647.099.

Altri fondi oneri e spese (pari a € 9.782.241). |l valore iscritto in bilancio & stato ottenuto sot-

traendo al fondo esistente al 01/01/2018 [a quota utilizzata nell’esercizio ed effettuando uite-
rieri accantonamenti pari ad € 553.177.

Gli accantonamenti effettuati nel 2018 sono cosi composti: €. 100.000 per spese di riscaldamen-
to e gestione degli edifici di proprietd dell” Universita Studi di Perugia in attesa di definire la quo-
ta di spesa di competenza di ¢iascuna amministrazione, € 241.240 per I’ eccedenza del finanzia-
mento assegnato per prestazioni essenziali a stranieri non in regola {STP} rispetto alle prestazioni
erogate, cosl come indicato dalla Regione dell’'Umbria con gli Indirizzi per la predisposizione del
Bilancio di esercizio 2018, € 132.637 per oneri connessi a eventuali differenze per prestazioni
erogati a cittadini non residenti che ad oggi risultano in corso di verifica e € 79.300 a fronte di
addebiti contestati dalla Azienda Ospedaliera di Perugia relativi al servizio di trasferimento det ri-

fiuti dai punti di raccolta al¥'iscla ecologica.

Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri.

Informazione Caso presente | Se gi, illustrare

in azienda?
FRO1. Con riferimento ai rischi periquali @ NO | fondi sono stati stanziati per co-
state costituito un fendo, esiste la possibilita prire costi/perdite di esistenza cer-
di subire perdite addizionali rispetto agli am- ta o probabile, delle quali alla chiu-
montari stanziati? sura dell’esercizio non erano anco-

ra determinabili F'ammontare o la
data di manifestazione. Nella valu-
tazione degli stessi sonc stati ri-
spettati i criteri generatli di pruden-
za e competenza. Alla fine di ogni
esercizio, inoltre, ciascuna Direzio-
ne/Ufficio verifica la congruitd e
I'adeguatezza degli accantanamen-

2018/68




AZIEMDA QSPEDALIERA DM PERUGIA ~ BILANCIO DI ESERCIZIO 2018 — NOTA INTEGRATIVA

ALLEGATO ....rcfle... ALLA DELIBERAZIONE

2.[)..1AG...2019n. 33 pas. M,MZ

ti gid in essere e inoltra eventuali
richieste di variazione ove necessa-
rio sulla base della documentazio-
ne agli atti def servizi stessi,

FRO2, Esistono rischi probabili, a fronte dei NO Le DirezionifUffici aziendali hanno

guali non & stato costituito un apposito fondo fornito stime attendibili, sulla base

per Vimpossibilitd di formulare stime atten- delle informazioni in loro possesso

dibili? alla data di chiusura del bilancio,
per i rischi probabili.

FRO3. Esistono rischi (né generici, né remoti) | NO Le Direzioni/Uffici aziendali non

a fronte dei quali non & stato costituito un
apposito fondo perché solo possthili, anziché
probakili? Da tali rischi potrebbero scaturire
perdite significative?

hanno comunicato |'esistenza di
rischi possibili suscettibili di gene-
rare perdite significative.

FRO4 — Altro. Esistono altre informazioni che
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le infarma-
zioni richleste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?

S

Vedi pagine presedent.
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13. Trattamento di fine rapporto
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Co- _ o
DICE | TRATTAMENTO DI FINE RAP- | Consistenza A“a;'t‘:.‘_‘“‘ - Utilizi Valore final
MOD, | PORTO iniziale Tn n I-, dell’esercizio alore finale
Sp | _ dell esereizio
PCAQ00
Fondo per premi operositd medici SUMAL | - -
PCAOLD

Fondo per irallamento di fine rapporto di-
pondenie -

TOTALE TRATTAMENTO DI FINE
RAPPORTO

Tab. 41 -- Consistenza e movimentaziani del Trattamento di Fine Rapporto — Voce non movimentata

Altre informazioni relative a trattamento di fine rapporto.

Informazione Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

TRO1 - Altro. Esistono altre informazioni che si NO
ritiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni
richieste da specifiche disposizioni di legge
non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo
scopo” {art 2423 c¢)?
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14. Debiti

MUTUT PASSIVI

4.133.415

1.678.622

DEBITLV/STATO

DLEBITT ¥/REGTIONE O PROVINCIA AUTONOWMA

DEBETI ¥V/COMUNI

DEBIUT V/AXIENDE SANITARIE PUBBLICIE DYLLA REGIONE

Diehiti wAziende sanitarie pubbliche della Repione - per quola FSI

Debiti v/Azionde sanilaric pubbliche della Kegione - Minansiainento sanitatdo aggiuntivo cor-
rente LEA

Diebiti wAziende sanitarie pubbliche dells Eeginne - finanziamenta sanilatio apgivniiva cor-
rente exira LEA

Diehiti wAziende sanitarie pubbliche della Regione - mabilita
in compuansazione

Debili vidsdende sanilarie pubbliche della Regione - mobilith
nan i campensazione

Dehiti wAziende sanitarie pubbliche della Regione - alire
prestazioni

314.400

BYebiii v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione

161.459

Debili v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti
ofpatrimonio nelle

FOVALE DERITI VAAZIENDE SANITARIE PURRLICHE

DLEEITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/G ENTI DIPENDENT'T

Debiti vienti vegionali

Debiti visperimentazioni sestianali

Debiti valtre partecipate

DEBITT VIFORNITORI

Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanbiarie

Drebiti verso altri fornitori

20,078,350

178.670.907

179,935,310

DEBITI VISTITUTO TESORIERE

DEBITLTRIBUTARE

Liraria efimposte

Erarfo ciritentte

25.785.396

3.603.503 25.569.611
Debiti per IRAP da versare 1228206 | 34.613.507 34.567.998
CAVA o debito 1420608 | 20.154.428 19.304.981

Altei debit fribudarf

31175

H.B4E

DEBCTTVASTITUTT PREVIDENATALL ASSISTENAIALL V. SICURLZZA SOCIALE:

Debifi verso INPDAP

4.977.656

41.732.014

41,609,597

Debifi verso INFY

34,763

312.814

695
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Debiti verso INASL

L8607 1.498.377 1.494.059
Debid verso ONAGSES 61.730 — 77086
Abtri lebid wiiing previdenzinll \77.837 119006 116,879

DEBRITT VIALTRI

Drebiti v/alirl finanziatorl

Debiti v/dipendenti

14890322 71.840.082 J2a5L0M

Debiti w/gestioni Hquidatorie

Allrl debiti diversi:

Debiti wdmministraziond pihdliche

L.188.556 9.039.189

8,245,727

Alderi debitf verso enil putiblici

Pxabiei vy fsfituto Kooprofilaitice Sperimentale del'Umbria e delle Marche

Debiti varse personale eslerno convenziondle ¢ non convenz. 5.709.535 101,120 868,778

Debiti varsa rocinani e borglsts, obleftor! Jf coselenza, aftre personofe csterno 106.320 50473 08,045

Debifi verse organi divettivi ed istifuzionali 261,403 101069 81,972

Aliri debitl

1.025.733 7.091.723 7.640.748

Tab.42 — Consistenza e movimentazioni dei debiti
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rRAGOG MUTUI FASSTVT ;

DEBET VISTATO

PDADZD Debiti v/Stato por mobililh passiva extiarezionale

PDAND 1)cbili v/Slato per mobilith passiva internazionale

PIRALMN Acconto quota PSR v/iStale

PDAOSO . Debiti v/Stato per restituxione [inanziamenti - per
ricerea:

PLADGO Altri debiti v/Stato

DEBITL VIREGIONE O PROVINCIA AUTO-

NOMA ;
PIIAGR0 . i)c'b[li viRegione o Provincia Autonotma per finan-
saamenii
PIIACSO o De_hlll‘w'chlgnu o Provincia Autonoma per mobi-
lith passiva invaregionale
PDALDO . De_inl] w"licglqnﬂ o Provineis Autonsma per mohi-
litd passiva extraregionale
T H T NN _
PDALID Acconto quota TSR da Regione o Provingia Auto
noma
FIALL0 Altri debitl wRegione o Pravingia Aulunoma
[PRa130 |  DEBIITVICOMUNI | |
DEBITE VIAZIENDE SANITARIFE, PUBBLICIIE
DELLA REGIONE
PDALGO Deblt(‘v:’Azmude sanitarie pubbliche dolla Regione
- per gquoda FSIR
PDAT70 ehiti viAziende sanitarie pubbliche defla Regione
- finanziamento sanifario aggiutive comrente LEA
PDALS0 Debitl v/ Azicnde sanitarie pubbliche della Regione

- finanziamenta senitario aggiuntivo eorrente extra LEA
Pebiti viAziende sanitarie pubbtiche della Regiotce

PDAL9G - mobitia
in compensazione )

Disbiti v/Aziende ranitatic pubbliche della Regione
PDAZ00 « nebilitd
e in cowpensazione

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

PBAZLD - altre
205
prestazioni 30,094 319.514
Debiti v/Aziende Sanitaric pubbliche Tuori BRegrio-
[}
AR e 27.014 70218
Debiti v/Aziende sanitaric pubbliche della Regio-
PDA23G né per versamenti

efpalrimaonio netto
TOTALE DEBITT VAAZTENDE SANIEARLE

PUBRLICHE
DLBITT V/SOCIETA' PARTTCIPATE /0 EN-
TI DEFENDENTT
PDAZS) Dehiti venti regionali
PIAZGD Debitl vizpecimentidan pestionali
FDAZT0 Debili vialtre partecipate
PDAZED DEBITI V/EORNIEQRL

PDA290 ) I)Iubllll VELso ?,mgator_l (ervatl acereditali ¢ eanven.
zonali) di prestazieni sanitarie o
PDAZGO 1xebili altri forniteri
Debiti verso aliri foruitori 526925 | 2752.920|  8.179.070|  13.655.024
PDAXID DERITT VASTITUTO TESORIERE 1 | J |
PDA320 DERITT TRIBUTARL:

Erario ofimposte

Foraria civitente

3.815.688
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Drehiti per IRAP da versare 1.273.715
CAVA o debito 1. 770,055
Altri debiti tributari 324G
PDAN DEBITE V/ISTITUTI PREVIDENZIALIL, ASSI-
STENZIALI E SICUREZZA SOCIALE:
Debitf verso INPDAP TA00.073
) Lebitl verso INPS 33.882
Debiti verso INAIL 22035
Debiti versa ONAOST 6l.143
Aftri debiti vwineiuti previdenziali 179,964
I'IrA340 DEBITE V/ALTRI
PrA350 Dehiti vialtri finanzinteri
P1XA360 Prebiti vidipeadenti 18479373
PI3AZT] Debiti vigestioni liquidatorie
PIXAIS0 Altei debili divevsi:

Debiti vidrministrazioni pubbliche
Afirl debiti verso enil pubilici

1.582.218

Pebiei vy Fetitnte Xooprafilattive Sperimeniale
dell'Umbria e delle Marche

Dehiti verso personale esicrnn convenzionitin ¢

AOH CONVENE, 3.500.624
Debiti verso Hrocinanti @ bovsisti, obiettort di

cascienza, alfro personnle ovterno
Prebiti verse orgond divettivi od istituzionali ) 278.501
Alftei elebiivi . 368,970

5.730 76.491 25517

Tah. 43 - Dettaglio dei debiti per anno di formazione
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DADO MUTUI PASSIVI

T30 | 1.674.662 -

DEBITI VISTATO

POAORD 1¢hiti ¥/S1alo pee inobililh passiva extraregionale
PLrA30 Debiti wState per mobilith passiva internazionals
PDAD40 Acconte quota FAR vw/Stala

FDAOSD bt #/Stale per restilusione Gnanzimenti - per deerca:
PIIAUS0 Altri debiti v/Stato

DEBIT] ¥IREGIONE O PROVINCIA AUTONOMA

PDAQORO Debiti wRegione o Provineia Aulonoma por (nan=iatuenli

PLIAGH0 Behili wiRegione o Provineia Awtenoma per mobilith passiva intracegionale

PDALDO Debiti wRegione o Provincia Autonoma per mabilitd passiva exirarcgionale

FDALLD Acconto quota FSR da Regione o Provincia Aulonamg

PDAL20 Aliri debili w/legione o Provinels Aulonoma

PDA1M DEBITI ¥/{COMUNI B

DLEBTTT VIAZIENDE SANTFARIE PUBBLICHE DELLA RECIONE

PIxA 160 Dihiti wiAziende sunitarie pubbliche della Regione - per quota F3R
Debitl wiAziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziaments sanitavio aggiuntive
rDAl70 .
comenls FEA -
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanvigmenio sanitario aggiuntive
PLIAIED
comrente extra LEA -
PDALY0 . Drehitd v.-’le'\xlt‘.nclc sunitarie pubbliche della Regions - mobilith
in campensazione .
PLAI00 Deebiti w/Aziende sanitarie pubbliche della Reginne - mobilia
non i1l coImpensazione -
Debiti w/Aziende sanitarie pubbliche dells Regione - altve
PDAZLO prestaziont 350.008
I'DA2Z0 Debiti wAziende Sanitavic pubbliche fuori Regiane 97232
PIAZI0 Deehiti vf:'\ icnde sanitaric pubbliche della Reglone per versamendl
c/patrimoenio nctto .
VOVALE DEBITT VIAZIENDI SANFEARIE PURBLICHE
DEBITI V/SOQCIETA' PARTECIPA'TY K40 ENTT DIRENDENTE
PRALS0 Debidi venli repionali
PDALGN Debld visperboenlaxioni gestionali
PDAZTO Debiti v/altre partecipate
PBAZRD DEBITI V/IFORNITORI
PDA2DG Debiti verso erogateri {privati acereditati ¢ convenzionaii) oi presiaziont sanilaric
PDA3GO Dehiti verse altri tornitori
25.113.948
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PDAILD DEBITI V/ISTITUTCO TESORERE [ ‘ ’ J
PDAIZD DEBITT TRIBIIVARI:
Erario o/fimposte
Frarn ofricaute
" ) 3.819.688
Debiti per IRAP da vervare
F 1273715
CAVA a debito
1.770.055
Altri debit trilitar! .
' 226
PDA33D DEBCCE VASTTUUTI PREVIDENZIALL ASSISTENZIALI E SICURELZA SOCIALE
Drebitf verse INPDAR
7.100.073
Debiti verse INPS
e 33.882
Dabiti verse INAIL
22.925
Debitl verse ONAGSE
61.143
Aftei debini vilstitnti previderziali
t 179.964
I'1A340 DEBITI ¥/ALTRI
PIALSD Debiti viultri Gnanziator -
PDA3G0 Debiti v/dipendenti 19.179.373
PNA3T0 Debiti vigestioni liguidalorie
PDAJISY Altri debiti diversi:

Debiei vidmnuinistraziont pubbliche

Aderi debit verso enti prbbiic

Debifi vs Istitnto Zooprofilaitico Sperintentale dell'Umbria e defle Marche

Deabiti verso per fe: coterao coRvenzional 3231.876

Debiti verse tirociuaniti e borsisti, obletior! i coscienzn, altro personale esterno

Debitf verso orgeani divetihvi ed letltnzionali 278.501
745,455

Aliri debiti

Tab. 44 — Dettaglio del debiti per scadenza
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MAEGATO.

o ALLA DELIBERAZIONE

D MABe-P04G N 3Emonhd0

DETTAGLIO . Soggette | Juevimentideli- 4 by Debito | Tasso di
Destinazione : bera di antorizza- PR Scadenza \ ,
MUTUL A | erogatore . R iniziale : residuo interesse
) . : . zione regionale .
COMPLETAMENTO
EDIFICIO UUFICE
o DEXIA
MUTUO DIREZIONALL LA- D.G.RU. 1034 DEL o
DEXTA CREDIOP E?mﬁ?ﬁﬁ%lé%[il: g)]l){fDIOP 19/07/2010 7.000.000 311124202t 2.454,793 4.81%
STO ARREDIE AT- -
TREZZATURE
COMPLETAMENTO
MUTUO UNT- | EDIFICIO UUFICT
CREDIT {EX DIRGZIONAL, T.A- UNICREDIT | D.G.RU. 1348 DEL -
CORPORALE E_?m?ﬁﬁfﬁ&hﬁ?_ SPA 3102007 7.500.000 3141272018 -1 5,20%
BANKING) STC ARREDI E AT-
TREZZATURE
TOTALE MUTUT 14.500.000- o 2454793
LI Y | FE S LI

Tab. 45 - Dettaglio mutui

Dal punto di vista normative la capacitd di indebitamente delle Aziende Sanitarie Umbre @ attual-
mente disciplinata dalla legge regionale 02/04/2015 n. 11 “Testo Unico in materia di Sanitd e Servizi

Sociali”,

In particolare la legge finanziaria del 2004 n, 350/2003 all’articolo 3 ha stabilito che le regioni a sta-
tuto ordinario possono, con propria legge, disciplinare l'indebitamento delle aziende sanitarie locali

ed ospedaliere.

L'articolo 70, comma 3 della legge regionale umbra 09 -04 -2015 n. 11 “Testo Unico in materia di Sa-
nita e Servizi Sociali” stabilisce che le Aziende Sanitarie regionali, previa autorizzazione della giunta
regionale, possono contrarre mutui di durata non superiore a venti anni per il finanziamento di spe-
se di investimento purché 'ammontare complessivo delle rate di ammoriamento comprensive di
capitali ed interessi non super? il 15 per cento delle entrate proprie correnti o dei ricavi netti e pro-
venti di esercizio previsti nel bilancio preventivo economico dell’anno in corso con esciusione delle
quote assegnate a titolo di fabbisogno sanitario standard e delle sopravvenienze, insussistenze e
plusvalenze attive. L'articolo 70 comma 4 della citata L.R. n, 11/2015 attribuisce al Collegic Sindacale
il campito di verificare in via preventiva la compatibilita economico-finanziaria della proposta di as-

sunzione del mutuo.

Di seguito si schematizza la situazione al 31/12/2018:
Mutui in essere al 31/12/2018:

- Mutuo di € 7.500.000,00 contratto con Unicredit Corporate Banking Spa nel 2008 al tasso fisso

del 5,25796% di durata decennale; 'ultima rata & scadutail 31/12/2018.
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Ammontare annuo delle rate {capitale + interessi) € 970.817,09.

- Mutuo di € 7.000.000,00 contratto con Dexia Crediop Spa nel 2011 al tasso fisso del 4,811% di
durata decennale (scadenza 31/12/2021)

Ammontare annuo delle rate (capitale + Interessi) € 887.679,16.

Totale delle rate di ammortamento annue {capitale + interessi} pagate nel 2018 dall’Azienda per i

due mutui sopra elencati: € 1.858.496,25.

Ricavi per “entrate proprie” iscritte nel bilancio preventivo economico dell’anno 2019 (Delibera n.

2345 del 03/12/2018): € 18.700.000,00

- Capacitd massima di indebitamento (€ 18.700.000,00 x 15%} ...... . € 2.805.000,00 -
- Ammentare complessivo annue delle rate di ammortamento

(capitale + interessi) dei mutui gia contratti ... £ 887.679,16 =
- Attuale capacita residua di indebitamento .o £ 1.917.320,84
¥"  887.679,16 /2.805.000,00%100 = 31,65%
¥"  887.679,16 /18.700.000,00%100 = 4,75%

Fatta 100% la capacitd massima di indehitamento, 'AOSP PG si & gia indebitata per il 31,65%
Limite indebitamentc ex legge: 15% entrate proprie; 'AOSP PG si & gid indebitata per i
4,75%

ARV
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3
....................................... w3 pac. i I52
" DETTAGLIO DEBITI INTRAREGIONALT - | Mobilifa in con- | 1oPilitd non "} Alt .
PER SINGOLA AZIENDA . ° | © pensazione - in u;lil‘:gt;ﬂbil- re prestazmm
ASL UMBRIA ] 297.476,31
UST, UMBRIA 2 5.676.29
A PERUGEA
A TERNT . . 46.854,94
TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE DELLA REGIONE

Tab. 46 — Dettaglio debiti intraregionali per mobilita (in compensazione e non} e per altre prestazioni

DBOL — Transazioni

DBO1l - NO | | debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regionali. ‘

Altre informazioni relative a debiti,

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
DBO02 - Altro. Esistono altre informazioni che Sl | Vedi paragrafo 14

si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regoia generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le infermazioni complementari necessa-
rie allo scopo” {art 2423 cc)?
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15. Ratel e risconti passivi :

COPI- o BN
o G AT 1A QT T :' o i eui
MOD. RATEIPASSIVL . = 0 Importe | 12 mesi

PETTAGLIO A LIVELLO Di CODICE DI COSTI CF

BA166C | Energia elettrica attivitd non commerciale

BA13970 | Costi di manutenzicne e riparazione beni

Canonl di holeggio per centri elettrocontabili ed assimilati - area sani-

BAZ2020 ,
taria

BA2020 | Canoni di noleggio per attrezzature sanitarie

BA2050 | Canoni di leasing operativo

Altro

Tab. 47 — Ratei passivi — Dettaglio a livello di costo {codice CE) ~ Voce non movimentata

CODICE |
MOD.
CE
DETTAGLIO A LIVELLO £ CODICE DI RICAVI CE
AANCTO
Non autosufficienza
AADBED Ricavi per prestaziont sanitarie e socio sanitarie erogate a privati +
Ricavi connessi con il funzionamento del Comitato Etico 2.161.782
AA1080
Fitti attivi ed altri proventi da attivitd immobifiari
AALOS0
Altri proventi diversi 35.915
EAQGA0
Proventi da donazioni e liberalita 769.48%
Altro

Tab. 48 — Risconti passivi — Dettaglio a livello di ricavo {codice CE)
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Con D.G.R.U. n. 41697/1998 ¢ stato istituito il Comitato etico delle Aziende sanitarie della Regione
Umbria {CEAS Umbria) ai sensi del D.M. 18/03/1998 avente ad oggetto “Linee guida di riferimento
per listituzione ed il funzionamento dei comitati etici”.

Il CEAS Umbria, composto da 17 membri tra cui Assessore regionale alla Sanitd e Servizi Sociali o
suo delegato, si & dotato di un proprio regolamento e di procedure autorizzative per la sperimenta-
zione clinica.

Ai sensi del D.M. 08/02/2013 il CEAS percepisce delle tariffe a carico del promotore della sperimen-
tazione destinate all’assolvimento dei compiti demandati al Comitato Etico. Tali tariffe sono deter-
minate in misura tale da garantire la completa copertura di tutte le spese connesse all’attivitd del
Comitato.

Le suddette tariffe sono state fino ad oggi versate in un apposito conto corrente intestato al CEAS
Umbria che ha gestito autenomamente il pagamento delle spese connesse al suo funzionamento.

La Regione deli'Umbria, in esito ad un’apposita verifica, ha ritenuto opportuno, con la D.G.R.U. n.
1257 del 3/11/2016, stabilire

* “di affidare all’Azienda Ospedaliera di Perugia ... |a gestione economico-finanziaria dei fondi
provenienti dalle tariffe a carico dei promotori delle sperimentazioni cliniche ... che saranno
utilizzati a copertura degli oneri di funzionamento del Comitato Ftico delle Aziende Sanitarie
dell’'Umbria (CEAS Umbria)”

* “di disporre ... il trasferimento dei fondi provenienti dalle tariffe a carico dei promotori delle
sperimentazioni cliniche ... presenti nel conto corrente intestato al CEAS Umbria, all'Azienda
Ospedaliera di Perugia, che ne disciplinera I'utilizzo per le esigenze del CEAS con apposita re-
golamentazione da definire in un disciplinare tecnico, in coerenza con le indicazioni della Di-
rezione regionale Salute e le normative vigenti in tema di Comitati etici, da adottare con suc-
cessivo atto.”

e “di dare mandato all'Azienda Ospedaliera di Perugia, al fine di non interrompere I'attivita del
Comitato Etico, di avviare rapidamente le procedure per i reclutamento del personale delia
segreteria tecnico ~ scientifica qualificata attraverso incarichi di collaborazione caordinata e
continuativa per le qualifiche professionali ....”

Ultimate le procedure per il reclutamento del personale della segreteria tecnico — scientifica del
CEAS, I'Azienda Ospedaliera di Perugia ha provveduto, secondo quanto disposto dalla Regione con la
D.G.R.U. n. 1197 del 16/10/2017, a sottoscrivere i contratti con i collaboratori componenti la segre-
teria del CEAS.

In esecuzione di quante stabilito dalla D.G.R.U. n. 1257 del 3/11/2016 la Regione dell'Umbria— Dire-
zione Salute, Welfare, Organizzazione e Risorse Umane con la lettera prot. n. 124163 del 6/6/2017
ha reso noto di aver trasferito una quota dei fondi del CEAS all’Azienda Ospedaliera di Perugia. Nella
stessa lettera ¢ stato specificato che sard successivamente adottato uno specifico atto per
I'approvazione di un Disciplinare tecnico voito a regolare ['utilizzo dei fondi CEAS.
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Il Tesoriere dell’Azienda Ospedaliera di Perugia, con la carta contabile n. 0002837 del 31/5/2017, ha
accreditato all'Azienda stessa fondi CEAS per un importo di € 765.000,00 .

Non essendo stato adottato dalla Regione dell’'Umbria il previsto Disciplinare tecnico volto a regolare
l'utilizzo dei fondi CEAS, I'Azienda Ospedaliera di Perugia, nel 2017 e nel 2018, ha limitato la propria
gestione alla contabilizzazione dei fondi CEAS incassati (nel 2017) e al pagamento del personale della
segreteria CEAS. Con D.G.R.U. n. 41687/1998 & stato istituito il Comitato etico delle Aziende sanitarie
della Regione Umbria (CEAS Umbria) ai sensi del D.M. 18/03/1998 avente ad oggetto “Linee guida di
riferimento per l'istituzione ed il funzionamento dei comitati etici”.

Nel 2018 i costi connessi al funzionamento del Comitato {rimborso del personale), registrati a carico
di sotto articolazioni del CO.GE 460.110.10 “ Altre spese generali ed amministrative” (co.ge.
460110111 “Altre spese generali e amministrative-oneri di personale Comitato Etico”), ammontano
ad euro 182.483. A fronte di tali costi sono stati registrati ricavi, di pari importo, al conto co.ge.
6100800110 “Sperimentazioni ricavi comitato etico” utilizzando in contropartita quota parte delle
assegnazioni 2017 iscritte nello scorso bilancio a risconti passivi (co.ge. 210200105 “Risconti Passivi-
ricavi per il funzionamento del Comitato Etico™).

Informazione Caso presente | Se si, illustrare

in azienda?
RPO1 — Altro. Esistono altre informazioni che Sl | Vedi informazioni di dettaglio nelle
si ritiene necessario fornire per soddisfare la pagine precedenti

regola generale secando cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le infermazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?
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16. Contid'ordine

CODICE R [ B ]
MOD, . CONTI D'ORDINE Valore iniziale | Incrementi Decrementi .. | - Valore finale -
. F.17 CANONI DI LEASING ANCORA

PFA000 DA PAGARE -

PEAOLO F.2} DEPOSITI CAUZIONALI -

PFAD20 | F.3) BENI TN COMODATO 20.539 A64.236

PFAD30

F.4) ALTRI CONTI D'ORDINE:

Garanzie prestate (fideiussiont, avalli,
altre garanzie personali e reali)

Guranzie Ficevute (fidetussiont, avalli,
altre garanzie personali e reali)

Beni in contenzioso

Altri impegnt assunti

Tah. 49 — Dettagli e movimentazioni dei conii d’ordine

Altre informazioni relative a conti d’ordine.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

CO01, Sono state attivate operazioni di pro- NO
ject finance?

C002, Esistono beni dell’Azienda presso terzi NO
{in deposito, in pegno o in comodato)?

€003 - Altro. Esistono altre informazioni che NO

si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?
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17. Contributi in conto esercizio

QUOTA

CODICE M@D, CE ) CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO CAPITARIA

AA0030 Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota E.S. rcgio-

nale indistinto '
ne 66.621.536,75
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fonde) - Ri-
AADOBD sorsc aggiuntive da bilancic regionale a titolo di coper-

tura LEA

Coniributi da Regione o Prov. Aut, (cxtra fondo) - Ri-
AAD090 sorse aggiuntive da bilancio reglonale a titolo di coper-
tura extra LEA

Tab. 50 — Dettagli contributi in conto esercizio

| ricavi per Contributi in c/esercizio {voce A 1), in forza soprattutto di quanto disposto dalla Regione
con le delibere deila Giunta Regionale Umbra n. 1252 del 30/10/2017, n. 1138 del 15/16/2018, n.
1401 dei 04/12/2018, n. 248 del 04/03/2019 e n. 379 del 01/04/2019 ammontano € 71.861.581,71.
~ Di tale cifra complessiva nella voce Ala), I'importo di € 66.621.536,75 & costituito da “Contributi
c/esercizio da Regione per quota F.S.N. indistinta” (conto 590 10 10 - in tale conto & affluito anche il
rimborso degli oneri del personale comandato). L'importo di € 4.175.940,40 consiste in “Contributi

c/esercizio da Regione per quota F.5.N. vincolata” {conti 590 20 10 e 590 20 20 ).

Neila voce Alb) confluiscono i “Contributi da Regione o Prov.aut. (extra fondo) vincolati” per €
126.851,33 {conto 590 70 50 ~ in tale conto hanno trovato iscrizione le risorse relative al personale
transitato dalla Croce Rossa ), i “Contributi da Regione o prov.aut. (extra fondo)-Altro” per €
720.114,05 {conto 590 70 60 - in tale conto sono state contabilizzate le risorse per prestazioni ur-
genti 0 comunque essenziali erogate agli STP, stranieri non in regola con le norme di ingresso e sog-
giorno } ed €19.260,55 quali “Contributi c/esercizio da Amministrazioni statali extra fondo vincola-
ti” (conto 590 80 11). Infine nella voce Alc) sono stati contabilizzati € 35.590,63 quali “Contributi da
privati per ricerca” (conto 590 90 43) e nella vace Ald) € 162.288,00 quali “contributi c/esercizio da
enti privati” {conto 590 90 40).
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2062018 M. 33X pr6. SO

AADD20 Contributi in c/csercizio da Regions o P.A. per quota F.§. rogionale 70.797.477 1.500.000

AADDED Contributi in ¢/esercizio da Regione o PLA. extra fondo 846,965
AANLIO Contributi in c/esercizio da aziende sanitarie pubbliche (exira fondo) -
AADIBO Contributi in e/csercizio per ticerca 35.591
AAN230 Contributi in c/escrcizio da privati 162,288
Totale 32

Tab. 52 — Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti

Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

CTO1. Sono state rilevate significative varia- NO

zioni rispetto all’esercizio precedente?
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - BILANCIO B ESERCIZIO 2018 — NOTA INTEGRATIVA

ALLEGATD ..., ... ALLA DELIBERAZIONE:

2.0.M46..2018. 1. 3.5 rac. LGl

AMBEO | Ricavi per prestazioni sanitarie intramosnia - Arvea ospodaliers
210.754,07 291,125,00
AANGYD | Ricavi par prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialisting
3.507.001,06 3.410.406,60
AANTO0 | Rieavi por prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica
Ricavi per prostazioni sanitaric intrameenia - Consulenze (exart. 55
AROTI0 | 1 lett ¢), ) ed ex art. 57-58)
G2 e ¢ A ed exart. 375 111.780,83 74.837,00
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (exart. 55
AAD720 | e [ott. €), d) ed ex att. 57-58) {Azicnde sanitarie pubbliche della
Regione) $375.563,98 503.3498,30
AAGY30 | Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altyo
11.7.819,04 110.393,33
Ricavi per prestazioni sanitarte intvamoenia - Altro [Aziende sanita-
AAO740 rie pubbliche della Regione)
TOTALE RICAVI INVRAMOENIA
. Compartecipazione al personale per atr, libero professionale intra-
BALz10 meenia - Area ospedalicra
spe 118,651,95 17891344
BA1220) Compartecipazione al porsonale per ati, libero professionale intra-
maoenia- Area specialistica 2.506.142,14 2.402.853.32
. Compartecipazione al personale per att. libers professionale intra-
BAT1230 ) X
maenia - Arca sanitd pubblica .
BA1240 Compartecipazione al personale per att, libcro professionale intra-
o gt e apf BT o ) -R
mucnia - {onsulenze [ex art. 55 .1 lett, ¢), d) ed ex Art. 57-58) §22.380,96 337.924,34
Comparteeipazione al personale per att. ibaro professionale intra-
BA1250 [ moenia- Consulenze {ex art, 55 .1 Jatt. ¢}, d) ed cx Art, 57-58)
{Azlende sanitaric pubbliche della Hegione)
BA1Z60 Cmnp:artecmuzwue al personale per att lhero professionale intra-
maenia - Altro
BA1270 Compartecipazionc al persunale per att. libero professienalo inlrg-

maoeniy- Altro (Aziende sanitarie pubbiiche della Regione)

TOTALE QUOTE RETROCESSE AL PERSONALE (ESCLUSO TRAP)

Indenniti di esclusivitd mediea per attivita di libera professiunce

IRAP relativa ad attivita di libern professione (intramocnia)

2606.054,25

243.085,79

Costi dirett] aziendali

4.084,73

6.565,29

Costl penerali azicndali

380.015,22

346.581,62

Fondo di perequazione

TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA

Tab. 54 ~ Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA — BILANCIO Dl ESERCIZIO 2018 ~ NOTA [INTEGRATIVA

ALLEGATD) ... yd."..'ALLfiDEHBERAZlUNE’-
10494 37 pas, 1468

Prodotti furmacentici ed emoderivaii:

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini od etmoderivati di
produzione regiomale

075487 22.475

Medicinali senza AIC {radiofurmaci prodotdi dall'A.O. di Pe-
rugia) 139.817 101.475

Lmaodetivati di produsione regionale

Sangue ed cmocomponent

367,100 413.625

Dispositivi mediei:

Drispogitivi inedici

Dispositivi medic] impiantabill aitivi

Disposilivi medica diagnestici in vitra (T¥13)

Prodottl dletetici

Materiali per la profilassi (vaccinl)

Prodotii chimici

Materiali e prodoti per use velerinaio

Alerd beni ¢ prodotil sanitari

| Prodotii alimentari

Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in gepc-
re

Combustibili, carburanti e Inbrificanti

Supperii informatict e cancelleris

Materiale per la manuicnzione

Aberl beni ¢ prodacli non sanjtari

TOTALY

Tab. 55 — Dettaglio rimborsi da aziende sanitarie pubbliche della Regione per acquisti di beni

Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

PRO1. Sono state rilevate significative varia- NO
zioni rispetto all'esercizio precedente?
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA — BILANCIO DI ESERCIZIO 2048 ~ NOTA INTEGRATIVA ALLEGATO o ALLA GELIBERAZIONE

20146, 2019, . 1 pag. . )66

19. Acquisti di beni

Prodotli farmaceutici ed cnavderivati:

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaceind

cd emoderivati di produzione regionale 46.760.035

Medicinali schza AIC 1.557.017

Emeodetivati di produrione regionale

Prodotti dietetici 137.178

TOTALE

Tah. 56 - Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione
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ALLEGAT) )/J— ALLA DELIBERAZIONE ‘
AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA — BILANCIO DI ESERCIZIO 2018 ~ NOTA INTEGRATIVA ?‘UMAGZ{JIQ N 5‘1— PAG. N, Aé.}

. | DETTAGLIO
i "ACQUISTI
*| DI BENI DA
AZIENDF,
SANITARIE
PUBBLICHE
‘DELLA RE-
. GIONE

ASLUMBRIAL | ASLUMBRIA2 | AOPG [ AOTR  |° TOTALE ..

Prodotii (arma- |
BAND3D ceutici ed emo-
derivati:

Medicinali con
AIC, ad secezio-
ne di vageini ed

BA0040 cmoderivati di
produzions re-
gionale
Medicinali senza

BAGOS0 AIC

Emoderivaii di
BAOOSD produzions re-
gionale

Saugue ed ¢mo-

BAOOTO :
compnnenti

Dispositivi me-

BAO210 diok:

Dispositivi me-

dici

Dispositivi me-

BA0230 dici impiantabili
allivi

BA(220

Dispositivi me-
BAQ240 dico diagnostici
in vitro (TV1Y)

Prodotté dieteti-

BAO25) .
i

Materiali per la
BAO260 profilassi {(vac-
cini)

BAGZT70 Prodotti chimici

Materialt ¢
BAO230 prodaiti per uso
velervinario

Altri beni ¢
BAO290 prodotti sanitx-
ri

Prodotti ali-
nmentark

BAO320

Materiali di
guardavoba, di
BAD330 pulizia e di con-
vivenza in gene-
re
Combustibiti,
BAG340 carburant ¢
lubrificanti
Supporti in-
BADIS0 lormatici e can-
celleria

Materiale per la

BAO3G60 o
manuicnzione

Altri beni ¢
BAD3TOH prodotti non
saniiari
TOTALE

Tab. 57 — Dettaglio acquisti di beni da aziende sanitarie pubbliche — Non movimentata
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ALLESAYO o A ALLA DELIBERAZIONE |
AZIEMDA OSPEDALIERA DI PERUGIA — BILANCIO 1 ESERCIZIO 2018 — NOTA INTEGRATIVA 2 U MAG 2 ‘Ig N 3 :% PAG NJQ&

ABO1 - Acquisti di beni

ABQO1 -S| Ciascuna tipologia di bene, compreso nelle voci relative agli acquisti di beni sanitari e
non sanitarf, @ monitorata attraverso il sistama gestionale del magazzino, che rileva
ogni tipologia di movimento, in entrata e in uscita,

| costi complessivi dell’esercizio 2018 sono risultati ammontare ad € 332.889.236 segnando un au-
mento di € 12.055.816 (+ 3,76 %} rispetto al bilancio di esercizio del 2017 {€320.833.421). Le voci di
costo che in valori assoluti hanno manifestato incrementi pill significativi sono gli acquisti di beni sa-

nitari, il personale e il godimento di beni di terzi.

| beni sanitari con un ammontare complessivo di € 102.226.163,46 costituiscono, nel 2018, il
31,62% dei costi della preduzione e segnano un incremento rispetto al 2017 (ove il costo era di €

97.493.298,91) di £ 4.732.864,55 pari a + 4,90 %.

| costi per | Medicinali, afferenti ai sottoconti di CO.GE. da 240.10.50 a 240 10 111 sono passati da €
45,087.323,97 del 2017 ad € 48.454.3229,87 nel 2018 con un incremento di € 3.366.809,87 paria +
7,47%.

| costi per i Dispositivi medici {sottoconti di CO.GE.da 240.140.10 a 240.140.30) sono passati da €.
49.780.485,89 del 2017 ad £. 21.635.089,89 del 2018 segnando un incremento di € 1.854.603,50 pa-
ria+3,73%. Laumento & da ricollegare prevalentemente all’utilizzo della nuova tecnologia robetica
che, introdotta nel 2014 presso le sale operatorie, sta acquisendo sempre maggiori campi di impiego
e, a fronte di indubbi vantaggi per i pazienti, comporta un consumo di dispositivi tecnologicamente
pit avanzati ma pill costosi rispetto a quelli utilizzati con la tecnica laparoscopica convenzionale.,

A questo si aggiunge un aumento di Dispositivi impiantabili quali stent, valvole cardiache ed altri di-
spositivi ad alto costo per attivitd di emodinamica, di chirurgia vascolare e di cardiochirurgia.

Altre informazioni relative agli acquisti di beni

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
ABQ2, Sono stati rilevati costi per acquisto di NO

beni da altre Aziende Sanitarie delta Regione?
Se si, di quali tipologie di beni si tratta?

ABO3, Sono state rilevate significative varia- Sl VEDI PAGINE PRECEDENTI
zioni rispetto all’esercizio precedente?
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AZIENDA OSPEDALIERA Di PERUGIA — BILANCIO DI ESERCIZIO 2018 — NOTA INTEGRATIVA

ALLEGATO ..........

A........ ALLA DELIBERAZIONE

2.0-M46.-2019.... 1. 2.3 ac.n._JJ0

CODICE | DETTAGLIO ACQUISTI DISER- | Valors CE V"'“:f “F | variazioni Variazioni
) R N . 3y i : . o,
- MOD. CE VIZI SANITARI alsvenof o importo %
BAO4LD ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - MB-
DICINA DI BASE - - 0,00%
ACQUISTI DI SERVIZI SANITAR! -
FARMACEUTICA, - - 0,00%
ACQUISTI DI SERVTZ] SANITARI PER
BAQO490 ASSITENZA SPECTALISTICA AMBULA-
TORIALE - - 0,00%
BAOGAD ACQUISTIL DI SERVIZ] SANITARI PER.
ASSISTENZA RIABILITATIVA - - R 0,00%
BAOT00 ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER
ASSISTENZA INTEGRATIVA - - 0,00%
BAO750 ACQUISTI DT SERVIZI SANITARI PER.
- ASSISTENZA PROTESICA . - 0,00%
BAOSOD ACQUISTI DI SERVIZI SANTTARI PER
ASSISTENZA OSPEDALIERA . . 0,00%
ACQUISTI PRESTAZIONI DI PSICHTA- -
BAGI00 TRICA RESMENZIALE E SEMIRES]-
DENZIALE : - - 0,00%
BAGYED ACQUISTI FRESTAZIONT DI DISTRIBU-
ZIONE FARMACI FILE F . - 0,00%
BA1030 ACQUISTI PRESTAZIONI TERMALI TN
CONVENZIONE - - 0,00%

Tab. 59 - Dettaglio acquisti di servizi sanitari
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGHA — BILANCIO DI ESERCIZIO 2018 — NOTA INTEGRA'['IVAq

HLEGATO ... L AL DELIBERAZIONE |
). MAG2018.... 8. Dkpac. v

CODICE
MOD. CE
ACQUISTI PRESTAZIONT DI TRASPORTO SA-
NITARIO
- da pubblico (Azicnde sanitarie pubbliche dells Re-
BALL00 ¢ LAZIChila s
gione) - Mobilith intraregionale
BA1110 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
BATI20 - da pubblico (Exiraregione)
BAL130 - da privato
ACQUISTI PRESTAZIONI SOCIO-SANTITARIE
A RILEVANZA SANITARIA
- da pubblico (Aziende sanitare pubbliche della Re-
BAlis0 ) iy ;
gione) - Mobilith intraregionale
BAlla0d - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione)
BALIT0 - _da pubhlico (Bxtrategionc) non soggelle a compensa-
zione - -
BAILI80 - da privalo {Intraregionalc) ) B
BATI90 - da privato {cxiraregionale) _ .
COMPARTECIVAZIONE AL PERSONALL PER
ATT. LIBERO-PROT. (INTRAMOENTA) 3.147.175.05
RIMBEORSI ASSEGNI K CONTRIBUTI SANITA-
RI
BA1290 Conlributi ad associazioni di volontariato 452.494.00
BA1300 Rimborsi per cure all'ssiero _
BAI310 Conlr}puti a societd parlecipate oo enti dipendenti del-
la Regione
BAI1320 Contributo Lepge 210/92
BAI1330 Altri rimborsi, assepni ¢ contributi
Rimborsi, assegni & contribuli v/Azionde sanitarie pub-
BAL340 bliche della Regione
CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERI-
NALE, ALTRE PRESTAZIQONI DI LAVORO SA-
NITARIE E SOCIOSANITARIE
Consulenze sanilatie & sociosan. da Aziende sanilarie
BA1360 ; .
pubbhohc della Regione 194.756,1% 138.00%,18
BA 1370 Con_sulcnzf.? ganjtal‘ie ¢ sociosanit. da torsi - Altri sog-
gotti pubblici 37.124,56 49.866,44
Consulenze, Collaborazioni, Intedigale ¢ alire presia-
BAI1380 OsU Dot . oa
zioni di lavoro sanilarie ¢ socios. da privato
BAT390 Consulenze s:rmirar:'e da privato - ariicolo 33, comma :
2, CCNL 8 giugno 2000 299.138 20 267.620.23
BAL400 Altre consulenze sanitarie e yociosanilaric da privato
85.499.00 132.754 86
BAI410 Colf’aborazw.ni coordingte e continvaiive sanitarie e
socios. da privato - -
BAI420 fndennitd a personale universitario - area sanitaria ) L
6.934.016,83 TLIL3S3 R
BAI430 Lavore interinate - area sanitaria . _
BA 440 /i{‘rrr:j_cm’!abomzionf ¢ prestaziont di lavore - area sa-
nitaria 1.100.014,61
BAL450 Rimboiso oneri stipendiali del personale sanitario in

comando
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AZIENDA QSPEDALIERA DI PERUGIA — BILANCIO DI ESERCIZIO 2018 — NOTA INTEGRATIVA

| ALLEGATO ...y /A ALLA DELIBERAZICHE

3 ¥ menf22

BA 460 Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in co-

mando da Axiende sonitarie pubbliche delln Regione
14.450.16 77.522.10

BAI470 Rimborso onerf sifpendiadi personale sanitario in co-
mando da Regionl, soggeitl pubblici e da Universitd

BA 1480 Rimborso oneri stipendiall personale sanitario in co-
mando da aziende di altre Regioni (Extraregione}
ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITART
A RILEVANZA SANITARIA
Altri servizi sanitari ¢ sociosanilari a rilevanza sanitaria

BA1500 da pubblico - Azicnde sanitarie pubbliche deila Regio-
ne

BAISO Adltri servizi sanilari ¢ sociosanitari a rilovanza sanilaria
da pubblico - Altri sopgetti pubblici della Regione
Altri servizi sanitari ¢ sociosanitari a rilevanza sanilaria

BAL520 f .
da pubblico {Extraregione)

BA1530 Aliri servizi sanilavi da privato

BAI540 C;osli per servizi sanitari - Mobilith inlernazionale pas-
siva

BA1550 COSTI PER DIFFERENZIALE TARIFFE TUC
TOTALE

Tab. 60 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari — [l parte

Tab. 61 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato — Voce non alimentata
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGHA ~ BILANCIO D ESERCIZIO 2018 — NOTA INTEGRATIVA

Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi.

ALLEGATO A ALLADELIBERAZIONE
201462019 x 2. Fmc.n L3

Pnformazione

Caso presente | Se si, iilustrare
in azienda?

AS501. Sono state rilevate significative varia-
zioni rispetto all’esercizio precedente?

NO

AS03 - Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prastazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

AS03 -S| Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e alt
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie.

i
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA — BILANCIO DI ESERCIZIO 2018 — NOTA INTEGRATIVA 1 ALLEGH{O . ALLA leBERAZ§ON{ ‘

9 01052019, 134 PG M

SERVIZI NON SANITARI 1
BAL580 | Lavanderia 5132766 |  5.344,725
BAIS90 | Pulizia 6.458.901 |  6440.347
BA 1600 Mensa 9.756 7260
BAI&10 Riscaldamento . _
BAL620 Servizi di assistenza informatica 1.502.229 1.389.808
BA1630 Servizi trasporti {non sanilar) 78.097 30.647
BA1540 Smaltimento rifiutd 3171303 906,005
RA1650 Utenze telefoniche §76.524 730,158
BALoGOH Utenze cletiricila 3.862.802 3.740.663
BA1670 Alire ulenze 4.154.654 4.313.092
BA1680D Premi di assicurazions 4.254 867 4.411.475

Allii servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitade
BA1720 . . .

pubbiiche della Regione) 249360 249.99]
BA1730 Al servizi non sanitari da aliri soggetti pubblici 35 31080
BA1740 Altri servizi non sanitari da privato: .

Spose di rappresentanza

Spese di pubblicita 138.635 L1789

Spesc postali 73.037 73.841

Quoic por spese condoniiniali

Spose legali 239.34 291.841

Abbonamenti, rivistc o libri 13.247 23309 |-

Altre spese generali e amministrative 666.317 534.979

Rimborsi spese viaggi ¢ soggiomo {anche del personale

dipendente)

Vigilanza

Servizi di Tesoreria

Altri seryizi non sanitari appaltati -a privato

CONSULENZE, COLLABORAZIONT, INT'ERINA-

LE, ALTRE PRUSTAZIONI DI LAVORO NON SA-

NITARIE
BAL750 C:)nsult:n;c non sanitaric da Aziende sanitatic pubbliche

deila Regione 13.561 13.230
BA1770 Consulense non sanitarie da Teezi - Altri soggetti pubblici )

268.125 265.290

Consulenze, Collaborazioni, Interinale ¢ alive prestazioni
BALTE0 ! o .

di favoro non sanitarie da privato 457.311 496,270
BAL790 Consulenze non sanilarie da privato 16.958 15.560
BA (800 qulaborzlzlum coordinate ¢ continuative non sanitarie da

privato - -
BAL310 [ndenniild a personale universitatio - avea non sanitaria

313.664 327.982

BAL1R20 Lavoro interinale - arca noq sanitaria _ R
BA 1830 Al‘i.l'e collaborazioni ¢ prestaziont di lavoro - area non sani- .

tarta 156.689 152.428
BAL84D Rimborso encri stipendiali del personale non sanitarfo in

comando 60,473 60.473
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| ALLEGATO ... ALLA DELIBERAZIONE |
0 MAG, 20195 3% 13}2735.

AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA — BILANCIO 1 CSERCIZIO 2018 — NOTA INTEGRATIVA

BA1850 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in co-
mande da Aziende sanitarie pubbliche della Regions
BAIZ60 Rimborso oneri stipendiali personale non sanifato in co-
mando da Regione, soggeili pubblici e da Universit
BALST0 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitarto in co-
mando da aiende di alire Regloni {Rxtrarcgione)
FORMAZIONL
BA18S0 Formazione (esternalizzata & non) da pubblico ) 52.566
BAI1S00 Formazione {estetmalizzata ¢ non) da privato 7.168
TOTALE g nay A

Tab. 62 — Dettaglio acquisti di servizi non sanitari

AS04 - Consulenze, Collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

AS04 -5l Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre
prestazioni di lavoro non sanitarie.

AS05 —Manutenzioni e riparazioni

Criteri adottati per distinquere tra manutenzioni ordinarie e incremen tative:

Le manutenzioni ordinarie riguardano attivitd di riparazione necessarie a mantenere V'efficienza del

cespite e rappresentano spese di natura corrente; le manutenzioni incrementative o straordinarie
comportano un miglioramento sostanziale e misurabile delle caratteristiche del cespite suscettibile
di migliorarne la capacitd, la produttivita ovvero di prolungarne la vita utile. Gli interventi di manu-
tenzione sono classificati all’interno delf’'una o dell’altra categoria a seguito di analitica valutazione

tecnica da parte della competente Direzione.
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA — BILANCIO DI ESERCIZIO 2018 — NOTA INTEGRATIVA

BAL1920 Mamtenzione @ riparazione ai [abbricali ¢ loro pertinenze
96.391,08 75.651,70
BAI1930 Manutenzione ¢ riparazione aghi impianti e macchinari 017.295.45 984.432,83
BAL940 Sﬁ;[::;:g;r:ﬂ:ne e riparazione alle altrezzalute sanitare e
6, 113.007,53 5.966.102,17
BAL950 Maturienzione ¢ riparazione ai mobili e arredi 145.970,65 §7.235.00
BAL960 Manutenzions e riparzione agli automozy; 122.265,98 110.045,38
BA197D Adtre manutenziond e riparaziont 261,697,01 113.533,17
BAL9SD Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche
defla Regione
LOTALE 7656.627,70 | 7.337.00025

Tab. 63 ~ Dettaglio manutenzioni e riparazioni

BA1580 Lavandertia
5.132.766 5.132.766
BA1590 Pulizia
6.458.901 6.45%.901
BA1600 Mensa
9.756 9.756
BALGIG LRizcaldamento
BAL1620 Servizi di assistenza infirmatica
1.502,229 1.502.229
BA1630 Servizi tlﬁspoﬂi (non sanilari}
78.007 78.097
BALGAD Smaltimento rifing
3.171.303 3.171.303
DAL650 Utenzc {elefoniche
876.524 876.524
BA1660 Utenze eleilticith
3.862.822 3.862.822
BA1670 Allre utenzo
4.154.654 4.154.654
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B/\ 1680 Premi di assicurazione
4.254.867 4.254.867
Altri servizi non sunitari da pubblico (Aziende
BA1720 L . .
samilatic pubbliche deila Regione) 249,350 249,360
BAL730 Alud servizi non sanitaii da altri soggetti pubblici
35035 35.035
BA 1740 Aliri servizi non sanitaii da private:;
Spesc di rappresenianza
Spese di pubblicity
138.635 138.635
Spese postali
73.037 73.037
Quote per spese condominiali
Spese legali
239,341 239.341
Abbonamenii, riviste ¢ libri
33.247 33.247
Altre spese generali e amministrative
656.317 006.317
Rimborsi spese viaggi ¢ soggiorno (anche del
personale dipendenie) )
Vigilatiza
Servizi di Tesoreria
Alirt scrvizi non sanilari appaliali -da privato
3.973.495 5.973.495
BA1890 - Formazione {esternulizzat e non) da pubblico
74.155 74.155
BAL900 Formazione (esternalizzata e non} da privalo
44.551
BAIL910 Munutenzione e tipararions (ordinaria csterma-
lizzata):
BAI920 me‘wen'zrong e riparazione af fabbricati e lovo
periincnze 96.391 96.391
BAISI0 Mr.mu.',is‘mzwrze e riparazione aglf implanti ¢ mac-
chinari 917,295 917.295
BAI940 Ma:‘mre.nzwm? ¢ riparazione alle attrezzaure
sanifarie e scientifiche 6.113.008 6.113.008
BATLSO Manuienzione e riparazione ai mobifi e arredi
145.971 143.97i
BA 1961} Manutenzione e riparazione agli automeszi
122.266 122.266
BAIZF0 Alire manntenzioni e viparazioni
261.697 261.607
Manutonzioni e riparazioni da Aziende sanitarie
[
BA198Y pubbliche defla Regione
TOTALE

Tab. 64 — Dettaglio costi per contratti multiservizio
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Leasing finanziori attivati con
foudi azleadali:

locazione finanziarta per un periodo

ke Unit - Servizio immunolrasfusio-
nale-5.c. Urologla

E . i A447/2013,

di 5 anni dl un tomografo a risonanza 702/2013

magnetica per il dipartimento di da- 1565,1’2013’ 19/05/2014 1.327.570 | 19/05/2019 265,539 101,730
tica per [mmagini e di laborato- !

g‘nos ‘p .mm. gini e di ato 865/2014

rie - Unicredi leasing

| ione o ti eriod

c{cazmn : Fera :va. per ‘un p : |o. ‘0 104072016,

di 4 anni di n. 2 sistemi dl elimini- 2107/2016 16/05/2016 38.064 | 15/09/2020 9.516 16.269

cacde per la 5.C. di oncologia Medica i

locazione operativa per un periodo

di 6 mesi di n. 7 sistem] eliminacode

per la S.C. Dermatologia-M.1.Y. Stro- 46/18 31/03/2018 26.474 43.387 26.474 -

Leasing finanziari finanziat dal-
{a Regione:

Tab. 65 - Dettaglio canoni di leasing

La voce B 3 “Acquisti di servizi non sanitari” evidenzia un aumento del costo tra il 2017 e il 2018 di

1.067.427,02 euro. La voce B 4 “Manutenzioni e riparazioni” manifesta un incremento di € 319.627

pari al +4,4% tra il 2017 ed il 2018.

La voce B 5 “Godimento di beni di terzi” fa segnare un incremento dei costi pari ad € 800.578 {+

30,7%): il dato & ascrivibile al maggior costo sostenuto per i canoni di noleggio per attrezzature sani-

tarie {conto 380 30 10).
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BAZ090 | PERSONALR DEL RUQLO SANTTARI()

BA2100 Costo del persomale dirigente ruolo sanitario

BAZ110 Coste del personale divigente medico

BA2120 gﬁsérgodet personale dirigente medico - tempo indater-
Voci di costo a caratiore slipendiale 23.078.494 92 22,103.793,32
Retribuzione di pesizions 7 462.299,32 7.185.208.56
Indennild di risultato 118.428.87 109.609,80
Altro trattamenlo aceessotio 1728047 86 1L.67%.143.08
Oneri sociali su reiribuzione 9.093.371 34 8.693.636,98
Altri oneri per il personale 18.000.01 20.498.,65 |

BA2130 ’i;.s(':o def personale divigente medico - tempo determi- . .
Vool di costo a carattere stipendiale 2.316,999.63 3.248.871 49
Retribuzione di posizions 537.028,67 79709321
Indennith di tigultato 6.958,91 14.435,00 |
Altro trattamento aceessorio 194.436.53 305.966,31
Oneri sociali su retribuzione 957 578,31 1.350.655,77
Altri onert per il personale

BA2140 Costo del personaie divigente medico - afivo

BAZ150 Costo del personale dirigente non medico

BA2IGO ;‘(i;fmﬁi fjmrmale dirigente non medico - tempo fn-
Voei di costo a caratterc stipendiale 2.347.701,56 2.387.396.66
Retribuzione di posizions 531.583,16 529.999.80
Indennita di risultato 208.940,62 205.352.50
Altro traltamento accessorio 70.972,98 75.266,80
Oneri sociall su retribuzions 86321327 87363766
Al oneri per il personale

BAZIT0 ;2;:;)’:;;; personale divigente non medico - tempo de-
Voci di costo a carattere stipendiale 110.218,88 28134339
Retribuzions di posizione 27.669.12 30.131,19
Indennita di risuliato 28.330.40 25248 40
Allro frattamenio acoessotio 17.552,80 - 14.368.24
Caeri sociali su retriburions 117.869.87 105.376,39
Alui oneri per il personale

BA2I&G Costo del pervonale dirigente non medico - aliro )
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BA2190 Costo del personale comparto rucle sanitario

842200 Cosm a'e{ personale comparto ruclo sanitario - tempo
indeterminaio

Voci di costo a carallere stipendiale 32.179.345,17 30,285.260,10

Straordinario ¢ indennitd personalo 4.628.013.58 4.579.849.06

Retribuzione per produttivitd personale

1.216.725,34 1.172.929,55
Altro trallamento accessorio 7,686,884 45 7.469.828 89
Oneri sociali su retribuzione 13.237.184,09 12.538.336.02

Altri onen per i personale

13,124,42 15.625,55

Costo del personale comparto ruole sanilariv - tempo
BA2210 .
determinato

Voci di costo a caratlere stipendiale 3.647.366,25 3,688.479,87

Straordinario e indeanith personale

GLB.71843 666.995,20
Retribuzione per produttivith personale 84.195,04 (27.511 94
Altro teattamento accessorio 27778786 317.875,96
Cmeri sociali sy retribuzione 1 450.367,18 1514.019.62
Altri oneri per il personale ) 615,61

BA2228 Cuosto del personale comparto ruolo sanitario - altro

Tab. 66 ~ Costi del personale — ruocio sanitario
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BA2230 PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE

BA2240 Cosio del personale divigente ruolo professionale

RA42250 ggfj:odel personale dirigente ruolo professionale - tempo indeter-
Yoci di coslo a carattere stipendiale 86.250,57 116.064,12
Refribuzione di posizione 74,167,23 8(.686,09
[ndennitd di risultato 7.570,0 773508
Altro trallamentlo accessorio 4.443,10 528729 L1,

Oueri sociali su rettibuzione 46.945,39 36.53,17 | -

Altri oneni per il personale

BA2260 E,::::*a del personale dirigente ruolo professionale - tempo determi-

Voci i costo a carattere stipendiale 11.858,10

Retribuzione di posizione 4,127 86

Tndennita di risuliaio 126,43

Altro trallamento accessorio 93,92

Oneri sociali su retribuzione 4.837 91

Adtri onerd per il personale

BA2270 Costo del personale dirigents ruolo professionale - altro

BA2280 Costo del personale comparto ruole prufessipnale

Costo del personale comparto ruolo proféssionale - tempo indeter-

BA2290 .
minato

Voct di costo a caraticre siipendiale

Straordinario ¢ Indennitd personale

Relribuzione per produllivild personale

Altro tratlamento accessorio

Onerd sociali sp reltibuzione

Altel oneri per il personale

RAZ300 f;fjo del personale comparto ruolo professionate - tempo determi-

Voci di coste a carattere stipendiale

Straordinario ¢ indennitd personale

Reiribuzione per produttivita personale

Altro traltamento accessorio

Oneri sociali sy retribuzione

Adtri oneri per il petsonale

BA2310 Costo del personale comparto ruoio professionale - altro

Tab. 67 - Costi del personale - ruclo professionale
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CODICE
MOD,
CL

BA232(

PERSONALE BEL RUOLO TECNICO

BA2330

Costo (el personale divigente ruole tecnico

BA234¢)

Costo del personale dirigente rusle tecnico -
fempa indeterminato

Voei di costo a caratiere stipendiale

Retriturione di posivions

Indennitd di risultato

Allyo trattamento accessorio

Oneri sociali su retvibuzione

Altri oneri per il personale

BA2350

Costo del personale divigente ruglo ivenico -
tempo determinalo

Voci di costo a canttere stipendiale

Relribuzione di posizione

Indennita di risultato

Allxo trattamenio accessorio

Oneri sociali sy reiribuzione

Altri oneti per il petsonale

042360

Costo del persurale dirigente ruolo teenico -
altro

BA23ITH

Costo del personale comparto ruplo tecui-

co

HA2380

Costo del personale comparto ruclo tecnico -
tempo indeterminaio

A

Voci di eosio a carattere stipendiale

9.652.661,3

8.757.135,56

Straerdinario @ indeanitd personals

883.743,18

851.311,54

Retribuzione per produttivith personale

354.082,95

320.625,60

Albro trattamento uccessorio

1.162.026,66

1.125.739,99

Onerd sociali su ratribuzionc

3.491.628,87

3.192.709,24

Altri oneri per il personale

5.953,53

618,92

BA23%0

Costa del personale comparto ruolo teenico -
tempo determinato

Voci di costo a caraltere stipendiale

1.265.770,64

1.433.389 87

Straordinario & indennitd personale

121.450,50

153.24593

Retribuzione per produllivity personale

32.286,66

50.339,51

Allro trattamenio accessotio

42 855,86

61.338,16

Oneii sociali su retribuzione

459.692,08

333.803,51

Altri oneri per il personale

BA2400

Costo del personale comparto ruelo fecnico -
altro

Tah. 68 - Costi del personale — ruolo techico
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BA2410

PERSONALE DEI RUOLO AMMINISTRATIVO

altro

BA2420 Costo del personale divigente ruolo amministralive

BA2430 g;s;z c:‘si ;};ﬁiggfodirigente ruelo amministrative -
Vaoci di costo a carallers stipendiale 130.550,61 130.485,15
Retribuzione di pesizione 126,002 44 [23.972,07
Indennita di risultato B.688.27 8.661,44
Aliro trattamen(o accessorio 1.996,92 1.415,20
Oneri sociali su retribuzione 72,862,582 T2.712.42
Altri onerd per il personale - 2.031,93

BA2440 gc;:;r; fé(;i f;;_:iz;ﬁ‘e dirigente ruolo amministrative -
Voci di costo a carailere stipendiale 4207720 42,171 .54 |
Retribuzione di posivione 28,407 40 28.046,77
Indennit3 di risultato 443,04 436,22
Altro trattamento accessorio 332,81 22298 |
Oneti sociali st retribuzione 19.474,18 19.498,84
Altri oneri per it porsonale - -

BA2450 ;.Ea;o del pc_?rsomx‘rz dirigente rusle amminisirativo -

DAZ46) Cosly del personale comparto ruole amministrativo

BA247 gi.:;r; (f;’:’! Qi?rg;:jfocomparfo riolo amminiserativo -
Vooi di eosto a caratterc stipendiale 2.882.984,83 2.848.909,61
Straordinario ¢ indennild personale 15.514,50 16.0034,68
Retribusione per produiliviti personale 96.503,21 112.386,60 |
Altro traltamento accessotio 213.634,94 820.691,08 I
Onetl sociali su retribuzions 1.047.330,59 1.044.042 39
Alfri oneri per il porsonale 6.083,65 6.906,08

BA4ED i?;;r; 2”(:; ic:;,zgzﬂe comparte ruolo amministrative -
Vooi di costo a camilere stipendiale
Straordinario ¢ indennitd personale
Retibuzione per produtlivild personale

B Aliro trallamento accessorio

Oneri sociali su retribuziong [.120,60
AMti oneri per il personale

BA2490 Costo del personale compario ruolo amminisivativo -

Tah. 69 ~ Costi de! personale — ruclo amministrativo
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Note alla Tab.70: con l'applicazione del nuovo CCNL 16-18 dell'area negoziale del Personale non diri-

gente, sottoscritto in data 22.05.2018 i fondi contrattuali da 3 sono stati ridotti solo a 2: fondo ex.

art. 80 {incarichi e Condizioni di lavoro) ed ex. art. 81 (Fasce e produttivita); secondo quante indicato

dalla lettera del CCNL il "Fondo fasce, posizioni organizzative, ex indennita di qualificazione profes-

sionale e indennita professionale specifica” & stato ripartito tra i 2 nuovi fondi mentre il "Fondo lavo-

ro straordinario e remunerazione di particolari condizioni di disagio pericolo o danno™ & interamente

affiuito al nuovo fondo ex. art. 80 e il "Fondo della produttivita coliettiva per il miglioramento dei

setvizi e premio della qualitd delle prestazioni individuali" & interamente affluito al nuovo fondo ex,

art. 81.

CPO1 —Costi del personale

CP01 -NO

precedente.

| costi del personale non hanno registrato significativi incrementi rispetto aII’esercizioJ

Se si considera anche |a spesa per 'IRAP, la quota dei costi complessivamente riferibili alla Direzione

del Personale per I'anno 2018 ammontaa € 160.711.538,12. Nella seguente tabella & riportato il

dettaglio}

Riepilogo Costi Personale Anno 2018

1) | Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Sanitario 123.038.146,34
2) [ Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Professionale 39046326
3) } Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Tecnico 18.569.892,03
4) [ Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo mministrativo 5.604.961,13
5) | Forrae di lavoro flessibile (CLP, Co0.Co.Co) 1.230.685,37
6) | Personale Universitario Convenzionato 7.247.681,31
7) | Organi Direttivi 666.163,09
8) | Attivita Libero Professionale 3.869.707,57
9) | Accontonamenti 93.838,02
TOTALE 160.711.538,12

Lo stesso aggregato per il 2017 ammontava a € 156.796.382,46 evidenziando un notevole incre-

mento del fabhisogno complessive per I'anng 2018 di £ 3.915.155,66 {+ 2,50 %}

2018/112




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA — BILANCIO DI ESERCIZIO 2018 — NOTA INTEGRATIVA | ALLEGATO ......... ./f' ........ : f\LU‘: DELIBERAZIONE
29!\1;&826?3 N, .5...‘1:-13&5. N/{&

Occorre sottolineare, perd, che detto considerevole incremento del costo & praticamente quasi per
intero da attribuire all'applicazione (giugno 2018} del nuovo CCNL 2016-2018 della Area negoziale
del Comparto, siglato il 22 maggio 2018, e della conseguente applicazione degli adeguamenti tabel-
lari previsti. La stima dell’'impatto sui costi 2018 dell’applicazione del contratto & di € 3.088.442,85;
al netto di tale costo il fabbisogno si attesta su “soli” € 157.623.095,27 registrando un incremento

“netto” di € 826.712,81 (+ 0,53 %)

Ferie non godute

In base alle direttive regionali {(nota prot. n. 0069107/2009) I'ammontare economico delle ferie non

godute dal personale dipendente & determinato nella misura della media degli effettivi esborsi mo-

netari dell’'ultimo triennio. Per I'esercizio 2018 I'importo & risultato essere di euro 43,161,61,

Nell’attuale piano dei conti, approvato con la D.G.R.U. n. 1174/2012 la partita & contabilizzata nei

mastri relativi ai ruoli del personale dipendente:

- Co.ge 390.60.13 Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE MEDICO TEMPO
INDETERMINATO

- Co.ge. 390.60.15 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPO INDE-
TERMINATO '

- Co.ge 390.60.18 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPO DETER-
MINATO '

- Co.ge 410.60.13 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPO INDE-

" TERMINATO

- Co.ge 420.60.12 Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE AMMINISTRATI-
VO TEMPO INDETERMINATO

- Co.ge 420.60.13 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPQ INDE-
TERMINATO
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21. Oneri diversi di gestione

BA2510 Imposte e tasse (escluso IRAP & [RES) 906.654 852.530
BA2520 Peudite su crediti

&7 265

Indennild, rimborso spese e oneri sociali per gli Orpani

BA2540 Direltivi ¢ Collegio Sindacale;

Indennitd, rimborso spese & oneri sociali del Direttore Ge-

notale 215.955 215,957

Indennild, rimborso spese ¢ oneri sociali del Hrettore
Amministrativo

173216 173.218

Indennith, runborso spose & oneri soeiali del Direttore Sa-
nitaria
173.216 173.218

Indennitd, rimborse spese e oneri sociali ai membri del
Collegio dei Revisori

64.820 85.620

Indennitd, rimbotso spese e oneri sociali de! Dirctlore So-
ciale

Indennitd, rimborso spese ¢ onerd sociali altri orpani istitu-
zionali

BA2530 Altri oneri diversi di gestions:

Indennita ¢ oneri sociall por commissioni varie

Conlravvenzioni

Spese per Hil, arbitraggi e risarcimenti

Svalutarione scorte sanilarie

Svalutazione scorie non sanflarie

Alfre svalutazioni

TOTALE

Tab. 71 — Dettaglio oneri diversi di gestione

Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

0OGO1. Sono state rifevate significative varia- NO

zioni rispetto all’esercizio precedente?
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22. Accantonamenti U N%q/ PAG. N. ‘}88

Accantonamenti per rischi

Accantonamenti per cause civill ed oneri

BA2710 .
processuali

BA2720 Accantonamenti per confenzioso personale

dipendente 81.824 435,708

Accantonamenti per rischi connessi all'ac-

BA2730 quisto di prestazioni sanitarie da privato

Accantonament] per copertura dirctta dei

e . 950,000 1.000.000
rischi {autoassicurazionc)

BA2740

BA2750 Altri aceantonamenti per rischi:

Accantonamenti per rischi RC professio-
nele

Accantonamenti per rischi su liti ¢ arbi-
traggi

Aceantonamendi al fondo equo indennizzo

844,063

Altri accantonamenti per rischi 93.833

Accantongmenti per premio di operosita

BA2760 (SUMAI)

Accantonamenti per quote inutilizzate
di contributi vincolati:

Accantonamonti per quote inutilizzate con-
BA2780 tributi da Regione ¢ Prov. Aul. per quota
E.8. vincolato

Accantonamenti per quote inutilizzate con-

BA2790 tributi da soggetti pubblici (extra fondo) 19.261 76.156
vincolati
Accantenamenti per quote inutilizzate con-
BA2800 tributi da soggetti pubblici per ricerca ) i
BA2810 A_ccar‘lto‘lmmcn.l_tl per quothe inutilizzate con- 135.448 112,118
tributi vincolati da privati
Aliri aceantonamenti:
BA2E30 Accantonamenti per interessi di mora -
Acc. Rinnovi convenzioni
BA2840 MMG/P] S/MCA )
BA2850 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -
BA2R60 Ace. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 1.888.731 591.585
BA2870 gﬁ; Rinnovi contratl.; dirigenza non me- 921,022 69.228
BA288( Age. Rinnovi contrait.: comparto - 966.152
BA2890 Albri sccantonamenti: L 31 1.954,2%
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Accantonamenio af fondo oneri differiii
per attivitd libero professionale

449,852

ALLEBATO ... ... ALLADELIBERAZIONE
2G040 N D7 Pac N 4TS

4]4.388 | .

Accantonamento al fondo oneri differiti
per attivita fibero professionale

15.627

21,781

Accantonamento per incentivazioni per il
personale convenzionato

Accantonamento per fondi intergrativi
pensioni

Accantonamento oer aziont di sistema -
non aitosufficienza

Aee. Per quote inutil, di concorsi vimb, e
recup. Da Regione

1.830.513

724.670

Accantonamenti per altri oncri e spese

553.177

793.395

TOTALE

Tab. 72 — Dettaglio accantonamenti

Dettaglio accantonamenti

Per un esame sugli accantonamenti a Fondi dell’esercizio 2018 si veda quanto detto nel paragrafo

FOND| PER ONERI E SPESE.,

ACO1 -Altri accantonamenti

Informazione Caso presente

in azienda?

Se si, illustrare

ACO1L. La voce “Altri accantonament!” & stata
movimentata? Se si, a fronte di quali rischi?

S

Si veda quanto detto nel paragrafo

FONDIPER ONERIE SPESE.
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1

ALLEGATO ..., 4. ALLA DELIBERAZIONE

2.0 MA6...2019. .23 pac 1 A5 _

23. Proventi e oneri finanziari

Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni

DETTAGLIO ONERI FINANZIARI al 31/12/2018 Al 31/12/2017 imparto %

CADDLD | Interessi attivi
CAQD20 | Interessi attivi su ¢ftesoreria unica

CAQD30 | interessi attivi su ¢fc postali e hancari

CADDZ0 | Altri interessi attivi
CAQ050 | Altri proventt
CAD0BG | Proventl da partecipazioni

Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobi-

CAO0D70 i
llzzazioni

Proventi finanziari da titoll iscritti nelle immohi-

CADORD P
lizzazioni

CADD90 | Altri proventi finanziari diversi dai precedent!

CAOL100 | Utili su cambi
TOTALE PROVENTI

CAD110 | Interassi passivi

CAD120 | Interessi passivi su anticlpazioni di cassa

CAQL130 | Interessi passivi su mutui 172.874
CAD140 | Altri interessi passivi 1.717
CAQ150 Altrl oneri

CAQL&0 | Altri onerl finanziari
CAQ170 | Perdite su camhbj
TOTALE OMERI

CZ9995 | TOTALE PRQVENTI £ ONERI FINANZIARI

OFO01 - Proventi e oneri finanziari

Informazione Caso presente | Se si, illustrare

in azienda?
OF01, Sono state rilevate significative varia- NO
zioni rispetto all’esercizio precedente?
OF02, Nell'esercizio sono stati sostenuti oneri sl Gli oneri finanziari del conto eco-
finanziari? Se si, da quale operazione deriva- nomico si riferiscono agli oneri per
no?

interessi passivi gravanti sui mutui
che I'Azienda Ospedaliera di Peru-
gia ha ancora in essere.
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il

L

[

24. Rettifiche di valore di attivita finanziarie

RF01 —Rettifiche di valore di attivita finanziarie

ALLEGATO ... ALLADELIBERAZIONE

a3 e w34

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

RFO1. Nell’'esercizio sono state rilevate rettifi-
che di valore di attivitd finanziarie?

NO
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Proventi e oneri straordinari

Area straordinaria del conto economico - Proventi straordinari

DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE ATTIVE

Valore CE
al 31/12/2018

EAD0S50

E.1.B.2} Sopravvenienze attive

EAQOGD

E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche delia Regione

EAQQ70

E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi

EAGCEO

E.1.B.2.2.A} Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mabilita extraregionale

EAQDS0

£.1.B.2.2.8) Sapravvenienze attive v/terzi relative al perscnale

EAD100

E.1.B.2.2.C} Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EAD110

E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alie convenzioni per la specialistica

EAO120

E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da
operatari accreditati

EAQ130

£.1.B.2,2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi

416.551

- di cul per Note di credito AlFA per meccanismo prezzo volume

| - di cui per Altre sopravvenienze Attive v/terzi relative aif ‘acquisto di beni e servizi

416.551

£A0140

£.1.B.2.2.G} Altre sopravvenienze attive v/terzi:

- di cui per Recuperi di competenza di esercizi precedenti

- di cul per Screening neonatale Anni 2014-2015

- Altro

5.241.240
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Valore CE
al 31/12/2018

DETTAGLIO INSUSSISTENZE ATTIVE (DEL PASSIVQ)

EAD150 | E.1.B.3) Insussistenze attive

EAD160 | £.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

EA0170 | E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi

EAO180 | £.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilitd extraregionale

EADI90 | E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale

- di cul per Insussistenza di somme accantonate nel corso degli anni a fondo oneri
personale in guiescenza

- di cui per Insussistenza fondi accantonati per rinnovi contrattuali antecedenti a
blacco rinnovi

EA0200 | E.1.B.3.2.C} Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base

EA0210 | £.1.B.3.2.D} Insussisienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica

E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da ope-

EAQ220 ratori accreditati -

EAD230 | E.1.B.3.2.F} Insussistenze attive v/terzi relative all'acquiste di beni e servizi

EA0240 | E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/tarzi:

- di cui Altro (Dettagliare)

6.307.082

La voce “Sopravvenienze attive v/terzi relative all’acquisto di beni e servizi” (CO.GE. 680.10.17) se-

gna un importo di € 416.550,75 che si riferiscono, quali voci principali, per € 218.916,49 a rimborsi
di sperimentazioni di farmaci la cui terapia non ha dato esiti positivi ed a accordi negoziali, per £
26.489,07 a rimborsi per restituzioni di materiale sanitario vario alle ditte fornitrici per ritiri caute-
lativi, mancato utilizzo o raggiungimento del fatturato, per € 124.558,93 da rimborsi di competenza
dell’anno 2017 riconosciuti da Umbria Salute s.c.a.r.l., per € 38.484,09 a rimborsi su utenze degli an-

ni pregressi, per € 7.685,85 dal rimborso di buoni pasto scaduti nel 2017.

“Altre_sopravvenienze attive v/terzi” (CO.GE. £80.10,18) assommanti ad € 5.241.240,17. In questa

voce, in aderenza alle disposizioni regionali impartite per la chiusura dell’esercizio 2018, hanno tro-

vato registrazione € 2.900.000,00 relative all’assegnazione, intervenuta con D.G.R.U. 1138/2018, di
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accantonamenti pregressi della GSA, € 2.100.000,00 attinenti |z attribuzione di somme accantonate
della GSA per farmaci oncologici innovativi anno 2017, di cui afla D.G.R.U. 1138/2018 e € 241.240,17
guale conguaglio 2017 per prestazioni sanitarie erogate agli stranieri non in regola con le norme

d’ingresso e di soggiorno {STP).

“Insussistenze attive v/terzi relative all’acquisto di beni e servizi’ (CO.GE. 680.40.17) per un totale di

€ 984.607,45, afferiscono quanto ad € 918.690,65 alla registrazione di una insussistenza di accanto-
namenti effettuati in vari anni, correlati alla manovra di PAY BACK anni 2007/2010, a seguito della
sentenza di rigetto della Corte di Appello di Perugia n.164/8.3.2017, quanto ad € 47.991,88 per mi-
nori oneri per consumi di energia elettrica deil’anno 2017 e quante ad € 17.924,92 ad insussistenze

di debito relative ad acquisto di beni/servizi.

“Altre insussistenze attive v/terzi” {CO.GE. 680.40.18), pari ad € 6.307.081,55, si riferiscono per €

4.087.798,76 alla registrazione di una insussistenza a carico delle scmme accantonate negli anni
2012/2013 per il finanziamento dei Centri di Riferimento Regionale. Da apposita verifica & emerso
che, per i suddetti anni, il completo raggiungimento delle finalitd attribuite ai Centri stessi & stato
conseguito a carico, principalmente, delle ordinarie risorse aziendali, considerata {a stretta correla-
zione tra le attivita specifiche dei Centri di Riferimento e V'ordinaria attivitd assistenziale. L'importo
di € 2.072.931,11 si riferisce alla registrazione di insussistenze di somme accantonate nei bilanci de-
gli esercizi precedenti ai Fondi rischi per liti, arbitraggi e contenzioso per personale dipendente per le
quali i relativi giudizi hanno trovato conclusione. Quanto ad € 146.351,68 attengone alla registrazio-
ne di insussistenze di partite di debito per interessi di mora relative agli anni 2001-2011, a fronte del-

le quali sonoe intervenuti accordi transattivi con i fornitori.
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Area straordinaria del conto economico — Oneri straordinari

Vialore CE
al 31/12/2018

DETTAGLIO SOPRAVVENIENZFE, PASSIVE

EAD310 | E.2,B.3) Sopravvenienze passive

EAQ320 | E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

EAD330 [ E.2.B.3.1.A) Soprawenienze passive v/Azlende sanitarie pubbliche relative alta mobilit intraregionale -

EAD340 | E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche deila Regione -

EAD350 | E.2.B.3.2} Soprawvenienze passive v/ierzi

EAD360 | £.2,B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilith extraregionale -

EAO370 | E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi rélative al personale

EAO0380 | E.2.B.3.2.1.1} Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -

£A0380 | E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative gl parsonale - dirigenza non medica -

EAD400 | £.2.B.3.2.B.3} Soprav. passive v/terz relative al personale - comparts -

EADA10 | E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -

EA0420 | E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/lerzi relative alle convenzioni per la specialistica -

EAD430 | E.2.B.3.2.E) Soprawenienze passive v/terzi refative all'acquiste prestaz, sanitarie da operatori acereditati -

EAD440 | E.Z.B.3.2.F) Sopravvenionze passive v/terzi relative allacquisto di beni a servizi

14.066

EAD450 | E.2.B.3.2,G} Altre sopravvenienze passive v/terz;

- di cuf Altro (Dettaghiare) 4.688
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Valore CE
al 31/12/2018

DETTAGLIOQ INSUSSISTENZE PASSIVE (DELL'ATTIVO)

EAD4G0 | £.2.B.4} Insussistenze passive

EAD470 | E.2,B.A4.1} Insussistenze passive vfAziende sanitarie pubbliche deila Regione -

EAQ4RD | E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/lers

EAD490 | E.2.B.4.2.A} Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale -

EAQS00 | E.2.B.4.2.B} Insussistenze passive v/ters relative al personale -

EAD510 | E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive vfterzl relative alle convenzieni con medici di base -

FAQS20 | E.2.B.4.2,D) insussistenze passive vfterzi relative alle convenzioni per la spodialislica -

EAD530 [ E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/lerzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori acereditali -

EA0540 | E.2.B.4.2.F) insussistenze passive v/terzl relative all'acquisto di beni e servizi -

EAQS50 | E.2.B.4.2.G) Altro insussislenze passive v/terzl

- di cuf Insussistenze passive per minore assegnazione Exiracormunitari 2015

- di cui Aftro (Dettagliare) 30.089 '

"Sopravvenienze passive v. terzi relative all'acquisto di beni e servizi" {CO.GE 570.20.20}, pari ad €
14.066,31, si riferiscono a costi di competenza di anni precedenti non contabilizzati negli anni di per-
tinenza.

"Altre sopravvenienze passive v. terzi" {CO.GE 570.20.21) complessivamente assommanti ad €
4.688,27 si riferiscono anch’essi a costi di competenza di anni precedenti non contabilizzati negli an-
ni di pertinenza.

“Altre insussistenze passive v/terzi” (CO.GE, 570.60.18) complessivamente assommanti ad €

30.089,49 si riferiscono precipuamente alla insussistenza di crediti nei confronti delia Azienda USL
Umbria 1 per € 14.414,59, a seguito di note di credito su prestazioni per mobilitd sanitaria-cessione
di servizi 2016/2017, ed alla insussistenza, per € 8.882,90, di crediti nei confronti della azienda USL
Umbria 2 a seguito di note di credito su prestazioni di mobilita sanitaria degli anni 2017 e precedenti.
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Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, fllustrare

Ps06. Esistono altre informazioni che si ritie-
ne necessario fornire per soddisfare la regola
generale secondo cui “Se le informazioni ri-
chieste da specifiche disposiziont di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo
scopa” {art 2423 cc)?

Sl

VED! PAGINE PRECEDENTI
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Data ultimo aggiornamento
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Importi in EURQ
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DISPONIBILITA' LIQUIDE SICPE
000436067000000 - AZ. OSPED. DI PERUGIA (GESTIONE UNICA)

CONTO CORREN'TE. DI TESORERIA

Pagina 2

Importe a tutto il
perioda

1100 FONDBQ DI CASSA DELLENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1) 97.924.728,69
1200 RISCOSSIONI EFFETTUATE DALL'ENTE A TUTTO IL. MESE (2) 327.252.998,42
1300 PAGAMENTI CFFETTUATI DALL'ENTE A TUTTO I, MESE (3) 338.095.205,34
1400 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4) (142-3) 87.082.521,77
1450 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - QUOTA 3.834,795,40
VINCOLATA
FONDI DELEENTE PRESSO II. TESORIERE AL DI FUORT DEJ, CONTO DI TESORERIA
2100 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DET, MESE COMPRESE QUELLFE REIMPIEGATE 0,00
IN OPERAZIONI FINANZIARIE
2200 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE 0,00
REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE
FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DI CREDITO ‘
2300 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA TINE DEf, MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE 0,00
IN OPERAZIONI FINANZIARIE
2460 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE 0,00
REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE
CONCORDANZA TRA IL CONTO DI TESORKRIA E LA CONTABILITA' SPECIALE DI T.U.
1500 DISPONIBILITA' LIQUIDE PRESSO [L CONTO DI TESORKRIA SENZA OBBLIGO DI RIVERSAM. 489.762,14
A FINE PERIODO RIFERIM., COMPRESE QUELLE REIMP. IN OPERAZIONI FIN. (5)
1600 RISCOSSIONT EFFEI'TUATE DAL CASSIERE A ‘['UTTO 1L, MESE E NON CONTABILIZZATE 30.575,63
NHELLA CONTAB. SPEC. (5)
1700 PAGAMENTI EFFETTUATL DAL CASSIGRE A TU1TO [L MESE E NON CONTABILIZZATI R4.277,37
NELLA CONTAB. SPEC. (6)
1800 VERSAM. /O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE (7) 0,00
1850 PRELIEVI DALLA CONTABIIITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A 0,00
TUTTO IL MESE (9)
1960 SALDO C/Q CONTAR. SPEC. A FINE PERTODO RIFERIM. (4-5-6+7+8-9) 86.646.461,37




INCASSI

Ente Codice

Ente Descrizione

Categoria

Setto Categarin
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Prospetto

Tipo Report

Data ultimo aggiornamento
Data stampa

Importi in EURO

SIOPE

000436067000000
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Strutture sanitarie
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07-feb-2019

13-feb-2019
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INCASSI _ _ . SIOPLE
00436067000000 - AZ. OSPED, DI PERUGTA {(GESTIONE UNICA)

Pagina 2

Impoito nel periodo Tmporto a tutte il

periodo
ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONT DI SERVIZI 230.971.755,01 230.971,755,01
1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (iicket) 9.646.205,94 9.646.203,94
130 Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma per prca‘.tanom 193,895,747 .95 193.895.747,95
sanitarie ¢ sociosanitaric a rilevanza sanitaria
1302 Entrate da aziende ospedaliere della Regione/I’rovincia autonoma per prestaziont 4581241 4581241
sanitarie ¢ sociosanitarie a rilevanza sanitaria
1400 Enlrate per prestazioni sanitaric ¢ sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad altre 23.529.808,45 23.529.808 45
Ammlinistrazioni pubbliche
1500 Enirate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 691.279,52 091.279,52
1600 Entrate per prestazioni sanitaric erogate in regime di intramoenia 1.261,041,05 1.261.041,05
170G Entratc per prestazioni non sanitaric 1.901.687,10 1.901.687,10
1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 172,59 172,59
CONTRIBUTI E TRASFERTMENTIL CORRENTI 73.498.206,49 73.498.296,49
2101 . Contributi ¢ trasferimenti correnti da Stato 19.260,55 19.260,55
2102 Conlributi & rasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo 66.608.310,17 66.608.310,17
sanitario regionale indistinlo
2103 Contributi e trasferimenti correnti da Repione ¢ Prov. Autonoma per quota fondo 6.322,600,19 6.322.600,19
sanitario regionale vincolato
2104 Contributi ¢ trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma extra fondo 245.992 66 245992 66
saniturio vincolato
2117 Contribuli e trasferimenti correnti da Enti di ricerca 35.590,63 35.500,63
2202 Donazioni da imprese 21.363,80 21.363,80
2204 Donazioni da [amiplie 2.243,49 224349
2206 Donazioni da istituzioni sociali senza fine di lucro 242.935,00 242.935,00
ALTRE ENTRATE CORRENTT 19.298.560,27 19.298.560,27
3101 Rimbersi assicurativi 161.110,94 161.110,94
3102 Rimborsi spesc per personale comandato 146.469,16 146.469,16
3105 Riscossioni I[IVA 293,530,68 293.530,68
3106 Altri concorsi, recuper e rimborsi 18.580.238,97 [8.580.238,97
3201 Fitti attivi 117.156,00 117.156,00
3202 Tnteressi altivi 54,52 54,52
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALK 3.484,.380,05 1.484.386,65
5102 Contributi e trasferimenti da Regione ¢ Prov. Autonoma per ripiani perdile 1.550.825,70 1.550.825,70
5199 Contributi ¢ trasforimenti in c/capitule da altre Amministrazioni pubbliche 1.933.560,95 1.933.560,95
INCASS]L DA REGOLARTZZARE 0,00 0,00
|9999 1Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) O,UU| 3,00
TOTALE INCASSI 327.252.998,42 327.252.998,42
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Importo nel peviodo Lmporto a tutto il

periodoe
PERSONALE 138.380.952,75 138.380.952,75
1193 Ct?l%pt?t?llzc a favore del personale a tempo indeterminato, al netto degli arretrai 56.280.492,63 56.286.492,63
attribuaits
1104 Arretrati di anni precedenli al personale a tempo indetenminato 4.033.605,70 4.033.605,70
1105 Ctrtn_ltl)pgt._enze a favore del personale a tempo determinato, al netfo degli arretrati 4.961.786,19 4961.786,19
attribuifl
1166 Arretrati di anni precedenti al personale a tenipo determinate 439.257 64 439.257,64
1203 Altre ritenute af personale per conto di terzi 1.989.835,41 1.989,835,41
1204 Ritenutc previdenziali e assistonziali al personale a tempo indeterminato 16.329.247 45 10.329.247 45
1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indeterminato 23.308.764,64 23.5398.794,64
1206 Ritcoute previdenziali ¢ assistenziali al personale a tempo delerminato 1.261.048,27 1.261.048,27
12G7 Ritenutc crariali a carico del porsonale a tempo delerminato 2.153.549 46 2.153.549,45
1303 Conlributi aggiuntivi 631.399,84 631.399,84
1304 Confributi obbligatori pér il personale a tempo indeterminale 28.602.862,09 28.602.862,09
1305 Contributi previdenza complementare per il personale a tempo indeterminato 47.926,87 47.926,87
1306 Contributi obbligatori per il personale a lempo determinato 4.245.146,56 4.245.146,56
ACQUISTO DI BENI 92.544.428,70 92,544.428,70
2101 Prodolli farmacentici 43.729.891,26 43.729.891,26
2103 Prodotti dictetici 123.428 82 123.428,82
2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 44.032.9] 44.032,91
2112 Dispositivi medici 45.306.163,24 45.306.163,24
2113 Prodolii chimici 50.083,14 50.083,14
2198 Albri-acquisti (i beni sanitari 1.260.705,61 1.260.705,61
2201 Prodetti alimentari 1.083.479.79 1.083.479. 79
2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 146.518,43 146.518,43
2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 77.291,36 77.291,30
22034 Supperti informatici ¢ cancelleria 93.236,75 93.236,75
2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 25,342 58 25.342 58
2206 Acquisto di maleriali per la manulenzione 294.616,61 294.616,61
2298 Altri beni non sanitari 309.638,20 309.638,20
ACQUISTI DI SERVIZL 55.835.223,25 55.835.223,25

3129 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da altre Amminisicazioni 1.292,503,25 1.292 503,25
pubbliche :

3133 Acquisti di prestuzioni socio sanitarie « rilevanza sanitaria da privati 30.629.54 30.629,54

3134 Consulenzce, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie & 152.188,27 152.188,27
sociosanitaric da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma
di appartenenza

3135 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie ¢ 42.806,44 42.806,44
sociosanitarie da alire Amministrazioni pubbliche

3136 Censulenze, collaborazioni, interinale ¢ altre prestazioni di lavoro sanitarie e 515.054,33 515.054,33
sociosanitarie da privati '

3137 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarfe pubbliche dclla 124.286,31 124.286,31
Regione/Provincia autonoma <i appartcntenza

3138 Aliri acquisti di servizi ¢ prestazioni sanitaric da altre Amminisirazioni pubbliche 26,015 26,05

3201 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitavie da 345.263,83 345.263,83
slrutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di apparlenenza

3203 Consulenze, collaborazioni, interinale ¢ allre prestazioni di lavoro non sanitarie da 200,00 900,00
privati

jap4 Servizi ausiliar & spese di pulizia 9.743.500,65 8.743.500,65

3208 Utenze ¢ canoni per telefonia e reti di trasmissiong 714.991,46 714.991 46

3209 Utenze e canoni por energia elettrica 2,485.303,54 2.4905.303,54

3210 Utenze e canoni per altri servizi 3.348,355,23 3.348.355,23

3211 Assicurazioni 17.424.629.45 17.424.629,45
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3212 Assistenza informatica ¢ manutenzione software 1.083.145,82 1.083.145,82
3213 Corsi di formazione esternalizzata 93.496,12 93.456,12
3214 Manutenzione ordinaria e riparaziont di immobili e lore pertinenze 014.528,26 614.828,26
3216 Manutenzione ordinaria ¢ riparazioni di attrezzature tecnico-scientifico sanilatie 5.427.683,90 5.427.683,90
3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 07.155,85 97.155,85
3218 Altre spese di manuienzione ordinaria ¢ riparazioni 96.859,67 95.859,67
3219 Spese legali 197.833,71 197.833,71
3220 Smaltimenio nfiuti 2.610.310,43 2.610,310,43
3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 985.871,95 985.871,95
3222 Manutenzione ¢ riparazione ai mobili e arredi 119.738,86 119.738,86
3299 Altre spese per fervizi non sanitari 8.277.8a00,33 8.277.860,33
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 7.820.072,15 7.820.072.15
4107 Contributi e trasferimenti ad aziendc sanilarie 82.578,54 82.578,54
417 Contnbuti ¢ trasferimenti a Universita' 7.295.780,61 7.295.780,61
4203 Contribuli ¢ trasferiment] a istituzioni sociali private 441.713,00 441,713,00
ALTRE SPESE CORRENTI 37.994.591,25 37 994.591,25
5201 Noleggi 2.306.931,86 2.306.931,56
5202 Locazioni 118.475,92 118.475,92
5203 Leasing operativo 20.575,00 26.575,00
5204 Leasing finanziario 225.605,20 225.605,20
5305 Interessi su mutui 179.874,08 179.874,08
5306 Intersssi passivi v/fornitori 2.109,59 2.109,59
5401 IRAP 13.850.068,29 13.350.068,20
5402 IRES 112.570,4( 112.570,40
5404 VA 19.718.440,59 19.738.,440,59
5499 Altri tributi 902.718,22 902.718,22
5501 Costifuzione di fondi per i} servizio economato in contanti 51.411,09 51.411,09
5503 Indennita’, rimborse spese ed oner socialf per gli organi direttivi ¢ Collegio 277.002,25 277.002,25
sindacale
5504 Commissioni e Comitati 27.678,96 27.678,96
5507 Contributi previdenziali e assistenziali su indennita’ a organi istituzionali e altri 91.453,80 91.455,80
Compensi
35100 Ritcnute previdenziali ed assistenziali & carico degli organi istiluzionali 7151244 71.512 44
5598 Altri oner{ della gestione comente 7.706,50 7.706,50
5599 Allre spese correnti derivanti da sopravvenienze 4,455,006 4.455,06
INVESTIMENTIL FISSI 3.841.315,07 3.841.315,07
6104 Attrezzalure sanitavic ¢ scicntifiche 2.835.364,78 2.835.304,78
6105 Maobili e arredi 165.003,86 165.003,86
6106 Automezzi 213.763,44 213.763,44
6199 Altri beni materiali 226.855,87 226.855,87
6200 Immobilizzazioni immateriali 400.327,12 400,327,12
SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 1.678.622,17 1.678.622,17
8300 | Rimborse mutui e prestiti ad altei soggetti 1.678.622,17] 1.678.622,17|
PAGAMENTI DA REGOLARIZZARY, 0,00 0,00
9999 ALTRI PAGAMENTT DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal 0,00 0,00
cassiere)
TOTALE PAGAMENTI 338.095.205,34 338.095.205,34
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ATTINITA
Eus [ oonicE DESCRIZIONE
AAZION [A) IMMOBILTZZAZIONI
AARDOD AD) IMMOBILIZZAZIONT IMMATERIALY
_ | adapzo ALI) Costf di mpianto & i amgh
- BARDZ] A 012} Costi dl Impiantn & di amgll
_ AMADZD ALLD} Fda Amm.ko costl I Impiants ¢ ul aml
" Addpar | A.L2) Costf di ricarca e suifupy
AAADEG ALba) Costi df rearca o Sviluppo
| [ vagen | AnL2) F do Anin.to cost di teerca € svlapps
T AdAg7g AL3} DIt if & & i df atil; fotte def delle opere d'inge geone .
| _Aancel A2 it g brevetto ¢ dif o utHisa slons delle opere diogegng -
1 Ao A L.3.b) Fdo Atninto ot dl Brevetts e dit o ubilzzazione delle opara
L U] AuL3e) Clrlt] dl brevelto e dirit d1 illzzazione :I'eue upera ngegn - ally|
AdA110 ALdy F o Amm, to dirlel dl brevats e it di u Zlone delle cpem_|
AsAizo A L) 1 £, In corso @ aceontl
AAAL 3D AL B} Altve ) f i
| AdALG0 AL} Concession), licenze, marchl @ dirt) shmm
ABAISD AL5.B) Felo Amrn.to ceneossion), lleenze, march| @ dit sim
| Asalag AlL5.c) Mipliarle 5ir benl o terzl ]
| A | A5} F.da Anm.ba migliorle =i beal 4} tergl —
|~ | anatmo AL5.0) Pubbitcita
| aaatoo ALEF Fdo Ammo pubblcfd ]
|| Aas200 | AL5.0) Altre Immyat
| Aandlg | A5 Fabo Amimto ablre ]
MAZ.?B Ad8) Fondo Sval Herrro Diff; fond i 2
MA?SU ALG.a) F.d Svalul. Costl Implanle e dl ampllaments
L AMZdn ALE.L) Mtla Svalut. Cos\l dl ficerca & syilllppo
L I ALB.c) Fdo Svalut. DRt dl brevetto ¢ (Ilnrhl Al ukillzzazione delle opore
— e | A L6543 F.da Svalut, Mire: Imnaabl
[ AAA270 | A1) IMMOBTLIZZAZIONY MATERTALL
AAA280 |T AILI) Terrent
[ | adazee ALLL3) Ferren dispanib .
| ardsin ARLH Tmnimdmm —
| AAA%10 | A Ir 3 Fasbricart
| Adasap | A-4L2.3) Fabbvical} mon sertmenta (G ]
|| Awasg | AuI1.2.3.L3 Fabbricatl nan sirumental (disponibii]
L. MA34D Aull2.a,2) Fdo Amm.to Fabiricali non (dlsportitdlly
~Addwe | A LB Fabiyicatl {inc
T aazer | T A2y Fabbricad strumentan (IndlsponiBi
AT T T T ATaba) FdoAmim Fabbricat sir indispoatiii)
|| Aaasss ALLT) Hrplontie macchinarl ’
B AMGID | AlL3.a) Implanti e matchinad
|| aasing | AL3.0) F it Amm 46 Trmplenti & mageiiina f i
7 T ALL4) Attrezzature sanitarie o scientiiche
[ A | AL4.8) ﬁcltleualure 2alure sanliarle & sciantifiche

AR |

AJLAD) Fodo Amim.t | Altrezzatire sanllarle e stientifiche

13.266,008, 01

13,757.258,01
T T

ZE 28
68.060,951,76

72643044, ?9
63 43

088,322,58

. |_Addddp | AJL5) Mabiff o arredi .
| amagso AL5.3) Mabill & arredi . 15.052,134,64 .
|| Adhasn | AL5.B) Filo Amm.to Moiill e arred] . 357 14.024.047,19
[ | Aaasip | AJLE) Autortrezzi 12511904
I T Y ¥ 7 Automzzz] . 9E8, 182,54
| aanm _ AILG.) Fele Amevin Aulomeza] - [ 863.062,60
_AdA502 A L7} Qagotti d'arte
A.MSJ 7 ALL8) Altre imimtobilizzasiond materiall
| wsa | AILB.5) Altre Inmobiizzazion! fiaterian 9,884,448, 65
4 AMAER0 |T T A TR g A e et materlall ] 9.246.516,09 8.791,678,65
| T Adassn 41:,9)r.-umw.fzzmmmamnam;: carso & acconts ] 22.231,48 1.418,862,04
- AAA55D | AILIG) Fondo Svar s mmobif; -
TR AILI0.3) Fdo Svalur. Terrenl
?_ AAETD | .k F.elis Svalul, Fablricat
_ " aadsEn AJLLO.CYF dn Swalut, Implantl e macchinar|
=T Altrezzature saniarle & sclentiiche ) ]
| Adasmo B0, e) Fuo Svalut. Molill & arred] ]
ety [ AL LB Fdo Svalut, Antemezst |
| [ “awei AILI0.5) Fdo Svalut, Gggent] diarts
| a0 | AL,20.) Fdn Svalut, Atee Immabilezazion material
[ Amsa | & AL} IMMOBILIZZAZIONT FINANZIARTE ]
| Aaashe | A Creditt Rtz
[ | aaaéen AL &) Croit finanzlar vitata ]
| AAAGFO AL LB Craditt ﬂmnzearl v.-'rleglnne
[ 1 Ameas | A1) Credt] ianzlar viparodpate
AAABEN AL L) Credib finangiari vialri
{ | AP9 | amigy Tial .
| aam A7 2 Partecipaziont ' . .
| AMTID | AILZDY Alof fital
MATIE | ek TholTd son —
T a0 T AIL.2,b.2) Aftre Chblipazion]
[ hash | AIIL2.b.3} Tibolt 22fonar quotat! I iorsa
[ | “raadse ATIEZ.D.4) Titoll Gvers!
— | aBzowo |B) ATTIVO CIRCOLANTE ’
| aBagoo | _ET) RimANENZE
|| 45010 | T niaimivenens beni sanitari AT GRS ; 45
| ABADR(} 157,23} Pradolti farmaceuticl od emoderivatl . _ 5.000,677,17 4.350, 188,68
5 |__ABAD3D | B.LLY Sangus ed emorarjonent! . ) . - . hl
|~ | amanan | B.L L) Dlsposftlel medle] - ] $,960.468.53 | 8.116.457,75 |
L. [ ABA0SH — LibL1d) Prodotd dietetici 36.406,36) 32.945,30
] |__ABANSD _ B.Llg) Matedal nor fs prafi prafilasst {vaccinl) ) 225897 | 903,70 |
|1 ¢ ABAO?D —BLLT)_Prodetd cWhalcl i __23.879.49 | 8.933.70]
| | ABAC ABAOBU B.L1.9) Materhlf e prodoti per uso velennarlo _ . . | -
| _ABATSD R.LLh) Altrl benl & prodoty sanitarl _ T eree | 6541264 |
T ABAImD BLLI Accont par | n2r acquisto di beni 2 prodett sanitan ) - -
?'__ ABALIH | B.5.2) R ze B non vt sanitard FEETE A0 ar]
| ABALD B.L2a) Prodott afimentarl 24.845,78 27.869,16 |
AGAL3D | ~_ BIab) Materlsl di nuarGaieba, Ol pullZi, & dl ¢ conviveiiza In ganers ' B80,077.08 1i6.,625,39
) ABAMD — WLZey £ Cormbustibill, carburantl & ubrficant] - . -
| _#BAtsg [T BI.2d) Suppart! formatid] & cancelieta 44,079,010 59.244,59
| ABaler | B2} Materlale per la N _ -
WBA | B1.2. Arifert e pradard ngn senfiy] - 1 TLE0AS] T 7441108 |
|_ _| " amin B.1.2.9) Actontl per acqulsto df benl & profeltl nen sanlar . -
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[ _ABALIS0 | B.AT) CREDITI BESR +
AgAzod B.AL1L} Cracliti vyStata ] ] AR 2T e B + |
| S8 | ABAZID BN 12} Crexlitl w/Stato per spesa carrente - Integrazions & norma del DLy - - +
S5 | nEkm | B.H.,Lb} Creditl v/Stato per spesa carrente - FN - - +
s ABAZ3D BiIL1.c) Creditl v/Stato per mobilth attiva extrareglonale - by +
ABAZAD B.IL1d) Credltl v/Stato per mablith attiva inkernazimale - - + _
|_S5 | ABAZS( B.IL18) Credltl v/Seato per acoonto quota fabbsnann sanltado regl - - +
55 ABAZB0 BILLAY Credid wState per finanzh ) sanitada aggluntivo coreente - - + |
55 ABAZ ) BIL1g) Creditl wihto per Sasa corrente - altro -+
55 | ABAZSO R.ILLN} CredH v/Stata par T per investinant +
|~ | Amnemn BJL1[ Crediii v/State per ilcerca R . : +
55 ABAI} BIL1LLY Credl v/State per rlcerca corers - Minlslory della Saluta | - - -+
53 | ADA3LD B.IL1L2) Credit viStato per ricorea nmllzzata - Ministero dellz Sajute - - ¥
S ARAZZO ] BAdb1.L3) Creditl w/Stata per ricerca - altre Anyml al centrall - - +
55 AHAIIN BIL1A4Y Credl v/Stata per ricerca - | | per Imvestiment] - -+
AGAZ4D BILLIY Creditl w/prefetture +
ABA35D BIL2) Cradit viR: @ Proviieta Airk +
ABAISD B.I1.2.a) Credif vwReplene o Provircl A [er SPEsH coreanke +
IR ABAITD B.IN2.a.1) CreditviReglone o Provincs A PEr SPEsR corrante - +
|._RR ABAIEL BiIL2.a.3) Credit wWiRepkine o Provinels Autcnoma per spesa corrents - - - + |
RR_ | ABASGD B.IL2.3.3) Crecltl wReglone o Provingla A |%F Quta FSI 13.034,922 50 12,351,753,75 -+
R ALALND B.IL2.a4) Cradlh v/Raolone o Provinca Autgnaima per mokilltd attlva - - +
|5 [ asasn 81.2.2.5) Creditl viReplane o Provindia Autenoma per moblitd gt 1.067.083,72 - + |
RR ABAA2G HILZ.3.6) Creditl vReglons o Provinga A Per fconkn (uoka FSR - - + |
KR ABA430 BAI.2.27) Credlti vReglone o Pravinta Autonana per fl 1] - - o
iR, ABA440 BIL.2.4.8) Croditi v/Reghne o Provinga [er f - - +
FR ABAGTD ) B.I1.4.3.9) Creditl vReglone o Provincl Ak [IEY 5}esa corrente - 4.820.226,97 £69.956,26 +
| _RR | ABAdEQ 4IL2.2.10) Creditl w/Reglong o Provingla A PO rioeca + |
ABALTO 0126} Crediti v#Regione o Provingls 4 PEr 2 patrimanls b i 5 1 . o]
|_hR | AGAED B.IL2,b.1) Credltl v/Regicne a Provincla A fer finan: per 6.085,537,2 6.085.537,24 +
R ABA4E0 B.AL2.b.2} Crediti v/Reglone o Provingls Autonaima per Increments fonde - - + 1
RR, ABASOG BJ1.2.b.73) Creditl wReglna o Provinga Autonoma per sdpiano perdite 1,233.033,56 - +
BR ABAS 1T A.IL2.b:4) Creditl v/Reglone per capertria debiti al 1141 252005 - u + |
Jiil4 ABARZD BTL.2,n5} Croliti viRenlone o Provingia Aulonama per oosllzions risorse - - +
| ABAS3D BIL3) Craditi v/ Comuny 65.408,00 s
ABASSD B.ILA} Craditf viAziand, itarle pubbli EaEE i + |
ABASSD BIL4.a} Croibl wihzlonds sapfarle pubbliche della Reglone _ e R LR B 1T 3 3 + |
R ABASGLH _ Sk I T TEOL Wi el TIT L T PRIt QRN ) T 41 2 TS 9.5?5‘573,85 9.5?5.5?3,35 +
T ABASTO = ] [T s ey ey e - FaTHLAT T PPOOLTRTE T FEgInH [T ThTICE 4.521,802,17 4.356.847 70 T
'R ABASED § - BT R3] T v AT T FREURATE = e T 622.700,04 1.352.650,62 T
R ABALGD B.IT4. 1} Ateonto quota FSR da distribulre - - -+
5 ARAGO B.1L.4.] Credlld v/Azlends sanltar: pubtiche Exb kne 63.331,22 N
ABAGLE .15} Crediti v/sociotd par &/0 anti dipandents dafls Rog T ‘ |
| Abheoe B.IL5.4) Cred I v/entl redionall - +
ABABID B.ILY ) CredllF visperlmentazioni gestionall - - + _
ABAGH0) B.IL5.c) Craditl vialtre partecite - - +
ABAGSG BJIL8) Credit! v/ Srario 32,480,465 L
AZAgs0 BALF) Cradit v/mitrl i : . +
[ ABAGFD B.IL .2} Creditlviclianll girlvatl 1.237.998,25 1,852.928,97 +
ABAGE( B.IL*b) Credlt wigestian| liquld - - +
ABAGID BLT.c) Croxliti wiaktrl sopgett] pubkiicl 1.707.280,34 3.656,761,88 + |
ABAVOD 81743 Creditl v/albr soggeld pubblici par rloerca . - 4
ADBATIO0 B.IL7.8) At creciti divers] +
ABA720 B.III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONG IMMOBILIZZAZIONT + |
ABAZIQ B.IIL1} Partech che non costitul Imitobifizzeas ] +
|| aBizas B.HT.2] Altrt €ltalf cha non costi fminobif i - - +
L | ABa7se BV} DISPONIBILITA' LIQUIDE ] TG  + |
| asarew B.i%1) Cassw ] 166.115,13 159.169.63 o
ABAZZD BYV2) Istitute Tesorfors 87.082,521,77 47.024.725, 80 +
ABAZED BAV.3) Tesoraria Unfoq - - + |
ABAZSD 8.7V Canto corraite postale 86,271 GE +
ACZ999  |C) RATET E RISCONTI ATTIVI +
ACAOCO C.I} RATEX ATTIVI + _
ACA01o CL 1) Ratel abtiv +
R ACAR2H C.I.2) Rataf abtivi v/, e i birfiche dotia Repf +
ACAG3D C.II) RISCONTE ATTIV] .
ACAGS@ CILT) R alfivl +
R | Acdmso C.01.2] Riscont] attivi vy o fe pubbliche dalia Regi |
- ADZ0958 | D) CONTI O"GRDINE +
ADAODD D.1) CANONI DI | FASING ANCORA DA PAGARE +
ADADLD D.IT) DEFOSITI CAUZIONALT - - +
ADAG20 D.IITY BENT TN COMODATO 484,775,165 20.53%,00 +
L. ADAD3S |  B.1V) ALTRI CONTI D'ORDINE - - +
] PASSIVITA {mlgilala di eure) {mighala di evrs)
Cons CODICE DESCRIZIONE IMPORTO IMPORTO
0 PAZOS9  |A) PATRIMONIO NETTO B4
PAAGDO AJ) FONDO DY DOTAZIONE .
PAAGLD AI) FINANZIAMENTY PER TNVESTIMENTE ] IBERRTOTN TN +
PAADZO AILL) F Pat bren] di prima detazions 13681041703 & |
FAE30 AJL.2) Fi { da Stata per I ; T TN O . +
PAADAD ATE2.8) Finant 1a Stalw per i i - ex arl. 20 leggo 67788 3.964,000,00 3.964. 000,00 + ]
PAABED ANLZHYF f da Starte per ivestment! - rigerea - - + |
PAAIE] £.I1.2.6) Flnan:) ¢l State per Inves|d - altro L.500,300,00 L.508,000,00 +_
PAADZD AL} Fi da Reglona ger i } 12.848.009,74 13.195.328,07 +
L PAADSD AJLI) Fi o2 sl sagget! pubbiicl per | ] 4.833.902,38 4.833.902,38 + |
FAAGSD AJSLS} Fi et i 3 redtifica ¢ ! fn conta 23.484.801,71 25.383,365,72 +
PAA10D AII1) RISERVE DA DONAZIGN] E LASCITI VINGOLATE AD INVESTIMENTI 1.085,437,34 1,505,590 +
I PAA110 | A.IV) ALTRE RISERVE iRy R PR
b PAALZT A2} Risarve de rival - -
PAALSD AIV.3) Risarve ia plusvalonze da raf ire 40,618,008 10.618,00
PAALAP A-TV.3) Contriput! da refvestira - -
|| Padisp AIVid] Riserva da uthi df d ad fnvesti -
PAAI60 ALV.5) Riserva divarsa 2 7B9.682,05
PARITG A.¥) CONTRIBUTI PER RIFIANG PERDITE ] O O335E
PAALEG AL} | mer cop dabitt al 31712/ 7005 -
- PAALG0 A2 £ POF Heostitizione Hiorse da vestinienty osar ezl -
PAAZGD AV2) Altra £.233,033.56 - +
PAA2IY ANT) UTILI (PERDITE] PORTATI A NUOVQ - 1.114.972,06 | - 2.783.859,26 +i- ;i
PAAZ20 AVIL) UTILE {PERDITA) D'ESERCIZIO 3.171.451 89 118,060,460 w4~
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[ PBZ99g [B) FONDI PER RISCHI E GNERI &
PRAJDG B.I) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 1.735,116,75 +
PRADAN B,YT) FONDI PER RISCHI RTHAN. +
PEAG2Y BAL1) Fondo risohl per cause ofvill ad eneri pr A 5,263.350,90 7.192,322.87 +
L FBADIO B.10,2) Fondo vischi per F Yo o 3.957.453,84 4,005.156,46 +
PBADSO B.I5.3) Fonde vischi falfmcy o py f sa il &a privato " - + |
PEARTD E.ALd) Fonda rischi per copertura diretta del techf {autoassh iong} 387475543 3,281.54%,12 +
| PEAGED BITE} Aftef Fandy riscihi B2 +
PBAGYD B.ITT} FONDI DA DESTRIBUIRE + i
L PHADEZ BIILL) FSR indistinte da o - - o
PBAGTO B,IIL.2) FSR vincolata da o - - |
FPRAIGD BIIL3) Fenido par Hpiano i HrEg f - - +
PRALIYR B.ITL. 4} Fondo fir A e LEA - - | +
PBAL2D B IIL5) Fondy agoliitivo corrente extra LE] - - +
L. PHAL3¢ R.IIL.8) Fonda F ¥ ey Heorea - " +
PBALID B.II1,2) Fonds Ruanz; par i - +
PBALS0 B.IV) QUOTE IRUTILYZZATE CONTRIBUTI SA0% : +
PRATED BIV.1} Quate fnutilizrate o Raglane & Prov, Ais per gitota A5, 432.332,00 + B
FPRALZD B.IV.2) Quote faeii conttibutl wincolali da scoggatil pubbiicl fexira 224.367,04 243.623,43 4+
PEAIBG B.1W3) Quota fnuiflizzate ¢ bunlf prer Heorea - - +
_ POAIS0 BIVA) Quate inutilirzate contribut! vincolati da privail 4,95 + _
PBAR0D B.Y) ALYRIFGNDI PER ONERI E SPESE BiE L
|| Peazie BV.2} Fondi ;i ¥
PBAZIY B,V.2) Foudi tinnovi 4 £ +
PiAZE0 184.2 2} Fandg rinneyl contretaall 1 dEpend 6,960,8497,99 ko
PEAZ4D 8.¥.2.b) Fandn rinnovl convanzionl I'~1J—'IG|"PLS,|’T-1CI\ - u +
PBAZGD B.%.2,c} Forudo rinniew] ¢ ion| medlel Sumal - - +
PEAZGH 8. V. 5) Aitri fend! poar onerf e spesa b
- PC2955  |C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO ] +
PCAODG C.I} FONDO PER PREMI QOPEROSITA' MEDICY SUMAIL - +
PCAGID C.II) FONDO PER TRATIAMENTO DI FINE RAFPORTO DIPENDENTI - |
i | roeoss |b) Dearvi *
PDADOD D.1) DEBITI FER MUTUI PASSIVI +
| PDAO1D D.1T) RERITI V/STATO H +
5 FoA020 O.IL1) Dabii v/ State par mobiiitd passiva emrqg!onafe - - + |
FOADIG LD.IL.2) Dabiti v/ Stato per iabifits fassiva i - - ks _
55 PDAGED D.IY.2) Acconto qiota F5R v/Stata - - +
5% POAGED DL} Debitf vistate por i ¥t i ~ par Hoarea - - +
55 POAGED D.ILS) Attrd abiti vy Stato +
PDADZO D.II1) DEBITI V/REGICNE O PROVINCIA AUTONDMA +
RR PoAdeE DI 1) Debity v/ Ragione o Provincla Al pe fis 1 _
| K PDAGSD DLIHE2T Daditd v o Provincis Autt per mobiits passh - ] - +
5 FPOAIGD DIIL3} Debitl v/ Reg o Pravincia A jrer mobiiitd paseh - - +
RR_| PDALLD DIILA) Acconta quots FSR da Reglona o A - - o
| FBAal20 DIILS) Aftrt dobitl v/Regione o Froviucla Autonema - - +
PDAIS0 D.IV} DEBITI ¥/ COMUNI +
POALAG 0.V} REBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE ) + N
L PoALSDT DV 1} Dabit! v/Azlands sanitarie pubbliche dolls Reglone " £ a2 o+
RR PDALG) D\ 120 Debit vitzionee aanltane LbDfiche della Reglane - r Lol FSR - - +
R | _wbaamo | s "”3 DR Ao e S ﬁ”"”‘ I e AT~ e . - &
m"' FOALED o TV L.e ] BTy TRTRI REGInE = pc.,r _ _ +
[ R POAIO0 i UL TR oy At | PTG eI RE T [ Trecrunmg T . _ +
IR PLA00 - i DWW LET LB e S i e CCTRE weia RSgeaTie = per n e e |~ - N &
M POAZID o LY. LT Ceticr il W ITAIRA TS LT REgIONE = par AT 350.007,54 314,100.42 n —
| 55 POAZZ0 .. 2) Debitf vy fa eanltarin pukbd £ 97.232,15 161.458,68 | +
R POA236 L VL.3) Dabith v/, defia Raglone per i - - +
PEAZAD i3VT) DEBFTY V{ SOCIEYA' PARTECIPAYE EJO EWTI DIPENRENTI DELLA | AT605] o
PDA25G DL} Osbit] v/giti regionat ) - 2,176,05 +
PRAZEE D.VY.2) Beldt! v/sperii - - +
B FDAZ70 D.V1.3) Debitt v/atire p ? +
PDA2AG D.VI1) DEBITI \FIFORNITORI +
PDAZSY U. VI iy TB0NT FoTs0 ofoy [PV =l T ar N - i
FPAZO0 D VI 2} Delitt varse aitrf fornftori 25.113.947 77 26,978.350,46 +
| " pDa310 D.VIIT) REBITI W/ ISTITUTO TESORIERE - - + _
PDAZI0 D.IX) CEBITI TRIBUTART 5,8465,684,13 6.252 716,65 +
PDAA30 D.X) DEBITE VFISTITUT! PREVIDENZIALY, ASSISTENZIALI E SICUREZZA 7.397.987,34 7,324.593.77 | +
PDAI40 D.XI) DERITI V/ALTRI any 25 ] ¥ +
N PDATED D.X1.1) Dabit! viaitrd Fnanzt ] - - A
POASGD DXL 2} Dabili vidipondentt 19,173.373,45 19.900,321,71 +
PLAZFT DXL3) Debitl vy Feaisd Hearfch e - - +
| PDA3SG D.XEA) Altrl debit] divers] 8.235.050,47 8.491.547,36 .
PEZS98  |E) RATEI £ RISCONTI PASSIVI ¥ 2 +
FEADOD E.I) RATEL PASSIVI
FPEASLD £4.1) Ratel passivi
11 FPEARZD EX.2) Ratel passivi vidxlend: itk fdet dalfs R
B PEAGEO E.IT) RISCONTI PASSIVI
[ | eacew [37 %3] passivl
R PEADSH EX8 2} Risconti passivl v/Azlende PuUbbl dalfa Regl
FF29580  |F) CONTI D'ORDINE Bt - .
FEADGO F.X} CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE - - +
PPADLD F.I1} DERPOSITI CAUZIONALL - - + _
|| Fraoz F.1i1) BENI IN COMODATO 424,775,16 20,539,00 |
PFAD3O | F.IV) ALTRI CONTI D'CRDINE , - +

Dalteglio debltl {PDZS68) par a i formaz|o

IMPORTO ANTE 2112/20(\FORTO POST 31A2/200_ TOTALE |

DE IS T] COMMERCALI . - -

BERITI WON CORMMERCIAL - B4.695.075 47 E5.8595.075
TOTALE - 69.695,075,37 Gﬂ,GSS.D?SJ
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Aj Valore della produzions
Ad0010 A1) ContributIn cfesercizla +
AABF2 A.1.A) Contrthull da Regione o Prov. Aut, per quots 7.5, reglanale +
AAOURG A.1A.1} da Regione o Frov, Aut. per quold F.5. regionalc indisthte GEIL5T7 §7.097.017 '
ANGRTT . 1.4.2} dir Regione o Frav. Auk. por quate F.5, regienate vitcolato 4.175.940 3.453.094 +
— ] IO
AADS0 A.1.8] Contrutf cfesercizla fentra fondo) +
AADOaN A-3.8.1) du Regiong o Prov. Aut, (extiu fordo) +
| AADOFD 41011} Contribut] da Reglone o Prav, Aut. {ekira fon o} vincalati 126,851 115.141 t_
AAUD30 ALB.1.2} Contriluti da Reglone o Mroy, Aut, (extra fondo) - Risorso agsiuntive da bllancio reglanale a titole d .
___leopetiura LES - -
AAIOSD A.1.8,1.3) Luntributl da Rugions o Prov. Aut. (extea fond o} - Rlsorse aggivntive da hilancio regionale o Ulalo di R
N Lopertura extra LEA - - ]
AANLOG ALE 14} Conteiliutida Reglone o Mrov, Aul, fextra fondo) - altro
A2 ag A L.8.3) Contributi da Aztends sanftaric pubbliche ol Reglane o Proy, Aut. {extra forda)
R ARDT20 AL8.2.1} Conteiliull da Aziende sanitarie pubblicha della Toglone o Prov. Aut, {extia fonde) wncolati
Ik Aa0120 A.1.82.2) Contrlbut ¢a Azfende sanitarla pubbliche dolla Regionc o Prov, Aut. {extra fande) altra
AAD14n ALY Contribut] do oltd soggett publiici fextr fondi)
AAa01s0 A.1.B.3.1) Contrlbuti da altrl sovpekt; pubkllel fextra fonds) vincolat! 19,261 ag.000 .+
AADLED ALEA.2} Contribun 42 alLri sageettl pubiblici festra fonde} L, 21032 ) _ +
AMDL70 ALB23) Contributl da altrf sopgetli pubbllcl (extra fancdo) afra
AAdign AL.C) Conribut! efeserclzlo per ricercn
AAIRD A-1.C.1} Contrburi da Miistera detie Safute per reerte corrente
AAGIAH ALLCY Contribut! Jo Misistere dofio Sohite por drereq finallzzafo R ¥
A40210 A.1.03) Cantrbudt do Aeglone ed altri saggelti puhbile! per frerca R ) +
AA022a A.1.C.q) Contrfbuti dn privat! par ricerce . 35.591 62,000 1
AAD238 ALY Contabutt ofesecdzin da privati
AAGIA0 A2} Rettifice thuti £f [zio per dest| a4 Tnwestiment!
440250 ALA} Rettlfice contributf in cfeserchzio per destinaziane ad fnvestimentt - do feglane o Prav, Aut. per quata ]
L. E.5. reqriostale
AADZED (A.2.8) Rettifie fiheetd i cfe per destinnzione ad | fr - altri ¢
AAD270 A3} UtllIzee fond] per quote intllizzate contribut] vincalat! dt esercizl precodentf
NAD230 A3.A) Villlzzo fandf per quate tnartilizzate coptetbulf df eserciz precedeit! da Regfone o Prov, Aul. ger quate | - .
. F.5. raglonalg vincofato - X -
AAO250 A-3.8] Uitilizzp fornef! per quate Inutllizzate contriBut! i eseretzi precedent] da sopgett pubbllct fexira fanda) .
_|vineotat! 0AT77 13009 |
AAB3G0 A.3.6) Uifiteeo fond] per quote inptilizzate contyibull of esergizl precedent! per viceroy ) R o+
AADTID A2} Utlzza fond] per quote Inutifizzote cantribut! vinealut! of esercis! precedent! du priveel
AANIZD A.4) Ricavi per ¢ ianf sanftarie e socl itarie & vl sanltarfa
AAD3II0 A4} Bicav] per fort! & SO farle a il h Crigate o saggetti puhbiici
° AA034D A4 A,__i_! I\‘J’r.'av.lper{?!eswz, sanitors & suci: & rilevionza erdgule ad Azierde sanitarle
ptibbiiche deliy Reqione
B AR50 Adn11] Prestadlon di feovero 118,298 987 131.409.547 +
R ANDIED A.-?.A.]_.zﬁ Prustazion| < tpedialistica ambulatarlale 49.552.428 19.420.776 +
[ ARD3 Ad.A.1.3] Prastazlont di psichlaltla residenzlale e sentlrosldonzialn R . +
R AA03aD 441,48 Prostazion] dl Flite F 27032756 23.911.850 t
[ AANID A.4.4.1.5} Mrestaziond seevizi MMG, PLS, Cantin. assistenziale R +
R AAO400 44415 Proslacloni servizl fanmaceytica canvenzionata . ; +
R AADALD Ah, 17 Prestazinn termali . R I
. I A 20 AdA41 8] Prestaziont tras"porw atnbulanze od clisoocorse 15,030 . 3630 +
R AA0430 4408 Altre prestazionl samtaz!e & soefo-sanitarle o ilevanza sanftaria 206,523 221,782 o+
- AADFHR A4A2] Ricavi per prestaz. sanftorle ¢ ni o Titarta cregots ad altid soggatt! pebblici 22943 518.480 + -
i . f i i it i i
AdG5D AdA.3] Ricawl per prestor, k] T crigate @ soygeth! nubibit ! .
Extraregione %
5 . AADIBN na8.3.1) Pmsta.zmnl df eicavarg 15.665.821 14.999.553 o+
5 LEUCR A.4.A.3.2].Prestazluni ambulatorladi 2.123.373 4,097.914 +
55 AMDARD A-4-4.3.3) Prastazion| di psichiatria non sorgetta a ¢ {resid, & | 1] R I
k] AA0490 A4.A.3.1) Prestazloni di File | . 35¥4.153 2143588 _+
5 AAUS00 A-8.A.3.5) Prustazion| seivizi MMG, PLS, Contin, assistenzlale Btrarugians } } I
§ ABDS1D A4 3.6} Prestozioni servizl faninaceutica convenzionata Exlraregione . +
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r 5 AAOS2D A4.A37} Prestozlond termali Lriraregians R ; £
5 AANGAD A A28 Prestazionf trasparto ambulanze ed elfsoccorsn Extraregioie 144,727 214,427 + ]
5 Ab0s4a AAA3.0) Alere pr sanllarle e soch Itasde a ritevanza sanitaria Extraregione R R +
5 AARGED M4 A3, 10) Ricavi per cosslone d| p T e cellute staminald Lelraregione . +
5 AMIELD AdA211) Ricavl per differenzlale Lariffe TUC
55 AAOSTO J}.r‘a..’\.B.‘{Z} Altro pr sanltarie e 5ok itarie a rilevan i sanitaria non soggatie a coenpensazione
- Litraverinne
35 AAGSED A4AIZAIF for o pssi: febilitativa nor sogr e I
% AdasaD A.4.A.3,12.8) Aftre prestozingt sanftarle e sacia-sonftariz @ Nt sogr; 4]
- | Extrorearone ,
ABDBOG A44.3.23]) Altre prostazion| sanitarle a rllevanza sanltaria - Mobilt ativa Interiazlunale
A.4.8) Ricavi per p fi farie e soch ftarie o rif erogate da privati wiresident!
5 AA0EID . .
Extraregiona in compeasazione finobilits o)
5 Aapsz0 A4.8.1} Prestufoni af ricovero do priv, Extrareglone i ¢ iong {mobllilé ottiva) R R +
5 AAJEZD A.4.8,2) F L bufaterinl da priv. fone in fmebiifet uttivaf . +
5 Adncdn A4.8.3) Prestnzlon] i File F da priv. Extrareglone in cormpersazivne {mabifftd aliiva) R ; +
B 24080 A.4.0.4} Altre pr s:mrrﬂneel so e cragnts do privad virastdoat! R
reglore i comy tthiva} - -
AADGER AdC] Rfeawf per p 2 500 ar erogate o privatl 1,436,355 2271473 +
AADE? A4.D) Ricow per prestazion! sopftarie crogote i reglne di imtramoenio +
AATGEL A40.1) Ricavi par pe senitarie Area 310,754 291125 +
Adocen AA.0.2) Ricow per p sunitaria Areq spectalistiog 3507.001 3410007 1
ARG A4 3] Rivowd per prestusfonf sanjtarle inlramoemia - Areo sanitd pubbifca N +
Adnrtn AdD.4) Ricawl per i h i B fex art. 55 6.1 Jett. c, o) oof ek ore. 57-58) 111.781 74.837 t
R A4a720 AA.D.5} Ricayl por Sonilarle intr - h {exort, 55,1 fett, c), o) eef ex art. 57-58) .
{Azivitele santarie ubbliche deflr tealone? £75.564 513,398
AAGTIT A-4LLE) Ricavi per prestusiont sanitars il romoeic - Alro 117.815 110,393 2
B AADFAQ A4D.7) Ricowi per p sianfterfe it fit - Aftro (Aziende sanftarle pubbliche delis Reglone)
AADTE0 A.5) Cancorsl, racuperi e iimborsi
’ e ]
ARDFED A.5.4) Ktmborsi assfearathd 2 806,615
AADPRG A.5.8) Conearst, recupen & rimharst e Regione
AAG7B0 4.5,0.2) R degif enerj stinendiol dat e dell'azfend th posizione o comandn presse iz Reglone
Ado7eg A5B.2) Altrt cottecors], reciper ¢ rimberst da parte dele Reqione
R AAOEDD A.5,C) Concorsl, recuperl ¢ rimborst dg Azlende sanitarle pubbiiche deliy Reglope
_I{-' 40810 ’ A.5.C1) L deght paed fiaft efet o fe deﬂ‘nz.’endufnpnsrz!mm di comanefo presso .
Ahends sonttards pubbliche delly Regione N - _
R AADSD A.5.0.2} Rimbarsi per ecquisto bent de porte di Azfende samitarfe publaiiche delly Regiene 2.423.230 2535105 +
R AA0g30 A.5..3) Altrl convowss, recuper! ¢ rimborsd di parte gl Azignde sanftaria pubibiche dally Heglane 2028 4514 i
AADRIG A.5.0) Concorsi, el ¢ vimbarsf do oltrd Jeebdeitei +
AS.00.1] Rintbarse degll orert il e p diperrdente deluzlenda in pasitone of conmmnde preswe |
AARESD N | *
| Bltrt sogaetit pubhie 104.643 110.648
AADSSD A.5.0.7) Rimbarst per acquisto beat do parte of sltr soaqettf pubilici R R +
AABFD AL 3) Altr corcars], recoper e rimborst da parte df aitd suggetti pobiie
Adogeg A.5.E) Concorst, reeuper! 8 rimbarst do privaif
AAGRIT 1.5.£.1} fintrorse da aziends formacesticie per Py back
AADGOD AS.EL1) Pay-back por il superamento del tatto della spesa farmaceutica tarrtorlale
AADDLD ASE1.2] Pay-back per suporamenta del tolta della spesz farrsaceutica ospudalisra
AADDZ0 A5.L.1.3) Ulterinre Poy back
Addazg A5 2} Altri concorst, recuperd & thaborsi da privat
AADDAD A.6) Compartectpatlona alfz spesa per prostazionl sanltarie {Tlchet)
240950 A6} Compartecinazione all spesa per : Horfe - Tickel sulle prestasiont df spaclafistica N
N |embdarariie . 5995167 5.251.851
- AADDED A.6.8] Eomportecipazione alle spesa nar prestozion? samtore - Toket suf Promta saccorss 153,176 197.220 1
AADEFD A8.¢) Compartecipadione alla spese per prestaziont sonttarie {Ticket) - Altre
AANDAG A7) Quata contributi cfcapltale imputats all'cserclzio
AADFFE A 7.Af Quote impurtiate ali'eserclzio el fitanziament! per investimentf dallo Stoto
AAlnog A.7.8) Quotg olf dai par dit Rog 347,319 237,100 +
AN ALZC) Qoo impatate alf’esencizig el flnanziament! per ber! df prime datoziane K.O54.156 £.054.156 + ]
\ ; P ,
Adigzg A.7.0) Quota imputote aif'eserclzlo dei comteribuld n &f eserelzfo FSR destinat! ud investhnenti 3.399.276 2.900.52% +
AAIRTG AZE} (hots i 2Ly el alirt It &f esercinfo destinall g lovestimant! . +
I 3 -
AAloqo A.7.F) Quata imputata alf'eseveizio of altre peste deipat:\'monm et 1,381,850 1,389,642 1
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Modello (£

AALO50 A.8] Increment! delle [mmobilizzazlon] por favor Internt
AAIDED A.9) Adtrl rleav] & provantt
- AALGZD A.3.A) Ricavl per prestaziont non sanitarle
A48 AB.B]FILe atifef ed efird provent! du ettivitd inmobiiorf 117.156 117.156 I
AALGS0 A.9.C) Aler! pravendt diverst 181264 743,662 +
AZz9g5) Tatale valore dells produzlane {4) ; I
B} Costi della produzione
| BADGLD B.I1} Acqulst! dl beni
BA0020 B8.1.A) Aequisti di bend sanitor
849030 B.1.4.1) Prodot!! farnaceuticl od emoderivat!
i LADA40 B.1.4,1.1) Medicinali con AIC, ad ecoczivne di vaceinl ed emaderivati di produzione reglonales 46,760,025 43,371,345 r
BADDSD B.1.A4.1.2} Mealcinali senza AIC 1.587.017 1.603.854 +
[ 2] 1.1.A.1.3) Bederivati df produzi funal N
HAQGFD B8,1.4.2) Surgue pd eimocompancnt!
I BADDED B.1.A.2.1) da pubbilco (Aziende sanitariz pubbliche della Frglane] — Muobitits intraregionale
5 BAODSD B.1,4.3.2} da pubblice {Azlende sanitarle pubbliche cxlra Reg) - Mot} extraregicnal . ; +
BADLE B.L.A.2.3) da aftrd sopgetti
I RAG2I0 8, LA 3} Disposithd magic!
BADZ20 B.L.A3.1) Dlspositiv modiet 32,966,257 31526563 +
. BAGZ30 0.1.A.3.2}) Dispositivl medicl Implantabill attiv 3.186.527 2.960.008 +
BAD240 B.L.A.3.3] Dspasitivi medleo dlaznostlel o vitra ()] 15.482.310 15.283.915 +_
BAR250 B.LAG} Prodon distaticl 127178 142114 3
BARXED B.LAS) Materall per lo profitasst feaceing 45523 39,731 +
RAQ2 7 148} Fradolif chimict 54.4654 45.‘318 +
frdpzen 8.1.A7) huterioli e produlti per usa veterinarie R o
BAGB2HT B.1.A.8] Altri beri @ prodoisi sanitert 795,740 215504 +
I BASOO B.1A.9) Renj e prodold sonttee da Aziende soritorie pubbiiche dail Heylene
| BARZID 8.1.8) Acgulst] &f bend man saaitar)
Itadr3z0 B.1.A.1J Frodotl aiimentee 1,144,037 1179473 3
80330 BA.8.2} Moterjaft i guordarcha, of puliziz e of convivenza in gurare 12.032 188,332 +
BAGIAT 8.1.8.3) Combustiblf corburant! e fubrificamt a5.201 95,822 + ]
Bagrso 8,184} Supporll informeticl e concelleria 146.19% 162.677 +I—
BAD3ER £.1.(:.5) Muterfals per ft tomitenzione 396,366 4-3&3?0 *
BAR3ZO A.1ILG) Altri beni @ prodorti non senitari 312801 352,936 +
R RAD3EG £.2.8,7) Beni & prodnft nan sunitart da Azfende sanitarie pubhliche delle Reglone
BADIO0 B.2} Acqulsti di servizl
BAQSOD BLAY Acquistl serviz sanltar! h
BAGTIO B.2.A.3) Aequisti sevvizf suritari per medicing of bose
BADGZ0 824,11} - de convenfone
’ AA04 A0 24,1, 1.4) Cost! per esslatonzu MG . R +
BADAN B.7.4.1. 1.8} Costi per assfitenaT P15 _ _ +
- BADSSG B.2.4.1.1.0) Costi per assi i _ +
BAST B.2.A.1, 1.0} Alérn {medicina dei servizl, psicotagi, medlci 128, eee) . R I
it BAGEZQ B.2.A.1.2} - d pubtiice {Azfende sanftarte pubbliche detin fieglane) - Mobilita intrareglonale R +
5 4080 £.2.A.2,3) - da pubblice fAzichde sapltaric pubbliche £ fril - Mobifirg ginnale
BADAST B.2A.2} Acquistf serviel sanitarl per farmoceytion
BASO0 B.2A2.1) - da comvenzione R +
R BAGs10 £.2.A.2.2] - de pubbiica [Azfende sonitaric pubhiiche dofte Renione}- Mabiiltd intrareglonate N ; 1_
3 BARSZ( B.2.4.2.3}- dn pubbifies fExtrareglone} )
HADEIO 8.2.4.3) Actelsti servist sonitari per assh preciafistit (I
I BATSE0 .2.4.2.1) - d pubbiice (Aztands senitaria prbbliiche deffa foglone} _ : +
UADSSR 8.2.A.3.2) - ta pubhlic falti! soagert pubbl. detie Regione) R R 1-_
5 BAGSHT f.2.A.3.3) - do pubbifeo (Extraregione) _ R +
rAS 70 B.2.A.3,4f - ofy privat - Medici SUMAL |_




et g oo MUEGATO oo A ALLADELIBERAZIONE |
2B MAG 2040, N. 3% PAG. Nﬁ«“

[/t W AR b A LS L ey

[ RAGSE0 R.2.A.1.5) - da privgta
BADSH B.2.4.3.5.A} Servda sanitari per asslstenza speclalistica da 1RCCS privatl e Pallclinked privat| _ ; £
- BADEOD .2.4.3.5.8) Seryiz| sanitart per assistenza spoclalistica da Ospedali Classiflcatl privati R ; o+
BAUGLD B.2.0.3.5,C) Servizl sanitar] per assislenza speciallstica da Case dl Cura private _ v +
- BADGZ] B.?.n.J.;‘DJ Servizi sanltarl per assistanza sprcallstica do altrl prlvati R . +
BHADS30 B.2.A.3.6} - da privedu per cittadinl Nor resldentt - £ fan Mt alivo in fi innef +
HAd540 B.2.A.4) Acquisti servizl sonftarf per assistento dabifftativa “*
R AARES 8.2.A.4.1} - do pubbitco (Azieade sanitarle pubhiiche defta Regione] R . +
BAMGED 8.2.0.4.2) - da pubblico {aitr! sogyetti pubbl, defl Reglone) R R +
_5; BAQEFG £.2.4.4.3) - da pubibiics {E) e nen soygetl @ it R . 4
BADGED Y2ALA) - da pr;'vam fintraraglonafe) _ ) +
BAGGER B.2.4.4.5) - da privatn {extravegionals) ]
i HAGZO0 A.2A.5) Acquist! servizf sanftar] per asststenze futegreiive
R BAGZI0 8.2.A.5.1) - da pubbilico (Azicade sunfiarie mrbbiiche detio Renione)
BAD?2R BL)_.A.S.ZJI - tfet pubblio {itiir] soggetti publ, defla Regiore]
5 HAQFIL 8.2A.5.3) - dn pubbilieo fExtrareglane]
B BAg7an B.2M,5.4} - ta private
- BADFS0 B2A6) Acquist! servlel sonitarl per asststenzo protesics
R HAQFST 8.2.1.6.1} - da prebbillzo fAgiende sunllurie pubbiiche delie Reqfang)
. BAGFTQ 8.2.A.6.2} - de pubblico faite! soggett] prbii, duflu Reatops)
5 BACFS0 1.2.A.6.3) - dr pubbfice [Extroregione)
BA070G B8.2A.64] - da private
T BAD30 B.2.4.7) Acquistf serviel sanitar! per assistenza nspadaffere
R AAMEIC A.2.4.7.1) - da pubbiloo {Adiende sanitori pubbliche de.ff::r Regione)
BADE20 #.2A.7.2} - da pubblice {aftrf saggett! publl. delle Reglone)
T_ BAG33IN B.2A,.7.3) - da pubbiica (Extrareglons)
i BAARG B.2A7.4) - du private
BADASD B.2.4.74 A} Servisf sonftard per assfstenza sspedallers da ROCS privati ¢ Pollclinici privat)
IWAOEED ‘ 1,247 1. B} Servizl sanitari par assistcnza spedallera da Ospedali Claselficati privatl R ; +
EADATY B.2.4,7.4.C} Sevla sanitad per asslstenza nspadallera da Case dl Cura private _ R {-._
i BADBSOI B.2.A7.4.0) Servizi sanltarl per asslstenza ospodaliera da altrl prlvati R R 1
fAGESD 8.2.4,7.5} - de privitto per elttadinf won resideat! - Extraregh hilitd erttva fn ioma}
8A0T00 B.2.A8] Acquisto p it pslehiatria residendlole e semiresi zial
—R_ EARDIT £.2.4.8.1} - da pubbhlice fAzletde sopitarie pubbiiche defle fegions)
Bagun 8.2.4.8.2} - de pubbifee (ot soggetf pobbl. defia Reglone)
35 BAD23R B.2A.23]- da pubblico (Fxtrarcylonc).- non seggette o CmmEEnsnzions
R 8«4094(.1 A.2A.EA4] - vfa private fintruregionnla)
BAGYSO (7.2.A.8.5) - dn priverte fextrereglonale)
T AMIEG B2AM Acgulstar I df oistri farmad File F
R Ba0ere 8.2.4.8.1) - du pubhlice {Aziende sanftarle pubbliche delie fegione) - Mobiita | o
EAD930 8.2.4.9.2} - da pubbiica {altr sogyetif pukbl, defin fieglune)
5 RAGIL0 B,Z.A..Q. 3} - der prubbfica fExtrareginne)
HA1000 B.2.0.9.9) - da privetu fintraraglonale)
| eA 101t B.2A8.5) - du privirta fextrereglonoie)
A igz0 L2ALE] - de privato per cittedinl non restdenti - it [mohilita ;uum A " )
8AI1036 8.2.4.10} A;q:ufstn pr { teritatiin
R 41048 B.2.4.10.2} - do pubbiica [Azlende sonitaric pubifiche deiln Reglome) - Mabiits it '.
A1G50 8.2.A.100.2) - iy pesbblico fnfted spggelti pubbl, della feglone) . R . _. +
5 BARGER B.2.4,10.3) - da puhliice {Extroregiona} . R 3
vALOFr u.2.A.20.4} - da privuty . _ R . +
o B41080 B.2.4.10.5) - dut privalo per citlodiaf nan !e;rdm;.r-r - Ptone fmobiiits afth in comy )
BAI030 BZALL) Arquisto pr il trasp 1
_WR AAlLOR B.2.A.11.1) - da pubblice (Azlends sanitnrte pulbiiche dalit Reglone] - Mabifita innale . . _ . i
I!;A.Um 8.2.A.21.2) - da pubiblico nttrIsogge.[.upubbf. defla Reglone) . R i +
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5 BATIR 0.2.4,13.3) - da pubiileo [Exiraregiona) . +
GALLIZ0 8.2A.114)- ﬂ_'am;.lrrvarn 1.375.198 1,484,030 +
81140 8.2.A.12} Arquisto p forr! Saci fearie o rili
K rA1Ise 8.2..12.1} - do pehhlico {Aziende sanitarie pubblicle defly donier] - Mdabifits i Tongat R R +
aalian B8.2.4.12.2) - iy prb bl fulief soggetdf pubblic! delie Regione) R +
35 UALLND 8.2.A.12.3) - dz pubbfica { jore) nor L. f R R *
oA11S0 B.2.A.1 2.4} - der privete fintraregfonal) _ _ +
HA1100 8.2.4.12.5} - do privato fextrareginpnle) +
841200 B,2.0.13) Comparteciparione al porsonale per ott. Fbera-prof. {inteamoenia) +
8A221I07 B.2.A.13.1) Compuriteipasione uf persorale per oit. fibero professi Ir - Arez 118.652 178.913 +
uAI220 B2A132) Compnrtecr‘inzione af personafe per akt, ihera prof Nfﬂ pectafistlon 2 B06.142 2,402 453 +
BA1230 /.2.4.13.3) Compartecipazions of personale per wit, Sibere professionale intremoenta - Aree sonita pubblica _ _ +
BAL740 R.2A.13.4) Compartecipeaione ol personale per ot libero pr inrale intr la - Conselende fexort. 55 e.d .
i fett. o). o ed ex Art, 57-58) e oo . 521.381 337.925
7 BALITo 124,13 5) Compartecipazinne ol persanals per att, lihere prof T e la - fexert. 5561 .
” feit. ¢l of) pd e Ast. 57-58) {Aziends sanitorie nubhfiche delt femions) - -
BAL1XG0 B.2.A.13.6) Compertevipusdune ol personele per att. fibero professionale intromoents « Aftre +
" Ba12/0 4.2.4.13.7) Compariecipezione of persenetz per ail, fibere professtonale intramocnlt - Allre fAziende sonitarie - .
pebivicha defty Beglorte)
BA12B0 B8.2.4.24) Rimborst, ussepnf ¢ coalvibit sanftori +
-y BAL290 u.2.A.14.1) ad r:‘r_ ......... 452,094 241549 I
BALIO0 8,2.1.44.2} Rimborsi per cure alestero R R +
BAI3A17} B.2.4.14.5) Contrfbulf a sveleli pertecipale efu enti dipendentt deflz Regione R R +
41320 8.2 A.24.4} Contributo Legge 2 11/92 _ "
841330 B.2.M.34.5} Altri imborst, assegal e contrtut! _ _ +
R BAIZANA B.2.4.14.5} B wsseynf e ¢ ibulf fhziande senitariz pubbliche defla fieglone +
AATZSEH B.2.A.15) C ! Loftoh fnni, interinala g aitre p felf buvors sartitarie e sech
R o - . .
BA1360 B.2A151} C‘rmflu}enze sanilarie & saclosan, i Aziznde samilurle ppbbliche defla Rrginng 194.756 i 120008 +
8A1370 B.2A15.2) Consutenze senilorke @ soctosaalt, de Bered - Al soggetit pubhlicd 37.125 49,856 +
L
A41340 24153 o & Collal i, {nternale & oitre allpvors sanitarte o soclos. do privato
BALZA0 B.2A153.A) Cansulenze sanirfrie r..|.ahf=.!'!uatn “ariolo S5, comma 2, CCNL Sgligno2000 269,134 3 I67.620 +
palain B.2.A15.3,B} Altre consulenze sanltarls ¢ sedusanltarle da privala 85,500 132,955 +
BALALO B.2.4.15.3.C) Collabrerazton| coordinate ¢ tenlinuative sanitarie @ soclos, da private . _ +
. I‘BA‘JAZO B.2.4.15.3.0} Indeennlté a persanale universitaria - area sanitara 5934017 7.131354 +
BAL420 0.2.A.15.3 E) Lavaro Interinale - area sanitarla _ ; +
BAlado A.2.A.15.3.F) altre eollaborazion| ¢ prestaziont ol lavara - area sanitaria
AA1453 0.2A.154) b oneri faff dal ! itarig in
T Y “|B240154.4) Rimborss onerl stipandialt ppersinals saniearla v vomzhdo doalond Sanltarle pobtiliche defla
feglane
BALATE 8.2.;'\.15.:\,3} Fimbarsa onedi st perschalc In da Regioni, saggett] pubblid e da .
Univeslta . - -
&5 #4140 B.2.4,15.4.C} fralorsa orer stipendiall personale sanilario in comandn da azlende dl altre Regienl
{Extraraglone] e
BA1430 8.2.4. 28) Altri seevizl saalter ¢ sactosean! feuer
R 8A15m B.2A TG 1} Altel servizt sanitud & soclosomlurf o icvinze sunttorie da pubblico - Agfende saoftane pubbiiche N
U delte Reginne eaal
BALED Y.LA 153 Altri servizi senitar & sociosapiter o ritevonrg et pubbific - Ailf suggekt pubblics dafly .
- fegfone . - = -~
81520 A2 A 16,37 Atrt seriz! suriter © soci fur ril fir dr prbabfica (Cxtrareglons) +
HAIS30 B.2.A.16.4) Alerj servizi sanitari da private _ _ +
BAL R0 B.2.A,16.5] Costi por senvizt spnftar - Motilitd lnternazionale poassiva R +
5 BA1550) 11.2.A.17) Cost! per differanzinte toriffe TUC @
BA1SGO B.2.B} Acqulst di servlzl non sanitarl
BA1570 8,2.0.1} Servisl non saniterl
BALREG lo.2m1.3) Lmrunderia_m o 5,132,766 5.244.72% +
BA1590 82817 Pullzla £.458,901 5.440.347 +
OAIE02 420013 Memso o —— 9,756 7.360 o+
AALGI0 A.28.1.4) Rscaldamento R +
OAIE20 H2ILLE] Seviz! din._&sicferrm Jnfnrmatfrn - 1.502.239 ) 1389458 1
BAIG30 ﬁ'i-_ﬂlj-ﬁ'] Sendzl trasparti fnon suniturl} 78097 30847 +
BATESD 42817 Smaf[r'menmlf{‘irm.'- o 2.172.302 2 306,005 -
BA1E50 B82R1.8) Utenze tetefoniche 876524 730.158 +
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BAlea? BLILLY Utenze eletiricitd 3,862,827 3.?4}0.6 53 +
) BALG# B.2R.1.30) Aftre utenze 4.158.654 A3l3.722
aA1680 iL28.1.11) Premi di essicurnzinne
LALESD 8.28,1.10.A) Prem| d assleurazione - R.C, Prafessionale 2,061,592 4177558 + _
BALTDO B.2.8.1.11.8) Prem| di assu:f:raz{onc - Aurl proenl asstourativi 183,275 233.518 £
841710 £.2.8,1.72) Aftri servizf non senftard 2 -
- — —a]
L i BAL7 0 B.2.8.1.12.4) Aurl seevizi non sanitarl da pubbiloe (Adlvede sanitarir pubblicho della Regione} 349360 749,991 +
RA730 B2 B1.12 &} Altr senvlzlnon sanltad da aftni suggettlupubbl'lu 395,035 31080 +
| BA1740 B.2.B,1.12.C] Altrl scavisd nan sanila:i da private - 7,124,072
x5
BAIZS0 i.2.8.2) C b Collal Interlnete £ oltra p Al favero non sapftarfe
R [AL760 B.2.8.21) Consufenze nan sanfterie do nzr‘endelsr.-m'mrfc Dribbliche defle Reg:l'nne 13561 13.230 +
BALFFE B.2.8. 2.2} Consufenze nar sopiterje da Yerzi - Altrl soggelt! pubblici
BAI7AN IL2.0.2 3} f Cofial incle & alfra | f il fuvor e now sanitarie do privite
Bt an B.2.R2.3.4) C I non sanltagie da privato
BALS0D L.2.18.2.3.8] Collaborazion| ceardinate o eentinuative non sanitarle da privato } . +
BA1214 B.2.8.2.3.C] [ndennith a persanabe niversitaris - arga non sandtariz 313,664 327883 +
BAlB20 R.2.0.2.2.10) Lavora Interinale - aren non sanitarta ; . £
smf{sn 1.2.B.2 3.E} Altre collaberazion o prostazland df lavoro - ares non sanltarla 152428 3
HAIRL 8.2A.2.4) aneH slfpendiali def 1 nor senfiarlu in comanide +
" o okl diali P—— q . itari
R BALESO n:‘l.AJ Rlmnbarsa oherd persenalc not in o da Azlonde sanitarie puhbliche defla ) .
RALBED .0.2.4.8} Rimborso aneri stipendlall persanale non sanitaric in eomando da Aegiane, snﬁ:g\eltl pultlef e dfa
i Mnlversity
- B.2.8.2.4.€) Rimhnrso onerl stlpendlali persanale non sanitada I cimando da asignde d1 altre Gegiani
55 IEST: 2] N
— [Extraruslane)
BA18E0 B.2.0.3} Formarione festernolizzata ¢ nouf
AA LRGN {r2.8.3.1}f frne festertol; © non) da pubblice
841950 8.2,8,3.7) Fermaziane fesivimulizzota & nonf da private
BA1910 B.3| Manutenziona e riparazione [ordirarln ostarmalizzata)
BAL320 B.3.4) Manutertzione & riparazlons of fubbricats e lara pem‘f:euze ~ 06,341 75,652 +
BAJI'.:..‘.M 8.2.8) o erl aght 2 macchinan 917,295 384431 +
o HA1946 B8.3.c} g alle ot e saenhﬁchef 6.113.008 5A66.02 + i
841950 B.3.0) Manulcnzione ¢ npamzimlle of mabiit e grred! 145.971 57.735 . +
8AL950 3. e ookt 122,266 110045 | '
. AALGAD B.3.F} Alire manutenziom ¢ viprazion n ) 261697 | 113,533 + i
Ik BATIND 8.3.5} Munutenziond ¢ ciparoziont da Azfende sanfiurie pubbliche defla Regione ; ; +
BA1950 B.4) Godiments df beni dl terzl
..... Candoe B»HU F:mpnssm -
gAEI0 B.4.8) Canonl df nolegglo
BAJUJO IL4.8,1) Corant &f noteqgic - orea sonitarla 2.930.383 2,188,273
042098 EM.E.?,J Canant df noteyyfo - oreo nor m.m'rarm 48277 50612
82040 #.4.6) Canoal di feasing G
842350 8.4.C3} Cr{.?nnid.l fensing - dren senftora . 265539 268,539 f.._
BAZONGD B.4.C.2) Caronl e feestng - m?ﬂ:lm soaftara 35,930 14,841 3
R BAZOTI 8.4.0) Locozionf 2 natagafl da Aziende sanitarie pubbliche delle Reglone
BAZ0BQ Totale Cogpg del porsonale
BAZ0D0 .5) Personaie del rualo sanitario
HA2160 B.5.A) Costo del personale tivigente reato senitaria
BAZIL0 A.5.A.1} Costo del personale dirizente medtca
fiﬂJ.IZO 4.5.A4.2.1} Costo dej.fpersonale ehirigeate medico - refnfn tndetermiate a1 d4u8.643 39790800 +
HA2130 8,5.4.1.2} Costa def persunale n'IrIg:q:r.re medica - foipd deeterningto £.013.002 6.717.002 +
BA2140 b.5A 1.3} Coste def personale didgente medice - oltrn 3
BAZISD B.5,A.2) Costo det porsonele dingente arn medico +
EA_ZJ 611 [15.4.2.1) Costa def personate dirtgente nor medica - tempa indeterminalo ) 40320412 4071653 +
LAZ1r0 B'S.'ﬂ')'ﬂ Coste dof personete dirgente nor medico - tempe determingto 501641 456.468 +
BA2IAN II.5.4.2. 1] Costo dal personate difigonte non madico - aitm ; ; +
HA2190

B.5.8) Costo def personele comparta reole senilans
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LAZZO00 B.5.0.1) Caste ot fe componte uots 10 - Feripo i in ’ 58.961.277 56,061,290 +
RAZZI0 B.5.8.7] Costa def personale « rucis «lernpa .078.45 5.215.498 +
BA222{ B.5.6.3] Costo def p compato renly it - mitro
BAZ230 B.G} del ruale prafessional,
JA2248 B.A.A} Costn det fe ditri ruafo p Tonal
af\{zsn B.0.A 1} Casto del personwis dirtg, runfa prof fer + d e i 219,375 266,307 +
BAZ2E0 BaA.Z) Casta dot le dirlgente riolo prof: - tanmpo o 21044 ; ]
an227 WEA 3 Costa def T divigente ruata I - witro '
BA23840 B.6.8) fosta del personale compario ranla profassionole
nA2290 B.6.0.1) Costa el persnrale cormpuirto ruslo prof: - tempo b
BA2300 B.6.8.2] Casta def persenale comp runlo b - tempo d
BA2318 B.6.8.3] Casto del personels comparto reolo professionale - aitro ’
T BAZ3IZ0 B.7} Parsanale de! munle techlea
BAZ330 B.7.4\} Casto del persanofe dirigents ruafe featico
HAZ390 8.7.4.1} Coste del personnls dirfgente rivlo tecrice - tempo htetermiigto
B 8AZ2350 ’ 8.7.A.2) Costo el parsonle dirigente runla tecrico - tempo determinato
BA2IGE 8.7.4.3) Costo dol personale ditigente riele lecnfco - oftra
T BAZ3Zi &.7.8) Losto del personnle comporto reale tecalco
.BA?;?SO 8.7.8.1) Cogto del persurale comparts mioto tecnlea « letmpa f'mj:‘etermh.'u.:rm 15.550.097 14,355,141 +
| HAZIZG 1.3.?.!1.2,J Losto del persanate compario wals tecnitn - empe determinato 1,932,056 2232117 +
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1. CRITERI GENERALI DI PREDISPOSIZIONE DELLA RELAZIONE SULLA
GESTIONE
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Il Decreto Legislativo 23.6.2011 n.118, che ha trovato applicazione dall’esercizio 2012, contiene
disposizioni che costituiscono principi fondamentali del coordinamento della finanza pubblica,
volte a garantire che gli enti coinvolti nelle gestione della spesa finanziata con le risorse del SSN
concorrano al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica, sulla base di principi di
armonizzazione dei sistemi contabili dei bilanci. Tali disposizioni sono tese a disciplinare le
modalita di redazione e di consolidamento dei bilanci da parte dei predetti enti, nonché a
dettare i principi contabili cui gli stessi debbono attenersi. In base all’art. 31 del D. Lgs. 118/2011
il bilancio d’esercizio deve essere adottato entro it 30 aprile dell'anno successivo a guello di
riferimento.

L'articolo 26 del richiamato decreto stabilisce che il Bilancio d‘esercizio include:
- lo stato patrimoniale;

~ il conto economico;

- il rendiconto finanziario;

- lanota integrativa (corredata dai modelli SP e CE dell’anno di riferimento);
- la relazione sulta gestione del Direttore Generale.

Incltre il sopra citato art. 31 richiede che il bilancio d’esercizio sia corredato dalla relazione del
Collegio Sindacale.

Il Decreto del Ministero della salute 20/3/2013 ha definito gli schemi dello Stato Patrimoniale,
del Conto economico e della Nota integrativa delle Aziende del Servizio Sanitaric Nazionale.

La presente relazione sulla gestione, che correda il bilancio di esercizio 2018, & stata predisposta
secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs.
118/2011. La relazione sulla gestione, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal

— —— Dtgs:118/201L. Fornisce-inoltre-te-informazioni-supplementari,-anche se ion specificamente
richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della
gestione sanitaria ed economico-finanziaria dell’esercizio.

Alla presente relazione, ai sensi dell’art. 26 4° comma del D. Lgs. 118/2011, & allegato il modello
di rilevazione ministeriale LA per gli esercizi 2017 e 2018 con un’analisi dei costi sostenuti per
I'erogazione dei servizi sanitari, distinti per ciascun livello essenziale di assistenza.

L'art. 77 quater, ultimo capoverso, del D.L. 25/6/2008 {convertito in L. 6/8/2008 n. 133), ha
previsto il dovere di allegare al bilancic d’esercizio i prospetti dei dati SIOPE e delle dispeonibilit3
liquide; la norma che introduce I'obbligo stabilisce che “Con decreto del Ministero dell’Economia
e delle Finanze, Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, sono stabilite, entro sessanta
giorni dalla data di entrata in vigore della legge di conversione del presente decreto, le relative
modalita di attuazione”. Detto decreto & stato emanato dal Ministero dell’Economia e delle
Finanze il 23/12/2009 ed & stato poi pubblicato nella G.U. n. 33 del 10/2/2010. La disposizione in
esame fa decorrere 'adempimento dall’approvazione del bilancio di esercizio 2010 in poi in
quanto all’art. 2 stabilisce che “Gli enti soggetti alla rilevazione di cui alf'art. 28 della legge 27
dicembre 2002, n. 289 allegano, a seconda del tigo di contabilitd cui sono tenuti, af rendiconto o
al bilancio di esercizio relativi agli anni 2010 e successivi, i prospetti delle entrate e delle uscite

3
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dei dati SIOPE del mese di dicembre contenenti i valori cumulati dell’'onno di riferimento e la
relativa situazione delle disponibilita liquide.”. | prospetti sono allegati in coda alla nota
integrativa.

L'art. 41, 1° ¢. del D.L. n. 66/2014 prevede, infine, I'obbligo di allegare al bilancio di esercizio un
prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale, attestante I'importo dei pagamenti relativi a
transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini previsti dal D. Lgs. n. 231/2002;
la norma dispone anche che tale prospetto sia accompagnato da una relazione con l'indicazione
delle misure adottate per consentire la tempestiva effettuazione dei pagamenti
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| 20 MAG-818- 0 .Y PAG. .24
2. CARATTERISTICHE DELL’AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

2.1 Storia, missione e valori

L’Azienda Ospedaliera di Perugia “S. Maria della Misericordia” (di seguito “Azienda Ospedaliera di
Perugia”) nasce con la pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana del Decreto
del Presidente del Consiglio dei Ministri 3/3/1994 nel quale, ai sensi dell’art. 4 comma 1 del D. Lgs
502/1992, viene riconosciuta quale ospedale di rilievo nazionale e di alta specializzazione da
costituire in Azienda Ospedaliera. L'Azienda diventa operativa dal 13/2/1995 quando con il
Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 104 viene nominato il primo Direttore Generale
e definita la sede legale.

UAzienda Ospedaliera di Perugia, € dotata di personalitd giuridica pubblica e di autonomia
imprenditoriale, amministrativa, contabile, tecnica, patrimoniale e gestionale (cfr. art. 3, comma
1 bis, D. Lgs. 502/92} ed & posta sotto la vigilanza della Regione medesima, quale ente
strumentale dell’'ente regionale, che mantiene funzioni di indirizzo tecnico, di promozione e di
supporto.

Con I'emanazione della legge regionale 19 dicembre 1995 n. 51 “Norme in materia di contabilit3,
di amministrazione dei beni, di attivitd contrattuale e di controllo delle Aziende sanitarie
regionali” pubblicata nel B.U.R. Umbyria 27 dicembre 1995, n. 64, 5.0. n. 1. e successive modifiche
e integrazioni si & data piena attuazione ai fondamentali principi di riforma sanitaria {D.Lgs.

- — ——— —502/92; brlgs.229/99 = ss-miniiiz); com particolare riferimento al processo di aziendalizzazione
delle ex Unita Sanitarie Locali.
Con la L.R. 12/11/2012 n. 18 la Regione dell’Umbria ha disciplinato il riordino complessivo del
Servizio sanitario regionale definendo assetto istituzionale, organizzazione e competenze delle
aziende ospedaliere e delle aziende ospedaliero universitarie.
L'organizzazione e il funzionamento aziendale sono disciplinati con un atto di diritto privato
adottato dal Direttore Generale (cd. Atto Aziendale) nel rispetto dei principi e dei criteri stabiliti
con la legge regionale 20 gennalo 1998, n. 3 “Ordinamento del Sistema Sanitario Regionale” e
successive maodifiche ed integrazioni.
L’Azienda Ospedaliera di Perugia, senza scopo di Jucro ha la finalita di proteggere, promuovere e
migliorare la salute della popolazione residente e presente nel territorio regionale mediante
programmi e azioni coerenti con gli obiettivi dettati dalla legislazione sanitaria e sociosanitaria
nazionale e regionale.
Per il raggiungimento delle finalita illustrate, I'Azienda Ospedaliera di Perugia disciplina la propria
organizzazione ed il proprio funzionamento improntando Iattivita ai criteri di efficacia, efficienza
ed economicita, nel rispetto del vincolo di bilancio e dell’equilibrio economico.
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figione sulla gestione del Direttore generale

La mission dell’Azienda Ospedaliera di Perugia si concretizza, in sostanza, nella funzione pubblica
di tutela della salute, mediante |"adozione di criteri di ottimizzazione dei risultati da un punto di
vista clinico - epidemiclogico ed economico-finanziario.

Lo scopo & quello di fornire prestazioni ed attivita efficaci, essenziali ed appropriate in modo
efficiente ed economico.

La visione strategica dellAzienda mira a creare un ambiente organizzativo basato
sull’appropriatezza delle prestazioni e dei servizi erogati in risposta ai bisogni dei cittadini,
promuovendo modelli organizzativi innovativi sulla base anche di una corretta gestione delle
risorse disponibili.

I principi ispiratori che orientano I'Azienda sono in sintesi basati sui seguenti valori:

¢ la centralita del cittadino nel servizio sanitario attraverso una pratica professionale
attenta;

s lequitd degli interventi da garantire attraverso Vappropriatezza deile prestazioni e delle
attivita erogate in una logica di miglioramento continuo compatibile con le risorse
disponibili;

¢ [a trasparenza dei processi decisionali e delle politiche aziendali esplicitando i livelli di
responsabilita ed autonomia dei professionisti;

» lasolidarieta garantendo I'accessibilita e [a fruibilitd dei servizi a tutti i cittadini;

» linnovazione continua sia in ambito clinico - assistenziale che gestionale -organizzativo
nel rispetto del principio della distinzione tra attivitd di programmazione, indirizzo e
controilo, di competenza degli organi istituzionali, ed attivitd di organizzazione e gestione,
di competenza dei dirigenti;

¢ la valorizzazione, responsabilizzazione e coinvolgimento della dirigenza e delle risorse
professionali dell'azienda a tutti i livelli;

» [lorientamento delle attivita in senso progettuale e, quindi, per obiettivi, correlate
direttamente da una parte ai bisogni dell’'utenza, mutevoli e differenziati, e dall’altra, alle
effettive risorse a disposizione;

* la promozione del modello dipartimentale nell’Azienda;

» lasicurezza delle prestazioni intesa come Finsieme di regole, procedure e comportamenti
finalizzati a garantire la tutela dei pazienti e dei lavoratori.

L'Azienda Ospedaliera di Perugia, integrata con la Scuola di Medicina e Chirurgia dell'Universita
degli Studi di Perugia e le sue Scuole di Specializzazione, costituisce un’Azienda ad Alta Specialita
che, per il complesso di tecnologie, di specifiche professionalitd, e per tipologia di prestazioni
fornite, & un punto di eccellenza sia per la sanita umbra che per quella nazionale.

Il nuovo ospedale di Perugia, concepito come corpo multiplo, si estende su una superficie di oltre
130 mila metri quadrati, con ampi spazi dedicati alla piastra dei servizi e ai laboratori di assistenza
e ricerca. Si tratta di un complesso articolato e dinamico di attivitd sanitarie: 51 strutture
complesse a direzione ospedaliera e universitaria; 804 posti letto {752 in regime ordinario, 52 per
Vattivita di day hospital/day surgery) su cui si effettuano circa 37.000 ricoveri annui, di cui oltre
4.400 di alta specialita; sono oltre 60.000 gli accessi al Pronto Soccorso. Le prestazioni
specialistiche omnicomprensive {per esterni, per ricoverati, per ricoverati in altri ospedali e
presso il pronto soccorso) sono 8,9 milioni tra prestazioni specialistiche e di laboratorio.
L'Azienda Ospedaliera ha adottato sistemi di verifica della qualitd, & orientata ai principi
innovativi di organizzazione centrati sulla soddisfazione delle necessita della persona e della
comunita, e coglie la sfida offerta dallo sviluppo tecnologico anche a supporto del comfort
dell’assistito.
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2.2 L’organizzazione aziendale
a

Sono organi Dell'azienda Sanitaria il Direttore Generale, il Collegio di Direzione, ed il Collegic
Sindacale.

La sommita della piramide organizzativa aziendale & costituita da tre direzioni centrali; Direzione
Generale, Direzione Amministrativa, e Direzione Sanitaria.

La base della piramide & sostenuta da due livelli organizzativi: Il primo livello & costituito dalle
Direzioni di linea — Le strutture in linea si articolano in strutture complesse, strutture semplici e
posizioni organizzative. Il secondo livello & costituito dalle Direzioni di Staff e dalle Direzioni di
Uffici.

Di seguito si riportano i prospetti esplicativi dell’organizzazione aziendale:

[_ORGANIGRAMNMA DELLA DIREZIONE STRATEGICA _|
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Il processo/percorso di trasferimento di tutte le attivita sanitarie al Polo Unico, completato nel
2009, ha comportato, per I'Azienda Ospedaliera di Perugia, ovvie problematiche organizzative e
gestionali, e al contempo ha richiesto un impegno significativo a tutti gli operatori-attori
coinvolti. '

Il processo di trasferimento, con il passaggio dalla vecchia concezione di ospedale a padiglioni al
nuovo complesso ospedaliero del Polo Unico, comungue ha costituito ed & stato vissuto come
un’opportunita quasi unica per la vita di un grande nosocomio al fine di un ripensamento radicale
del modello logistico/organizzativo e per implementare dei percorsi innovativi verso il nuovo
ospedale.

Qrganizzazione dipartimentale

Riconoscendo che il contesto organizzativo gestionale privilegiato per lo sviluppo di tale modello
& rappresentato, nel’ambito ospedaliero, dalla struttura dipartimentale, una delle priorita
perseguite e realizzate dalla strategia aziendale nel 2008, & stata I'individuazione dei Dipartimenti
Ospedalieri, e I'implementazione di una compiuta organizzazione dipartimentale; il Dipartimento
e individuato quale ambito organizzativo in cui sono attribuite ai professionisti specifiche
responsabilita gestionali sia nelle aree di miglioramento e valutazione delle loro performance e
sia nelle modalita di integrazione della loro operativita.

In tale contesto, anche alla luce di quanto asserito nel vigente Protocollo d'intesa tra Regione
dell’Umbria ed Universita degli Studi di Perugia, 'organizzazione dipartimentale rappresenta il
modello ordinario di gestione operativa dell’Azienda, al fine anche di assicurare lesercizio
integrato delle attivita assistenziali con quelle istituzionali di didattica, di ricerca, e di formazione,
proprie della Facolta di Medicina e Chirurgia.

| Dipartimenti ad Attivita integrata svolgono tutte le funzioni necessarie a garantire I'esercizio
coordinato ed integrato delle attivitd di assistenza con quelle di ricerca e di formazione coerenti
con le specifiche aree assistenziali. Inoltre assicurano la pratica attuazione ed il rispetto delle
specifiche normative e regolamenti aziendali, ed in particolare: sicurezza nei luoghi di favoro,

——— —radioprotezione,gestione-dei-rifiuti-sanitari-libera-professione-intramoenia,tutela-del ta—privacy,;
accesso agli atti, etc.

Viene, qui di seguito, riportata la composizione dei nove Dipartimenti Sanitari ad Attivita
integrata:
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ANESTESIA E RIANIMAZIONE 1

ANESTESIA E RIANIMAZIONE 2

PRONTO SOCCORSO E CENTRALE OPERATIVA 118
CHIRURGIA GENERALE E D'URGENZA

CARDIOLOGIA

CARDIOLOGIA E FISIOPATOLOGIA CARDIOVASCOLARE

CARDIOCHIRURGIA

CHIRURGIA VASCOLARE

MEDICINA VASCOLARE E D’URGENZA

CHIRURGIA TORACICA

EMATOLOGIA E TMO

ONCOLOGIA MEDICA

RADIOTERAPIA ONCOLOGICA

SERVIZIO IMMUNOTRASFUSIONALE

GASTROENTEROLOGIA ED EPATOLOGIA

CLINICA NEUROLOGICA
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UNITA' SPINALE UNIPOLARE

CLINICA OTORINOLARINGOIATRICA

CLINICA OCULISTICA

SSD PSICHIATRIA, PSICOLOGIA CLINICA E RIABILITAZIONE PSICHIATRICA

Ehat T

CLINICA OSTETRICA E GINECOLOGICA

OSTETRICIA E GINECOLOGIA

CLINICA PEDIATRICA

NEONATOLOGIA E UTIN

ONCOEMATOLOGIA PEDIATRICA

CHIRURGIA PEDIATRICA

ENDOCRINOLOGIA E MALATTIE DEL METABOLISMO ;

MEDICINA DEL LAVORQ

GERIATRIA

PNEUMOLOGIA E UNITA’ DI TERAPIA INTENSIVA RESPIRATORIA

MEDICINA INTERNA

NEFROLOGIA E DIALISI

CLINICA MALATTIE INFETTIVE

CLINICA DERMATOLOGICA

10
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CLINICA ORTOPEDICA E TRAUMATOLOGICA

CLINICA UROLOGICA

CHIRURGIA PLASTICA E RICOSTRUTTIVA

CLINICA ODONTOIATRICA

CHIRURGIA UROLOGICA MINIINVASIVA

AREA FUNZIONALE DIAGNQOSTICA PER IMMAGINI

RADIOLOGIA

DIAGNOSTICA PER IMMAGINI

MEDICINA NUCLEARE

NEURORADIOLOGIA

FISICA SANITARIA
AREA FUNZIONALE DIAGNOSTICA DI LABORATORIO

MICROBIOLOGIA

ANATOMIA ED ISTOLOGIA PATOLOGICA

SSD CITOLOGIA ED ISTOLOGIA DIAGNOSTICA

11
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Nel contesto dell’organizzazione dipartimentale & stato costituito inolire anche il Dipartimento
delle Professioni Sanitarie, con la finalita di promuovere lo sviluppo delle aree professionali
sanitarie attraverso azioni di supporto tecnico-scientifico, predisposizione di strumenti di
programmazione, organizzazione, gestione, e verifica dell’assistenza, nell'ambito dei programmi
di prevenzione, cura e riabilitazione. Il Dipartimento delle Professioni Sanitarie, articolato nelle
aree professionali infermieristica, ostetrica, tecnica, e della riabilitazione, @ una struttura
organizzativa dell’Azienda Ospedaliera posta in linea alla Direzione Generale e svolge funzioni di
staff alla Direzione Sanitaria. E’ costituito dall'insieme del personale infermieristico, ostetrico,
tecnico sanitario, e della riabilitazione, nonché dagli operatori socio-sanitari, operatori tecnici
addetti all’assistenza, e dal personale ausiliario specializzato dei servizi socio-assistenziali.

ALLEGATO b ALLADELIBERAZIONE

2.0 06,2010t 3.2 pas. 1229
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Negli ultimi anni I'Azienda si & profondamente rinnovata negli arredi, tecnologie e comfort, e pil
precisamente sono stati completamente rinnovati:

¢ La moderna sede dell’area materno infantile, di oltre 5.000 metri quadrati, che ospita le
degenze ostetriche/ginecologiche e pediatriche e, adiacenti, nella piastra dei servizi, le
sale operatorie e travaglio/parto con l'assistenza e la Terapia Intensiva Neonatale; tutto
realizzato all'insegna dell'umanizzazione e del massimo comfort,

¢ La Radioterapia Oncologica, con 2 acceleratori lineari di ultima generazione, simulatore
digitale, e grandi pannelli decorativi per l'arredo dei bunker;

+ |l laboratorio di analisi interaziendale, che funge anche da Hub della rete dei laboratori
dell’Azienda Sanitaria territoriale, totalmente rinnovato nella tecnologia, & dotato di
strumenti ad alta potenzialita, capaci di sviluppare 3.000 test all’ora, con tre nastri
automatici di distribuzione e smistamento delle provette, garantendo la massima
sicurezza agli operatori e assicura aiti livelli di qualita.

¢ Il nuovo complesso del Centro Ricerche Emato-Oncologiche (CREQ), che ospita su 4 livelli
attivita di laboratorio di biologia cellulare e molecolare, per le attivita di diagnostica e di
ricerca in queste patologie, e gli spazi di laboratorio ed ambulatorio per le attivita di
Genetica Medica.

¢ Nell'edificio CREO 2 piani sono altresi dedicati alla Direzione aziendale, ed alle attivitd di
supporto {protocollo, controllo gestione, etc...).

Per quante riguarda la diagnostica per immagini, sono state acquisite apparecchiature di ultima
generazione, dotate di tecnologie avanzate e completa digitalizzazione ed archiviazione delle
immagini.

Inoltre & stato completato il processo di implementazione e di messa a regime della rete di posta
pneumatica, che ormai funziona a pieno regime e tramite una serie di stazioni intermedie
consente ai vari reparti I'invio e la ricezione in pochi secondi, attraverso appositi bossoli, di
materiale tipo provette, campioni, documenti.

Le nuove attivazioni hanno comportato cambiamenti significativi non solo sotto il profilo
infrastrutturale/tecnologico, ma anche organizzativo/gesticnale, e soprattutto un processo di
formazione continua e un impegno costante di tutti gli operatori.

L'ospedale, attraverso i suoi nove dipartimenti ad attivitd integrata e il dipartimento delle
professioni sanitarie, deve garantire i percorsi orizzontali che sono quelli che il paziente compie
all'interno dell’organizzazione ospedaliera durante tutto il suo iter diagnostico/terapeutico.

L'attenzione all’accoglienza, al comfort ed orientamento all'interno della nuova Struttura
Ospedaliera & fondamentale per consolidare un’immagine positiva dell’Azienda, che dovra
rispondere sempre piu a logiche organizzative che ruotano attorno all’assistito e alle sue esigenze
come persona in condizione di hisogno.

Gli ultimi anni hanno visto anche il progressivo migliortamento della qualita delle procedure
assistenziali adottate con il processo dell’ Accreditamento Istituzionale Regionale, che ha portato
all'accreditamento di numerose strutture assistenziali, specificamente {a Radioterapia

13
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Oncologica, il Blocco Operatorio “Vittorio Trancanelli”, i Servizi Immunotrasfusionale, di
Laboratorio, di Radiologia Ospedaliera, di Citologia ed Istologia Diagnostica. Inoltre il Laboratorio
di Immunogenetica e Immunologia dei Trapianti & stato certificato dal’European Foundation for
fmmunogenetics come l'unica struttura sanitaria regionale accreditata anche a livello europeo. |
risultati ottenuti dalle strutture accreditate vengono riportati nel capitolo degh “Indicatori di
Qualita deli’Assistenza”.

Il Santa Maria della Misericordia di Perugia & anche, unico in Umbria, uno dei 27 ospedali italiani
- ad avere ottenuto ininterrottamente dal 2009 i 3 Bollini Rosa, massimo riconoscimento
dall’Osservatorio Nazionale della salute delle Donne (O.N.D.A.) che ha ideato un programma
speciale di segnalazione degli ospedali basato sul loro livello di “women friendship”, cioé sul
grado di attenzione posta non solo nei confronti dei campi della medicina dedicati alle patologie
femminili, ma anche verso le esigenze specifiche delle donne ricoverate; piu specificamentea sono
stati premiati i servizi assistenziali offerti dalle due Strutture Complesse di Ostetricia e
Ginecologia, dalla Radioterapia Oncologica, ed il progetto Ospedale senza Dolore.

ALLEGATO ........ ... ALLADELIBERAZIONE
2.0 MAG...2019. 1.3. 3 pac. n..3A
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3.1 L'attivita di ricovero

DOTAZIONE POSTI LETTO

L'andamento dal 2005 al 2018 della dotazione di posti letto ordinari e di day hospital dell’Azienda

Ospedaliera di Perugia viene rappresentato nel grafico sottostante (figura 1), e descritto nel
dettaglio nella tabella 1.

Fig.1- Posti lelto medi in degenza ordinaria e day hospital. Fonte:Direzione Medica Ospedaliera
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Tabella 1 - Posti letto medi in degenza ordinaria e day hospital

—day surgery. Anno 2018

Relazione sulla gestione del Direitore generale

CHIRURGIA GENERALE E D'URGENZA

UNITA' DI TERAPIA INTENSIVA

TERAPIA INTENSIVA POST CHIRURGICA

CHIRURGIA TORACICA

13,70 0,00
CARDIOCHIRURGIA 12,00 0,00
MEDICINA INTERNA VASCOLARE E D'URGENZA-STROKE UNIT 42,70 0,92
CARDIOLOGIA 24,50 2,00
UNITA DI TERAPIA INTENSIVA CORONARICA 8,00 0,00
CARDIOLOGIA E FISIOPATOLOGIA CARDIOVASCOLARE 10,00 0,00

CHIRURGIA VASCOLARE

EMATOLOGIA CON TRAPIANTO MIDOLLO OSSEQ

37,00
GASTROENTEROLOGIA 25,15
ONCOLOGIA MEDICA 21,85

RADIOTERAPIA ONCOLOGICA

CLINICA OTORINOLARINGOIATRICA

12,00 0,00
CLINICA OCULISTICA 4,00 0,00
NEUROCHIRURGIA 26,00 0,00
CLINICA NEUROLOGICA 20,92 2,00
NEUROFISIOPATOLOGIA 4,00 1,00
UNITA' SPINALE UNIPOLARE 12,00 0,50

17,00 0,00

IATRIA, PSICOLOGIA E RIABILITAZIONE PSICHIATRICA

CLINICA OSTETRICA E GINECOLOGICA/OSTETRICIA £ GINECOLOGIA

42,00

4,00

CLINICA PEDIATRICA

15,00

0,00
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ONCOEMATOLOGIA PEDIATRICA 7,00 2,00
NEONATOLOGIA (*) ALLEGATO oo A ALLADELIBERAZIONE 23.00 0,00
CHIRURGIA PEDIATRICA | 2.0 MAG,..2009. 1.3 pac. i 92 14 3,75 0,00
_UNITA' DI TERAPIA INTENSIVA NEONATALE | 6,00 0,00

ENDOCRINOLOGIA E MALATTIE DEL METABOLISMO

25,42 0,33
MEDICINA DEL LAVORO 23,94 0,00
GERIATRIA 24,69 0,00
PNEUMOLOGIA E UTIR 22,00 1,00
REUMATOLOGIA 0,00 2,00

MEDICINA INTERNA

58,73

0,00
CLINICA DERMATOLOGICA 5,00 0,00
MALATTIE INFETTIVE 16,00 0,00

NEFROLOGIA DIALISI

12,00

0,00

CHIRURGIA GENERALE

0,75

18,33 0,00
CLINICA ORTOPEDICA E TRAUMATOLOGICA 45,00 2,00
CLINICA ODONTOIATRICA 0,00
CHIRURGIA GENERALE ED ONCOLOGICA 1,75 0,00
CHIRURGIA MAXILLO FACCIALE 1,00 0,00
BREAST UNIT 5,58 0,00
WEEK SURGERY 9,00 0,00

DAY SURGERY MULTIDISCIPLINARE

TOTALE DIPARTIMEN
SFRREMENTOD

MEDICINA NUCLEARE -

UNITA' DI DEGENZA INFERMIERISTICA
41O AZIE

(*) 15 POSTI DI ROOMING IN

L7
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Gli indici di attivita testimonianc il ruolo centrale dell’Azienda di Perugia nella rete ospedaliera
umbra. In particolare, 'elevato tasso di utilizzo dei posti letto pari a 88,6%, i circa 20.00¢
interventi chirurgici {interventi e procedure), nonché i 1.884 parti, stanno ad indicare 'elevato
impegno assistenziale del ricovero sostenuto dalle strutture di degenza, dalle sale operatorie e
dai servizi diaghostico/terapeutici.

Nell’anno 2018 sono stati effettuati dall’Azienda Ospedaliera di Perugia 37.456 ricoveri, dei guali
I"84,9% ({31.786) in degenza ordinaria e il 15,1% (5.668) in DH/DS.

Dall’anno 2012 & avvenuta la chiusura delle attivita di DH diagnostico, e la riconversione di alcune
procedure chirurgiche oculistiche in regime ambulatoriale, nonché la trasformazione di alcune
procedure chirurgiche dal regime ordinario al regime di day surgery, che ha portato al
progressivo aumento dei dimessi in DH/DS. Nelfanno 2018 quest’ultimi sono stati pari 5.668
(+135 casi rispetto all’anno 2017}, i dimessi con DRG chirurgici sono stati 3.092 {-58 casi rispetto
all’anno precedente, peraltro dovuti alla chiusura del day surgery per alcuni mesi).

Nella Tabella 2 viene riportato un quadro di sintesi dei principali indicatori di attivitd confrontati
con lI'anno precedente, in cui si evidenzia la diminuzione dell’attivita di ricovero in regime
ordinario (-4,2%), mentre I'attivitd di day hospital — day surgery & invece in aumento del 2,4%.
Questi trend sono in linea con le indicazioni della medicina moderna e del Ministero.

La lettura dei dati conferma che le attivita assistenziali ospedaliere si attestano sempre pit nelle
tre principali funzioni caratterizzanti la “mission” aziendale: ospedale del’emergenza, con i codici
rossi e gialli al Pronto Soccorso che si mantengono costanti (17,4% nel 2018) ; ospedale di akia
specialita e di attrazione sia per i residenti umbri che extraregionali che si attestano all'8,5%;
ospedale di territorio con it numero di pazienti provenienti dall’ ASL Umbria 1 che rappresenta
I'82,9%.

Tabella 2  Attivita di ricovero 2017 -2018

Posti Letto 752,7 752,4 -0,3 -0,04
Ricoveri (Ammessi, Dimessi, Trasferiti) 37.481 35.639 -1.842 -4,9
Giornate di degenza ricoveri 254.215 248.077 -6.138 -2,4
Giornate di degenza dimessi 253.603 246,374 -7.229 -2,8
Dimessi (Totale SDIO) 33.174 31.786 -1.388 -4,2
Dimessi medici 0-2 giorni 5.631 5,024 -607 -10,8
Dimessi chirurgici 0-1 giorno 2.716 2.677 -39 -1,4
Dimessi chirurgici ordinari 11.919 11.747 -172 -1,4
? dime.ssi con DRG chirurgico sul totale dei 35,9% 37,0%
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Numero parti 1.884 f.S-A =70 -3,7
Numero parti cesarei 494 424 -14,2
% parti cesarei 26,2% 23,4% -2.8%
Trapianti 146 1138 -5,5
Trapianti rene i3 19 ) 46,2
Trapianti midollo osseo ' 114 105 -9 7.9
Trapianti corhea 19 14 -5 -26,3
Peso medio DRG 1,28 1,31

Peso medio DRG chirurgici 2,01 2,01

Degenza media 7,64 7,78

Tasso di utilizzo 92,5% 88,7%

Alta specialita Regione Umbria 3.136 3.140

Medio bassa specialita Asl Umbria 1 25.050 23.861 -1.189 4.7
Medio bassa specialita Asl Umbria 2 1.801 1.761 -4ﬁ -2,2
Alta specialita Fuori Regione 526 499 ~27 -5,1
Medio bassa specialita Fuori Regione 2.661 2.552 -109 - -4,1
Posti Letto s
Dimessi Day Hospital/Day Surgery 5.533 5.668 135 2,4
Ricoveri con DRG chirurgico 3.150 3.092

E)AH/DDRSG chirurgici sul totale dei dimessi 56,9% 54.6%

Fonte: Archivio SDO

L'attivita di alta specialita nell’anno 2018 rimane pressoché costante {23 casi rispetto all’anno
precedente).

L'analisi dei dimessi per residenza (Tabella 3) nell’anno 2018 rivela che 1'82,9% dei dimessi
proviene dalla ASL Umbria 1. Sono lievemente diminuiti i “fuori regione” mentre & aumentato |l
numero di stranieri assistiti.
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ALLEGATO ........ ... ALLADELIBERAZIONE

2.0 MA6... 2003, A

82,9

82,9

ASL UMBRIA 1 32.094 31.038 -1.056

ASL UMBRIA 2 2.707 7,0 2.668 7,1 -39

FUORI REGIONE 3.238 8,4 3.167 8,5 -71

STRANIERI 668 1,7 553 -115 -17,2

In Figura 2 si riporta 'andamento dei dimessi in degenza ordinaria, DH e DS per gli anni 2006-

2018.

figura 2 - Andamento dei dimessi. Anno 2006 - 2018

EGH00
L0000
40.000
35.000 -
30,000
i
E 25.000
3
2000
=
15,000
10,000 -
5.000 -
o Degenza Ordinaria I Day Hospital Dﬁgew Totale
w 2006 34.224 7.472 N 5.085 46781
2007 13,743 6.223 3.659 34725
% 2008 14,346 5056 3679 43,081
%2008 35.162 5,199 3.147 A43.508
#2010 16.498 4,209 3157 43.954
" 2011 17.200 2253 2.204 41657
#2012 16.784 2122 2.833 41.735%
% 2013 35,955 2.068 3.126 41160
# 2014 35.382 2068 3.117 40.567
2015 34.843 2,186 3.187 40.216
" 2015 32.563 2.281 3.358 39.302
wa017] 33.174 2,383 3.150 18.707
“ 2018 31786 3576 3,092 37.454
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Analizzando il rapporto tra DRG medici @ DRG chirurgici (Fig. 3) si pud notare che negli anni &
diminuito il numero dei DRG medici a favore di quelli chirurgici {da 1,87 del 2008 ali’1,52 del
2018, che ha consentito di incrementare il peso medio dei DRG.

Figura 3 - Dimissioni per tipologia di DRG 2008 - 2018. A,I:,[-E(E;’&ll? "’ALE' ALLA DELIRERAZIGNE
30.000 4 RO U 3 3 g 930
25.000
20.000
15.000 -+
10.000
%.000
E o
= DRG MEDICI DRG CHIRURGICI J!
% # 2008 28.084 14.997 :
# 2009 27.274 16.234
2 w2010 27.171 __ 16.783
w2011l 25.664 15.993
w2012 25.578 f 16.161
2013 25.446 15.714 1
. 2014, 25.081 15.486
12015 24.529 15.687 E
%2016 24.189 ' 15.113 [
%2017 23.638 15.069 g
w2018 22,612 14.839 |

La figura 4 descrive I'andamento della degenza media nel periodo 2008-2018, che segnala un
lieve aumento (+0,14 giorni) ricalcando 'aumento deil’anno precedente. Tale aumento risente
della tipologia dei ricoveri riferiti ad una popolazione sempre pill anziana e con polipatologie

Figura 4 - Degenza media in regime ordinario. Anni 2008-2018
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Il Tasso di utilizzo dei posti letto (Figura 5) evidenzia una diminuzione per Vanno 2018, in linea
con le attese.

Fléuru 5 - Tasso di ulilizzo del posto lefto in regime ordinario. Anni 2008-2018
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All’attivita di day surgery devono sommarsi anche gli interventi di cataratta, tunnel carpale,
iniezione intravitreale e laser ad eccimeri in Qculistica effettuati in regime ambulatoriale nel
2018,

Nel complesso, I'attivita chirurgica dell’A.O., aggiungendo i DRG 323 “Litotripsia” i DRG 124 e 125
“Cateterismo cardiaco con e senza complicanze”, che anche se classificati DRG Medici
comportano un impegno di risorse equivalente ai DRG Chirurgici, si & attestata intorno ai 20.000
interventi. Rispetto all'anno precedente I'attivita chirurgica ordinaria @ rimasta sostanzialmente
invariata (di 172 casi)

ALLEGATO ........... ,,4* ALLA DELIBERAZIONE

0. HAG... 20190 3F pss. 4 IO

23




Biluncio d’esercizio anno 2018 Relazione sulla gestione del Direttore generale

E{.L-wa‘m ........ .. - ALLADELIBERAZIONE
2.400 & =

| | AGREEES ORI LS s .{} “[/PA(\ N“{H’i
2.300

2.200

2.100

jan]
)
=)

~ Numero parti
Lin]
Q
S

o]
o
)

1.700

1.600

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
' Anno

Il numero dei parti si & attestato per 'anno 2018 a 1.814, con una lieve diminuzione di 70 parti
rispetto all’anne precedente. Da sottolineare che la percentuale di parti cesarei & scesa dal 26,2%
al 23,4%, ed in particolare i parti cesarei “primari” sono diminuiti dal 16,6% al 14,8%.

100,0 -
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3.2 L’attivita specialistica ambulatoriale per esterni

Nell’anno 2018 le prestazioni specialistiche ambulatoriali effettuate per esterni sono state oltre
3.300.000 in leggero aumento rispetto all’'anno precedente (+2.520 prestazioni).

a diminuzione del numero di prestazioni per interni & dovuta in larga parte al decremento delle
prestazioni erogate per degenti da parte del servizio di “Patologia Clinica ed Ematologia” il quale,
attraverso protocolli operativi ed incontri con i vari dipartimenti, ha iniziato un percorso di
miglioramento dell’appropriatezza prescrittiva, inserito tra l'altro nella negoziazione di budget
dei dipartimenti.

Il primo Dipartimento per numerosita di prestazioni effettuate nell'anno 2018 & quello di
“Diagnostica per immagini e di Laboratorio”, che fornisce la maggior parie dei servizi diagnostici.
| Dipartimenti che seguono per numerosita di prestazioni sono quelli di “Scienze Onco-emato-
gastroenterologiche” e di “Emergenza-Accettazione”.

3.3 La Mobilita’ farmaceutica (file F) e dispensazione diretta

Il FILE F nasce come strumento di compensazione interregionale di farmaci somministrati al di
fuori del regime di ricovero, e viene poi adottato a strumento di compensazione intraregionale
per diverse tipologie di prestazioni farmaceutighe.

Per permettere alle strutture ospedaliere di somministrare farmaci in regime diversc da quello di
ricovero e di fornire ai pazienti, per 'uso domiciliare, quei farmaci non disponibili sul Territorio, il
Ministerodella-Salute-e-alcune Regioni-hanno-definito. lemodalitdperrichiedere-ilrimborso-della
spesa per fa loro somministrazione diretta.

Viene definito FILE F il tracciato record per la gestione, attivazione e rendicontazione dei farmaci
somministrati e forniti dalle strutture ospedaliere per I'utilizzo ambulatoriale e domiciliare ai
pazienti non ricoverati, al fine di garantire la continuita assistenziale.

E’ uno strumento che garantisce al paziente la continuitd della cura nell’ambito delle diverse
forme in cui viene erogata I'assistenza, un miglior servizio ed una maggiore compliance del
percorso di cura, mentre all’Azienda Ospedaliera una maggiore appropriatezza nei consumi e per
alcune tipologie di farmaci, un risparmio sulla spesa farmaceutica.

Non esiste un elenco di farmaci da inserire nel File F, ma tipologie di prestazioni che richiedono
I"'uso di farmaci che possono essere rimborsati mediante I'utilizzo di tale strumento.

La Delibera della Giunta Regionale n. 857 del 24/07/2017 definisce le tipologie di farmaci che
rientrano in mobilita farmaceutica, specificando quali sono ricomprese nell’area del global
budget e quali nell’area dell’extra global budget.
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CATEGORIE DI FARMACI RICOMPRESE [N GLOBAL BUDGET:

* Farmaci classificati in fascia * h-osp (Determinazione AIFA 25 luglio 2005):
Medicinale soggetti a prescrizione medica limitativa utilizzabili esclusivamente  in ambito
ospedaliero o in struttura ad esso assimilabile; si tratta di prodotti farmaceutici che, per le
caratteristiche farmacologiche, o per innovativita, per modalita si somministrazione o per altri
motivi di salute pubblica, non possono essere utilizzati in situazioni di sufficiente sicurezza al
di fuori delle strutture nosocomiali (es. antiblastici, antibiotici), medicinali soggetti a
prescrizione medica limitativa utilizzabili esclusivamente in ambito ospedaliero da specialisti
di specifiche branche della medicina.

¢ Farmaci utilizzati in regime ambulatoriale, esclusivamente per le prestazioni la cui tariffa non
comprende il costo del farmaco

» Farmaci utilizzati e forniti in regime di day hospital nell’ ambito di cicli di cura programmati
di ricovero, forniti al domicilio del paziente.

* Farmaci somministrati in regime di ricovero ad emofilici {non residenti in Umbria)

CATEGORIE DI FARMACI RICOMPRESE IN EXTRAGLOBAL BUDGET:

¢ Dispensazione diretta dei farmaci che richiedono un controllo ricorrente al paziente:
farmaci compresi nell' elenco 2 allegato alla Determinazione AIFA 29 ottobre 2009, e
successivi aggiornamenti, contenente il PHT

¢ Dispensazione diretta da parte delle aziende sanitarie dei medicinali necessari al
trattamento dei pazienti domiciliari, residenziali e semiresidenziali

» Dispensazione diretta in continuita assistenziale (L.405/2001, quantity di farmaci dispensata
& limitata “a garantire la continuitd di cura assistenziale fino alla stabilizzazione della fase
acuta della patologia gia trattata in regime di ricovero”.)

—® —Farmaci forniti ai sensi del comma 4, art. T della |- 23/12/1996 n. 648

» Farmaci classificati h { ai sensi della determinazione AIFA 25 luglic 2005}):

s ex - H-05P2: medicinali che per condizioni di impiego clinico e di setting assistenziale, oltre
ad essere utilizzabili in ambiente ospedaliero o in struttura ad esso assimilabile, possono
essere impiegati anche in ambito extra-ospedaliero, secondo le disposizioni delle regioni
- H-RRL: medicinali soggetti a prescrizione medica limitativa, vendibili al pubblico su
prescrizione di centri ospedalieri e di specialisti.

» terapie iposensibilizzanti (vaccini per imenotteri) e preparati galenici
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Tabella n. 4 - ANALISI FATTURATO MOBILITA’ FARMACEUTICA ANNI 2016/2018

MOBILITA’ 2016 2017 2018
FARMACEUTICA fatturato/€ fatturato/€ fatturato/€
GLOBAL ASLUMBRIA 1 7.655.552,77 8.675.434,37 10.220.054,36
BUDGET ASL UMBRIA 2 1.449.821,77 1.484.841,34 2.003.712,89
TOTALE 0.105.374,54 10.160.276,21 12.223.767,25
FUORI ASL UMBRIA 1 12.799.588,71 12.251.442,70 12.966.338,78
GLOBAL ASL UMBRIA 2 1.594.124,%6 1.530.171,58 1.842.679,92
BUDGET | toTaLE 14.393.713,67 13.781.614,28 14.809.018,70
TOTALE FILE F UMBRIA 23.499.088,21 23.941.890,49 27.032.785,95
File F Extraregione 2.285.932,85 2.143.587,83 2.578.152,59

TOTALE FILE F

25.785.021,06

26.085.478,32

29.610.938,54

‘Nel corso degli ultimi anni la commercializzazione di specialita medicinali innovative ad alto costo
e sottoposte a monitoraggio AIFA, e l'accessibilita alle stesse da parte dei pazienti con
somministrazione ambulatoriale e domiciliare, ha determinato un considerevole aumento della
-spesa farmaceutica ricompresa in File F.

II"crescere del numero di-pazienti in trattamento presso le S.C. déllAzienda Ospedaliera di
Perugia e I'introduzione di nuovi farmaci ad alto costo oncologici, ematologici, neurologici e per il
trattamento dell’HIV, come ad esempio Nivolumab, Pembrolizumab, Alemtuzumab ecc., hanno
inciso sull'andamento della spesa. Per quanto attiene Nivolumab, Pembrolizumab e
Aterolizumab, essendo inseriti nell’elenco dei farmaci oncologici innovativi, la spesa sostenuta
sara rimborsata totalmente attingendo allo specifico fondo nazionale.

Inoltre si registra un aumento del numero dei pazienti trattati con farmaci ad alto costo per la

sclerosi multipla, per i quali la somministrazione avviene in via esclusiva da parte di questa -

Azienda.
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4. LA GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ANNO 2018

4.1 Obiettivi economico finanziari dell’'anno 2018

Ai fini della predisposizione del bilancio di previsione per 'esercizio 2018, la Direzione Regionale
Salute Welfare Organizzazione e Risorse Umane, con lettera prot. n. 0231834-2016 del
02/11/2017, ha inviato alle Direzioni delle Aziende Sanitarie umbre la Deliberazione della Giunta
regionale n. 1252 del 30/10/2017 avente ad oggetto “Indirizzi vincolanti alle Aziende Sanitarie
Regionali per la predisposizione del Bilancio di previsione per l'esercizio 2018”. La citata
deliberazione ha fissato le seguenti linee di indirizzo:

1. Le risorse finanziarie di parte corrente destinate al finanziamento del Servizio Sanitario
Regionale per {anno 2018, vengono indicate nella Tabella n. 1 (riportata a fine paragrafo).

2. le Aziende Sanitarie regionali sono autorizzate ad iscrivere nel conto economico del bilancio di :
previsione 2018, ali’aggregato “Valore della produzione” — Conto A.1.a) “Contributi ¢/esercizio ' '
— da Regione e Prov. Aut. Per quota F.S. regionale”, gli importi riportati nella sopra menzionata i
tabellan. 1.

3. | tetti per gli accordi di mobilita intraregionale vengono fissati nella Tabella n. 2 (riportata a
fine paragrafo) della DGRU.

4. la spesa farmaceutica deve essere contenuta entro i limiti di spesa fissati dalla DGRU n.
856/2017 riportati nella tabella n. 4. Il vincolo in esame viene stabilito per ogni singola Azienda
e fissato, per la farmaceutica ospedaliera dell’Azienda Ospedaliera di Perugia, in euro |
23.720.945,00 {v. tabella n. 3 riportata a fine paragrafo). _ ‘

5. la spesa per dispositivi medici dovra essere contenuta entro il tetto previsto dalla normativa |
nazionale vigente. |

6. Per il rimborso dei farmaci erogati direttamente da parte delle Aziende Ospedaliere {c.d. FILE ‘
F) a carico dell’Azienda di residenza del paziente, viene richiamato quanto previsto con la |
DGRU n. 857/2017. i

7. Per la spesa relativa all’acquisto di beni e servizi & operato un rinvio alle disposizioni previste ‘
dalla normativa vigente e, in particolare, vengono richiamati I'art. 1 c. 449 della L. n. 296/2006,

. _lart. 17 c¢.1_della_L. n._111/2011, Vart._15 c._13_lettere_a),_b), d) _d-bis)_ed_e) _della_L_n. |
135/2012, come modificato dalla legge 228/2012, I'art. 9 della L. n. 89/2014, I’art. 9-ter e I'art. |
9-septies ¢. 2 della L. n. 125/2015, I'art. 1 c. da 505 a 520 e da 548 a 550 della L. n. 208/2015, il
DPCM 24/12/2015 e quanto previsto nell’aliegato n. 1 della stessa DGRU n. 1252/2017.

8. | costi del personale devono tenere conto dei vincoli previsti dalla normativa vigente e delle
previste limitazioni. :

9. | costi di produzione, come previsto dalla normativa vigente, al netto dei costi del personale,
sono soggetti al vincolo di crescita del 2% annuo rispetto ai dati di consuntivo dell’anno 2004:
["Azienda potra comunque ritenersi adempiente, rispetto a tale obiettivo di spesa, qualora
abbia assicurato I'equilibrio economico di bilancio.

10. La DGRU ricorda che l'equilibrio economico-finanziario costituisce obiettivo per il Sistema

" Sanitario Regionale, e vincolo per le singole Aziende Sanitarie per le quali, ai sensi dell’art. 52,
comma 4, lettera d) della Legge n. 289/2002, il mancato raggiungimento costituisce causa di
decadenza automatica delf’incarico di Direttore Generale.

11. La verifica dell'andamento della gestione aziendale, rispetto all’obiettivo economico finanziario
asseghato, deve essere ordinariamente effettuata con cadenza trimestrale, salvo eventuali
verifiche straordinarie promosse dalla Direzione regionale “Salute, Welfare, Organizzazione e
Risorse umane”.
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12. Le Direzioni aziendali sono impegnate al rispetto deil’equilibrio economico-finanziario sia in
fase di rendicontazione trimestrale che in sede di consuntivo.

13. La possibilitd per le Aziende Sanitarie regionali di effettuare investimenti con contributi in
conto esercizio viene limitata esclusivamente al caso in cui venga garantita la salvaguardia
dell’equilibrio economico di gestione.

La DGRU di indirizzo della Regione contiene anche indicazioni per la redazione del Piano degli
investimenti, secondo quanto previsto dalla DGRU n. 1383/2014. In particolare, tale Piano deve

assicurare

e il prosieguo dell'opera di messa a norma delle strutture ospedaliere e territoriali. Al
riguardo viene precisato che le Aziende Sanitarie devono intervenire con urgenza in
ordine alla sicurezza delle strutture, con particolare riferimento ad interventi di
adeguamento alla normativa antincendio e di riduzione della vulnerabilita sismica.

¢ il completamento delle opere iniziate o in corso di realizzazione.,

Sempre per quanto attiene gli investimenti, e in particolare 'ambito dei lavori pubblici, le
Aziende Sanitarie sono tenute a redigere il programma triennale e I'elenco annuale nel rispetto
dell’art. 128, commi 1 e 9, del D. Lgs. 163/2006, nonché a dare dimostrazione del rispetto dell’art.

4 della L.R. n. 3/2010.

Tabelle Allegate
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Tabella N. 1 DISPONIBILITA' FINANZIARIE del SSR ~ ANNO 2018 |

AZIENDE SANITARIE DGR {NDIRIZZI BILANCIO PREVISIONE 2018
AZIENDA U.S.L. Umbria 1 795.817.050
AZIENDA U.S.L. Umbria 2 661.779.448
TOTALE AZ. U.S.L. 1.457,596.498
AZ, OSPEDALIERA PERUGIA 65.496.911
TOTALE AZ. OSPEDALIERE 110.723.925
TOTALE REGIONE 1.568.320.423

Tabella N. 2 MOBILITA" INTRAREGIONALE 2018

Azienda di residenza

AZIENDE ADDEBITANTI

Azionda ASL Umbria 1

Azienda ASL Umbria 2

15.931.545,00

ASL 202

TOTALE SALDO 2018

4.904,682,00

4.904.682,00 -180.025.646,00
15.931.548,00 -105,580.230,00

Azienda Ospedaliera di PERUGIA 172.797.528,00 18.713.949,00 191,511.477,00 191.511.477,00
Azienda Ospedaliera di TERMI 6.201.251,00 97.893.148,00 104,084.,399,00 104.094.359,00
Case di cura private 20,832.237,00 20.832,237,00

TOTALE

184.930.328,00

121.511.779,00

337.274.344,00
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Tabella N. 3 TETTO DELLA SPESA FARMACEUTICA PER ACQUISTI DIRETTI ANNO 2018

AZIENDA SANITARIA REGIONALE TETTO secondo i criteri previsti dalla Legge di Bilancio 2017
Azienda ASL Umbria 1 42.861.793

Azienda ASL Umbria 2 34.834.929

Az. Ospedaliera PERUGIA 23.720.945

Az, Ospedaliera TERNI 13.137.952

TOTALE REGIONE 114,555.619

MLEGATO oo ALLADELIBERAZEUI#E

2.0.246...20190 3.3 mme. wIh %

Con la DGR n. 1138 def 15/10/2018 la Regione deII’Umbrla & nuovamente intervenuta in tema di

riparto delle disponibilita finanziarie di parte corrente destinate al Servizio Sanitario regionale per

I'anno 2018, modificando guanto gia stabilito nella precedente DGRU n. 1252 del 30/10/2017, e

in particolare:

* ha modificato in € 66.300.121,92 le quote a mandato e finalizzate assegnate all’Azienda
Ospedaliera di Perugia, determinando un maggior finanziamento di euro 803.210,92;

* ha assegnato ulteriori risorse, pari complessivamente ad € 3.300.000,00, ed in particolare €
1.200.000,00 a titolo di obiettivi di piano 2018, € 2.000.000,00 a titolo di farmaci oncologici
innovativi, & € 100.000,00 a titolo di esclusivita del rapporto.

* ha assegnato ulteriori risorse, pari complessivamente ad € 5.000.000,00, ed in particolare €
2.100.000,00 a titolo di risorse 2017 accantonate dalla GSA per farmaci innovativi ed
oncologici innovativi, € 2.900.000,00 a titolo di accantonamenti pregressi GSA.

¢ ha lasciato inalterato in € 191.511.477 il tetto complessivo per gli scambi regionali di mobilita
sanitaria assegnato all’Azienda Ospedaliera di Perugia e gia suddiviso come di seguito
specificato:

T & £ 172:797.528 perirapporticon g ASL Umbria 1
o £ 18.713.949 per i rapporti con la ASL Umbria 2 .
* Ha impegnato le Direzioni aziendali al rispette dell’equilibrio economico finanziario sia in fase
di rendicontazione trimestrale che in sede di consuntivo. :
¢ Ha fissato, per la farmaceutica ospedaliera delf’Azienda Ospedaliera di Perugia, in euro
26.014.273,00 (tabella n. 8 della DGRU) il tetto relativo allanno 2018.
¢ Ha previsto la possibilita per ciascuna Azienda di effettuare investimenti finanziandoli con
contributi in conto esercizio, fermo restando che tale fattispecie pud sussistere
esclusivamente con la salvaguardia dell’equilibrio economico di gestione.

In data 20/12/2018 la Regione del’'Umbria ha adottato la DGR n. 1516 avente ad oggetto “Linee
guida per la stipula degli accordi contrattuali tra le strutture erogatrici pubbliche e tra le Aziende
ASL e le strutture private che intrattengono rapporti con il Servizio Sanitaric Regionale per il
periodo 2019-2021 e definizione dei volumi finanziari massimi per gli anni 2018-2019". Tale
delibera nel disciplinare la c.d. mobilita sanitaria regionale, fissa le regole per gli addebiti del c.d.
File F {paragrafo 4.7.1 dell’'Allegato n. 1}, conferma in € 191.511.477 il tetto complessivo per gli
scambi regionali di mobilita sanitaria assegnato all’Azienda Ospedaliera di Perugia (€ 172.797.528
per i rapporti con la ASL Umbria 1, e € 18.713.549 per i rapporti con la ASL Umbria 2).
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Infine, con la DGRU n. 248 del 4/3/2019, la Regione dell’Umbria ha assegnato all’Azienda
Ospedaliera di Perugia ulteriori risorse pari complessivamente ad € 1‘075'.940,40, ed in
particolare € 200.000,00 a titolo di ulteriore assegnazione contributo indistinto 2018, € 75.940,40
a titolo di esclusivita di rapporto 2018, e € 800.000,00 per farmaci oncologici innovativi 2018.

Nell'anno 2018 la Regione dell’Umbria ha disposto l'integrale ripiano delle perdite pregresse
dell’Azienda Ospedaliera di Perugia completando il piano quinquennale trasmesso dalla stessa
Amministrazione regionale al Tavolo di verifica degli Adempimenti del M.E.F. Nell’ambito di detto
piano, nel corso del 2018, la Regione dell'Umbria ha adottato due provvedimenti di ripiano delle
perdite pregresse dell’Azienda Ospedaliera di Perugia: con la DGRU n. 206 del 06/03/2018 ha
assegnato l'importo di € 1.550.825,70, e con la DGRU n. 967 del 10/09/2018 ha assegnato
['ulteriore importo di € 1.233.033,56.
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4.2 Riparto del F.S.R. @hno 2018

[l riparto delle disponibilita finanziarie di parte corrente destinate al Servizio Sanitario Regionale
per il 2018, per quanto esposto nel paragrafo precedente, risulta dal combinato disposto delle
delibere della Giunta Regionale Umbra n. n. 1252 del 30/10/2017, n. 1138 del 15/10/2018, e n.
1516 del 20/12/2018.

Per quanto attiene al sistema di remunerazione delle Aziende Ospedaliere, le DGRU in esame
hanno stabilito che le stesse ricevono una quota a mandato, per specifiche funzioni, pid il
finanziamento dell’attivita svolta in base agli accordi stipulati con le ASL, accordi cui & demandata
la funzione di definire i volumi di attivita da erogare ed i corrispondenti corrispettivi, sulla base
delle tariffe vigenti e secondo regole mirate a garantire 'eguilibrio del sistema e la qualita e
I'appropriatezza dell’assistenza.

I volumi finanziari complessivi degli scambi per mobilitd sanitaria intraregionale per il 2018 nei
confronti dell’Azienda Ospedaliera di Perugia sono stati definiti dalle Delibere della Giunta
Regionale sopra ricordate, tenendo conto anche del dato storico dell’attivita effettuata nel 2017,
dell’innalzamento della complessita della casistica trattata {incremento del case mix}, e delle
moadifiche tariffarie intervenute, secondo il seguente schema:

Tabellan. 6
Definizione dei tetti di mobilita sanitaria per le Aziende sanitarie umbre — Anno 2018

Azienda erogatrice | AZIENDE DI RESIDENZA DEGLI ASSISTITI

ASL Umbria 1 ASL Umbria 2 TOTALE

Azienda Ospedaliera di

\ 172.797.528,00 18.713.945,00 191.511.477,00
Perugia

{ valori indicati rappresentano il tettc massimo fissato per gli accordi bilaterali per le prestazioni
di ricovero ospedaliero per acuti (regime ordinario e day hospital), per le prestazioni di ricovero

—ospedaliero diriabilitazione (regime ordinario e day hospital), e per le prestazioni ambulatoriali e
di diagnostica strumentale.

Per la disciplina della partita dell’erogazione diretta di farmaci e presidi per uso domiciliare,
altrimenti nota come FILE F, la DGRU n. 1516 del 20/12/2018, individua la casistica delle
prestazioni che devono essere ricomprese nel Global Budget e di quelle che, invece, devono
essere remunerate dalle ASL con risorse aggiuntive rispetto al Global Budget. In ogni caso, nel
2018, anche le prestazioni c.d. di File F extra Global Budget devono essere ricomprese nel tetto di
global budget e concorrono al raggiungimento del tetto stesso; conseguentemente, le prestazioni
in esame non danno pil titolo, come avveniva in passato, ad una remunerazione aggiuntiva
rispetto al global budget in hase all'importo fatturato.

Tra I'Azienda Ospedaliera di Perugia e le altre Aziende sanitarie regionali nel 2018 i rapporti
inerenti la mobilitd sanitaria intra ed extra global budget sono stati disciplinati in base ai tetti di
Global budget e alle regole stabilite dalla Regione con i sopra richiamati atti. | rapportl economici
tra le Aziende sono dungue stati definiti secondo il seguente schema:
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Tabella n. 7 - MOBILITA' SANITARIA ANNO 2018 con le ASL regionali

MOBILITA' SANITARIA REGIONALE ASL Umbria 1 ASL Umbria 2

Ricoveri elevata complessita Prestazioni rientranti nel tetto di Global
Budget e che dannc diritto alla
percezione dell’ammontare di Global

Ricoveri medio/bassa spec.
Stranieri CEE

= fissato dalla Regione, a condizione che il
g Stranieri STP fatturato totale di tutte le prestazioni
o Specialistica ambulatoriale stesse raggiunga o superi, rispetto ad
= ogni ASL, I'importe del global budget. In
3 caso di non raggiungimento del G.B.
o viene riconosciuto solo  limporto
< File F in GB fatturato

g Tetto GLOBAL BUDGET 172.797.528,00| 18.713.949,00

191.511.477,00

Tetto GLOBAL BUDGET complessivo

rto fé_ffurato

Ficonosciuto l'inters
' intero  importo|

L’Azienda Ospedaliera di Perugia, per le prestazioni di mobilitd sanitaria rientranti nell’area del
c.d. global budget, ha iscritto, nel presente documento di bilancio, ricavi verso le ASL regionali
pari ai tetti di global budget individuati dalla DGRU n. 1252 del 30/10/2017 avendo il fatturato
raggiunto e superato i tetti assegnati.

Sono stati iscritti, come remunerazione aggiuntiva al global budget, i ricavi, pari alla tariffazione
effettiva {al netto delle contestazioni e controdeduzioni), per Iattivitd specialistica e di
“diagnastica strumientale ercgatd d pazienti ricovérati rigi presidi ospedalieri delle ASL fegionalie ™ 7
presso |"Azienda Ospedaliera di Terni.

Sono stati inoltre contabilizzati nell’area dell’extra Global Budget i proventi per prestazioni del
Laboratorio unico interaziendale Az. Osp. PG/ASL 1 che I'Azienda ASL Umbria n.1 riconosce
al’Azienda Ospedaliera di Perugia limitatamente alle prestazioni di laboratorio relative ai
prelievi effettuati presso il Poliambulatorio Europa, fatturate secondo le “Regole per fa
compensazione economica” delle prestazioni del Laboratorio Interaziendale definite dalla
Regione.

Per quanto attiene al finanziamento delle quote a mandato e finalizzate (Tabella n. 8), le delibere
della Giunta Regionale Umbra n. 1252 del 30/10/2017, n. 1138 del 15/10/2018 e n. 248 del
04/03/2019, hanno complessivamente attribuito all’Azienda Ospedaliera di Perugia Yimporto di €
70.797.477,15.
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Dettaglio assegnazione contributi in conto esercizio indistinti ¢ quote finalizzate per I'Azienda
Ospedaliera di Perugia Anno 2018 :

Contributi in cfesercizie indisting 66.621.536.75
Contributi in cfesercizio vincoladi - Farmaci oncologici innovativi 2.800.000,00
Contributi in cfesercizio vincolati - Esclusivita rapporto 175.240,40
Contributi in cfesercizio vincolati - Chiettivi di ptano 1.200.000,00
TOTALE 70.797.477,15

Le prestazioni di mobilita sanitaria extraregionale sono assoggettate alle tariffe di cui al D.M.
18/10/2012.
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LU'esercizio 2018 ha fatto registrare ricavi complessivi pari ad € 336.060.688,32, e costi

complessivi pari ad € 332.889.236,43. '

Il bilancio si chiude pertanto con un utile di € 3.171.451,89.

Si evidenzia che questa Azienda non ha perdite pregresse da ripianare, pertanto l'utile 2018 verra

girocontato all’apposita Riserva di Patrimonio Netto in attesa di destinazione da concordare con

la Regione Umbria, in conformitd all’art. 30 del d.lgs. 118/2011, richiamato dall’art. 77 del Testo

unico in materia di Sanita e Servizi sociali, approvato con la legge regionale 9 aprile 2015, n. 11.

Il bilancio preventivo economico per il 2018, quale risultante dalla deliberazione n. 2508 del
14/12/2017, era stato redatto in pareggio essendo stato previsto un volume di ricavi pari ad €
312.676.319 e costi di pari entita.

Il risultato dell’esercizio 2018 deriva principalmente da una serie di fattori, ampiamente
specificati nei successivi paragrafi, che possono essere sintetizzati come segue:

v" Uesercizio 2018 & il tredicesimo consecutivo in cui i conti aziendali sono in equilibrio. Infatti,
dopo diversi esercizi caratterizzati da una forte perdita, dal 2006 si sono sempre registrati
risultati in utile.

v" Anche nel 2018 I'Azienda ha posto in essere incisive azioni tese a razionalizzare I"acquisto ed il
consumo dei fattori produttivi necessari per la gestione dell’Azienda.

v Anche nel 2018 il meccanismo del global budget ha portato, nei confronti dell’Azienda
Ospedaliera di Perugia, ad un mancato riconoscimento di fatturato in misura molto
consistente (oltre 12 milioni di euro).

v L’increr_nento dei costi registrati neill’esercizio & principalmente legato all’applicazione (giugno
2018) del nuovo CCNL 2016-2018 della Area negoziale del Comparto, siglato il 22 maggio
2018, e all'incremento della spesa per beni sanitari.

Nei successivi paragrafi il risultato del 2018 & posto a confronto sia con i dati previsionali dello
stesso esercizio sia con il risultato dell’anno precedente,

4.4 Analisi degli scostamenti del conto economico rispetto al bilancio
preventivo

L'Azienda Ospedaliera di Perugia, sulla scorta degli indirizzi vincolanti formulati dalla Regione
dell’'Umbria nella Deliberazione della Giunta regionale n. 1252 del 30/10/2017, ha formulato le
previsioni per il 2018 e adottato, con delibera n. 2508 del 14/12/2017, il bilancio preventivo
economico per ['esercizio 2018; tale atto & stato ritualmente sottoposto al parere della
Conferenza Permanente per la Programmazione Sanitaria, e del Collegio Sindacale, ed ha
ottenuto I'approvazicone della Regione.
[l bilancio preventivo economico esponeva la realizzazione di un volume complessivo di ricavi per
il 2018 pari a €. 312.676.319, e assegnava ai budget dei Centri di Risorse un importo complessivo
di €. 312.676.319, per cui si presentava in equilibrio.
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La tabella n. 9 che segue mette a confronto i valori delle voci di ricavo appartenenti all’area del
valore della produzione, come determinati in fase previsionale e quali risultano a consuntivo.

Tabellan. 9

CONTC ECONOMICO ~ SCHEMA Di BILANCIO - Decreto Interministeriale 20 Marzo 2013

Bilancio
preventive
economico 2018

Bilancio
d'esercizic 2018

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

A1) Contributiin cfesercizio 65.496.911 71.861.582
A.L.a) Contr. inconto eserc. - da Reg. e Prov. Aut. per quota F.5. regionale 65.496.5311 70.797.477
A.1.b) Contributi in conto esercizio - extra fondo - BHE.226

Y oniribnit du Regione o Prov. Aw. (excira fonds) - vincolati - 126,851
2YContr. da Regione o Prov. Awt. (exive fonds) - Ritorse agg.ve da bitancio a iitoly df coperiara LE/] - -
3}Cantr. du Reg. o Prom. Awt. {pxtra fonds) - Résurse age.oe da bil 2 fitole df coperinea exipa LEA - -
L Contribnii da Regions o Prop. Aut. (pxira fondo) - afiro - 720,114
S)Comtributt da azdende saniturie pubbliche (excira fonds) - -
6)Conirbaii de alfri sopuetti pubblici T - 19.261
A.1.c) Contributi in conto esercizio - per ricerca - 35,591
A.1.c.1)da Ministero deffa Solute per ricerca corrente - -
A.1.c.2)da Ministero deffa Salute per ricerca ﬁna_!izzam ) - -
A.1.c,3)da Regione e altri enti pubbﬁcr' - -
A.Led)da privati - 35.591
A.1.d) Contributi in conta esercizio - da privati - 162 288
A2) Rettifica contr. ¢fesercizio per destinazione ad investimenti - - 1.500.000
— TA3) Wilizzo fordi per quote inutilizzate contrib. vincolati i egerc. [recedanti T T TZo0msd

Ad) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie 226.575.477 226,031.351
A.2.a) Ricayl prestaz. Sanil. e socio san - ad Az, sanitarie pubbliche 194.911.477 195.105.754
A.2.b) Ricavi per preslazioni sanitarie e socio sanitarle - intramoenia 5,150.000 4.822.91%
A.2.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie - aliro 26.514.000 26.102.678

AS5) Concorsl, recuper! e rimborsi 3.364.000 9.078.552

Ab) Compartecipazione alla spesa per prestaz. sanitarie (ticket) 6.600.000 6.152.344

A7) Quota contributiin conto capitale imputata all'esercizie 9.677.931 10.182.610

A8) Incrementi delle immobiizzazioni per lavori interni - -

AQ) Altri ricavi e proventi 962.000 858.420

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 312.676.319 322,905.513

Esaminando gli scostamenti pili significativi si rileva che nella voce A) 1 “Contributi in ¢/esercizio”
il dato di fine esercizio registra un forte scostamento rispetto al preventivo. Tale situazione deriva
dal fatto che I"'ammontare di contributi in c/esercizio originariamente definito dalla Regione con
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la Deliberazione della Giunta regionale n. 1252 del 30/10/2017 in £ 65.496.911,00 & stato

successivamente rideterminato con le D.G.R.U. n. 1138 del 15/10/2018, n. 1401/2018, n. 379 del

01/04/2019 e n. 248 del 04/03/2019, che hanno complessivamente attribuito all’Azienda

Ospedaliera di Perugia I'importo di € 71.861.582.

Nella voce A)2 “Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti” del bilancio di

esercizio soho indicate le disponibilita finanziatie di parte corrente che V'Azienda Ospedaliera di

Perugia ha destinato alla realizzazione di investimenti, ai sensi dell’art. 29, c. 1 lett b) D. Lgs

118/2011.

Nella voce A) 4 “Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria” lo

scostamento lieve tra il dato previsionale e quello consuntivo (€ -544.126 pari al - 0,24%) &

imputabile all'influsso congiunto di pia fattori legati alla mobilita sanitaria regionale ed
extraregionale. Si segnalano principalmente:

» Voce A) 4 a) — L'importo del tetto di global budget assegnato all’Azienda Ospedaliera di
Perugia per 'attivita rientrante nella mobilita sanitaria con le ASL regionali & rimasto invariato
in quanto le diverse DGRU intervenute sul finanziamento 2018 non hanho modificato tale
importo. [ ricavi derivanti dalle prestazioni effettuate a favore di ricoverati negli ospedali di
altre Aziende sanitarie regionali {c.d. cessioni di servizi) hanno subito una leggera flessione
rispetto al dato previsionale. Invece, altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza
sanitaria hanno registrato un incremento rispetto al preventivo economico 2018,

s Voce A) 4 b) Il fatturato dell’attivita intra moenia ha fatto segnare una flessione di € 327.081
(- 6,78%) rispetto ai ricavi stimati in sede di preventivo.

¢ Voce A) 4 c¢) Tra le poste che afferiscono a tale voce, rispetio a quanto stimato nel bilancio
preventivo economico, nel bilancio d’esercizio si registra un minor volume di ricavi delle
prestazioni rese a residenti in ASL extraregionali (- 411.322 € pari a— 1,58%).

Alla voce A} 5 “Concorsi, recuperi, rimborsi” si rileva un notevole scostamento in aumento del

dato consuntivo rispetto a quello inserito a preventivo. L'incremento, a consuntivo, dell’importo

della voce in esame deriva, anche in questo caso, da diversi fattori: innanzitutto dal fatto che, dal

2018, le assegnazioni finalizzate per progetti di ambito regionale, su indicazioni della stessa

Regione, devono essere contabilizzate tra i ricavi della categoria “Concorsi, rimborsi e recuperi”;

tale regola vale sia per la quota di competenza dell’annc sia per gli utilizzi, nefl’anno, delle quote

assegnate in anni precedenti e non utilizzate. Sono inoltre stati registrati in questa categoria i

rimborsi regionali legati al sistema delle autoassicurazioni (2,78 milioni di euro). Nefla voce in
esame confluiscono infine i rimborsi per acquisti di beni da parte delle Aziende sanitarie regionali
e i rimborsi operati dall’INAIL per infortuni per il personale dipendente.

Alla voce A) 6 “Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)” il dato a consuntivo
ha subito una flessione rispetto a quanto stimato in sede di preventivo, pari ad € 447.6456
(6,78%) :

Infine, la voce A) 7 “Quota contributi in ¢/capitale imputata nell’esercizio” registra, a consuntivo,
un importo di € 10.182.610 contro un valore contenuto nel bilancio preventivo economico di €
9.677.931 (+ 504.680 pari a + 5,21 %); la differenza deriva dalla quota parte degli ammortamenti
interessati dal meccanismo centabile della sterilizzazione.

l'interazione dei fattori sopra descritti ha comportato uno scostamenta complessivo di €
10.229.194 (pari a + 3,27%) tra il valore della produzione cosi come stimato nel Bilancio
preventivo economico (€ 312.676.319} e quale risultante dal Bilancio di esercizio (€ 322.905.513)
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COSTI
La tabella che segue mette a confronto i valori delle voci di costo appartenenti all’area dei costi
della produzione, come determinati in fase previsignale e_gualixisyltano a consuntivo.

ALLEGATO .oovoreeres s ALLA DELIBERAZIONE-

Tabella n. 10 9 0 WAG 2018 2 206 1955

) Bilancio
Bil. tf
CONTQ ECONOMICO - SCHEMA DI BILANCIO - Decreto Interministeriale 20 Marzo 2013 - preventive d'esercizio
economice 2018
2018
;3 COSTT DELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di bent 04.214.118,54 104.532.798,81
a) Acquisti di beni sanitars 91.143.431,14 102.226.163,46
b} Acquisti di beni nan sanitari 3.070.687,40 2.306.635,35
2) Acquisti di servizi sanitar 14.376.897,07 13.696.653,11

W) Acquisti di servizi sanitari - Medicina i basc 0 0
by Acquisti di servizi sanitari - Farmaceurica 0 ) 0
¢t Acquisti i serv. sanitari assitenza  special. 0 0
ambilatoriale
d} Acquisti i scrviei sanitani per  assistenzi o 0
vabilitativa
¢ Acquisti di servizi sanitad per  assistenza 0 0
integrativa
£} Acequisti di servizi sanitari per agsistenza protesica ¢ 0
g Acqustt di servizi sanilad per  assistenza

L 0 0
ospedaliera
b} Acquisti prestazioni psichialrica residensiale ¢ 0 0
serniresid.
1) Acquisli prestazioni di distribuzione farmaci File 0 0
1) Acquisti prestazioni lermnali in convenzione 0 0
k} Acquisti prestasiont di brasporto sanitario 1.441.520,00 1.375.190,19
I} Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a dlevanza 0 0

sarlitaria

m) Compartecip. al person. per alt, Libero-prof.
{intramoenia)

3.658.921,66 3.147.175,05

n) Rimborsi Assegni e contribiui sasifar 457.000,00 452.194,00

o} Consul. collab. interinale,alire prestaz. Lav. sanit.
¢ sociosanit.

8.809.455,41 B.721.793,87

P) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilovanza

samitaria 10.000,00 0
q) Costi pee differensiale Tarffe TUC 0 0
3) Acquisti di servizi non sanitaci _ 34.926.435,12 37.858.561,12
. 4) Servizi non sanitad 33.974.938,10 36.910.384,55
] :.;}m([_.;iiﬂ; a;?tl.laboraz,, interinale, altee prestaz, 842.191.55 829.470,67
_ ¢} Formazione 109.305,47 118.705,90
1) Manutenzione e riparazione : 7.340.098,46 1.636.627,10
5) Godimento di beni di term 3.027.603,00 3411.228,15
6) Costi del personale ;34‘136‘684’3 138.085.674,61
1) Personale divigente medico 45.762.645,34 15.511.644,37
by Personale dirigente molo sanitario non meclico 4.481.188,70 4.524.052,66
¢) Personale comparto ruielo sanitacio 62.132.110,68 65.039.711,81
d) Personale dirigente altri moli 694.207,13 671.261,20
&) Personale comparpo altsi ruoli 21.066.532,01 22.339.004,60

Omeri diversi di gestione 1.626.884,53 1.584.599,39
I3t

8) Ammortamenti 10.453.000,94 10.973.544,23

12) Ammortament immabilizzazioni irnmateriali 204.070. 16 334.790,21
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[ L) Ammaortatnent dei Vabheicatl 5.598.079,79 5.062.967,60
¢} Ammortarmneati delle altre  immobilizzazioni 4560.814.99 4,975.786,42.
makeriali

9) Svalutazione defle immobilizzazioni ¢ del 0 0

credit

10} Variazione delle nmancnse 0 -1.525.214.45
1) Variazione delle rimancnue sattaric 0 -1.582.822,67
b} Variazione delle nmanenze non sanitaric 0 57.608,22

11) Accantonament 3.384.313,00 6.980.516,77
ay Accantotmmnenti per rischi 0 1.875.8687,28
by Accantonamenti per premio oporositd [ 0
o 1‘fccaf1tt_)nﬂmci}lt per quote  munlizzate i 0 154.708,67
contributi vincolar
dy Altei accanlonarmenti 3.384.313,00 4.949.920,82

L'ammontare dei costi della produzione del bilancio di esercizio 2018 & complessivamente
aumentato di € 19.768.954 (+6,51%) rispetto al dato risultante nel bilancio preventivo economico
2018. Tale scostamento, & imputabile alle cause di seguito specificate:

La voce B 1) acquisti di beni complessivamente fa registrare un incremento di spesa rispetto al
preventivo di 10.318.680; su tale scostamento incide in senso positivo il minor costo dei beni non
sanitari {- € 764.052) e, in senso negativo, il maggior costo degli acquisti per beni sanitari (+ €
11.082.732). Il marcato scostamento dal dato preventivato deriva, oltre che da maggiori consumi
(sulle cui ragioni si veda al paragrafo successivo I'analisi dei costi per beni sanitari) anche dal fatto
che nel Bilancio preventivo economico, ai fini di un maggior controllo della spesa di tale fattore
produttivo, il costo era stato allocato in due differenti voci: € 91.143.431 alla voce B1)a) quale
budget direttamente fruibile dai competenti Centri di spesa, e € 3.384.313 guale importo tenuto
a disposizione della Direzione aziendale da assegnare, in corso d’anno, ai Centri di spesa che ne
manifestassero un fabbisogno (Voce B11)d).

Alla Voce B 2} si registra una diminuzione del costo per acqulstl d| ser\nm sanitari, rlspetto a

~ quanto stimato nel Bilancio preventivo economico; lo scostamento & pari a - € 680.244 (- 4,73%),
attribuibile principalmente alla diminuzione del costo per “Compartecipazione al personale per
attivita libero-professionale (intramoenia).

Alla voce B 3 “Acquisti di servizi non sanitari” (voce che passa da un importo di € 34.926.435 del
bilancio preventivo economico ad un ammontare di € 37.858.561 del bilancio di esercizio) si
registra una variazione di + € 2.932.126 (+8,40%). Nella tabella 11 che segue sono riportati i conti
di CO. GE., afferenti afla voce B 3 a}, che hanno manifestato i maggiori scostamenti.
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ALLEGATO o e ALLA DELIBERAZIONE
Tabellan. 11 :(/ 15
28 9' n ﬁ:ﬂnﬁ. ’)n-'I' nN 3 PAC. X Bilancio Preventive 2018 I23ti}l1aé1cio Esarcizio
460 80 11| Premi di assicurazione - R.C. professionale 800.000,00 250.408,90
460 80 12| Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 348.387,70 193.274,64
460 80 13| Autoassicurazioni | fascia indennizzi ¢ risarcimenti -
480 80 14| Autoassicurazioni Il fascia indennizzi & risarcimenti - 1.820.000,00
460 80 15 )Ii\ézézaasdsiijétérfascia Spese legali, peritali, mediaz. e 65.390,24 3.914,37
460 80 18 ﬁg;ga:jjiﬁétgr fascia Spese legall, peritali, mediaz. e } 23.505.74
460 80 17 | Autoassicurazioni {li fascia Premio polizze assicurative 1.222.500,00 1.018.750,00
460 80 18| Autoassicurazioni Ill fascia - Franchigie assicurative - 800.000,00
460 80 19| Autoassicurazioni Spese personale - 45.013,44
46011010 | Altre spese generali & amministrative 704.894,40 478.950,20
470 10 20| Energia elettrica 3.701.999,00 3.805.393,39
4702020 | Acqua 550.000,00 696.324,15
470 30 20| Telefono 1.059.330,62 876.523,50
470 40 20{ Gas 3.492.205,00 3.406.513 .85
48010 10| Lavanderia 5.010.480,00 5.132.765,68
480 20 10} Pulizia 6.086.195,32 6.362.877,32
480 50 10| Servizio elaborazione dati 1.605.304,83 1.502.228,78
480 60 16| Servizio di frasporto sanitario extraregionale - Elisoccorso 1.260.000,00 1.241.539,19
480 70 10| Smaltimento rifiuti 2.187.424,00 3.171.302,88
480 80 13| Altri servizi non sanitari appaitati da privato 5.975.356,99 5.973.494,80
34.059.538,10 36.122.617,07

Per meglio parametrare iI raffronto dei dati esposti nella tabei[a sopra riportata occorre tuttavia

|| costo complesswo annuo stimato per le assmuraz:om, mentre, nel consuntivo detto costo €
allocato secondo la classificazione derivante dal sistema regionale di autoassicurazione; il costo
degli accantonamenti legati alle assicurazioni {€ 1.780.000) & stato contabilizzato ai conti 550 30
13 “Altri accantonamenti per rischi” (€ 830.000 per regolazione premi) e 550 30 15
“Accantonamenti per copertura diretta dei rischi {autoassicurazione)” (€ 950.000) che aggregano
alla voce di bhilancio B 11 a) “Accantonamenti per rischi”.

Alla voce B 4) “Manutenzioni e riparazioni” il costo preventivato si & rivelato sottostimato di €
316,529; 4,31%).

La voce B 5) “Godimento di beni di terzi” fa segnare un incremento di costi di euro 383.625,15
rispetto a quelli preventivati. L’aumento ¢ riconducibile quasi interamente ai cancni di noleggio
per attrezzature sanitarie (conto 380 30 10}, per cui era stato stimato un costo di € 2.619.662 a
fronte di un onere reale di € 2.939.382,74.

Per guanto attiene la spesa per il personale, voce B} il dato consuntivo globale fa segnare un
incremento di euro 3.948.990,64

Alla voce B7 "Oneri diversi di gestione” il dato del bilancio di esercizio & sostanzialmente in linea
on quello del Bilancio preventivo economico.
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L’importo a consuntivo della voce B 11) risente degli accantonamenti per rinnovi contrattuali che
hanno caratterizzato 'esercizio 2018.

4.5 Riclassificazione del conto economico per risultati intermedi di gestione e
confronto con i valori dell’esercizio precedente.

Al fini di una maggiore comprensibilita dei dati del bilancio, di seguito, si espone una
riclassificazione del conto economico per risultati intermedi di gestione e si opera un confronto
con i valori dell’esercizio precedente. In particolare, lo schema della tabella n. 12 evidenzia i ricavi
e i costi dell’area caratteristica e le poste della gestione non caratteristica e degli ammortamenti

del conto economico 2018. op e
: ALLkﬁAﬁ) MAGA 1'Q\LLA DELIBERAZIONE
Tabella n. 12 . e MR ?’PAG. M@&&
' A B c D E F
Incidenza % Incidenza % bifferenza
RICAV| CARATTERISTICI | Bilancio su totale | Bilancio esercizio| su  tolale | Differenza % -
{Dati in migliaia di euro) ) esercizio 2017 ricavi 2018 ricavi 2018/2017 {C-A) 201872017
caratteristici caralteristici {E/A 3%}
Coniributi in ¢/esercizio 70.952.831,57 23,15% 71.861.581,71 22,98% 908.750,14 1,28%
Rettifica contribuli cfesercizio per
investimenti -3.856.357,64 -1,26% -1.299.345,85 -0,42% 2.557.011,79 -66,31%
Proventi e ricavi diversi 224.584.061,08 73,26% 226.929.771,16 72,57% 2.345.710,07 1,04%
Concorsi, recuperi e rimborsi per
attivit tipiche 8.827.055,29 2,88% 9.078.551,92 2,90% 251.496,63 2,85%
Compartecipazione alla spesa per
prestazioni sanitarie - 6.045.071,32 1,97% 6.152.343,82 1,97% 103.272,50 1,71%
TOTALE RICAYI CARATTERISTICI
306.556.661,63 100,00% 312.722.902,76 100,00% 6.166.241,13 -59,42%
A 8 C D E F
Incidenza % Incidenza % Differenza
—GRSTI— CARATILRISTICI-—Bilansio - — su——totale-|—Bilancio-esercizio-|—su——totale-|—Differenza %
{Dati in migliaia di euro) osarcizio 2017 ricavi 2018 ricavi 2018/2017 {C-A) 2018/2017
caratteristici caratteristici {E/A %)
Acquisti di beni 99.919.408,76 32,28% 104.532.798,81 32,53% 4.613.390,05 4,62%
Variazione delle rimanenze -1,254,853,72 -0,41% -1.525.214,45 -0,47% -270.360,73 21,55%
Acquisti di servizi {compresa IRAP su
personale convenzianato) 50.533.544. 59 16,33% 51.555.214,23 16,05% 1.021.669,64 2,02%
Manutenzioni e riparazioni 7.337.000,25 2,37% 7.656.627,70 2,38% 319.627,45 4,36%
Godimento di beni di terzi 2.610.650,39 0,84% 3,411,228,15 1,06% 800.577,76 30,67%
Costo  del personale {compresa .
IRAP) . 143,234.774,21 46,28% 147.109,949,84 45,79% 3.875.175,63 2,71%
Oneri diversi di gestiona 1.536.343,32 0,50% 1.584.599,39 0,49% 48.256,07 3,14%
Svalutazione dei crediti e .
accantonamenti 5.579.013,67 1,80% 6.980.516,77 2,17% 1.401.503,10 25,12%
TOTALE COSTE CARATTERISTICI 309.495.881,47 100,30% 321.305.720,44 100,00% 11.809.838,97 3,82%
-2.939.220 -8.582.817.68 -5.643.597,84

MARGINE GPERATIVO LORDD
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A B C ] E F
GESTIONE NON CARATTERISTICA E| . incidenza % | | Incidenza %) Differenza
AMMORTAMENTI Bilancio sk totale | Bilancio esercizio | su  totale | .Differenza %
{Dati in mighiaia di curo) esercizio 2017 ricavi 2018 ricawvi 201872017 (C-A) 2018420317
& caratteristici caratteristici {E/A %)
MARGINE OPERATIVO LORDO -2,939.215,84 - -8.582.817,68 b -5.643.597,84 192,01%
Proventi e oneri finanziari -260.576,95 - -181.464,70 - 79.112,25 -30,36%
Proventi € oneri straordinari 4.454.301,39 - 13.105.292,86 £.650.991,47 194,22%
Rettifiche di  wvalore  attivitad - _
finanziarie 0,00 0,00 0,00
1.254.504,60 - 4.341.010,48 -
MARGIMNE OPERATIVO NETTO 3.086.505,88 246,03%
Totale ammortamenti 10.522.434,36 i 10.973.544,23 i 451.109,87 4,29%
Sterilizzazione ammorfarnenti
{Quota contributl  cfcapitale - )
imputata nell'esercizio) 9.681.425,15 10.183.610,29 501,185,14 5,18%
413.495,39 - 3.550.076,54 -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 3.136.581,15 758,55%
IRAP {escluso IRAP su personale R _
dipendente e convenzionato) 205.434,79 378.624,65 £3.189,86 28,16%
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 118.060,60 3.171.451 89 3.053.391,29 2586,29%

MLEGATO...... e ALLA DELIBERATIONE
2.0 MAG. 2019 1.3 7 pag 0988

RICAVI CARATTERISTICI

La tipologia dei ricavi dell’Azienda Ospedaliera di Perugia rimane sostanzialmente imperniata
sulle consuete categorie della mobilita sanitaria, dei contributi in conto esercizio dalla Regione, e
delle cosi dette entrate proprie.

[l sistema di remunerazione per le strutture erogatrici del sistema sanitario regionale prevede,
infatti, 'assegnazione di una quota a mandato, per specifiche funzioni, pit il finanziamento a
prestazione della restante attivita sia che sia resa alle aziende territoriali regionali (in base ad
accordi che devono definire i volumi di attivita ed i relativi corrispettivi, sulla base delle tariffe
vigenti e secondo regole mirate a garantire I'equilibrio del sistema e fa qualita ed appropriatezza
dell’assistenza), sia che venga rivolta a cittadini iscritti nell’anagrafe delle Asl extraregionali.

Nel 2018, il valore della produzione realizzato dail’Azienda Ospedaliera di Perugia & pari ad €
322.905.513.

{ ricavi per Contributi in c/esercizio (voce A 1), in forza soprattutto di quanto disposto dalla
Regione con le delibere della Giunta Regionale Umbra n. 1252 del 30/10/2017, n. 1138 del
15/10/2018, n. 1401 del 04/12//2018, n. 248 del 04/03/2019, e n. 379 del 01/04/2019
ammontano € 71.861.581,71. Di tale cifra complessiva nella voce Ala}, l'importe di €
66.621.536,75 & costituito da “Contributi c/esercizio da Regione per quota F.S.N. indistinta”
{conto 590 10 10 - in tale conto € affluito anche il rimborso degli oneri del personale comandato).
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LUimporto di € 4.175.940,40 consiste in “Contributi c/esercizio da Regione per guota F.S.N.
vincolata” {conti 590 20 10 e 550 20 20).

Nella voce Alb) confluiscono i “Contributi da Regione o Prov.aut. {extra fondo) vincolati” per £
126.851,33 (conto 590 70 50 - in tale conto hanno trovato iscrizione le risorse relative al
personale transitato dalla Croce Rossa ), i “Contributi da Regione o prov.aut. (extra fondo)-Altro”
per € 720.114,05 {conto 5390 70 60 - in tale conto sono state contabilizzate le risorse per
prestazioni urgenti o comungue essenziali erogate agli STP, stranieri non in regola con le norme
di ingresso e soggiorno), ed € 19.260,55 quali “Contributi c/esercizio da Amministrazioni statali
extra fonde vincolati” (conto 590 80 11}. Infine nella voce Alc) sono stati contabilizzati €
35.590,63 quali “Contributi da privati per ricerca” {conto 590 90 43) e nella voce Ald} €
162.288,00 quali “contributi c/esercizio da enti privati” {conto 590 90 40).

Come risulta dal grafico riportato di seguito {Figura 8}, la principale posta di ricavo per F'Azienda
Ospedaliera di Perugia & costituita dalla mobilita sanitaria. La Regione dell’Umbria con la DGRU n.
1252 del 30/10/2017 avente ad oggetto “Indirizzi vincolanti alfe Aziende Sanitarie Regionaii per la
predisposizione del bilancio di previsione per l'esercizio 2018” ha fissato il tetto complessivo per
gli accordi di mobilita intraregionale in € 191.511.477,00. Successivamente tale tetto non & stato
modificato dalle Delibere della Giunta Regionale che sono intervenute sul finanziamento 2018

dell’Azienda Ospedaliera di Perugia.
AMLEGATO 2/# . ALLADELIBERAZIGNE
ﬁUMAG 013, S es u 20

Fig. 8 — RICAVI ESERCIZIO 2018
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Nell’area prevalente dei ricavi aziendali {quelli riconosciuti rivenienti dalla mobilita sanitaria) I
89,63 % ¢ ascrivibile alle prestazioni rese ai residenti in Umbria (€ 194.625.601,39 di fatturato
riconosciuto) mentre il restante 10,37 % (€ 22.512.083,72 di fatturato} & relativo all’attivita svolta
nei confronti degli assistiti dalle Aziende sanitarie extraregionali. Rispetto all’anno 2017 si registra
un incremento dei ricavi per attivita svolta nei confronti di pazienti provenienti da fuori regione.
Per quanto attiene la mobilita sanitaria regionale il tetto finanziario del G.B. fissato dalla Regione
con la DGRU n. 1252 del 30/10/2017 in € 191.511.477,00 & stato confermato sia dalla DGRU n.
1138 del 15/10/2018 che dalla DGRU n. 1516 del 20/12/2018.
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Riguardo alle prestazioni rese in ambito regionale per mobilita sanitaria si riportano di seguito
alcune tabelle contenenti i dati del fatturato aziendale verso ciascuna delle Aziende territoriali, i
vincoli (tetti finanziari} derivanti dal sistema di Global Budget nonché le penalizzazioni derivanti

all’Azienda dalla vigenza di tale sistema.

Nel 2018 l'Azienda Ospedaliera di Perugia ha raggiunto, come volume complessivo delle
prestazioni effettuate, i tetti previsti dalle DGRU n. 1252 del 30/10/2017, n. 1138 del 15/10/2018
e n. 1516 del 20/12/2018 sia nei rapporti con la ASL Umbria n. 1 che nei rapporti con la ASL
Umbria 2 ed ha pertanto potuto iscrivere a bilancio l'intero ammontare del Globa!l Budget
assegnato dalla Regione,
Le tabelle che seguono sintetizzano i rapporti economici per mobilita sanitaria con le aziende
sanitarie territoriali regionali. :

Tabella n.13

ALLEGATO ,/L- ALLA DELIBERAZIONE

FATTURATQ TETTO SCOSTAMENTO

Ricoveri elevata complessita 42.833.409,24

— Ricoveri medio/bassa spec. 71,982.392,56

(%]

2 Stranhieri STP 180,523,00

= Stranieri CEE 366.168,00

§ Specialistica ambulatoriale 42.827.790,37

% File F in GB 10.220.054,36

m Ex File F extra GB 12.966.338,78

< TOTALE 181.376.676,31 172.797.528,00 8.579.148,31
Cessioni di servizi 1.808.368,17 vale il fatturato 0,00

gL‘JB?RI Laboratorio unificato 1.043.004,23 vale il fatturato 0,00

TOTALE 2.851,372,40 0,00

TOTALE PRESTAZIONI REMUNERATE

175.648.900,40
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FATTURATO TETTO SCOSTAMENTO
;“5‘ Ricoveri elevata complessita 8.019.318,02
% Ricoveri medio/bassa spec. 5.978.294,30
Specialistica ambulatoriale 4,637.180,95
o File F in GB 2.003.712,89
3 § Ex File F extra GB 1.842.679,52
< @ TOTALE 22.481.186,08 18.713.949,00 3.767.237,08
FUORI Cessiont di servizi 262.752,59 vale il fatturato 0,00
G.B. TOTALE 262.752,59 0,00

TOTALE PRESTAZIONI REMUNERATE

Come risulta dai dati esposti nelle tabelle sopra riportate questa Azienda nel 2018 ha prodotto,
per mobilita sanitaria nei confronti delle ASL della Regione, un fatturato complessive di €

18.976.701,59

206.971.987,38 (€ 203.857.862,39 per le prestazioni comprese nel Global Budget, e €

3.114.124,99 per Vattivita fuori G.B.).

A fronte dell’attivita fatturata (€ 206.971.987,38} I'Azienda Ospedaliera di Perugia ha percepito
una remunerazione di € 194.625.601,99 (€ 191.511.477,00 da G.B. + € 3.114.124,99 fuori G.B.); il
ricavo delle prestaziconi ricomprese nel Global Budget costituisce il 98,40% del totale mentre le
‘prestazioni di mobilita sanitaria extra Global Budget pesano per il 1,60%.
Rispetto all'attivita fatturata si registra una penalizzazione complessiva {prestazioni non
retribuite in quanto eccedenti i tetti} di € 12.346.385,14, pari al 6,06 %. In particolare i tagli

hanno interessato per € 8.579.148,31 le prestazioni rientranti nel Global Budget nei riguardi della

ASL Umbria 1 e per € 3.767.237,08 guelle nei riguardi della ASL Umbria 2.

Nel grafico (Fig. 9) che segue viene visualizzata I'incidenza, sul totale dei volumi fatturati, delle
quote non retribuite.

Fig. 9 Mobilita sanitaria regionale 2018 — Tagli sul fatturato

200.000.000,00 1~
180.000.000,00
*160.000.000,00
140.000.000,00

120.000.000,00
100.000.000,00
£0.000.000,00
- 60.000.000,00
- 40.000.000,00
20.000.000,00

5 FATTURATO NON

RICONOSCIUTO

# RICAV] ISCRITTI DERIVA

ACCCRDI

45




Bilancio d'esercizio anno 2018 Relazione sulla gestione del Direttore generale

ALLEGATO .......... A ALLA DELIBERAZIOHE

2019 '5 B %%
| dati sopra riportati&r&e&‘%snﬁ:ahféh?é—%h ﬁé;é‘-@h%ﬁ £ % a Ospedaliera di Perugia funge, per il

territorio della ex ULSS PG 3, da ospedale di comunitd; infatti mentre nei confronti della ASL. n. 2
Felevata complessita rappresenta una quota considerevole del fatturato (35,67%), nei riguardi
della ASL Umbria 1 tali prestazioni costituiscono il 23,62% del totale.

Tra i ricavi un’evidenza particolare, per la sua rilevanza economica, assume la partita del File F
che, dal 2015, a seguito delle disposizioni contenute nelle DGRU n. 945 del 28/7/2014 e n. 951
del 03/08/2015, & stata ricompresa nella sua interezza nellambito del Global budget.

Nel 2018, Iattivita in esame ha fatto segnare un fatturato complessivo di ricavi pari a
26.085.478,32 euro. Di tale importo 2.143.587,83 euro erano relativi alle prestazioni per pazienti
provenienti da ASL extraregionali (8,22% del totale}. Per quanto riguarda I'ambito regionale il
fatturato ammontava ad € 23.941.890,49 {(91,78% del totale) ed era ascrivibile per € 10.160.276,21
alla categoria del Global budget e per € 13.781.614,28 alla ex categoria del File F extra Global
Budget.

Nella tabella n. 15 che segue viene invece riassunto il fatturato 2018 derivante dalla distribuzione
diretta di farmaci {c.d. File F)

Tabella n. 15

Ricavi per mobilita farmaceutica (File F} - Anno 2018

% sU % sU
totale tolale
regionale generale

vita compresa nel global budget . 45,22% |

54,78% _
: 32.785,05

0T, Regione Unbrla

' EXTRAREGIONALE .~ S 2s78152,59

Nel 2018 il fatturato del File F fa segnare un deciso incremento pari ad € 3.525.460,22 rispetto al
2017 (+ 13,52%). L'incremento del fatturato & ascrivibile per la maggior parte all’attivitd resa nei
confronti delle ASL regionali, che & aumentata di € 3.090.895,46, ma anche Fattivity
extraregionale si & incrementata di € 434.564,76. In ambito regionale & variato anche il rapporto
percentuale tra la categoria del c.d. global budget (era i 42,44% del totale nel 2017 ed & passata
al 45,22% del totale nel 2018} e quella dell’ex extra global budget (era it 57,56 % del totale nel
2017 ed & passata al 54,78 % del totale nel 2018).

Come ricordato precedentemente la Regione Umbria, con la n. 951 del 3/8/2015 e successive
disposizioni, ha stabilito che per i farmaci erogati direttamente da parte delle Aziende
Ospedaliere e fuori dai tetti di global budget (c.d. File F extra Global Budget) il fatturato sia
inglobato nel global budget e concerra al raggiungimento del tetto fissato per gli scambi della
mohilita sanitaria.
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Il fatturato dell’attivita erogata a pazienti residenti fuori Regione nel 2018 ha subito un
incremento del 4,98% (+ € 1.066.602,21) rispetto al 2017. Nella tabella che segue & messo a
confronto il fatturato dei due anni articolato per trimestri.

Tabella n. 16
Mobilita sanitaria extraregionale 2018

AZLL-EGATO...... ..... A ALLA DELIBERAZIONE
0.1MAG...2019.0. 3% pa .26k

Fatturato TOTALE
MOBILITA' SANITARIA | Fatfurato I|| Fatturato Fatturato iy IVtrimestreeV| fatturato per
EXTRAREGIONALE trimestre Il trimestre frimestre invio anno
2017 4.994.744,03 5.532,531,83 5.554.666,37 5.363.539,28 21.445 481,51
2018 £.193,860,30 5.415.580,88 5.198.474,9% 5.704.157,55 22.512.083,72
DIFFERENZE 2013 su 2012 1.195.116,27 -116.940,95 -356.191,38 344.618,27 1.066.602,21

Nell’alveo della mobilita sanitaria, le c.d. cessioni di servizi {prestazioni rese a pazienti ricoverati
nei presidi ospedalieri delle altre aziende sanitarie) rimangono una delle poche tipologie di

attivita che, dal punto di vista economico, viene trattata al di fuori del global budget.

f ricavi imputabili a questa attivita, riepilogati nella tabella che segue, registrano un incremento di
€ 213.648,99 (+ 10,14%] rispetto al 2017 (anno in cui si registrarono ricavi per € 2.106.559,74).

Tabella 17

Ricavi per Cessione di Servizi - Anno 2018

% su
totale
regionale
Aftivita resa alle ASL regionali 2.071.120,76 | 89,26%
UMBRIA Attivitd resa all'Azienda Ospedaliera di Terni | 245.087,97 10,74%
TOT. Regione Umbria ' | 2.320.208,73

Le prestazioni a ricoverati in ospedali di ASL extraregionali sono state oggetto di fatturazione
diretta, come da specifiche direttive della Regione Umbria, e pertanto sono ricompresse nella

categoria delle c.d. Entrate proprie.

Riguardo alle altre tipologie di entrate, si mette in evidenza che le voci pill rilevanti sono
costituite dai tickets e dai proventi della libera professione “intra moenia”.

Per i tickets sanitari, i ricavi registrati nel corrente esercizio mostrano un lieve incremento

rispetto all’anno precedente.
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LEGATD. ..o ALLA DELIBERAZIONE
Tabella n. 18 A} Ef H)AB f[iﬂg .......... m VAN

RICAVI PER TICKETS NEL PERIODO 2013 - 2018

ANNO 2013 ANNQO 2014 ANNO 2015 ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 2018

6.145.612,32 | 6.271.243,03 | 6.134.751,92 | 5.899.798,62 | 6.049.071,32 | 6.152,343,82

[ ricavi della voce A 4) b legati all'attivitad intra moenia fanno segnare, rispetto al 2017, un
incremento passando da € 4.390.160,23 del 2017 ad € 4.822.918,98 del 2018 {+ 432.758,75 pari
a +9,85%) .

Area straordinaria del conto economico - Proventi finanziari :

I proventi finanziari, esposti alla voce C 1) del conto economico, ammontano ad € 126,06 e si
riferiscono agli interessi maturati sui conti correnti postali nonché a quelli corrisposti dal
Tesoriere sulle giacenze del conto corrente dove, ai sensi dell’art. 35 commi 8 e 9 del D.L
24/1/2012 n. 1, sono allocate le disponibilitd rivenienti da mutui, prestiti ed ogni altra forma di
indebitamento non sorrette da alcun contributo in conto capitale o in conto interessi da parte
dello Stato, delle Regioni e delle altre pubbliche amministrazioni

Area straordinaria del conto economico - Proventi straordinari

Per quanto attiene ai ricavi che affluiscono all’area straordinaria del conto economico - Voce E)
essi sono costituiti dalla sommatoria del conto 650.40.10 (Donazioni e lasciti) e del gruppo delle
sopravvenienze {dal 680.10.11 al 680.10.18) e delle insussistenze del passivo {dal 680.40.11 al
680.40.18).

Complessivamente ammontano ad € 13.155.049 (€ 205.569 Proventi da donazioni e liberalita
diverse; € 5.657.791 Sopravvenienze attive; € 7.291.689 Insussistenze attlve) e le partite pil
rilevanti sono costituite da:

— —=—“Proventidadonuzioni e liberafitodiverse”(CO.GE, 650.40.10) the assommano ad €
205.569 ed attengono a donazioni da enti e privati;

* “Sopravvenienze attive v/terzi relative all'ucquisto di beni e servizi” (CO.GE. 680.10.17)
segna un importo di € 416.550,75 che si riferiscono, quali voci principali, per € 218.916,49
a rimborsi di sperimentazioni di farmaci la cui terapia non ha dato esiti positivi ed a
accordi negoziali, per € 26.489,07 a rimborsi per restituzioni di materiale sanitario vario
alle ditte fornitrici per ritiri cautelativi, mancato utilizzo o raggiungimento del fatturato,
per € 124.558,93 da rimborsi di competenza dell’anno 2017 riconosciuti da Umbria Salute
s.carl, per € 38.484,09 a rimborsi su utenze degli anni pregressi, per E. 7.685,85 dal
rimborso di buoni pasto scaduti nel 2017.

s "Altre sopravvenienze attive v. terzi “(CO.GE. 680.10.18) assommanti ad € 5.241.240,17,
attengono guanio ad € 2.800.000,00 alFassegnazione, intervenuta con D.G.R.U.
1138/2018, di accantonamenti pregressi della GSA, quanto ad € 2.100.000,00 alia
attribuzione di somme accantonate della GSA per farmaci oncologici innovativi anno
2017, di cui alla D.G.R.U. 1138/2018 e per € 241.240,17 quale conguaglio 2017 per
prestazioni sanitarie erogate agli stranieri non in regola con le norme d'ingresso e di
soggiorno (STP}.
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» “Insussistenze attive v/terzi relative allacquisto di beni e servizi” {CO.GE. 680.40.17) per
un totale di € 984.607,45, afferiscono quanto ad € 918.690,65 alla registrazione di una
insussistenza di accantonamenti effettuati in vari anni, correlati alla manovra di PAY BACK

+ anni 2007/2010, a seguito defla sentenza di rigetto della Corte di Appello di Perugia
n.164/8.3.2017, quanto ad € 47.991,88 per minori oneri per consumi di energia elettrica
dell’anno 2017 e quanto ad € 17.924,92 ad insussistenze di debito relative ad acquisto di
beni/servizi.

e “Altre insussistenze aftive v/terzi” € 2.359.548,05 (CO.GE. 680.40.18} pari ad €
6.307.081,55, si riferiscono per € 4.087.798,76 alla registrazione di una insussistenza a
carico delle somme accantonate negli anni 2012/2013 per il finanziamento dei Centri di
Riferimento Regionale. Da apposita verifica & emerso che, per i suddetti anni, il completo
raggiungimento delle finalitd attribuite ai Centri stessi & stato conseguito a carico,
principalmente, delle ordinarie risorse aziendali, considerata la stretta correlazione tra le
attivita specifiche dei Centri di Riferimento e l'ordinaria attivitd assistenziale. €
2.072.931,11 si riferiscono alla registrazione di insussistenze di somme accantonate nei
bilanci degli esercizi precedenti ai Fondi rischi per liti, arbitraggi e contenzioso per
personale dipendente per le qualii relativi giudizi hanno trovato conclusione. Quanto ad €
146.351,68 attengono alla registrazione di insussistenze di partite di debito per interessi
di mora relative agli anni 2001-2011, a fronte delle quali sono intervenuti accordi
transattivi con i fornitori.

ALEGATO ... A ALLA DELIBERAZIONE
2.0 M- 2049 02T pac, IvA
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[

Costi caratteristici

| costi complessivi dell’esercizio 2018 sono risultati ammontare a € 332.889.236, segnando un
aumento di € 12.055.816 {+ 3,76 %) rispetto al bilancio di esercizio del 2617 (€320.833.421). Le
voci di costo che in valori assoluti hanno manifestato incrementi pili significativi sono gli acquisti
di beni sanitari, il personale e il godimento di beni di terzi.

Nel grafico che segue (Fig. 10} viene evidenziata I'incidenza, sul totale dei vari costi aggregati in
quattro grandi categorie.

o MLEGATO......./Ar...... ALLA DELISERAZICHE
ig. 2.0 MAG..2018 . 3T pic. 5. 962

COSTI ANNO 2018
ALTRO ACQUISTO D! BENI
: 9% 31% :
|
PERSONALE
DIPENDENTE
compresa IRAP
44%
ACQUISTO DI
SERVIZ!
% 16%

Costi del Personale
Per un apprafendito esame della spesa del personale, anche in relazione ai vincoli posti dalla

Costi dei beni sanitari

I beni sanitari con un ammontare complessivo di € 102.226.163,46 costituiscono, nel 2018 oltre it
30% dei costi della produzione e segnano un incremento rispetto al 2017 (ove il costo era di €
97.493.298,91) di € 4.732.864,55 pari a + 4,90 %.

| costi per i Medicinali, afferenti ai sottoconti di CO.GE. da 240.10.50 a 240 10 111 sono passati da
€45.087.323,97 del 2017 ad € 48.454.229,87 nel 2018 con un incremento di € 3.366.905,90 pari
a+7,47%.

Nello schema che segue sono descritti | Gruppi ATC a maggior incremento di spesa:
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Per un maggiore dettaglio si esplicitano di seguito i principi attivi che hanno maggiormente

contribuito all'incremento della spesa.

ATC AnnoPrecedente AnnoCorrente Differenza
PEMBROLIZUMAB 302.727 1.582.322 1,279,595
NIVOLUMAB 852.253 2.001.367 1.149.114
EMTRICITABINA, TENOFOVIR
ALAFENAMIDE,ELVITEGRAVIR,COBICISTAT 469.876 1.478.118 1.008.242
EMTRICITABINA, TENOFOVIR  ALAFENAMIDE E
RILPIVIRINA 41.915 677.825 635.910
DARATUMUMAR 0 534.936 534,926
EMITRICITABINA E TENOFOVIR ALAFENAMIDE 41.872 555.725 513.853
PERTUZUMARB 515.701 796.169 280.469
TEST IN VITRO (ALTRI} 2.329.615 2.610.040 280.425
CEFTAZIDIMA ED INIBITORE DELLE BETA-LATTAMAS] 0 280.016 280.016
AZACITIDINA 636.085 896.141 260.057
DEFIBROTIDE 70.290 318.648 248.358
ELOTUZUMAB 0 225.665 225.665
MEPCLIZUMAB 58.121 - 258.638 200.517
DINUTUXIMAB BETA 0 189.200 189.200
CANAKINUMAB 22.300 210,244 187.843
VEDOLIZUMAB 82.643 268.086 185.443
TRASTUZUNMAB 1.546.562 1.728.164 181.602
RANIBIZUMAB 422.787 5599.639 176.852
FINGOLIMOD 617.785 791.440 173,656
DIMETILFUMARATO 490.294 645,796 155.502
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0

CLARATUMAR 137.868 137.868
CARFILZOMIB 286.925 434,724 137.799
DOLUTEGRAVIR 672473 801.324 128.851
LAMIVUDINA, ABACAVIR E DOLUTEGRAYIR 898.240 1.022.380 124.141
ATEZOLIZUMAB 0 118.285 119.285
VENETOCLAX 0 118.488 118.488

L'aumento di spesa per Farmaci {circa 3.500.000) & dovuto, principalmente, all’acquisto di
Nivolumab, Pembrolizumab, Atezolizumab e altri Farmaci oncologici innovativi che attingono allo
specifico fondo nazionale di 500.000.000. Inoltre si registrano aumenti di spesa per farmaci
neurologici per la Sclerosi Multipla, e per 'oculistica a seguito dell’arrivo sul mercato della siringa
pronta di Lucentis, che ha causate un aumento dei consumi perché non piu frazionabile presso il
laboratorio di Galenica Clinica.

L’Azienda ha comunque posto in essere le seguenti azioni per migliorare Yappropriatezza
prescrittiva e per I'efficientamento dei processi:

1. Lutilizzo del sistema gestionale delle terapie oncologiche LOG80 consente di routine di
garantire [appropriatezza prescrittiva di tutte le terapie prescritte attraverso
I'associazione di pazienti affetti da una determinata patologia con un protocollo di terapia
validato per quella patologia da medico e farmacista appartenenti alla Rete Oncologica
Regionale dell’Umbria;

2. Tutte le terapie contenenti farmaci sottoposte a Registro Osservazionale AIFA sono

~ verificate da uno specifico Team di Farmacisti (Progetto Appropriatezza e
Farmacovigilanza Farmaci Alto Costo) che affiancano i medici nella fase di inserimento
delle schede AIFA e che provvedono all’inserimento delle dispensazioni garantendo cosi

{'appropriatezza prescrittivadi tali farmaci secondo i criteri di arruclamento stabiliti da
AlFA;

3. Implementazione del percorso prescrittivo/autorizzativo dei medicinali off-label
finalizzato ad una maggiore sicurezza per i pazienti ed un maggior contenimento dei costi:

T T 7 4 Con I'implementazione del sistéema di prescrizione Galileo, il sistema filtra in una prima
possibilita di prescrizione i medicinali appartenenti al prontuario di reparto che hanno un
profilo farmacoeconomico pil vantaggioso;

5. Implementazione della Stewardship antimicrobica nei reparti Chirurgici finalizzata a
gestire la necessita di trattare infezioni complicate multiresistenti ed a prescrivere pil
appropriatamente particolari categorie di antibiotici.

6. Monitoraggio appropriatezza da parte della farmacia (sui farmaci inseriti in stewardship
sono state richieste le n. 187 richieste di prescrizioni di infettivologi);

7. Partecipazione ai lavori del tavolo regicnale per la predisposizione di report di consumo
espressi in DDD/100gg.deg. e contenenti il report delle resistenze microbiologiche
finalizzato alla realizzazione di Audit nei reparti per discutere i dati e migliorare
{appropriatezza prescrittiva

8. Partecipazione ai tavoli di lavoro Regionale per l"appropriatezza prescrittiva di Farmaci per
HCV, Inibitori di pompa protenica, Vitamina D, Antibiotici.

9. I farmaci dispensati in forma diretta da questa Azienda ai sensi della legge 405/2001 sono
prevalentemente medicinali ad alto costo la cui prescrizione avviene con “piano
terapeutico”. Tali piani terapeutici e relative dispensazioni, sono controllati
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routinariamente unc per uno al fine di garantite appropriatezza e aderenza al
trattamento.

10. Per guanto riguarda i Dispositivi Medici particolarmente costosi, come ad esempio DM
per apparato Cardiovascolare e protesici coronarici e periferici @ stato predisposto un
capitolato tecnico speciale che consentirad I'effettuazione della Gara Regionale con la
selezione e aggiudicazione di prodotti con un profilo costo/qualita pitl vantaggioso;

11. Specifiche maodifiche organizzative di livello sovraaziendale hanno portato un
efficientamento del sistema Regionale a seguito della centralizzazione in questo ospedale
delle attivita di emodinamica e aritmologia {c.d. “Hub”}, con il conseguente risultato per
FA.O.Perugia di un aumento delle attivita e di consumi di tali tipologie di Dispositivi ad
alto costo.

12. Con specifici Audit di reparto (disponibili i verbali presso SC Farmacia), sono stati
analizzati i dati di spesa al fine di promuovere F'utilizzo di medicinali a brevetto scaduto sia
helle prescrizioni ospedaliere che nei confronti dei piani di terapia territoriali favorendo
la prescrizione dei medicinali in lista di trasparenza (eguivalenti} e Biosimilari.

13. Centralizzazione dell’allestimento dei farmaci oncologici per conto dei DH della ASLL di
Assisi, Pantalla e Castiglion del Lago, in ottica di miglicramento della qualita e risparmio di
risorse in ottica regionale.

14. Istituzione di specifico comitato Budget, costituito da DG, DS, DA, Farmacia, Direzione
Medica e Controllo di Gestione, che atiraverso l'utilizzo dei dati del cruscotto aziendale
evidenzia le azioni da proporre per governare la spesa, come ad esempio la discussione
dei costi in aumento con i principali responsabili dello sforamento di spesa {cardiologia,
chirurgia vascolare, cardiochirurgia, onco-ematologia). Sono attualmente in corso ulteriori
incontri con i reparti responsabili di significativi aumenti di spesa per pianificare ulteriori
azioni finalizzate all’appropriatezza ed al contenimento dei costi.

La categoria dei costi del File F ha pesato nel 2018 per € 28.659.668,98 rispetto all'esercizio 2017
(€ 25.293.284,64); il costo & aumentato di € 3.366.384,34 +13,3%). Scendendo nel dettaglio &
aumentato il costo dei “Medicinali con AIC ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione
regionale - Distribuzione diretta classe A” {conto 240 10 74) per € 241.273,43.

— Ml costa dei "Medicinoli_can_AlC_ad eccezione_di vaccini_ed_emoderivati_di produzione regionale -

Distribuzione diretta classe H” (conto 240 10 75) si & incrementato di € 3.125.146,91, a causa
principalmente dell’aumento delle indicazioni, con conseguente aumento del consumo, dei nuovi
farmaci innovativi oncologici {nivolumab e pembrolizumab).

Riguardo alle direttive regionali che, nei riguardi dell’Azienda Ospedaliera di Perugia, hanno posto
come limite alla spesa farmaceutica ospedaliera 2018 I'importo di € 26.014.273 {DGRU n.
1138/2018) vale evidenziare che il costo registrato nell’esercizio di riferimento & rimasto al di
sotto di tale limite: infatti 'onere dei medicinali ed emoderivati, al netto della partita della
distribuzione diretta Classe H, é risultato essere pari a € 23.801.535,31.

[ costi per i Dispositivi medici (sottoconti di CO.GE.da 240.140.10 o 240.140.30) sono passati da €.
49.780.485,89 del 2017 ad £. 51.635.089,89 del 2018, segnando un incremento di € 1.854.603,50
pari a + 3,73%. L'aumento ¢ da ricollegare prevalentemente all'utilizzo della nuova tecnologia
robotica che, introdotta nel 2014 presso le sale operatorie, sta acquisendo sempre maggiori
campi di impiego e, a fronte di indubbi vantaggi per i pazienti, comporta un consumo di
dispositivi tecnologicamente pil avanzati ma pil costosi rispetto a quelli utilizzati con la tecnica
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laparoscopica convenzionale. L’aumentato consumao dei Dispositivi per Robot Chirurgico & altresi
coerente con {o scopo di diminuire la degenza media per i DRG trattati con queste tecnologie.

A questo st aggiunge un aumento di Dispositivi impiantabili, quali stent, valvole cardiache, ed altri
dispositivi ad alto costo per attivita di emodinamica, di chirurgia vascolare, e di cardiochirusgia.

Altri costi

Oltre quanto sopra evidenziato in ordine ai costi del personale ed ai costi per F'acquisto di beni
sanitari, di seguito, si pone I'attenzione su altre voci di costo ove vengono registrati tipologie di
oneri rilevanti per la loro entita e che hanno fatto segnare significativi scostamenti in
aumento/diminuzione rispetto al 2017.

La voce B 3 "Acquisti di servizi non sanitari” evidenzia un aumento del costo tra il 2017 e il 2018
di 1.067.427,02 euro; nella tabella n. 19 che segue sono esposti gli scostamenti relativi alle
assicurazioni, alle utenze e ai servizi appaltati:

ALLEGATO..........,4 ... ALLADELIBERAZIONE
0. MAR...2019 0. 337 pac. n 234
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Tabellan. 16 |AUWEGATO ....... ... ALLA DELIBERAZIONE
| 2.0 MAG. 2019, 3.3 mo. 1942, — —
i Bilancio Esercizio 2017 Dyomclo Esercizio
460 80 11| Premi di assicurazione - R.C. professionale 262.375,09 250,408,90
4608012 | Premf di assicurazione - Altri premi assicurativi 233.917,51 193.274,64
460 80 13 | Autoassicurazion! | fascia indennizzl e risarcimenti ' ’ -
460 80 14| Autoassicurazioni |l fascia indennizzi e risarciment 1605000 1.920.000,00
460 80 15 ’ C{L;;ga:dsiisétel’rfascia Spese legali, peritali, mediaz. e 4.209,00 3.014,37
460 80 16 i\gslzaas;t:étgr fascia Spese legall, peritali, mediaz. e 21232.88 23.505,74
4808017 | Autoassicurazioni ill fascia Premio polizze assicurative 1.018.750,00 1.018.750,00
460 80 18| Autoassicurazioni Il fascia - Franchigle assicurative 1.230.000,00 800.000,00
460 80 19| Autoassicurazionl Spese personale 35900,69 45.013,44
46011010 | Alfre spese generali e amministrative 498.102,77 478.950,20
4701020 | Energia eletirica 3.689.091,83 3.805.393,39
4702020 Acqua 738.139,62 696.324,15
47030 20 | Telafono 730.157,67 876.523,50
4704020 Gas 3.525.392,50 3.406.513,95
480 10 10| Lavanderia 5.344.724,70 5.132.765,68
480 20 10| Pulizia 6.351.556,90 6.362.877,32
480 50 10| Servizio slahorazione dati 1.3806.897,51 1.502.228,78
480 60 16 | Servizio di trasporto sanitario extraregionale - Elisoccorso 1.282.503,25 1.241.539,13
480 7010 [ Smaltimento rifiuti 2.206.084,87 3.171.302,88
480 90 13 | Altri servizi non sanitari appaltati da private 5.945.480,1% 5.973.484,90
36.122.617,07 36.902.780,97

___Lavoce B 4 “Manutenzioni e riparazioni”_manifesta_u n-incremento-di-€-319:627-partal-+4;4%tra——— ——

i1 2017 ed il 2018.

La voce B 5 “Godimento di beni di terzi” fa segnare un incremento dei costi pari ad € 800.578 (+
30,7%): il dato & ascrivibile al maggior costo sostenuto per i canoni di noleggio per attrezzature
sanitarie {conto 380 30 10).

Area straordinaria del conto economico — Oneri finanziari

Gli oneri finanziari di cui alla voce C 2) del conto economico si riferiscono agli oneri per interessi
passivi gravanti sui mutui che I'Azienda Ospedaliera di Perugia ha ancora in essere.

Area straordinaria del conto economico ~ Oneri straordinari

Per quanto attiene ai costi che affluiscono allarea straordinaria del conto economico {Voce E)

essi sono costituiti dalle sopravvenienze e insussistenze passive (conti dal 570.20.10 al
570.100.10}, ammontano complessivamente ad € 49.756,35 e sono costituite da:
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+ "Sopravvenienze passive v. terzi relative all'acquisto di beni e servizi" {CO.GE 570.20.20), pari
ad € 14.066,31; si riferiscono a costi di competenza di anni precedenti non contabilizzati negli
anni di pertinenza.

o "Altre sopravvenienze passive v. terzi" {CO.GE 570.20.21) complessivamente assommanti ad €
4.688,27 si riferiscono anch’essi a costi di competenza di anni precedenti non contabilizzati
negli anni di pertinenza. :

* “Altre insussistenze passive v/terzi” (CO.GE. 570.60.18} complessivamente assommanti ad €
30.089,49 si riferiscono precipuamente alla insussistenza di crediti nei confronti della Azienda
ASL Umbria 1 per € 14.414,59, a seguito di note di credito su prestazioni per mobilita
sanitaria-cessione di servizi 2016/2017, ed alla insussistenza, per € 8.882,90, di crediti nej
confronti della azienda ASL Umbria 2 a seguito di note di credlto su prestazioni di mobilita
sanitaria degli anni 2017 e precedenti }

MLEGATO........ /... ALLA DELIBERAZIONE
Acquisto di immobilizzazioni con contributi in conto esercizio ;QMAG. 2019M. 3?’ PAG. QT’ 3|

La delibera della Giunta Regionale Umbra n. 1158 del 15/09/2014 avente ad oggetto
“Disponibilita finanziarie di parte corrente destinate al Servizio sanitario Regionale per I'anno
2014. Ulteriori determinazioni” ha, tra I'altro, dettato disposizioni ed indirizzi in relazione alla
materia dell’acquisizione di immobilizzazioni con contributi in conto esercizio.
Il punto n. 1 del deliberato del sopra menzionato atto recita: “di fare proprio il documento
istruttorio e o conseguente proposta del Presidente, corredati dei pareri prescritti da
regolamento interno della Giunta, che si allegano alla presente deliberazione, quale parte
integrante e sostanziale, rinviando alle motivazioni in esse contenute”.
Il documento istruttorio richiama il D. Lgs. 23/6/2011 n. 118 che ha introdotto il nuovo sistema
contabhile del Servizio Sanitario Nazionale. Specifica quindi che, in ordine alla redazione del
bilancio di esercizio delle Aziende sanitarie, il D. Lgs. 118/2011 prevede I'applicazione di quanto
previsto dagli artt. 2423-2428 del codice civile, fatto salvo quanto diversamente disposto dall’art.
29 dello stesso D. Lgs. [l citato art. 29 prevede difatti la possibilita di acquisire immobilizzazioni
con contributi in conto esercizio. In relazione a tale disposizione il DM 19/09/2012, che ha
approvato una parte della casistica applicativa del D. Lgs. 118/2011, stabilisce che I'utilizzo di
contributi in conto esercizio per finanziare I'acquisizione di immobilizzazioni rappresenta, di fatto,
o _unostorno d-i-contr-i-bu-ti—d-aI—eent—e—es-eFeiitiOﬂ-l—c—en-ta—capi-tﬂ-l-e.—Se-m-pre-lo-ste'sso—D?M.—p'rE‘c'TS‘a—ché,—' —
almeno per gli investimenti pil significativi, potrebbe essere gia la Regione, all’atto delle
assegnazioni, ad esplicitare la destinazione ad investimento di quote di contributi di parte
corrente.
Il documento istruttorio fa altresi presente, in un apposito passaggio, che per le perdite ancora
da coprire, presenti nei bilanci delle Aziende sanitarie al 31/12/2012, la Regione Umbria ha posto
in essere specifici provvedimenti diretti alla totale copertura delle stesse. Tale parte del
documento struttorio testualmente afferma: “inoltre, nel corso dell'anno 2013 la Regione
Umbria ha posto in essere specifici provvedimenti diretti alla totale copertura delle perdite
pregresse; infatti, nonostante un risultato di costante adempienza al Tavolo Ministerigle di
Monitoraggio per la verifica degli Adempimenti Regionali, i bilanci di esercizio delle Aziende
Sanitarie Regicnali presentavano al 31.12.2012 delie perdite ancora da coptrire per circa 72 milioni
di euro, situazione riconducibile agli anni 2008 e precedenti che tuttavia ha subito un progressivo
miglioramento a partire dall’esercizio 2009. In particolare: & stata accesa Panticipazione di
liquidité prevista dal D.L. n. 35/20013 (29,4 milioni}, é stato disposto l'impiego dell’utife
consolidato del SSR conseguito nell’esercizio 2012 (4,4 milioni), infine e stata attivata la copertura
pluriennale, ai sensi dei quanto convenuto dal Tavolo degli Adempimenti in occasione della
riunione del 24.3.2011 (copertura in 25 anni). Tale ultima procedura di copertura pluriennale,
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ammessa dal Tavolo di Verifica degli Adempimenti in occasione della riunione del 30.1.2014, ¢
stata intrapresu avendo principalmente valutato che l'esigenza di copertura comprendeva fondi
accantonati dalle Aziende, iscritti nel corrispondente Stato Patrimoniale, mg che non
necessitavano di un fabbisogno finanziario immediato. A tale proposito, nel bilancio regionale di
previsione dell’esercizio finanziario 2014 é stato istituito un apposito capitolo di spesa (capitolo
2273) destinato al finanziamento della quota annuale relativa alla suddetta copertura pluriennale
con uno stanziamento pari a 1,5 milioni”.

Nella parte successiva il medesimo documento istruttorio entra nelio specifico del trattamento
contabile delle poste in esame e recita: “ Allo scopo di proseguire Fazione di contenimento delfg
spesa intrapresa, considerato quanto sopra descritto, anche in ordine alla casistica ministeriale
relativa alla possibilita per le Regioni di esplicitare gia nell’atto di ossegnazione delle risorse
Peventuale destinazione a investimento di contributi di parte corrente, si é inoitrato un quesito al
Ministero dell’Economia e delle Finanze in ordine alle modality applicative dell’art. 29, comma 1,
lett. b) del D. Lgs. n. 118/2011. Considerato che il citato Ministero, dopo aver effettuato i relativi
approfondimenti, ha confermato che nulla osta al trattamento contabile riportato nel documento
della Regione Umbria ...(omissis) ... ovvero di operare le rettifiche o investimento sul totale del
contributo corrente assegnato nefl’anno e vincolato daila Regione ad investimenti (rettifiche che
nell'anno alimentano la corrispondente fiserva del patrimonio  netto)..... (omissis).......
successivamente iscrizione nell‘attivo delfo Stato Patrimoniale dellimmobilizzazione e calcolo
ammortamento con relativa procedura di sterilizzazione, si ritiene opportuno prevedere Futilizzo
di tale istituto rispetto ad una programmazione regionale. Resta intesa la possibilita di ciascuna
Azienda di finanziare con contributi in conto esercizio Facquisizione di uiteriori immobilizzazioni,
fermo restando che tale fattispecie potrg essere contemplata esclusivamente con la salvaguardia
dell’equilibrio economico di gestione”,

n pit punti della delibera regionale viene richiamato il pareggio di bilancio quale principio
inderpgabile che costituisce un obiettivo per il Servizio Sanitario Regionale e un vincolo per le
singole Aziende Sanitarie. Viene altresi richiamato I'obiettivo, per le Aziende sanitarie regionali, di
ridurre progressivamente I'esposizione debitoria verso i fornitori di beni e servizi e di contenere i
relativi tempi di pagamento entro i termini assegnati dalla vigente normativa.

La DGRU 1158/2014 contiene il principio in base al quale, oltre i contributi in c/esercizio da
stornare ad investimenti gi3 individuati dalla Regione con appositi atti, le Aziende possono
__ _ _ _finanziare con_ cantr_ib.uti._in_con.to_e_serei-z-i9—-Jiaeq-u-i-5-i-z-i9ne—di—u-I-t-erior-i—i-mm-obilizzazitrn'i,—fern'rro—7
restando che tale fattispecie pud sussistere esclusivamente con la salvaguardia dell’equilibrio

economico di gestione.

'impostazione sopra riportata & stata confermata dalla Regione dell'Umbria con la nota prot. n.
0070872-2019 del 09/04/2019 con cui sono stati impartiti gli indirizzi per la compilazione del
bilancio di esercizio 2017 e ove alla tematica & dedicato un apposito paragrafo denominato
“UTILIZZO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO PER INVESTIMENTI™,

Nel documento testé citato viene precisato che “Af fine di salvaguardare il principio di
rappresentazione veritiera e corretta, nel pieno rispetto dello spirito dello norma e del suo
impatto su pgatrimonio netto e risultato d'esercizio, Fazienda che finanzi interamente o
parzialmente con contributi in conto esercizio (indistinti o finalizzati) Facquisizione di
immobilizzazioni dovra effettuare le sequenti rilevazion.

- Nell'esercizio di acquisizione: iscrizione dell'immobilizzazione nello Stato Patrimoniale.

- Nell'esercizio di acquisizione e negli esercizi successivi: progressive ammortamento
dell'immobilizzazione stessa, nel rispetto def principio di competenza economica e secondo
quanto previsto dalle norme generali sulle immobilizzazioni, quindi con i coefficienti stabiliti
dall'allegato 3 al D.igs. 118/2011.
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- Nell'esercizio di acquisizione: iscrizione a conto economico di un costo (o, pitt precisamente, di
uno storno di ricavo) pari al valore dell'immobilizzazione, con contropartita nella voce A.IL5
Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio del patrimonio netto.
Questa scrittura di fatto storna la quota di contributo utilizzata per acquisire I'immobilizzazione
da conto esercizio a conto capitale. Lo fa perd in modo indiretto, per consentire verifiche e
quadrature sui dati dei contributi in conto esercizio. Nel Conto Economico, il costo andra inserito
nell'apposita voce A.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti, con segno
negativo e quindi a detrazione del valore deila produzione.
- Nell’esercizio di acquisizione e negli esercizi successivi: progressivo utilizzo del finanziamento per
investimenti per sterilizzare gli ammortamenti, secondo quanto previsto dalle norme generali
sulle sterilizzazioni,
Rientra inoltre in tale fattispecie 'ammontare dei contributi di parte corrente stornuti dai conto
esercizio al conto capitale per la realizzazione degii investimenti ai sensi del DM 19 settembre
2012 e di quanto comunicato dal Ministero delf’Economia e delfle Finanze in ordine alle modalita
applicative dell’'art. 29, comma 1, lett. b) del D.Lgs. n. 118/2011.
Con riferimento alla Voce di che trattasi (Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad
investimenti — da Regione o Prov. Autonoma per quota F.5. regionale — AAO250), si richiama
quanto disposto alla Giunta Regionale con Deliberazione n. 1138 del 15/10/2018 circa la
necessita di limitare la possibilita di ciascung Azienda Sanitaria di effettuare investimenti con
contributi "in conto esercizio esclusivamente al caso in cui venga garantita fa salvaguardia
dell’equilibrio economico di gestione”,
UAzienda Ospedaliera di Perugia, nel Bilancio preventivo economico 2018, ha formulato il piano
investimenti per I'arco temporale 2018/2020 ove & esplicitata la necessitd di addivenire al
potenziamento tecnologico delle attrezzature sanitarie nonché di provvedere annualmente alla
sostituzione di tutte le apparecchiature che vengono poste fuori uso o perché non riparabili o
perché obsolete.
A fronte delle prospettate necessity di investimento, I’Azienda Ospedaliera di Perugia, fatti salvo
il principio dell'equilibrio di bilancio posto come obiettivo fondamentale dalla Regione
dell’Umbria, considerato altresi che il pagamento di quanto dovuto ai propri fornitori awiene in
termini nettamente inferiori ai vincoli di legge, nel 2018 ha ritenuto di avvalersi di quanto
previsto dall’art. 29 del D. Lgs. 118/2011, circa la possibilita di acquisire immobhilizzazioni con
____ _contributiin QQMQeser.cjziﬂ,_d.es.ti.nan.d.oaIla_rea.l-i-zza-z-ion(—:Ldi—i-m-r—nebi-liﬂa—z—ie-ﬂi—una—q-u-ota—p-a-rtedei—
contributi in conto esercizio 2018 pari ad € 1.500.000,00.
La contabilizzazione di questa componente negativa di reddito & avvenuta al conto 590 100 10
“Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per
quota F.S. regionale (quota indistinta e vincolata)”, conformemente agli indirizzi regionali.

ALLEGATO ... /> ALLA DELIBERAZIONE
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Nelta tabella n. 20 che segue si rappresentano, secondo lo schema regionale, i crediti e i debiti
relativi alla mobilita sanitaria con le ASL umbre, oltre ai crediti e ai debiti nei confronti delia

Regione.
ALLEGATO...... ... A;.LA DELIBERAZIONE
20.M06...2008. 03 pag 1 936
Tabellan. 20
Bilancio esercizio | Bilancio esercizio Variazione
2018 2017 2018/2017
Crediti verso la Regione 26.240.807,05 19.307.247,22 6.933.559,83
erdltl_ verso Aziende Sanitarle per maobilita 14.097.377,02 13.932.421,55 164.955,47
sanitaria infgragruppo
Debiti verso Regione 0 0 0,00
Debiti verso .Aziende Sanitarie non in _
compensazione (diversi da mobilitd sanitaria 360.007,54 314.400,42 35.607,12
infgragruppo)
Saldo 40.688.121,61 33.554.069,19 7.134.122,42

| crediti verso Regione derivano in primo luogo dalla mancata erogazione di quote di fondo
sanitario regionale (conto CO.GE. 60 10 160) per € 13.034.922,59 nonché dalla mancata
erogazione di assegnazioni destinate ad investimenti (conto CO.GE. 60 10 80) per € 6.085.537.21.
Inoltre sono presenti crediti per autoassicurazioni (conto CO.GE. 60 10 12) per € 3.270.436,60
nonché crediti per € 1.233.033,56 relativi ai fondi assegnati per il ripiano delle perdite pregresse

(di cui alle DGRU n. 967 del 10/09/2018).

I crediti verso fe Aziende sanitarie umbre rivengono dalle prestazioni di mobilita sanitaria intra ed

extra global budget.

~ Tdebiti per mobilita sono invece costituiti, per Ta quasi totalita, da oneri per prestazioni rese dalla

ASL Umbria 1 prevalentemente per il rimborso delle prestazioni farmacup e consulenze.
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4.7 Analisi dei flussi di cassa e della situazione finanziaria

Va premesso che dal 1/1/2009 Ventrata in vigore deli‘art 77 quater del D.L. 25/6/2008 n. 112
(convertito dalla legge 6/8/2008 n. 133) ha portato le Aziende sanitarie nel sistema di tesoreria
unica mista. Una delle conseguenze di tale nuovo regime & stata la scomparsa delle due diverse
contabilita speciali, una per la spesa corrente ed una per la spesa in c/capitale, preesistenti
presso la Tesoreria Provinciale dello Stato dj Perugia, contestualmente & stata aperta una
contabilitd speciale nuova {n. 306372) ove & stata allocata 'intera giacenza di cassa dell’Azienda
al 31/12/2008 e dove affluivano tutte le entrate derivanti da pagamenti effettuati dalle
amministrazioni dello Stato. Tuite le altre entrate dovevano invece affluire presso un c/corrente
bancario di tesoreria fruttifero {n. 0000294339599) aperto preso il Tesoriere.

L’ art. 35 commi 8 e 9 del D.L. 24/1/2012 n. 1 ha previsto la sospensione, fino al 31/12/2014, del
regime di tesoreria unica mista; contestualmente & stato stabilito I'obbligo di versare, entro il
16/4/2012, le disponibilita presenti presso il Tesoriere nell’apposita contabilita speciale aperta
presso la Tesoreria Provinciale dello Stato. Tale regime & stato prorogato fino al 31/12/2017
dall’art. 1 comma 395 della L. 23/12/2014 n. 190 (legge di stabilitd 2015). Un‘ulteriore proroga
della sospensione del sistema di tesoreria mista fino al 31/12/2021 & intervenuta con fa legge di
bilancio 2018 (Art. 1 comma 877 della L. n. 205/2017). Restano escluse dalla disposizione in
esame le disponibilita rivenienti da mutui, prestiti ed ogni altra forma di indebitamento non
sofrette da alcun contributo in conto capitale o in conto interessi da parte dello Stato, delle
Regioni e delle altre pubbliche amministrazioni. Dette risorse finanziarie sono rimaste in un
apposito conto presso il Tesoriere. :

Il raccordo di cassa effettuato con il Tesoriere alla data 31/12/2018 espone la seguente
situazione:

ALLEGATO .......... ,/.j_ ....... ALLA DELIBERAZIONE

Tabella n. 21 2.0_MAG...2049. 0 3% pas w2 EH
Fondo cassa al 31/12/2017 97.924.728,69
Totale riscossioni 2018 327.252.998,42
_T£Ie pagarr;nti 2018 -338.095.205,34
Fondo cassa al 31/12/2018 87.082.521,77

La disponibilita di cassa esistente al 31/12/2018 si riferisce quanto ad € 86.592.759,63 alla
contabilitd speciale n. 306372 e quanto ad € 489.762,14 al ¢/c bancario di tesoreria ove soho
allocate le disponibilita rivenienti da mutui, prestiti ed ogni altra forma di indebitamento non
sorrette da alcun contributo in conto capitale o in conto interessi da parte delio Stato, delle
Regioni e delle altre pubbliche amministrazioni. Le risultanze contabili dell'Azienda Ospedaliera di
Perugia concordano con il verbale di verifica di cassa del Tesoriere che af 31/12/2018 espone un
saldo di € 87.082.521,77. Le risultanze contabili dell’Azienda Ospedaliera di Perugia concordano
con |"estratto conto della Banca o’ Itslia.
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Per monitorare i flussi di cassa la Regione dell’'Umbria ha codificato un flusso informativo,

alimentato trimestralmente, sia a livello previsionale che consuntlvo Le risultanze dell’anno 2018
di tale fiusso sono indicate nella tabella che segue:

ohe sulla gestione del Diretiore generale

Tabella n. 22 - AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGTA - FLUSSI D] CASSA anno 2018 (in migliaia di euro)

A Salda di cassa al 31/12/2017 : 97.924
B RISCOSSIONI
Al Trasferimenti da Regione
per incasso quota ordinaria 269.676
per incasso fondi finalizzati 4.373
per incasso rimb. stato avanz. lavor] 0
per incasso quote straordinarie 23.753
Totali Trasferimenti da Regione 297.802
A2 Entrate proprie 29.452
A3 Entrate per mutut 0
Ad Altre entrate 0
TOTALE RISCOSSIONI 327.253
C PAGAMENTI
Ci Pagamenti per il personale 172.055
C2 Pagamenti aj fornitori 164.151
C3 Rimborso mutui 1.854
4 Altre Uscite 35
TOTALE PAGAMENTI 338.095
0 | RISCOSSIONI - PAGAMENTI | -10.842
E | SALDO DI cASSA al 31/12/2018 | 87.082

Come & noto con D. Lgs 502/92, come modificato dall’art. 6, comma 5 della L. 724/94, aveva
previsto Fattribuzione da parte delle Regioni alle Aziende Ospedaliere, in acconto sulle
prestazioni rese, di una quota Fondo sanitario regionale determinata nella misura dell’80% dei

costi complessivi del’anno precedente, a copertura parzuale delle spese necessarie per la
gestione. Tale disposizione normativa & stata successivamente abrogata dall’art. 4, comma 3 del
D. Lgs 229/99.La regione dell’'Umbria, proprio a decorrere dall’esercizio 2003, ha modificato il
sistema di erogazioni fihanziarie portando e anticipazioni mensili, concesse alle Aziende
Ospedaliere, a circa il 95% del volume complessivo dei ricavi derivanti dalla mobilita sanitaria
regionale ed extraregionale nonché dai finanziamenti su mandato.

I complessi meccanismi legati alla fatturazione alle ASL della mobilita sanitaria, e le connesse
verifiche da parte delle Aziende territoriali, determinano tempi considerevolmente funghi per il
pagamento delle somme dovute a conguaglio. Tuttavia L’Azienda Ospedaliera di Perugia ha
costantemente sollecitato le aziende sanitarie al pagamento delle somme dovute e, nel
contempo, ha investito del problema, a pill riprese, anche VAssessorato regionale alla sanita. Tali
azioni hanno sortito effetti significativi in.quanto hanno portato al pagamento da parte delle ASL
di una quota consistente dei loro debiti. Nella tabella che segue & riportata la situazione dej
crediti vantati, per mobilita sanitaria, nei confronti delle ASL regionali fino al 31/12/2018.
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Tabellan. 23
Aziende CREDITI ]
[ "ASL UMIBRIA 1 12.504.668,15
ASL UMBRIA 2 1.343.620,90
A.O. DI TERNI 249.087,97
TOTALE - 14.097.377,02

Un fattore che in passato ha avuto un riflesso negativo sulla situazione finanziaria dell’Azienda &
stato il mancato ripiano delle perdite degli anni pregressi. Tuttavia tale situazione allo stato
attuale si & risolta in virtl dei prowedimenti di ripiano delle perdite pregresse dell’Azienda
Ospedaliera di Perugia intervenuti nel 2018: |a Regione Umbria infatti con la DGRU n. 206 del
06/03/2018, ha assegnato Vimporto di € 1.550.825,70, e con la DGRU n. 967 del 10/09/2018 ha
assegnato Y'ulteriore importo di € 1.233.033,56. Da quanto sopra rtisulta, come evidenziato dalla
tabeila che segue, il completo ripiano delle perdite pregresse.

T bell

24

UTILE/ PERDITA RIPIANI DA REGIONE RESIDUQO
ANNQ 1995 452.124,43
ANNO 1996 647.960,52
ANNO 1997 -1.960.272,88
ANNQ 1598 -7.993.576,02
ANNQO 1999 ~5,338.660,53
T0t.1995-1999 - -14,192.424,48 14.192.424,48 0
. ANNO 2000 -10.199.962,60
ANNQ 2001 -18.918.055,57
ANNO 2002 -6.113.295,52
ANNO 2003 -18.154.436,24
ANNO 2004 -13.339.761,03
ANNO 2005 -4.492.435,06
ANNO 2006 "25.264,37 :
_____ ANNO.200Z 0 o 1683052 v - A5,455.286,37 [ T e e e s
ANNO 2008 156.598,31
ANNO 2009 173.031,28
ANNO 2010 228.427,91
ANNO 2011 363.453,36
Ricalcole
ammortamentj * -463.158,57
ANNO 2012 710.310,43
ANNQ 2013 528.199,58 1.406.528,00
ANNO 2014 617.811,53 6.125.279,46
ANNO 2015 291.034,02 7.477.689,94
ANNO 2016 2.227.868,47 1.500.000,00
ANNO 2017 118.060,60 1.493.531,79
ANNO 2018 2.665.798,65

Tot, 2000-2018

| -66.124.114,21

66.124.114,21
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* In applicazione del D. Lgs. 118/2011 e relative disposizioni attuative regionali, l'effefto del
ricalcolo retroattivo degli ammortamenti non soggetti a sterilizzazione ha trovato
contabilizzazione come incremento delle perdite pregresse portate a nuovo

MLEGATO ... ....... ALLA DELIBERAZIONE
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tempi estremamente ridotti in cui vengono pagati i fornitori. Nellanno 2018 non @ stato attivato
il ricorso all’anticipazione di cassa del tesoriere, e conseguentemente non sussiste alcun addebito
di interessi passivi a tale titolo (Conto 490 10 10).

L'Azienda Ospedaliera di Perugia, cosi come ha tenuto sempre presente I'obiettivo dell’equilibrio
economico, ha anche posto in essere tutta una serie di azioni (sul versante della riscossione dei
crediti, sul versante della celerita delle procedure amministrative dei pagamenti, ecc.) tese a
migliorare la propria situazione finanziaria nell'ottica di ridurre drasticamente | tempi di
pagamento delle forniture e di abbattere/eliminare i costi determinati dagli oneri finanziari
(anticipazioni di cassa del tesoriere ed interessi di mora). Ne & derivato un eccellente andamento
della situazione finanziaria aziendale, con conseguente possibilita di dar corso con tempestivita e
regolarita al pagamento delle fatture dei fornitori.

UAzienda Ospedaliera di Perugia ha ricevuto dai fornitori, nel corso del 2017, circa 24.000
fatture/richieste equivalenti di pagamento. | pagamenti, come risulta dall’apposito indicatore
annuale di tempestivita dei pagamenti pubblicato sul sito internet aziendale, sono stati effettuati
entro i 60 giorni dal ricevimento della fattura previsti dal D.Lgs. 231/2002 (cosi come modificato
dal D.Lgs. 192/2012}); in particolare nel 2018 i tempi medi di pagamento sono stati di 19 giorni
dalla data di arrivo della fattura. Tali tempi comprendono l'arco temporale che va dalla data della
fattura alla data di esecuzione del mandato da parte della Banca Tesoriere; non comprendono
invece il tempo intercorrente tra la data di esecuzione del mandato da parte della Banca
Tesoriere e 'effettivo accredito dell'importo sul conto del fornitore.

Il valore dei tempi medi di pagamento risultante dall’Indicatore calcolato dail’Azienda {19} ¢ in
linea con quello (20} risultante presso la Piattaforma per [a Certificazione dei Crediti (P.C.C.) della
Ragioneria Generale dello Stato, come risulta da apposita comunicazione inviata dalla Regione
del’Umbria il 1/3/2019. I’Azienda Ospedaliera di Perugia sta inoltre operando insieme ai techici

_informatici della Societa in house Umbria Salute Scarl at fine di mettere_a punto.le_modifiche

informatiche necessarie per implementare la nuova funzione della P.C.C. di comunicazione dei
giorni effettivi di sospensione dei pagamenti per cause estranee alla volont dell’Azienda.

Va ricordato che la fase del pagamento delle forniture di beni e servizi & attualmente gravata da

una serie di consistenti e complesse verifiche imposte dalla normativa nazionale che

appesantiscono notevolmente le procedure amministrativo-contabili di liquidazione/pagamento,

e dilatano i relativi tempi di lavorazione. In proposito si ricordano:

* La verifica che il beneficiario del pagamento sia adempiente nei confronti del Fisco come
previsto dall’art. 48 bis del DPR 602/73

* Linserimento delle codifiche del sistema SIOPE i cui al DM M.E.F. 8/2/2010 e relativi
aggiornamenti e controlli.

¢ La verifica sulla tracciabilita dei flussi finanziari con finalita antimafia di cui agli artt. 3 e 6 della
L. 13/8/2010 n. 136.

* Lla verifica, tramite I'acquisizione del DURC (Documento Unico di Regolarita Contributiva),
sulla adempienza contributiva del beneficiario del pagamento (v. in particolare art. 6 comma
3, lettera d} del DPR 5/10/2010 n. 207) e le procedure per l'interventa sostitutivo ex art. 4
comma 2 DPR 207/2010.
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e Gli obblighi di pubblicazione sanciti dal D. Lgs. 33/2013.

s Gli adempimenti e le verifiche connessi al meccanismo della scissione dei pagamenti {c.d.
Split Payment} introdotto dall’art. 1 comma 629 lettera b) della L. 23/12/2014 n. 190 (legge di
stabilita 2015).

L'Azienda Ospedaliera di Perugia, ai sensi dell’art 9, comma 1 lettera a) del D.L. n. 78/2009 ha
pubblicato sul proprio sito internet (Sezione amministrazione trasparente — Pagamenti
dell'amministrazione) le misure per garantire la tempestivitd dei pagamenti adottate con le
deliberazioni n. 1719 del 9/12/20089, n. 50 de! 11/1/2013 e n. 504 del 20/03/2015. Ha inoltre
pubblicato (Sezione amministrazione trasporente — Pagamenti defl’'amministrazione — Indicatore
di tempestivita dei pagamenti)) i propri tempi medi di pagamento ai sensi dell’art. 8 del D.L.
24/4/2014 n. 66 secondo le specifiche tecniche definite con il DPCM 22/9/2014.

ALLEGATO ..., A ALLA DELIBERAZIONE

e MAGeDGA0: N 2F e 8L

Fig. 12 — Tempi di pagamento dei fornitori anni 2006 — 2018

A conclusione del presente paragrafo, in conformita alle direttive impartite dai competenti Uffici
regionali per la redazione del Bilancio di Esercizio 2018 {(Nota prot. n. 0070872 del 09/04/2019), si
riporta di seguito una tabella in cui sono esposti i dati dei pagamenti effettuati nel 2018 distinti
per annualita di emissione della fattura pagata.

64




Bilancio d’esercizio anno 2018 _ Relazione sulla gestione del Divettore generale

Tabella n. 25 ALLEGATO ...e, Ar ... ALLA DELIBERAZIONE
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Tabella dei pagamenti dellfanno 2018 distinti per anno di emissione delle fatture pagate

?ar;;?rjl emissione delle N.documenti Importo pagato nell'anno -
2018 21.936 134.703.189,12
2017 | 2.126 12.910.725,48
2016 93 490.659,27
2015 22 41.805,87
2014 ' 9 13.111,05
2013 9 15.062,66
2010 5 353,76
2008 1 33,60
2002 3 872,,71
24.204 148,175.813,52

CAPACITA’ RESIDUA DI INDEBITAMENTO DELL’AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA PER
L’ESERCIZIO 2019

Dal punto di vista normativo la capacita di indebitamento delle Aziende sanitarie umbre &
attualmente disciplinata dalla legge regionale 09 -04 -2015 n. 11 “Testo Unico in materia di Sanit3
e Servizi Sociali”.

In particolare la legge finanziaria del 2004 n. 350/2003 all’articolo 3 ha stabilito che le regioni a
statuto ordinario possono, con propria legge, disciplinare I'indebitamento delle aziende sanitarie
locali ed ospedaliere.

L'articolo 70, comma 3 della legge regionale umbra 09 -04 -2015 n. 11 “Testo Unico in materia di
Sanita e Servizi Sociali” stabilisce che le Aziende Sanitarie regionali, previa autorizzazione della
giunta regionale, possono contrarre mutui di durata non superiore a venti anni per i
finanziamento di spese di investimento purché I'ammontare complessivo  delle rate di

ammortamento comprensive di capitali ed interessi non superi il 15 per cento delle entrate
proprie cosrenti o dei ricavi netti e proventi di esercizio previsti nel bilancio preventivo
economico dell’anno in corso con esclusione delle quote assegnate a titolo di fabbisogno
sanitario standard e delle sopravvenienze, insussistenze e plusvalenze attive. l’articolo 70 comma
4 della citata LR. n. 11/2015 “attribuisce al Collegio Sindacale il compito di verificare in via
preventiva la compatibilita economico-fnanziaria della proposta di assunzione del mutuo”.

Di seguito si schematizza la situazione al 1/1/2019:

Mutui in essere al 01/01/2019:

- Mutuo di € 7.000.000,00 contratto con Dexia Crediop Spa nel 2011 al tasso fisso del 4,811 di
durata decennale (scadenza 31/12/2021)

- Ammontare annuo delle rate {capitale + interessi} € 887.679,16.

- Totale delle rate di ammortamento annue (capitale + interessi) attualmente pagate
dall'Azienda: € 887.679,16. :
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Ricavi per “entrate proprie” iscritte nel bilancio preventivo economico dell’anno 2019 (Delibera
n. 2345 del 03/12/2018): € 18.700.000,00

Capacita residua di contrarre mutui

Capacita massima di indebitamento (€ 18.700.000,00 x 15%) ...... € 2.805.000,00 -

Ammontare complessivo annuo deile rate di ammortamento
(capitale + interessi) dei mutui gia contratii ....oooveevivereerenenne, 3 887.679,16 =

Attuale capacita residua di indebitamento ... eieeceeeeneee. € 1.817.320,84 -

887.679,16 / 2.805.000,00*100 = 31,65%
887.679,16/18.700.000,00¥100 = 4,75%

o Fatta 100% la capacita massima di indebitamento, FAOSP PG si & gid indebitata per il
66,28% '

0 Limite indebitamento ex legge: 15% entrate proprie; I’AOSP PG si & gia indebitata per il
4,75%

4.8 Le immobilizzazioni finanziarie

L'Azienda Ospedaliera di Perugia con la delibera n. 2453 del 14/12/2018 ha effettuato la
rilevazione delle partecipazioni al 31/12/2017 ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. 19/8/2016, n. 175 e
dell’art. 17 del D.L. 24/6/2014 n. 90. '

Tale atto & stato trasmesso alla Corte dei Conti - Sezione Regionale di Controllo per 'Umbria e
all'apposita Struttura costituita nell’ambito del Ministero dell’'Economia e delle Finanze ai sensi
dell’articolo 15 del D.Lgs. n. 175/2016.

L'esito della ricognizione di cui alla deliberazione n. 2453/2018, secondo quanto stabilito
dall’articolo 17 del decreto legge 24 giugno 2014, n. 90, & stato comunicato alla banca dati gestita
dal Ministero dell’Economia e delle Finanze mediante inserimento dei dati nell’apposito portale
ministeriale entro i termini stabiliti dello stesso Ministero.

Le societa nelle quali 'Azienda Ospedaliera di Perugia detiene una partecipazione sono quelle di
seguito descritte.

UMBRIA SALUTE Scarl

Con la delibera n. 714 del 27/05/2009 I'Azienda Ospedaliera di Perugia ha deciso di acquisire una
partecipazione del capitale sociale, pari al’'8% della Webred Servizi Srl, societd fornitrice del
servizio CUP/Cassa e attivitd connesse a tufte le ASL dell’lUmbria con modalitd uniformi e
medesimi corrispettivi presso tutti i diversi centri di prenotazione {CUP) distribuiti sull'intero

territorio regionale.

Analoga decisione venne assunta dalle allora alire cinque Aziende sanitarie Umbre.
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In data 28 maggio 2009, presso il notaio incaricato Dr. Marco Carbonari con sede in Perugia, &
stato redatto |'atto notarile in base al quale le aziende Sanitarie umbre hanno acquisito ognuna
I’8% (per un importo di € 12.887,60) del capitale della Webred Sevizi Srl per una guota
complessiva del 48%; il restante 52% del capitale & attualmente posseduto dalla Societd Webred
Spa, societa strumentale in house della Regione Umbria.

Con delibera n, 859 del 17/6/2009 I'Azienda ospedaliera di Perugia ha approvato la modifica dello
statuto sociale ai fini della configurazione della Webred Servizi quale Societa strumentale in
house delle Aziende sanitarie regionali. In data 17 giugno 2009 si & tenuta I'Assemblea
Straordinaria dei soci di Webred Servizi Stl, per la modifica dello statuto sociale ai fini della
configurazione di Webred Servizi quale Societd strumentale in house delle Aziende sanitarie
regionali.

Con Deliberazione 1 febbraio 2010 n. 111 la Giunta regionale ha, tra I'altro, deliberato
I"autorizzazione alla trasformazione della Webred Servizi srl in Societa consortile;
contestualmente la Regione ha autorizzato la Societd Webred Spa a cedere una quota pari al 3%
della partecipazione posseduta nella controllata Webred Servizi s.r.l. a favore delle sei aziende
sanitarie del’Umbria, in misura di una quota aggiuntiva pari allo 0,5% ognuna. Con qguesta
operazione le Aziende sanitarie regionali arrivano a detenere, complessivamente, il 51% del
capitale della Webred Servizi mentre la restante quota & detenuta da Webred Spa. Tale decisione
¢ stata assunta in particolare sulla base dell’esigenza rilevata, a seguito dell’ingresso delle
Aziende Sanitarie Umbre nella Societd Webred Servizi s.r.l., di trovare una forma giuridica che,
meglio della Societa a responsabilitd limitata, rispondesse alle necessity di cooperazione e
supporto espresse dalle Aziende sanitarie; il nuovo inguadramento giuridico & stato
congiuntamente individuato nella forma della societ consortile, forma societaria che, oltre a
garantire una gestione condivisa ed un coordinamento funzionale delle attivitd e dei servizi,
consente alla Webred Servizi di operare in regime di esenzione dall’applicazione dell Imposta sul
Valore Aggiunto (IVA)}, con evidenti vantaggi economici per i fruitori delle sue prestazioni

Con la delibera n. 331 del 17/03/2010 I'Azienda ospedaliera di Perugia ha deciso di acquisire, per
€ 805,48 (euro ottocentocinque/48), un’ulteriore partecipazione pari allo 0,5% del capitale
sociale della Webred Servizi Srl.

In data 19 marzo 2010, presso la sede della Webred Servizi Srl in via XX Settembre, 150/A
Perugia, & stato redatto dal notaio incaricato Dr. Marco Carbonari Vatto notarile in base 3l quale
le Aziende Sanitarie umbre hanno acquisito ciascuna un’ulteriore quota pari allo 0,5% del capitale
della Webred Sevizi Srl portando la propria quota individuale all'8,5% e quella complessiva al
51%. Il restante 49% del capitale & attualmente posseduto dalla Societd Webred Spa, societa
strumentale in house della Regione Umbria. Sempre in data 19/3/2010 la Webred Servizi Spa si &
trasformata in Societa consortile a responsability limitata.

Nel 2013 la Regione dell'Umbria ha deciso di attuare un programma di riordino del sistema delle
societa e degli altri organismi partecipati dalla Regione stessa. | contenuti e le finality del
progetto sono esplicitati nella DGRU n. 1124 del 15/10/2013. Successivamente. Con DGRU n.
1293 del 19/11/2013 la Giunta regionale ha dettagliato le attivita e gli adempimenti necessari per
attuare il progetto di riordino.

[n particolare il progetto di riordino (DGRU 1124/2013 e 1293/2013) ha previsto che la Webred
servizi Scarl, societa in house dell’Azienda Ospedaliera di Perugia e delle altre Aziende sanitarie
regionali, confluisse nel costituendo Consorzio “Umbria Salute” insieme ad un ramo di azienda
della Webred Spa. La DGR n. 1124/2013 ha definito {a mission di “Umbria Salute Scarl” quale:
“Riferimento unitario del sistema delle Aziende sanitarie e Ospedaliere e strumento per stimolare
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ed attugre i percorsi di ammodernamento ed innovazione techologica nei servizi verso Putente
cittadino, secondo le linee di sviluppo tracciate dalla programmazione sanitaria. Eroga servizi di
interesse generale preordinati alla tutela della salute, operando per la produzione di beni e lg
fornitura di servizi di interesse generale rivolti, immediatamente e mediatamente, all'utenza e
curando il sistema informativo del Sistema Sanitario Regionale, per quanto di competenza delle
Aziende Sanitarie Locali e delle Aziende Ospedaliere, quale complesso delle basi di dati, delle
procedure e dei servizi applicativiftelematici per la tutely della salute. L'attivitd d'interesse
generale si svolge anche mediatamente tramite lo svolgimento di servizi strumentali alle attivita
istituzionali degli enti pubblici partecipanti.

Tra le attivita di interesse generale, rientrano quelle: di supporto tecnico-amministrative alle
direzioni aziendali, anche per le funzioni di centrale di committenza regionale per gli acquisti in
sanitda; di supporto alle aziende per il contributo aziendale al sistema informativo del Sistema
Sanitario Regionale, cosi come definito dalla Legge Regionale n. 18/2012; di supporto per
l'integrazione dei sistemi informatici aziendali con quelli regionali; di front office di servizi ai
cittadino; di back office dei servizi aziendali.

If Consorzio dovra rappresentare il soggetto di riferimento uynitario per assicurare le attivitd sopra
descritte in modo esclusivo per le aziende sanitarie ed ospedaliere.

Per il conseguimento di tale obiettivo il Consorzio potra porre in essere ulteriori interventi di

Bilancio d'esercizio anno 2018

razionalizzazione di sistema, in relazione alle attivitt gia esternalizzgte e garantite mediante la

partecipazione delfe ASL in altri soggetti”.

Con la DGR n.1293/2013 la Giunta Regionale ha, tra I"altro, deliberato a messa a disposizione del
49% del capitale sociale posseduto dalla propria societa in house Webred SpA in Webred Servizi
Scarl alle quattro Aziende Sanitarie regionali gia Socie di Webred Servizi.

Il 28/1/2014 si & tenuta un’assemblea della Webred Scarl in cui i soci hanno preso atto di quanto
stabilito dalle DGRU 1124/2013 e 1293/2013 e del relativo cronogramma di attuazione.

I 26/2/2014 I'Azienda Ospedaliera di Perugia ha acquistato {atto del Notaio Dott. Marco
Carbonari del 26.02.2014 Rep. 76474 Racc. 22856) un’ulteriore quota pari al 16,5% del capitale
della Webred Servizi Scarl., per I'importo di £ 55.208,90, portando la quota complessiva
detenuta in tale societd al 25,00% analogamente alla posizione di ciascuna delle Aziende
Sanitarie regionali socie della medesima societa, che pertanto hanno assunto complessivamente
la proprieta del 100 % del capitale della futura Webred Servizi/Umbria Salute Scarl.

I 26/2/2014 I Assemblea straordinaria di Webred Servizi Scart ha variato la denominazione della
Societa in “Umbria Salute Scarl” mentre la partita IVA, in codice fiscale ¢ la sede legale non hanno
subito variazioni. '

I 25/3/2014, come stabilito dall’assemblea dei soci, Umbria Salute Scarl ha acquisito da Webred
Spa, per I'importo di € 46.963,00, il ramo d’azienda “Sanitd” cosi come definito dall'apposita
perizia di stima.

In data 6 giugno 2014 I'Assemblea dei Soci di Umbria Salute Scarl in seduta Straordinaria alla
presenza del Notaio Dott. Marco Carbonari ha deliberato ulteriori modifiche statutarie
(Adeguamento dello Statuto alla L.R. 9/2014} tra cui la costituzione della Centrale Regionale di
Acquisto per la Sanita {C.R.A.S).

L’Azienda Ospedaliera di Perugia, unitamente alle altre Aziende sanitarie regionali socie per pari’

quota, esercita su UMBRIA SALUTE Scarl il controllo analogo tramite I’apposito organismo
statutario della “Conferenza degli Enti soci”.

La societa Umbria Salute Scarl ha chiuso I'esercizio 2018 con un risultato di pareggio.

Con la deliberazione n. delibera n. 2453 del 14/12/2018/' Azienda Ospedaliera di Perugia ha
effettuato la rilevazione delle partecipazioni societarie ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs. 19/8/2016,
n. 175 e dell'art. 17 del D.L. 24/6/2014 n. 90 rilevando la partecipazione del 25% nel capitale di
Umbria Salute Scarl. Tale delibera & stata trasmessa alla Corte dei Conti — Sezione Regionale di
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Controllo per 'Umbria e all'apposita Struttura costituita nellambito del Ministero dell’Economia
e delle Finanze ai sensi dell’art. 15 del D. Lgs. n. 175/2016.

| dati relativi alla partecipazione nella Societad Umbria Salute sono pubblicati nel sito internet
dell’Azienda Ospedaliera di Perugia nella sezione “Amministrazione trasparente — Enti controllati
— Enti di diritto privato controflati”; i dati della partecipazione sono altresi pubblicati nell’apposita
sezione “Patrimonio della P.A. — Partecipazioni delle Amministrazioni Pubbliche” del
Portaletesoro.mef.gov.it .

ALLEGATO.........., 1..... ALLADELIBERAZIONE

UMBRIA DIGITALE Scarl | '%:Fif'1'5‘""55"%1'119& b 9.1 pac N.ic% '

Con la deliberazione n. 448 dell’l1 marzo 2015 |'Azienda Ospedaliera, nell’ambito del percorso di
riordino del sistema regionale ICT ed in vista della costituzione di Umbria Digitale Scarl, prevista
dall’art. 11 della Lr. 9/2014, ha stabilito di accettare Passegnazione di una gquota di
partecipazione in Centralcom S.p.a. Da tale fatto, a conclusione del processo di riordino deile
societa partecipate dalla Regione dellUmbria e a seguito della costituzione di Umbria Digitale
Scarl, {che ha incorporato la societd Centralcom) allAzienda Ospedaliera di Perugia & stata
conferita, a titolo gratuito, una partecipazione al capitale di detta Societd consortile pari ad €
15,68 corrispondente allo 0,000392%.

Con la deliberazione n. delibera n. 2453 del 14/12/2018 F'Azienda Ospedaliera di Perugia ha
effettuato la rilevazione delle partecipazioni societarie ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs. 19/3/2016,
n. 175 e dell'art. 17 del D.L. 24/6/2014 n. 90 rilevando Ia partecipazione del 0,000392% nel
capitale di Umbria Digitale Scarl. Tale delibera & stata trasmessa alla Corte dei Conti — Sezione
Regionale di Controllo per I'Umbria e allapposita Struttura costituita nellambito del Ministero
dell’Economia e delle Finanze ai sensi dell’art. 15 del D. Lgs. n. 175/2016.

La societa Umbria Digitale Scarl ha chiuso Vesercizio 2018 con un utile di € 4.553,00.

I dati relativi alla partecipazione nella Societd Umbria Digitale Scarl sono pubblicati nel sito
internet dell’Azienda Ospedaliera di Perugia nella sezione “Amministrazione trasparente — Enti
controllati — Societa partecipate”; i dati della partecipazione sono altresi pubblicati nell’apposita
sezione “Patrimonio della P.A. — Partecipazioni delle Amministrazioni Pubbliche”  del
Portaletesoro.mef.gov.it .

CONSORZIO METIS

L'Azienda Ospedaliera di Perugia fa parte del Consorzio Metis, con sede in Pisa, Via Cosimo
Ridolfi, 6. C.F./P.I. 01474230503 e Reg. Impr. Pisa n. n. 93042190509 e REA di Pisa, Cap.Soc. €
108.456,00. Nel corso dell’'esercizio 2018 il Consorzio Metis ha reso noto che & variato il humero
dei consorziati e che conseguentemente si & verificato il mutamento delle quote di patrimonio
dei singoli consorziati, quote che sono divenute pari all'8,33%.

Metis & un Consorzio a carattere volontario e non ha scopi di lucro, & aperto a tutte le Aziende
Sanitarie pubbliche, ed ha come scopo statutario quello di promuovere le azioni in forma
associata mirate alla gestione tecnica ed amministrativa della manutenzione delle tecnologie
sanitarie di ciascuna Azienda sanitaria in termini di economicita, quality e sicurezza delle
prestazioni per contenere costi diretti e indiretti. Presso I"Azienda Ospedaliera di Perugia sono
installati, da diversi anni, appositi software di gestione del patrimonio elettromedicale, delle
procedure di manutenzione delle attrezzature sanitarie acquisiti dal Consorzio METIS e per i quali
lo stesso Consorzio effettua la manutenzione.

Il Consorzio Metis ha chiuso I'esercizio 2018 con un utile di € 190.747,00.
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Il Consorzio Metis nel 2017 ha fatto pervenire una comunicazione {nota prot. n. 793-2017 del
23/10/2017) con allegato un parere del Prof. Avv. Fabio Merusi {Studio Legale Associato Merusi —
Toscano di Pisa) ove si illustra la natura giuridica del Consorzio Metis stesso anche in relazione
alla normativa sulle societd a partecipazione pubblica. L’Avvocato Merusi risponde al dubbio
sorto tra alcuni consorziati se il consorzio Metis possa rientrare sotto la normativa di cui al D.Lgs
n. 175/2016 in materia di partecipazioni pubbliche. il Legale specifica che in base allo statuto il
Metis & un consorzio ai sensi dell’art. 2602 del c.c., ciod un’organizzazione nata da un rapporto
contrattuale al quale hanno partecipato in via esclusiva enti di diritto pubblico ed enti del Servizio
Sanitario Nazionale. Non & pertanto una societa costituita in nessuna delle forme previste dal
Codice civile ma un’organizzazione c.d. contrattuale, nel caso di specie tra enti pubblici o fra enti
comungue controllati da enti pubblici. Tale configurazione esclude che si tratti di una societa e
che di conseguenza la partecipazione degli enti al consorzio possa essere qualificata come
partecipazione societaria.

Il Prof. Merusi prosegue nel suo parere specificando che il D.Lgs n. 175/2016 si occupa soltanto
delle societd a partecipazione pubblica in base alle norme sulle societd contenute nel c.c..
Secondo il professionista cid risulta chiaramente dalla norma la quale specifica, all'art. 1,
Foggetto della sua disciplina e allart. 2 le definizioni che hanno, nel caso, valore di
interpretazione autentica. La lettera f) dell’art. 1 precisa infatti che si intende per partecipazione
la titolarita di rapporti “comportanti la qualite di socio in societd o la titolarite di strumenti
finanziari che attribuiscono diritti amministrativi” mentre la lettera I} indica che sono societ gli
organismi di cui ai titoli V e V1, Capo |, del Libro V del codice civile e che nelle societd possono
rientrare anche attivita consortili solo nel caso in cui 'oggetto sociale di una societa contempli
anche lo svolgimento di attivita consortili ai sensi dell’art. 2615 ter del codice civile. Il tenore
letterale della norma esclude quindi i consorzi che non svolgono attivita consortili in forma
societaria (di cui all’art. 2615 ter del c.c.) ma le svolgono in forma esclusivamente contrattuale
{ex art. 2602 c.c.). . '

In base a tali considerazioni il Prof, Merusi, nel sopra accennato parere, perviene alla conclusione
che il Consorzio Metis & al di fuori del campo di operativitd del T.U. sulle partecipazioni pubbliche
e che di conseguenza ad esso non si applicano le normative in tema di revisione delle
partecipazioni pubbliche,

’Azienda Ospedaliera di Perugia, con la delibera n. 2578 del 19/12/2017, ha preso atto di tale
parere e lo ha condiviso non considerando pitt quella nel consorzio METIS come una
partecipazione societaria rilevante ai fini della rilevazione delle partecipazioni societarie ai sensi
dell’art. 20 del D. Lgs. 19/8/2016, n. 175.

Tuttavia, come da apposite istruzioni ministeriali, I’Azienda Ospedaliera di Perugia ha provveduto
comungue a pubblicare i dati della partecipazione nel Consorzio nellapposita sezione
“Patrimonio  della  P.A. - Partecipazioni delle  Amministrazioni  Pubbliche”  del
Portaletesoro.mef.gov.it

70




Bilancio d’esercizio anno 20{8 Relazione sulla gestione del Direttore generale

4.9 Il patrimonio immobiliare

Nel 2014, come comunicato dalla Direzione Tecnico Patrimoniale con le lettere prot. n. 1885 del
19/12/2014 e n. 529 del 31/3/2015, il patrimonio immobiliare dell’Azienda Ospedaliera di Perugia
ha subito alcune variazioni rispetto alla situazione dell’esercizio precedente. In particolare:

Con DGRU n. 1345 del 31/10/2014 ¢ stato trasferito al patrimonio dell’Azienda I'edificio ex
Farmacia ospedaliera di via E. dal Pozzo (Perugia) (Catasto dei fabbricati - Foglio 237 - Particelle
922 e 5007) e {Catasto dei terreni - Foglio 237 - Particelle 863 e 864).

Nel Catasto dei fabbricati - Foglio 283 — La Particella 1519 risulta ampliata in data 06/08/2014 per
I‘inserimento del nuovo edificio destinato a laboratori ed uffici e denominato “Edificio CREQ”.
L’'agibilita per tale edificio risulta essere stata rilasciata dal Comune di Perugia il 5/12/2014 e
I'immobile & stato inaugurato ed entrato nel ciclo produttive il 3/3/2015.

Quelle sopra descritte sono le uitime modifiche intervenute nel patrimonio immobiliare
aziendale si che, dalle visure catastali relative ai beni di proprietd delAzienda Ospedaliera di
Perugia acquisite dalla Direzione Tecnico Patrimoniale emerge al 31/12/2016 |a situazione di .

seguito descritta. .AbLEﬁﬁ\W AGZI[/]JTQ ALLA DELIBERAZIONE
: ' 83T mc.n 288
Catasto dei fabbricati
Foglio| Particella | Categoria Classe| Consistenza| Rendita €
283 1346 Area urbana 50.916 m? £0,00
283 1519 B/1 3 411.206 m?® | €637.110,24
237 922 C2 7 55 m? €139,19
237 922 B4 y) 7.289 m? €9.411,12
237 5007 C3 5 55 m? €247.12
Catasto dei terreni
it -
Foglio| Particella | Categoria Classe| Consistenza Redd.' .0 Redd!to
dominicale agrario
5 ——
36 | 150 Seminativo 3 4740 m* | €22,03 £23,26
arboreo
236 155 Uliveto 1 4,410 m? 3 11,39 € 20,50
237 863 Bosco ceduo 175 m? €0,09 €0,02
237 864 Bosco ceduo ) 230 m? €0,12 €£0,02
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4.10 Le imposte sui redditi AMLEGATO _,/L ALLADELIBERAZIGHE
2.0.146..2019.8. .3 Frao 0. 388
Il Testo Unico delle imposte sui redditi stabilisce che il reddito complessivo degli enti non
commerciali, categoria in cui rientrano le aziende del Servizio Sanitario Nazionale, & formato dai
redditi fondiari, di capitale, d’'impresa e diversi.

L’Azienda Ospedaliera di Perugia, nell’anno 2018, & stata titolare di redditi d'timpresa e fondiari,
non di redditi di capitale, né di redditi diversi.

Per quanto riguarda invece i redditi fondiari, occorre tener presente cha il Ministere delle Finanze
— Dipartimento entrate, con la circolare 244/E del 28/12/1999 ha chiarito che gli immobili delle
aziende sanitarie utilizzati per attivitd istituzionali hanno autonomia reddituale e sono pertanto
produttivi di reddito fondiario. :

Nell’anno 2015, cosi come specificato nef paragrafo 4.9, | Competenti uffici dell’ Amministrazione
finanziaria hanno provveduto ad un riordino di tutte le proprietd dell’Azienda Ospedaliera di
Perugia riclassificandole in nuove particelle catastali.

I suddetti immobili le cui rendite catastali risultano dalle apposite visure sono soggetti a

rivalutazione secondo le seguenti regole:

+ 5% periredditi da fabbricati

« 80% per il reddito dominicale e 70% per il reddito agrario; tali tipi di redditi per gli esercizi
2013, 2014 e 2015 vanno ulteriormente rivalutati del 155 ai sensi della legge 228/2012.

L'aliquota IRES per I'esercizio 2018 & del 27,50% ma questa Azienda in qualita di Ente Ospedaliero
puo usufruire delfa riduzione del 50% ai sensi dell’art.6 del D.P.R. 601 del29.09.1973.

4.11 I fondi del CEAS Umbria

Con DGRU n. 41697/1998 & stato istituito il Comitato etico delle Aziende sanitarie della Regione

Umbiia (CEAS Umbria), ai sensi del D.M. 18/03/1998 avente ad oggetto “Linee guida di

riferimento per l'istituzione ed il funzionamento dei comitati etici”.

I CEAS Umbria, composto da 17 membri tra cui I'Assessore regionale alla Sanita e Servizi Sociali o

suo defegato, si & dotato di un proprio regolamento e di procedure autorizzative per la

sperimentazione clinica.

Ai sensi del D.M. 08/02/2013 il CEAS percepisce delle tariffe a carico del promotore della

sperimentazione destinate all’assolvimento dei compiti demandati al Comitato Etico. Tali tariffe

sono determinate in misura tale da garantire la completa copertura di tutte le spese connesse

all’ attivita del Comitato.

Le suddette tariffe sono state fino ad oggi versate in un apposito conto corrente intestato al CEAS

Umbria che ha gestito autonomamente il pagamento delle spese connesse al suo funzionamento.

La Regione dell’'Umbria, in esito ad un’apposita verifica, ha ritenuto opportuno, con fa DGRU n.

1257 del 3/11/2016, stahilire

» di dffidare all'Azienda Ospedaliera di Perugia ... la gestione economico-finanziaria dei fondi
provenienti dalle tariffe a carico dei promotori delle sperimentazioni cliniche ... che saranno
utilizzati a copertura degli oneri di funzionamento del Comitato Etico delle Aziende Sanitarie
dell’Umbria (CEAS Umbrig)”
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» “di disporre ... il trasferimento dei fondi provenienti dalle tariffe a carico dei promotori delle
sperimentazioni cliniche ... presenti nel conto corrente intestato al CEAS Umbria, ali’Azienda
Ospedaliera di Perugia, che ne disciplinerd 'utilizzo per le esigenze del CEAS con apposita
regolamentazione da definire in un disciplinare tecnico, in coerenza con le indicazioni della
Direzione regionale Salute e le normative vigenti in tema di Comitati etici, da adottare con
successivo atto.”

* “di dare mandato oll'Azienda Ospedaliera di Perugia, al fine di non interrompere Fattivita del
Comitato Etico, di avviare rapidamente le procedure per il reclutamento del personaie della
segreteria tecnico — scientifica qualificata attraverso incarichi di collaborazione coordingta e
continuativa per le qualifiche professionali ....”

Ultimate le procedure per il reclutamento del personale della segreteria tecnico — scientifica del

CEAS, T'Azienda Ospedaliera di Perugia ha provveduto, secondo quanto disposto dalla Regione

con la DGRU n. 1197 del 16/10/2017, a sottoscrivere i contratti con i collaboratori componenti la

segreteria del CEAS.

In esecuzione di quanto stabilito dalla DGRU n. 1257 del 3/11/2016 la Regione dell’ Umbria—

Direzione Salute, Welfare, Organizzazione e Risorse Umane con la lettera prot. n. 124163 del

6/6/2017 ha reso noto di aver trasferito una quota dei fondi del CEAS all’Azienda Ospedaliera di

Perugia. Nella stessa lettera e stato specificato che sara successivamente adottato uno specifico

atto per 'approvazione di un Disciplinare tecnico volto a regolare Yutilizzo dei fondi CEAS.

If Tesoriere dell’Azienda Ospedaliera di Perugia, con la carta contabile n. 0002837 del 31/5/2017,

ha accreditato all’Azienda stessa fondi CEAS per un importo di € 765.000,00.

Non essendo stato adottato dalla Regione del’Umbria il previsto Disciplinare tecnico volto a

regolare I'utilizzo dei fondi CEAS, I'Azienda Ospedaliera di Perugia, nel 2018, ha limitato ia propria

gestione al pagamento del personale della segreteria CEAS.

ALLEGATO .........cA.. ALLA DELIBERAZIONE |
2.1 MAG...2010. 037 e n 90
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5. DATIRELATIVI AL PERSONALE

MLEGATO........ A ALLA DELIBERAZIONE
5.1 La dinamica del personale in servizio 120 _;MAG: 2019 MS?’ PAG, N,,?f'f,{

Dalla tabella che segue si evince un incremento del personale in servizio al 31.12.2018 rispetto
alla stessa data dell’anno 2017. Si registra, infatti, come saldo netto tra assunzioni e cessazioni,
un aumento complessivo di 57 unita. In particolare:

nel ruolo amministrativo si arresta, grazie all’assunzione di personale appartenente alle c.d.
“categorie protette” per la prima volta dopo molto tempo il trend di decremento registrato negli
ultimi anni, sebbene con un saldo netto favorevole minimo: con + 1 unita {pari a + 0,65 %);

anche nel ruolo professionale si registra un incremento di 1 unita (paria a + 14,29 %);

nel ruolo sanitario si ¢, invece rilevato, un complessivo + 45 unita rispetto al 2017 (pari a + 2,25
%). Tale incremento & determinata da + 38 unita del personale def Comparto (dovuto da + 39 del
personale infermieristico e - 1 unita del personale tecnico della riabilitazione), da + 6 Dirigenti
Medici e da + 1 Dirigenti Sanitari {~1 Biologo e + 2 Fisici Sanitari);

anche il ruolo tecnico registra un aumento di 13 unita corrispondenti a un + 2,47 % ed & da
attribuire ad un incremento della figura degli Operatori Socio sanitari, + 11 unita, degli Ausiliari, +
6 e degli Operatori Tecnici, + 4. Si registra, invece una flessione tra le figure professionali degli
Assistenti/Collaboratori Tecnici, - 4 e tra gli OTA, -1; si registra, infine, tra il personale
universitario convenzionato un calo di 3 unita, pari al — 1,28 %, derivante da: +1 Dirigente
Sani_tarib non medico (Biologo} e — 4 unita del comparto.

Anno 2018
Personale Dipendente Ospedaliero {di Ruole, Incaricate e Supplente) & Universitario Convenzionato

FIGURE PROFESSIONALI Unita al Unita al
- 31.12.17 31.12.18
. : unita unita

Dirigenza Amministrativa 5 5
Pers. Comparto Amm.vo 131 132
Totale Ruolo Amministrativo 136 137
Dirigenza Professionale 2 3
Pers. Comparto Professionale 4 4
Totale Ruolo Professionale 6 7
Dirigenza - Odontoiatria 1 1
Dirigenza - Medica 472 478
Dirigenza - Farmacista 9 9
Dirigenza - Biologo _ 29 28
Dirigenza - Chimico 1 1
Dirigenza - Fisico 6 8
Dirigenza - Psicologo 2 2
Dirigenza - Prof. Tecnico/lnfermieristico 1 1
Pers. Compario - Infermieristico 1.227 1.266
Pers. Comparto - Tecnico/Sanitario 235 235
Pers. Comparto - Tec. della Riabilit. 35 34
Totale Ruolo Sanitario 2.018[ 2.063
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FIGURE PROFESSIONALI Unita al Unita al
31217 31.12.18
unita unita
Pers. Comparto - Assistenti Sociali 2 2
Pers. Comparto - Coll. Tec. / Ass. Tec. / Programm, 90 85
Pers. Comparto - Operatore Tecnico 117 121
Pers. Comparto - OTA 5 4
Pers. Comparte - 0SS 292 303
Pers. Comparlo - Ausiliario 23 27
Totale Ruolo Tecnico 529 542
Dirigenti Medici - universitari conv, 117 117
Dirigenti Sanitari NON medici - universitari conv. 16 17
Dirigenti Tecnici - universitari conv. 0 0
Pers. Comparto Tecnico/Sanitarto - universitari conv. 84 80
Totale Convezionati Universitari 217 214
[ToTaLE | 2.906] 2.963]
o N ALLEGATO .. i ALLA DELIBERAZIONE
Riepilogo Personale Suddiviso per Ruclo — Anno 2018 6 ettty 1L 3? PAG. ngz
persondie i’ || Pargondiedn’ +f
RUOLO e | i
unita unita
Amministrativo 136 137
Professionale 6 7
Sanitario 2.018 2.063
Tecnico 529 542
Universitari Convenzionati 217 214
TOTALE 2.906 2.963

Riepilogo Personale al 31.12.2018 - Distribuzione Percentuale

Personale al 31.12.2018
(ospedaliero e universitario convenzionato}

g1 Amministrativo

69,63% _

18.29% i@ Professionale
s (i

. 01 Sanitario

| Tecnico

4,62% , 0 Universitari
Conwenzionati

75




Bilancio d’esercizio anno 2018 Relazione suila gestione del Direttore generale

5.2 La dinamica del costo del personale

Complessivamente la quota dei costi riferibili alla Direzione del Personale per l'anno 2018
ammonta a € 160.711.538,12. Nella seguente tabella & riportato il dettaglio:

Riepilogo Costi Personale Anno 2018

1)|Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Sanitario | 123.038.146,34|
2)|Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo F’rofessmnale 1 Mwémfi.'i 26
3) _Iff_ers Dlp. Ospedalierg - Ruolo TeE_Q_I__GO ....... 1 8%69 89é63
4j[Pers. Dip. Osfjﬁédahero ﬁuagw,&wmmmlstratwgm_ " 5.60 604961 13
____ 5 ) EC}!‘I’T‘IA(-}“C_II_ Lavoro Flessibile (CLP, Co.Co.Co.) 1 2M30 685,37
6) Personale Unlversnano Convenzmﬁgto o 7.247.681,31
7)[Crgani. Direttivi _ B 666, 163 09
 8) Atlwlta Libero Prof'éés:onale ) Wmm: - _ 3.869.707,53
9)|Altri Costi " 93.838,02
TOTALE 160.711.538,12
Riepilogo Costo Personale Anno 2018 — Distribuzione Percentuale Al_l FGATO ..o, Z‘KL ...... ALLA DELIBERAZIONE
0_MAG, 4!#? PG, I 33
Ripartizione dei Costi del Person3

ANNO 2018

n,4%j

.D Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo San.itario - IE:| Pers, Dip. Ospedaliero - Ruoclo P}ofessionale |
& Pers. Dip. Ospedaliero - Rucle Tecnico & Pars. Dip. Ospedaiiero - Ruolo Amministrativo

gl Forme di Lavoro Flessibile {CLP, Co.Co.Co.) B Personale Universitario Convenzionato

& Organi Direttivi & Afiivita Libero Professionale

O Altri Costi

Lo stesso aggregato per il 2017 ammontava a € 156.796.382,46 evidenziando un incremento del
fabbisogno complessivo per 'anno 2018 di € 3.915.155,66 (+ 2,50 %).

Occorre sottolineare, perd, che detto incremento del costo & praticamente quasi per intero da
attribuire all’applicazione (giugno 2018) del nuovo CCNL 2016-2018 della Area negoziale del
Comparto, siglato il 22 maggio 2018, e della conseguente applicazione degli adeguamenti
tabellari previsti. La stima dell'impatto sui costi 2018 dell’applicazione del contratto & di €
3.088.442,85; al netto di tale costo il fabbisogno si attesta su “soli” € 157.623.095,27 registrando
un incremento “netto” di € 826.712,81 (+ 0,53 %)

Nelle tabelle che seguono si riporta in dettaglio il confronto tra gli esercizi 2018 e 2017,
rispettivamente, al lordo e al netto della stima dei costi rivenienti dall’applicazione del CCNL 2016
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— 2018 del Comparto. Detto, duplice, raffronto risulta necessario per avere una omogenea

valutazione della variazione dei costi intervenuta nel 2018, rispetto al 2017:

Riepilogo Costo Personale - Confronto Anno 2018 — Anno 2017 al lordo dei costi CCNL 16-18

Riepilogo Costi Riepilogo Costi scostamanto
Perscnale - 2018 | Personale - 2017 | 2018/2017 {A %)
Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Saniaro 123.038.146,54] 120.208.680,74] _ 1.80%
Pe?s”Dlp Ospedal?e_[p Ruolo Professionale i 390.463,26 41 3-279 48 W . -O,Ql%m_
Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Tecnico 1 18.569.892, 03  17.533.489,40( 0,66%
Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Am mmlstratwé """ 5.604.961 13| 5.589.102,86 . B,01%
Formevd] Lavoro Flessibile (CLP, Co.Co. Co ) 1.230 _§85 37| 1.206.1 45,66 0,02%
Personale Universitario Conuen;igvnato """" 7.247.681,31 7.459.335,72|  -0,13%
Organi Dirsttivi _ 666.163,09|  687.989,15|  -0,01%
Attvila Libero Professionale e . 3.869.707,57|  3.598, %
Altri Costi 93.838 838 02 09.41 3 28 0,00%
TOTALE| 160.711.538,12] 156.796.382,46 2,50%

Riepilogo Costo Personale - Confronto Anno 2018 — Anno 2017 al NETTO dei costi CCNL 16-18

Riepilogo Costi scostamento

Personale 2018 Riepilogo Costi | " 2015 senza

senza costi Personale - 2017 | CCNL/2017

CCNL 8%)

Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Sanitario 120.838.824,84| 120.208.680,74  0,40%
F'ers Dip. Ospedaliero - Ruclo Professionale 384,952 64 413.279, 48 .N 0,02 /u_
F’er_g D[p Ospedaliero - Ruolo Tecnico ~17.86° 24594 17.533.489 _40 2 021%
[Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Amministrativo 5.423. 996 49 5. 589 102 86|  -0.11 %]
For}ne di Lavoro Flessibile (CLP, Cdmbo Co.) 1. 230 685 37 ) 0,02%
F’ersonale Universitario Convenzmnatc 7. 2{17___681 31 0,1 3%
Orgam Direttivi 666.163,02 -0,01%
Attlvltéml':iﬂéro Professionale 3.§_6\9_:707,57 . B17%
Altri Costi 93.838,02 99 4’13 28 0,00%
TOTALE| 157.623.095,27| 156.796.382,46] 0,53%

Analizzando gli scostamenti relativamente alla seconda tabella, nella quale il confronto risulta
omogeneo avendo depurato i costi 2018 dagli incrementi disposti dal nuovo CCNL 16-18 Area
negoziale del Comparto, si pud notare che I’ “incremento netto” del fabbisogno (+ € 826.712,81)
& interamente da attribuire alle dinamiche assunzionali.

Dall’analisi dei dati sulle unita in servizio al 31.12.2018 confrontate con quelie in servizio al
31.12.2017 si e evidenziato, infatti, un + 60 unita di personale ospedaliero, con conseguente
ripercussione tra i costi del personale. L'incremento, peraltro, & stato, in parte, anche attutito dal
fatto che all’ incremento in valori assoluti di unitad non & corrisposto un pari incremento di
cosiddette “unitd economiche” (cid si verifica quando le assunzioni avvengono a fine anno e le
cessazioni verso inizio anno e nelfanno precedente, anno del confronto, & avvenuto l'esatto
contrario). Cosi, a titolo esemplificativo, a fronte di un + 6 unita afferenti alla dirigenza medica
ospedaliera, si & registrato un aggravio di costo di circa sole 2,5 unitd; a fronte di + 38 unita
afferenti al comparto sanitario ospedaliero, si & registrato un aggravio di costo riconducibile a
sole 31 unita. \
Oltre a quanto rappresentato, c’@ da segnalare il permanere del trend di riduzione del costo
legato alla Convenzione con F'Universita degli studi di Perugia, circa 211.000,00 € in meno,
compensato con una crescita, pit © meno della stessa entita, dei costi inerenti la Libera Attivita
Professionale, per circa 270.000,00 £ in pill rispetto al 2017.
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| MLLEGATO........,A..... ALLADELIBERAZIONE

Note sugli accantonamenti per i rinnovi contrattuali D MAG 20]9{ 3"\’ PAG.N(;i x5

Con sentenza n. 178/2015 la Corte Costituzionale ha dichiarato la sopra{fvenuta"ﬂlgg‘l“t't'lm'ita
costituzionale del regime di sospensione della contrattazione collettiva.

In ottemperanza di quanto statuito dalla Corte in data 22 maggio 2018 & stato sottoscritto il
nuovo CCNL 2016 - 2018 dell’Area negoziate del Comparto rendendo pertanto non necessario
I'accantonamento per i rinnovi contrattuali a valere sull’anno 2018 in quanto il costo, a seguito.
dell’applicazione, si & realizzato tra i costi correnti.

[n coerenza con quanto disciplinato dall’art. 2 del DPCM 27.02.17 e dall’art. 1, commi 682 e 683,
della Legge n. 205 del 27.12.2017 (Legge di Bilancio 2018} - cosi come esplicitati all’art. 58 della
Relazione tecnica al Disegno di Legge di Bilancio 2018, & necessario, invece, con riferimento al
solo personale dirigente, operare Faccantonamento per oneri derivanti dai rinnovi contrattuali a
valere sul 2018 nella misura del 3,48 % “... del “monte salari” utile ai fini contrattuali determinato
sulla base dei dati di conto annuale 2015 ...”.

In attuazione della normativa sopra riportata si &, pertanto, provveduto a stimare I'ammontare
dell’accantonamento per Fanno 2018 del Costo per Rinnovi Contrattuali in complessivi €
2.109.753,00. Nefla tabella seguente si riporta in dettaglio detto accantonamento, suddiviso per
aree negoziali:

ACC.TO
RINN. C.LE ONERI e TOTALE ACC,
{3,48% MONTE IRAP EFFETTUATO
SALARI)

AREA NEGOZIALE DIRIGENZA MEDICA| € 1.378.636 | € 510.095 | € 1.888.731

AREA NEGOZIAI_.E DIRIGENZA NON MEDICA| € 162.330 | € 59.692 | € 221.02'2__

AREA NEGOZIALE COMPARTO| CONTRATTO APPLICATO € -

© 2.100.753

1 vincoli della spesa

La spesa per il personale e le conseguenti politiche gestionali delle risorse umane risultano
condizionate dalle vigenti disposizioni in materia di contenimento dej costi.

La Direzione Regionale Sanita e Servizi Sociali della Regione del’Umbria con la DGR n° 1252 del
30.10.2017, avente ad oggetto “Indirizzi vincolanti alle Aziende Sanitarie Regionali per la
predisposizione del Bilancio di previsione per I'esercizio 2018”, ha emanato direttive alle aziende
sanitarie umbre per la redazione del Bilancio 2018. Riguardo ai costi del personale [a citata DGR
1252/2017 ha stabilito:

“[.]

3) di individuare e richiamare per Fanno 2018, quali ulteriori strumenti utili sia allg
programmazione aziendale che alla predisposizione dei bilanci, i sequenti primi indirizzi e vincoli,
in attesa di perfezionare linee definitive per il riparto dei fondi non appena verra determinato lo
scenario nazionale di riferimento:
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h. per i costi del personale dipendente e convenzionato si richiamano le vigenti disposizioni e
le previste fimitazioni;

[...]”
[n particolare, nel Documento Istruttorio alla DRG 1252/2017 vengono richiamati i seguenti
vincoli inerenti il Costo del Personale:

L’art. 5, comma 8, della legge n 135/2015 che prevede il divieto di corresponsione di
trattamenti economici sostitutivi dellemancata fruizione delle ferie da parte del personale
dipendente.

L’articolo 15, comma 21, della Legge n. 135/2012, come da uitimo modificato doilart, 1,
comma 584, della Legge 190/2014 che per gii anni datl 2013 af 2020 conferma il limite gid
contemplato dall’art. 1, commi 71 e 72, della Legge n. 191/2009 (Legge Finanziaria 2010}
di riduzione della spesa del personale dell’1,4 % rispetto al corrispondente ammontare
dell’anno 2004. '

Con riferimento al vincolo: “Divieto di corresponsione di trattamenti economici sostitutivi delle
mancata fruizione delle ferie da parte del personale dipendente cosi come previsto dal comma 8
dell’articolo 5 della Legge n 135/2015.”, si evidenzia che non vengono corrisposti al personale
dipendente trattamenti economici sostitutivi della fruizione delle ferie a partire dalla data di
entrata in vigore della citata disposizione, se non nei casi in cui il rapporto di lavoro si sia
concluso in modo anomalo e non prevedibile (come ad es. decesso, dispensa per inidoneit
permanente e assoluta ecc. }, secondo gli indirizzi applicativi del Dipartimento della Funzione
Pubblica (cfr. parere n. 40033 dell’8 ottobre 2012) e del Ministero dell’Economia e delle Finanze
{cfr. nota prot. 94806 del 9 novembre 2012).

Il vincolo: “Riduzione della spesa del personale dell’1,4 % rispetto all’'anno 2004, cosi come
confermata dal comma 12 dellarticolo 15 della Legge n. 135/2012, come da ultimo modificato
daif’art, 1, comma 584, della Legge 190/2014 che per gli anni dal 2013 af 2020 conferma il limite
gia contemplato dall’art. 1, commi 71 e 72, della Legge n. 191/2009 {Legge Finanziaria 2010} di
riduzione della spesa del personale dell’1,4 % rispetto al corrispondente ammontare deil’anno
2004.”

La Tabella 1, redatta secondo lo schema previsto dalla relazione — ‘questionario al Bilancio
d’Esercizio della Corte dei Conti, consente di verificare I'avvenuto rispettoc del suddetto vincolo
di spesa:

Tabella 1 - Riepilogo Costo Personale 2018 — Verifica compatibilita Obiettivo L. Finanziaria Art. 1 comma 71, L.
191/2009 (l.egge Finanziaria 2010) — confermate dall'Art. 15 c. 21, L. 135/2012 Come da ultimo modificato dalt'art. 1,

comma 584, L. 190/2014
Madello Questfionario Corte dei Conti sul Bilancio d'Esercizio

79




Bilancio d’esercizio anno 2018

MLEBAT{} .......

s A“_ A DELIBERAA G Rib e sulla gestione del Diretiore generale

A l"]f‘l‘lﬂ . CGon
1AL éUlU N. ... PAG. N1 1

-ﬂ Importi
feuso)
TOTALE SPESA PER IL PERSONALE 2004| 137.470.317
. Spese per arretrall dl anni precedenti al 2004 per rinnovi del contratti collettivi
Al netlo di: nazionali di lavoro| 3.760.046
Spese di personale tolalmente & carico di finanziamenti comunitari o privatt v]
Spese relative ad assunzioni a tempo determinato e ai contratti di collaborazione
coordinata e continuativa per 'attuazione di progetti di ricerca finanziati ai senst dell’art, 605,802
12-bls del d.1gs. 502/92 & successive modificaziond
Tatale netto spesa 2004| 133.104.469
1,4% della Spasa I.B63.463
Dato Spesa 2004 da considerare
. A . .
per il calcolo {A}| 131,241,006
Importi
[euro)
retribuzioni lorde - fisse e accessorie - corrlsposte al personale a tempo determinato g
indeterminals 107.807.132
compenst corrisposti in virtd di rapporti di lavoro flessibli {co.co.co, convenzlon,| 1.035.674
somministrazione di favoro temporaneo, LSU) ) )
SPESA PER IL'PERSONALE 2018 eneri rflessl a carico datore di lavoro per contribubi obbligatori 30.863.477
(CONSUNTIVO) IRAP B.975.41%
spese per prestazioni rese da personale di altri enti medlante convenzione tra gli enti 7.587.368
TOTALE SPESA 2018 {CONSUNTIVO)] 156.269.066
. Spese per rinnovi del contratti collettivl nazionali di lavoro intervenute
Al notto di: successivamente al 2004 25.906.608
Spase di personaie totalmente a carlco di finanziament! comunitari o privati 1,137.832
Spese relative ad assunzloni a tempo determinato e ai contrattl di colfaborazione
coordinata e continuatlva per Iattuazione di progetti di ricerca finanziati ai sensi dell’art, 223.403
12-his del d.lgs. 502/92 e successive modilcazioni
Totale netto Spesa 2018 (B})| 125.002.223
Differenza kra ls spesa 2018 e la spesa _ B
2004 da considerate per il calcolo (B)-(4) 6.238.763

6. FATTIDIRILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Con la deliberazione n. 343 del 19/2/2019 I'Azienda Ospedaliera di Perugia ha deciso di alienare,
in quanto non piu funzionali alla propria attivitd istituzionale, le unitd immobiliari di seguito

descritte.
. . . . Reddi Reddit
Foglio | Particella | Categoria Classe| Consistenzal . .'t_o edd{ ©
dominicale agrario
236 150 Seminativo 3 4,780 m? €22.03 £23.26
arboreo
236 155 Uliveto 1 4.410 m? €11,39 € 20,50

Tali beni, trasferiti alla proprieta dell’Azienda Ospedaliera di Perugia con la DGRU n. 322 del
16/3/2009, in passato sono stati destinati ad area di parcheggio dell’ex Policlinico di Monteluce,
ma nella situazione attuale ne risulta opportuna la vendita essendo state dismesse tutte le
attivita sanitarie dell’Azienda precedentemente svolte presso il vecchio presidio ospedaliero.

La determinazione del valore di mercato da assegnare ai beni in esame & stata effettuata
attraverso una stima ad opera dell’Agenzia delle Entrate — Direzione Provinciale di Perugia
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La deliberazione 343 del 19/2/2019 & stata trasmesso alla Giunta Regionale per acquisire
I'autorizzazione all’alienazione delle unitd immobiliari in questione e alla cancellazione del
vincolo di destinazione sanitaria gravante sulle stesse,

MLEGATO......... k.. ALLA DELIBERAZIONE
7. DESTINAZIONE DELL’UTILE 2.0.A6.. 2019 0. S?PM B8

Ai sensi dell’art. 30 del Decreto Legislativo n. 118 del 23/06/2011, I'utile dell’esercizio 2018, pari
ad €3.171.451,89 & accantonato a riserva.

8. RAPPORTO ANNUALE DEL CONTROLLO DI GESTIONE

Una gestione aziendale efficace, efficiente e sostenibile necessita del potenziamento delle
procedure del Controlio di Gestione con un’implementazione in progress del processo di budget
e I'introduzione di sistemi operativi di “governo clinico”. St rende infatti indispensabile assicurare
strumenti gestionali atti a sviluppare le azioni necessarie per costruire un’organizzazione
flessibile in grado di garantire Ia pronta e tempestiva adozione delle continue innovazioni
organizzative e gestionali del SSR. '

La programmazione per “budget”, quale guida per Forganizzazione delle attivita aziendali,
prevede Findividuazione di obiettivi e risorse, all'interno di ben definite compatibilita istituzionali
e finanziarie, il tutto finalizzato alla responsabilizzazione dei dirigenti e dal miglioramento
continuo della qualita dell’assistenza.

All'inizio del 2008 sono stati istituiti ed attivati | nove Dipartimenti Sanitari Integrati dell’Azienda
Ospedaliera di Perugia i quali adottano Ia metodologia di gestione per budget fa cui
responsabilita & affidata al Direttore del Dipartimento. I documento di budget annuale
costituisce il piano di attivitd per la gestione complessiva def Dipartimento. {DAI)

La programmazione annuale dell'impiego delle risorse e delle attivita del DAI trova riferimento, in
modo distinto, nel budget complessivo del DAl medesimo comprendente anche quelio di
ciascuna Struttura Complessa afferente al Dipartimento.

Il processo di budget del DAl si articola come segue:

¢ il Direttore del DAI individua, congiuntamente ai Direttori delle Strutture Complesse, sulla
base delle linee generali d'indirizzo della Direzione Aziendale, i piani, i programmi ed i
progetti per I'attivita delfanno successivo, prevedendo anche le risorse hecessarie;

¢ il Consiglio di Dipartimento, sulla base delle indicazioni_ della Direzione Aziendale, rielabora le
proposte nel budget compiessivo e di Struttura Complessa che verrd negoziato con la
Direzione Generale; .

» il Direttore del DAI, sentito il Consiglio, sulla base dell’asseghazione delle risorse negoziate
alle singole Strutture Complesse, Strutture Sempilici e Programmi, definisce con le stesse |
piani e gli impegni di attivita, al fine di raggiungere gli obiettivi prioritari di Dipartimento,
stabiliti con la Direzione Generale.
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La Direzione dell’'Azienda Ospedaliera di Perugia attua il processo di budgeting inteso come
principale strumento d’integrazione tra i diversi processi aziendali.

Il modello adotiato per il Controllo di Gestione dall’Azienda Ospedaliera di Perugia, non si limita
alla sola analisi della performance economica/finanziaria ma, attraverso la metodologia gia
sperimentata negli scorsi anni, ha previsto, a sostegno del “governo clinico”, un sistema di
monitoraggio, individuando un insieme di indicatori di processo e di esito delle prestazioni
erogate per migliorarne continuamente I'appropriatezza e I'efficacia delle stesse.

ALLEGATO ....ovceo ... ALLA DELIBERAZIONE

Questo processo, in sintesi, si sviluppa attraverso: 2 (.MAG 2013 . 3 :PPAG‘ N'QR({

¢ La presentazione delle proposte “obiettivi di budget” da parte della Direzione ai Responsabili
di Dipartimento e di Struttura Complessa o S5D;

¢ La Valutazione di congruita economica e istituzionale delle proposte da parte del Controllo di
Gestione;

s La Negoziazione degli obiettivi e delle risorse di budget tra la Direzione e le Strutture
Complesse con l'elaberazione del budget d’esercizio 2011 condiviso con le singole strutture
aziendali; _ '

s [a realizzazione di un sistema di reporting che rilevi periodicamente gli scostamenti dei
risultati dai valori attesi e preventivati.

In particolare partecipano alla negoziazione i dirigenti dei Centri di Responsabilita, Direttori o
Responsabili del Dipartimento, delle Strutture Complesse e Semplici dipartimentali, come da
istituzione dei Dipartimenti, ai quali la Direzione assegna un elenco di obiettivi, in numero
variabile a seconda del Dipartimento o Struttura interessata, suddivisi in Generali di Dipartimento
(comuni a tutte le Strutture con degenza o a quelle che erogano servizi afferenti ad un
Dipartimento) e Specifici di Struttura.

Il budget 2018 : Definizione del processo

fl budget & un processo di programmazione ed organizzazione dell’attivita aziendale attraverso il
guale la Direzione definisce, tenuto conto delle risorse necessarie, 'insieme degli obiettivi che, in
un certo periodo di tempo, i vari responsabili dovranno perseguire, nella maniera pil efficace ed
efficiente possibile.

La definizione dei programmi di attivita, ottenuta attraverso un tale processo, & finalizzata al
miglioramento della qualita assistenziale nel suo complesso. Gli obiettivi sono riferiti ad un
periodo di tempo annuale e il sistema di reporting del budget & articolato in frazioni di anno per
permettere la sistematica rilevazione e controllo sui valori attesi attuando (analisi degli
scostamenti) azioni correttive o ridefinendo gli obiettivi.

Gli obiettivi di budget sono assegnati alle Strutture Complesse ad essi afferenti, quindi Ianalisi
dell’attivita aziendale viene effettuata sia per Dipartimento che per Struttura Complessa.

La programmazione aziendale 2018 si articola su due livelli:
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> Budget d’Azienda
» Budget di Struttura Complessa

Il Budget d'Azienda deriva dal consolidamento, a livello economico e di attivitd, dei Budget di
Dipartimento che sottendono quelli di Struttura Complessa.

ALEGATO ..., /.. ALLA DELIBERAZIONE

2 0. MAB...2019.. 3.7 pag. . 390

Il budget 2018: Metodologia

La programmazione Aziendale si sintetizza nel Documento di Budget che si compone, sia per i
Dipartimenti che per le Strutture Complesse, di pit parti:

» Scheda A: risorse umane
# Scheda B: scheda economica per farmaci, presidi, e diaghostici
> Scheda C: obiettivi generali previsti per I'anno 2018 per la dirigenza

> Scheda D: obiettivi generali previsti per I'anno 2018 per il comparto

Nella scheda D: gli obiettivi di budget sono finalizzati a migliorare la gualita dell’assistenza
sanitaria nelle sue varie accezioni: '

Scheda D - Obiettivi Generali di Dipartimento ripresi daila letteratura pil recente:
- ATTUARE U'INTEGRAZIONE:

1. Logistica, intesa come utilizzo integrato degli spazi in dotazione

2. Organizzativa, intesa come coordinamento dell'utilizzo delle risorse condivisibili {
tecnologia e risorse umane) :

3. Clinica, intesa come coordinamento spazio-temporale dell’atto medico per il processo
produttivo sul percorso di cura del paziente, al fine di favorire la riprogettazione dei
percorsi assistenziali o diagnostico terapeutici.

4. Culturale, intesa come la sfera dei valori che si esprime con una progressiva condivisione
dei comportamenti clinico assistenziali resa possibile dall’individuazione di protocolli,
linee guida o percorsi diagnostico terapeutici.

- Scheda D - Obiettivi Specifici di Struttura Complessa o SSD

miglioramento efficacia clinica o appropriatezza professionale,
miglioramento efficienza e appropriatezza organizzativa,
miglioramento gestione del rischio clinico,

miglioramento gualita percepita ed equita d'accesso.

Bwn e
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Bilancio d’esercizio anno 2018 . Relazigne sulla gestione del Direttore generale
2049 0. 3. pac. .

Il bucget 2018: Criteri pefla’Valutazione finale del grado di raggiungimento degli obiettivi

Per ogni azione definita neila scheda di budget sono previsti uno o piit indicatori con il relativo
valore di riferimento con cui valutare alla fine dell’anno le attivita delle varie strutture ed avere
quindi, la dimensione del raggiungimento degli obiettivi per la promozione del Governo Clinico.

Spetta al Controllo dl Gestione ed alla Direzione Aziendale, allo scadere dell’anno, effettuare la
verifica deil’'ottemperanza degli obiettivi.

Per le Strutture Complesse di area Amministrativa, tenuto conto delle pricrita d’azione della
strategia Aziendale, ¢ stato attribuito ai vari obiettivi un peso peculiare per ognuno di essi. La
valutazione finale di ogni Struttura si ottiene sommando i valori ottenuti per ognuno degli
obiettivi assegnati alla stessa.

La valutazione del raggiungimento degli obiettivi generali di Dipartimento e specifici di Struttura
definiti ed assegnati, per I'area Sanitaria viene espressa in percentuale, da un minimo di 0 ad un
massimo di 100 con valori intermedi in relazione al grado di raggiungimento degli obiettivi stessi.

Per le Strutture Complesse e Semplici dipartimentali, come da istituzione dei Dipartimenti, &
stato previsto di assegnare un peso pari a 10 per il rispetto del tetto previsto per la spesa
farmaceutica (scheda C).

Ogni obiettivo generale di Dipartimento o specifico di Struttura prevede un peso ottenuto
suddividendo il peso massimo per il numero degli obiettivi negoziati, di conseguenza la somma
dei vari pesi risultera essere pari a 100 per la scheda di Dipartimento e 90 (100-10 punti assegnati
alla farmacia) per le Strutture Complesse e Semplici dipartimentali come da istituzione dei
Dipartimenti.

I Dipartimenti hanno un solo obiettivo, quindi questo avrd peso 100, mentre le Strutture
negoziano quattro obiettivi specifici ad ognuno dei quali verra assegnato il peso di 22.5 {100-
10/4}. Ogni obiettivo pud prevedere pit indicatori di misurazione, alcuni quantitativi, altri definiti
in termini di adempimenti per i quali il valore atteso & rappresentato da un giudizio, “esito
positive” - “esito negativo”, che verra espresso dal Controllo di Gestione in collaborazione con
I'alta Direzione. In particolare per gli indicatori qualitativi che prevedono o il raggiungimento “si”
o il non raggiungimento “no” dell’obiettivo si pone il “si” uguale al “positivo” e il “no” analogo ai
“negativo”. Ad ogni indicatore viene assegnatoc un peso ottenuto suddividendo il peso
dell’obiettivo per il numero degli indicatori sottesi ad esso, ad esempio se per un obiettivo
specifico di pesc 22,5 sono previsti cinque indicatori ognuno di essi avra un peso di 4,5 (=22,5/5).
In sede di valutazione verra assegnato ad ogni indicatore {numerico o di giudizio} un valore
calcolato tenendo conto dall’entita dello scostamento del risultato da quello atteso negoziato. La
somma dei punteggi cosi ottenuti da ogni indicatore dara il valore attribuito all’obiettivo stesso.
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Bilancio d’esercizio anno 2018 Relazione sulla gesiione del Direttore generale

Alla presente relazione del Direttore Generale al bilancio di esercizio 2018 ¢ stato allcgato il
modello LA anni 2017 ¢ 2018, come prescritto dal D.lgs 118/2011.

Le categorie dei livelli essenziali di assistenza, erogate presso I’Azienda Ospedaliera di Perugia
sono costituite dall’attivitd specialistica ambulatoriale e dall’assistenza ospedaliera, identificate
rispettivamente, net modello LA dat codici 20600 e 39999.

Per quanto attiene le attivith LEA, Pattivitd ambulatoriale fa registrare nel 2018, nel complesso, una
modesto incremento nell’impiego di fattori produttivi del 2018 rispetto all’esercizio precedente
{scostamento complessivo +3,83%); ncl dettaglio si incrementa dcl 4,44% ["onere per consumi e
manutcnzioni e del 4,31% la voce “Acquusti di servizi”; il costo del personale si incrementa del
2,73% mentrer quello degli ammortamenti subisce un aumento del 4,25%. La voce “Altri costi” si
incrementa del 15,74%.

L’attivith di assistenza ospedaliera presenta nel complesso un moderato incremento dei costi dci
fattori produttivi nel 2018 rispetto all’esercizio precedente (+ 3,69%). Nello specifico si incrementa
del 4,39% 1’onere per consumi ¢ manutenzioni mentre il costo per ’acquisto di servizi aumenta del
4,23%. 1l costo del personale & stabile rispetto al dato presente nel modello LA del 2017. La voce
Altri costi” fa registrare un decremento del 15,81%.

Da ultimo si evidenzia che le risorse afferenti all”attivita di Pronte Soccorse sono moderatamente in
aumento rispetto all’esercizio precedenie; infatti registrano uno scostamento di -+ 3,70% vispctto
all’esercizio 2017.

Nel corso degli ultimi duc anni somo stati attivati nuovi percorsi assistenziali e modifiche
organizzative che hanno contribuito a contenere 1’aumento del consumo di risorse.

Il contenimento dei costi & stato indotto dai processi di riorganizzazione e razionalizzazione delle
strutture e delle attivitd aziendali. Si evidenziano in particolare le scelte di aver ricondotto alcune
attivitd chirurgiche dal rcgime ordinario al day surgery ¢ dal day surgery alla specialistica
ambulatoriale.

BLLEGATO .......... k... ALLA DELIBERAZIONE
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

BILANCIO D’ESERCIZIO

ANNO 2018

RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE E DEL DIRETTORE
DELLA DIREZIONE CONTABILITA’ E BILANCIO SUI TEMPI
DI PAGAMENTO DELLE FORNITURE DI BENI E SERVIZI
(ai sensi dell’art. 41, 1° comma del D.L. n. 66/2014)
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TEMPI DI PAGAMENT O DELLE FORNITURE DI BENI E SERVIZ1

Il legislatore, negli ultimi anni, ha posto una forte attenzione sui tempi di pagamento delle
Pubbliche Amministrazioni. In tale contesto si inserisce 1’obbligo introdotto dall’art. 8 del D.L.
24/4/2014 n. 66, di rilevare i tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi e
forniture attraverso un apposito strumento denominato “Indicatore di tempestivita dei pagamenti”,
claborato secondo le specifiche tecniche definite con il DPCM 22/9/2014, e da pubblicare nel sito
internet aziendale nella sezione “Amministrazione trasparente”.

1’ Azienda Ospedaliera di Perugia ha elaborato, secondo le indicazioni dcl DPCM 22/9/2014, gli
indicatori trimestrali e 'indicatore annuale di tempestivitd dei pagamenti per 11 2018 ¢ i ha
pubblicati sul proprio sito internet nclla sczione “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE -
Pagamenti dell’ Amministrazione”; da tale strumento emerge, su base annua, un indicatore pari a —
41,02 dato che deve cssere Ictto nel senso che 'Azienda Ospedaliera di Perugia ha mediamente -
effettuato 1 pagamenti in anticipo di 41,02 giomi rispetto al termine ordinario di scadenza di 60
giorni. In altri termini le fatture pervenute all'Azienda Ospedaliera di Perugia, nel periodo Gennaio -
Dicembre 2018, sono state pagate in una media di 18,98 giorni dalla data di arrivo. Il calcolo ¢& stato
cffettuato su circa 24.000 documenti di addebito (fatture e richieste equivalentt di pagamento) per
un ammontare di oltre 148 milioni di euro di pagamenti.

L’art. 41, 1° comma deilo stesso D.L. n. 66/2014 provede anche 1’obbligo di allegare al bilancio di
esercizio un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale dell’Azienda e dal responsabilc
finanziario, attestante I’importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la
scadenza dei termini previsti dal D. Lgs. n. 231/2002; la norma dispone anche che tale prospetto sia
accompagnato da una relazione con P'indicazione delle misure adottatc per conscatire la tempestiva
effettuazione dei pagamenti.

Dall’indicatore di tempestivita dei pagamenti pubblicato sul sito internet dell’ Azienda emerge che
vi sono una serie di documenti (477) apparentemente pagati oltre 1 termini fissati dalla normativa
vigente (D. Lgs. 231/2002 e art. 62 D.L. 1/2012). Tali situazioni ammontanti complessivamente ad
€ 2.876.328,16 sono statc portate all’attenzione dei centri di spesa che hanno trattato le relative
pratiche; i centri di spesa hanno individuato le cause che hanno determinato pagamenti eccedenti i
termini ordinari esplicitandole in apposite relazioni.

Sulla base di tali relazioni ¢ stato costruito il prospetto che segue dove in maniera sintetica e per
macro agpregafi si & cercato di analizzare le differenti situazioni.

La parte di pagamenti effettuata oltre 1 termini di legge (caso 8) ha intercssato 126 documenti pet un
ammontare complessivo di € 1.146.489,04 pari allo 0,77% dci pagamenti effettuati net 2018, Le
motivazioni det ritardi (in molicplici casi limitati a pochit giorni) vanno ricercate in diversi fattori
quali disguidi, fortc mole di lavoro del periodo, momentanee carenze di personale, momgentanee
inefficienze delle procedurc informatiche, messa a regime di complesse e corpose innovazioni
normative ...). Va tuttavia evidenziato che I'importo prevalente & riferito ad un’unica fattura (€
800.000,00) cil ritardo ¢ stato di soli 4 giorni.

Per una parte dei documenti (caso 1 — 125 documenti) non sussiste alcun ritardo in quanto la fattura,
seppure a distanza di tempo, & stata annullata totalmente con una nota di credito.
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In altre situazioni (caso 2 — 9 documenti per € 85.938,89) dopo le contestazioni dell’ Azienda sono
intervenute, sempre a distanza di tempo dall’arrivo della fattura, note di credito parziali cui sono
seguiti i pagamenti del debito residuo.

Un ulteriore categoria {caso 3 — 18 documenti per € 12.968,16) ricomprende le situazioni nelle quali
I'Azienda ha contestato la fornitura, la fattura o chicsto chiarimenti al fornitore ed ha effettuato il
pagamento solo dopo che le contestazioni sono state composte o { chiarimenti sono stati forniti.

In altri casi (caso 4 - 41 documenti per € 185.362,26) il pagamento della fattura & stato ritardato in
quanto pur essendo il credito certo, liquido ed esigibile non si ¢ potuto pagare in quanto il DURC
risultava irregolare. Il pagamento & avvenuto solo quando il DURC ¢ divenuto regolarc o gli Enti
previdenziali hanno fornito le informazioni necessarie per attivare l'intervento sostitutivo ¢x art. 4
comma 2 DPR 207/2010.

In alcuni casi (caso 5 — 20 documenti per € 189.407,32) le fatture sono state pagate nei termini in
quanto domiciliate e il mandato ¢ stato emesso solo a regolarizzazione; in altri casi & stata inserita
nella procedura amministrativo contabile una data arrivo fattura crrata (antergata rispetio a quella
reale): le fatture di tale gruppo che figurano nell’estrazionc da SAP dei presunti ritardati pagamenti
in realtd sono state pagate nei termini.

[n un numcro abbastanza nutrito di situazioni (caso 6 - 121 documenti per € 1.351.548,92) il ritardo
nel pagamento ¢ derivato da difficolta burocratico/amministrative non dipendenti dall’ Azienda
ospedaliera: in tale categoria rientrano lc¢ situazioni nelle quali a determinare il ritardo dei
pagamenti sono intervenuti fattori quali lo smarrimento della fattura o del documento di trasporto,
la mancanza o la lacunosita dei rapporti di lavoro, il mancato o ritardato perfezionamento del
contratto, la necessitd di rettificare gli ordini, i disallineamenti tra il documento di trasporto e il
buono di carico ecc. .

Infine vi sono stati casi (caso 7 - 17 documenti per € 37.496,66) in cui il pagamento eta
condizionato alla presenza di verifiche e collaudi: in tal caso le fatture risultano pagate in ritardo in
quanto emessc prima dellc verifiche o dei collaudi previsti in sede di contratto. Tali fatturc pur
registrate in contabilita alla data del loro arrivo ¢ stato possibile pagarle solo una volta concluse lc
verifiche o i collaudi.

L’Azienda Ospedaliera di Perugia ha adottato, nel  corso del tempo, diversc misure tese a
disciplinare le procedure amministrativo/contabili della spesa e, specificamente, la fase del
pagamento delle forniture al fine di rendere aderenti tali procedure al dettato normativo ¢ al fine di
organizzatc e scadenzare il lavoro degli Uffici in modo che i pagamenti avvengano entro i termini
stabiliti dal . Lgs. 9/10/2002 n. 231 ¢ dall’art. 62 del D.L. 24/01/2012 n. 1.

In particolare:

- Con la deliberazione n. 2416 del 22/12/2004 “Introduzione della procedura SAP —
Disposizioni relative alle competenze e all’organizzazione dell’Azienda™ sono state
dettate disposizioni inerenti il ciclo passivo ed ¢ stata cffcttuata la mappatura dei processi
di acquisto.

- Con la deliberazione n. 1489 del 31/12/2007 “Recepimento dei principi contabili e
procedure minime di controllo di cui alla DGRU n. 2281 del 20/12/2006 — Misure di
adeguamento” sono state dettate ulteriori disposizioni riguardo al ciclo passivo.

- In attuazione del Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze 5/3/2007 sono state
impartite le disposizione della codifica SIOPE dei documenti di pagamento.
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- Con note prot. n. 7331 del 1/4/2008 e n. 19821 del 23/9/2008 sono state impartite
disposizioni attuative di quanto previsto dall’art. 48 his del DPR 602/1973 in merito alle
verifiche sut pagamenti di importo superiore at diecimila euro.

- Con la lettera prot. n. 10718 dcl 11/5/2011 sono state impartite disposizioni attuative di
quanto previsto dall’art. 3 della L. 13/8/2010 n. 136 in merito alla tracciabilita dei flussi
finanziari.

- Con le lettere prot. n. 12183 del 25/5/2011 ¢ n. 10462 del 14/5/2012 sono state impartite
disposizioni operative in merito all’applicazione dclle norme in tema di controlli sulla
regolarita della posizione coniributiva dei fornitori (DURC)

- Con le lettere del 13/1/2015, del 22/4/2015 e 12/10/2016 sono state impartite disposizioni
operative in merito all’applicazione delle norme in tema di scissione dei pagamenti (split
payment) — art. 1 comma 629, lettera b) delta L. 23/12/2014 n. 190.

Con le deliberazioni n. 1719 del 9/12/2009, n. 50 del 10/1/2013 e n. 504 del 20/03/2015 le
disposizioni stabilitc ncgli atti sopra richiamati sono state coordinate ai fini di quanto previsto
dall’art. 9, comma 1 lcttera a} n°® 1 del D.L. 78/2009. Con tali atti & stato approvato e
successivamente aggiornato un apposito disciplinare che riassume la regolamentazione dei
pagamenti nell’ Azienda Ospedaliera di Perugia ¢ dctta una scansione temporale delle varie fasi in
cui si articola il processo dei pagamenti delle forniture. 1l Disciplinarc ¢ stato pubblicato sul sito
internet aziendale nella sezione “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE — Pagamenti
dell Amministrazione™.
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IL-COMMISSARI ESTRAORDINARIO
Dr. Angbnio Onnlis

IL DIRETTORE DELLA DIREZIONE
CON'l"gABILlTA E BILANCIO
Do 0 Ambrogi s,
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—
Ente/Collegio: AZIENDA QSPEDALIERA DI PERUGIA

Regiohe: Umbria
Sede: Ellisse - Edificio A - Piazza Lucio Severi 1- 06132 Perugia
Verbale n. 8 del COLLEGIO SINDACALE del 17/05/2019

Indata 17/05/2019 alleore 0930  si&riunito presso la sede della Azienda it Collegio sindacale regofarmente convocato.

Risultano essere presentifassenti i Sigg.:

Presidente in rappresentanza det Ministero della Salute

DOMENICO CIAFARDONI Presente

Compenente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze

GIULIO ROSSI ' Presente

Componente in rappresentanza della Regione

FILIPPO RICCARDI Assente giustificato

Partecipa alla riunione  Sig.ra Cinzia Cicognola in qualita di segretaric verbalizzante.

Gl argomenti all'ordine del giorno risultano essere i sequenti:

- 1) Esame riscontri Circolarizzazione dei crediti e dei debiti al 31.12,2018,
2) Prasecuzione esame del Bilancio d'Esercizio anno 2018 e inizio redazione della Relazione al bilancio medes:mo
Y. IS QLB
4} Conclusione esame del Bilancio d'Esercizio anne 2018 e conclusione radazione della Relazione al bilancio medesime.

Preliminarmente si precisa quanio segue,

Il Collegio, per trattare gli argomenti 1} e 2) all ordlne del Gierno, si & gia riunito in data 15.05.2079 con [a sequente
composizione: PRESENT! Dott. Domenico Ciafardoni e Dott. Filippe Riccardi; ASSENTE GIUSTIFICATO Dott, Giulio Rossi.
il Collegic, per trattare gli argomenti 1), 2) e 3) all'ordine del Giorno, si & gia riunito in data 16.05.2019 con [a seguente
compasizione: PRESENTI Dott. Domenice Ciafardoni, Dott, Filippo Riccardi e Dott Giulio Rossi; nessun assente,

Punto 1) CdG

I Collegio, anche con riferimente alla redazione della relazione al bilancic d'esercizio 2018, ha proceduto ad effettuare il
riscontro della circolarizzazione dei crediti e debiti. - _

L.a procedura di controllo & stata realizzata in modo conforme alla “Procedura Operativa Circolatizzazione Crediti e Debiti”
adottata con Deliberaziene del Direttore Generale n. 1785 del 06.09.2017.

Tale procedura, avendo lo scopo di accertare I'esistenza e la correttezza def saldo dei debiti e def crediti, si concretizza nella
acquisizione, da parte di soggetti terzi (creditori e debitorl), della documentazione probatoria circa I'esistenza e la consistenza di
tali poste contabili.

Il processo di circolarizzazione consta di tre fasi:

- selezione dei sogyetti: la Direzione Contabilita e Bitancic predispone due elenchi, relativi ai crediti e ai debiti piit rilevanti e |a
medesima Direzione, oppure il Collegio Sindacale, Individuano il campicne dei clienti e dei fornitori da circolarizzare;

-invio delle lettere di circolarizzazione: fa Direzione Contabilita e Bilancio concorda con il Collegio Sindacale il modelio di lettera

Verbale dei collegio sindacale Pagina 1
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da inviare a client! e fornitori oggetto di circolarizzazione e procede all'invio delle comunicazioni che, per i clienti, constano della
richiesta di conferma dei saldi tramite riscontro delle risultanze contabili e, per i fornitori, consistono nella richiesta delfinvio di
un estratto conto delle operazioni effettuate nel pericde di riferimento che dimostri 1a formazione det saldo;

- controllo delle risposte: le risposte pervenute vengono controllate dal Collegio Sindacale {che, in caso di saldi discordanti,
coinvolge la Direzione Contabilita e Bilancio), oppure dalla Direzione Contabilits e Bilancio, che procede alla riconciliazione dei
saldi e informa il Collegio in relazione all’esito della procedura di riconciliazione,

tn conformita a tale Procedura Operativa, si & proceduto come segue:

- selezione dei soggett: la Direzione Contabilita e Bilancio ha predispesto gli elenchi dei crediti e det debiti verso clienti e
fornitori ed il Collegio ha individuate il campione dei clienti e dei fornitori da circolarizzare, avendo individuato come eriterio la
circolarizzazione degli importi maggiori e di altre poste selezionate con criterio di casualith tramite Futilizzo della apposita
funzione del software Excel;

- invio delle lattere di circolarizzazione: la Direzione Contabilita e Bilancio ha concordato con il Collegio Sindacale Futifizzo dei
madelli di lettere, individuando come tali quelle gia utilizzate per il precedente esercizio, e ha proceduto all‘invio delle
comunicazioni;

- controllo delle risposte: la Direzione Contabilita e Bilancio ha proceduto alla riconciliazione dei saldi e ha fornito al Collegio
Sindacale il riepilogo di tale procedura e copia di tutte le risposte pervenute. ll Collegio Sindacale, avendo acquisito tale
documentazione, ha proceduto ad effettuare un autonome controllo delie risposte pervenute e della riconciliazione dei saldi
contabili,

E' stato, quindi, effettuato il riscontro della circolarizzazione stessa delfa quale, con il presente verbale, si evidenziano le
risuftanze,

CREDIT!:

La circolarizzazione ¢ stata effettuata con riferimento ai dati di credito di cui ai partitari clienti come risuttanti alla data del
31.12,2018. Tale controllo, quindi, & stato riferito alle attivita oggetto di fatturazione e non a poste emerse a diverso titolo. In tale
contesto s evidenzia, peraitro, che i crediti vantati nei confronti della Regione Umbria e dei soggetti ASL e Aziende Ospedaliere
Regionali non sono stati assoggettati a controllo in quanto l'attivita di quadratura viene realizzata in via diretta dalla Regiocne.
Sulla scorta di tali premesse, & stato effettuato il controllo sui crediti emersi da attivits oggetto di fatturazione.

In tale contesto, si & ritenuto di procedere alla circolarizzazione dei crediti vantati nei confronti di soggetti privati, assoggettando
a riscontro, con i rispettivi debitori, un campione contenente anche quelli con importi pitl rilevanti, nel numero totale di 3.

Si & quindi proceduto sulla base del sequente criterio:

Tipologa: Privati — Importo: 8.672.237,91 - Importo controllato: 3.138.632,52 ~ Percentuale controilata: 36,19%

Rispetto ai crediti oggetto di circolarizzazione di € 3.138.632,52, sono pervenute risposte per un importo totale di € 1.758.445,99,
pari ad una percentuale del 56,03%.

Dall'esame delle risposte pervenute, in relazione alla significativita della circolarizzazione effetiuata, emetge che 'importo delle
difformita totali ammonta ad € 0 con un tasso di conformita del 100%.

I Collegio Sindacale ha pil volte rilevato come I'Azienda mantenga in bifancio def crediti inesigibili {pur essendene prevista fa
cancellazione dalla Deliberazione del Direttore Generale n. 1489 del 31.12.2007, in recepimento de principi contabili e
procedure minime di controllo interno di cui alla DGRU n. 2281 del 20.12.2006 - Misure di adeguamento). Nella Relazione al
Bilancio Consuntivo 2016, inoltre, il Collegio Sindacale aveva rilevato Fesistenza di alcune poste creditorie prive di variazioni
(rispetto al precedente esercizio) e, quindi, meritevoli di specifica vesifica di esigibilita. Nello stesso contesto, peraltro, il Collegio
Sindacale aveva ritevato la numerosita di crediti di ridotto importo unitario Hl cui recupero, quindi, poteva risultare
antieconomico, :

I Collegio Sindacale sottolinea, come gia rilevato altre volte, che la non cancellazione di eventuali crediti inesigibili, pur non
inficiando I'informazione sulla effettiva esigibilita def totale dei crediti {essendo in presenza di un congruo fondo svalutazione)
nen consente di rilevare 'esigibifita di ogni singolo importo. In relazione alla congruita del fondo di svalutazione, il Collegio ha
proceduto all'esame della situazione dei crediti al 31.12.2018 e, da tale attivity, risulta che il fondo stesso & appunto capiente
rispetto alia entita det crediti per i quali risulta una potenziale inesigibilits.

Sulla scorta di tali considerazioni, nella citata Relazione al Bilancio Consuntivo 2016, il Collegio rilevava I'esigenza di effettuare le
attivith che, neilimiti della loro convenienza economica, consentissero di massimizzare il livello di incasso dei crediti e
rappresentava l‘'opportunit di procedere, per i crediti che si debbano ritenere inesigibili, alla loro cancellazione.

Atale proposito, nella Relazione al Bilancic Consuntivo 2017, il Collegio rilevava come I’Azienda si fosse attivata, con specifica
procedura competitiva, per I'ndividuazione di un soggetto specializzato di gestione crediti i quale, oltre che porre in essere le
procedure opportune per la riscossione dei crediti stessi, possa individuare quelli da considerare inesigibili rendendone
possibile la cancellazione dalla contabilita aziendale. Risulta che tale procedura & ancora in corso. Stante il dilungarsi dei tempi
di realizzazione defla procedura, il Coflegio sollecita che essa venga completata con celerita allo scopo di pervenire al recupero
dei crediti ancora esigibili ed alla cancellazione di quelli che risultino invece inesigibili, '

DEBITI;
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La civcolarizzazione & stata effettuata con riferimento ai dati di debifo di cui ai partitari fornitori come risultantt alla data del
31.12.2018. Anche in tale contesto si evidenzia che eventuali debiti nei confronti di soggetti ASL e Aziende Ospedaliere
Regionali non sono stati assoggettati a controllo in quanto Fattivita di quadratura viene realizzata in via diretta dalla Regione.
Sulla scorta di tall premesse, quindi, & stato effettuatoe il controllo su debiti per un importo totale di € 11.685.848,29,

In tale contesto, si & ritenuto di procedere alla circolarizzazione dei debiti nei confronti di fornitori, assoggettando a riscontro
con i rispettivi creditori un campione contenente anche quelli con importi piil rilevanti, nel numero totale di 23.

St é quindi procedurto sulia base del sequente criterio:

Totale importi (tipologia: Fornitori) - Importo: 11.685.848,29 Importo controllato: 5.460.712,36 - Percentuale controllata: 46,73%
Rispetto al totale oggetto di circolarizzazione di 5.460.712,36, sono pervenute risposte per un importo totale di 4.057.491,18,
pari ad una petcentuale del 74,30%.

Dalf'esame delle risposte pervenute, in relazione alla significativitd della circolarizzazione elfettuata, emerge che limpotrto delie
difformita totali ammonta ad € 44.139,69 con un tasso di conformita del 98,84%.
[n tale contesto, vanno evidenziati due aspetti significativi.

tn primo luago, il fatto che dalle risultanze contabili espunte dai partitari dell'Azienda Ospedaliera di Perugia nan risultano delle
fatture emesse da taluni fornitori nel mese di Dicembre. Tali importi, infatt?, anche in conseguenza dell’utilizzo delle procedure
di fatturazione elettronica, possono non essere stati contabilizzati ed essere ricompresi tra le fatture da ricevere.

in secondo luoge, va aggiunto che, in conseguenza del regime dello split payment, gli importi risultanti dall’elence dei debiti &
al lordo dell'lvVA laddove il confronto va effettuate con imporii netti.

L'sttivita di riscontro & stata realizzata tenendo in considerazione tali aspetti e, quindi, considerando fe poste connesse a fatture
non ancora registrate, nonché individuande gli importi al netto dell'IVA.

Punti 2} e 4) 0OdG _
il Collegio ha proseguito I'esame defla documentazione relativa al Bilancio d'esercizio al 31.12.2018 ed ha proceduic a redigere
la Relazione relativa al‘bilancio medesimo, parte integrante del presente verbale,

Punto 3} OdG

L OMIBE NS
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ESAME DELIBERAZIONI SOTTOPOSTE A CONTROLLO

ESAME DETERMINAZIONI SOTTOPOSTE A CONTROLLO

!7 RISCONTRI ALLE RICHIESTE DI CHIARIMENTO FORMULATE NEI PRECEDENTI VERBALI

Ulteriori attivita del collegio

infine il collegio procede a:

La seduta viene tolta alle ore 12.45 previa redazione, lattura e sottoscrizione del presente verbale,

B | Za
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BILANCIO D'ESERCIZiO

Relazione del Collegio Sindacale al bilancio chiuso al 31/12/2018

Indata 17/05/2019 si é riunito presso la sede della AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio dell'esercizio per ['anno 2018.

Risultano essere presenti/assentii Sigg.:

PRESENTI: Dott. Domenico Ciafardoni e Dott. Giulio Rossi;
ASSENTE: Dott. Filippo Riccards,

i bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2018  di cul alla defibera di adozione del Direttore Generale n. 29

del 30/04/2019 , @ stato trasmesso ai Collegio Sindacale per le dehite valutaziont in data 30/04/2019

con nota prot. n. del 30/04/2019 e, aisensi defl'art. 26 del d. Igs. N. 118/2011, & composto da:
B stato patrimoniale

] conto economico

Kl rendiconto finanziario
‘] nota integrativa

B4 relazione del Direttore generale

Il bilancio evidenzia un utile di  €3.171.452,00 con un incremento

rispetto all'esercizio precedente di € 3.053,392,00 (parial 96,28 %,

Siriportano di sequito i dati riassuntivi del bilancio al 2018, espressi in Furo, confrontati con quealli dellesercizio precedente:

......
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Stato Patrimoniale

Bilancio di esercizio (2017}

Bilancio d'esercizio 2018

Differenza

Immobilizzazioni

€169.659.764,00

€ 164.358.688,00

€-5.301.076,00

Attivo circolante

€ 152.106.094,00

€ 146.952.935,00

€-5.153,159,00

Ratei e risconti

€1.126.972,00

€ 1.082.754,00

€-44.218,00

Totale attivo

€322.892.830,00

€312.394.377,00

€-10.498.453,00

Patrimonio netto

€190.112.580,00

€ 188.164.887,00

€-1.947.693,00

Fondi € 56.614.454,00 €51.567.230,00 €-5.047.224,00
T.F.R. €0,00 €0,00 €0,00
Debiti € 73.598.980,00 € 69.695.075,00 €-3.903.905,00
Ratei e risconti - €2.566.816,00 €2.967.185,00 € 400.369,00
Totale passivo € 322.892.830,00 € 312.394.377,00 €-10.498.453,00
Conti d'ordine €20.539,00 € 484.775,00 €464.236,00
Conto economico Bilancio di esercizio {2017) | Bilancio di esercizio 2018 Differenza
Valore della produzione €31 6.238.0871,00 €322.905.513,00 €6.667.426,00
Costo della produzicne T €311.229.093,00 £€323.254.989,00 € 12.025.896,00
Differenza € 5.008.994,00 £-349.476,00 €-5.358.470,00
Proventi ed oneri finanziari +/- €-260.577,00 €-181.465,00 €79.112,00
Rettifiche di Vfil(?re di attivita €0,00 €000 €0.00
finanziarie +/- ! !
Proventi ed oneri straordinari +/- €4.454.301,00 €13.105.293,00 €8.650.992,00
Risultato prima defle imposte +/- €9.202.718,00 € 12.574.352,00 €3.371.634,00
Imposte dell'esercizio €9.084.658,00 €9.402,900,00 €318.242,00
Utile (Perdita) dell'esercizio +/- € 118.060,00 £€3.171.452,00 € 3.053.392,00

Bilancio di esercizio
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Si evidenziano gli scostamenti tra bilancio di previsione 2018 e relativo bilancio d'esercizio:
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Conto eaconomico

Bilancio di previsione (2018)

Bilancio di esercizio 2018

Differenza

Valore della produzione €312.676.319,00 €322.905.513,00 €10,229.194,00
Costo della produzione .€ 303.486.035,00 € 323.254.989,00 € 19.768.954,00
Differenza € 9.150.284,00 €-349.476,00 €-9.539.760,00
Proventi ed oneri finanziari +/- €-269.875,00 €-181.465,00 € 88.410,00
Rettifiche di v_ak?re di attivita . €0,00 €0,00 €0,00
finanziarie +/-
Proventi ed oneri straordinari +/- €0,00 €13.105.293,00 € 13.105.293,00
Risuitato prima delle imposte +/- €38.920.409,00 €12.574,352,00 € 3.653.943,00
Imposte dell'esercizio € 8.920.409,00 €9.402.900,00 € 482.491,00
Utile (Perdita) dell'esercizio +/- € 0,00 €3.171.452,00 €3.171.452,00

Patrimonio netto

€ 188.164.887,00

Fondo di dotazione

€2.602.662,00

Finanziamentt per investimengti

€178.286.975,00

Donazieni e lasciti vincolati ad investimenti

€1.055.437,00

Contributi per riptani perdite

€1,233.034,00

Riserve di rivalutazione

€0,00]

Altre riserve

€2.830.300,00

Utili {perdite) portati a nuovo

€-1.114.973,00

Utite (perdita) d'esercizio

€3171.452,00

L'utile di €3.171.452,00

Si discosta

B4 1

in misura significativa dall'utile

programmata e autorizzata dafla Regione nel bilancio di previsione anno

2018

-

Bilancio di esercizio

'%

A
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Inbase ai dati esposti il Collegio osserva:

Si rileva che, nall'ambito della delibera di adozione del Bilancio di esercizio per ['anno 2018, i dati relativi all’esercizio
precedente, riportati a scopo di confronto, come previsto dalla vigente normativa, evidenziano una squadratura. Si tratta,
tuttavia, di una differenza dipesa da un errore del software in fase di acquisizione di tali dati in quanto il Bilancio di esercizio
2017 risulta invece corretto.

il Collegio precisa che la differenza del risultato di esercizio rispetto all'anno precedente (€ 3.053.392,00) & da ascrivere,
principalmente, ad alcune specifiche variazioni €, in particolare, all'incremento dei ricavi per 'ilmporto di 6,67 MLN/E,
alllincremento dei costi di produzione per 12,26 MLN/€ e allincremento dei proventi straordinati per 8,65 MLN/€ tra i quali, in
particolare, risultano le seguenti:

- insussistenze attive per 4,09 MLN/€ per somme accantonate negli anni 2012 e 2013 per il finanziamento dei Centri di
Riferimento Regionali, per i quali il raggiungimento degli obiettivi & stato poi conseguito con risorse erdinarie;

- insussistenze attive per 2,07 MLN/€E su somme accantonate a fondi rischi per liti, arbitraggl e contenzioso, per questioni che
hanno trovato conclusione nel relativi giudizi;

- altre sopravvenienze attive vs terzi {5,2 MLN/€) connesse soprattutto ad assegnazioni di risorse da parte della Regione Umbria
che ne aveva in precedenza accantonato gli importi,

L'incrernento dei costi di produzione & dovuto seprattutto alla variazione dei costi del personale e agli acquisti di benl sanitari
alla cui copertura sono destinate le assegnazioni sopra indicate.

Con riferimento al successivo punto "Dispenibilita liquide”, si precisa che il riversamento presso il cassiere delle giacenze
presenti nei conti correnti postali & avvenuto con frequenza almeno quindicinale nel periodo gennaio-giugno 2018, mentre
I'Azienda nel periodo luglio-dicembre 2018, a causa del pignoramento delle somme presenti nei ¢/c postali per un contenzioso
In corso, non ha potuto trasferire [e somme fino alla definizione della controversia e del conseguente svincolo detle somme
medesime avvenuta in data 01.03.201%.

Il Collegio ha operato in tutela dellinteresse pubblico perseguito dall’Azienda e nella diligente attivita di sorveglianza deila
contabilitd per singoli settori e per rami di funzioni svalta secondo il criterio cd. “logico-sistematico”, olire che con controlli
ispettivi non limitati ad atti isolati.

{'asame del bilancioc & stato svelto secondo i principi di compertamento del Collegio sindacale raccomandati dal CNDCEC , in
conformitd a tali principi, & stato fatto riferimento alle norme di legge nazionali e regionali, nonché alle circolari emanate dal
Ministerc dell'Economia e delle Finanze, ed, in particolare, alla circolare n. 80 del 20.12.93 ¢ la circolare n. 27 del 25.6.01, nonché
alla circolare vademecum n. 47 del 21.12.01, che disciplinano, tra l'altro, il bilancio d'esercizio delle Aziende del comparto
sanitario, interpretate ed integrate dai principi contabili applicabili, nonché & stato fatto riferimento ai principi contabili specifici
del settore sanitario di cui al titolo [l del D.lgs. n. 118/2011.

In riferimento alla struttusa e al contenuto del hilancio d'esercizio, essoé predisposto secendoe le dispesizioni del
del D. 1gs. N. i18/2011 espenendo in modo comparate i dati dell'esercizic precedente.
Nella redazione al bilancio d’esercizio non ci sono deroghe alle norme dilegge, ai sensi dell'art, 2423 e seguenti del

codice civile,
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Seno stati rispettati i principi di redazione previsti dall'art, 2423 bis del codice civile, fatto salvo guanto previsto dal titelo Il del D,
lgs. N, 118/2011, ed in particolare:

La valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione del'attivita;

“

Sono stati indicati esctustvamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio;

Gli oneri ed i proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza, indipendentemente dalla data
dell'incasso o del pagamento;

Sieé tenuto conte dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura dello stesso;
[¥] Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente;

I criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all'esercizio precedente;

Sono state rispettate le disposizioni refative a singole voci dello stato patrimoniale previste dall‘art. 2424 bis del codice civile;
[ricavi e i costi sono stati iscritti nel Conto Economico rispettando il disposto dell‘art. 2425 bis del codice civile;

[¥] Non sone state effettuate compensazioni di partite;

la Nota Integrativa, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglic nel merito dell'attivity svolta dall’Azienda, & stata
/1 redatta rispettando il contenuto previsto dal D. Lgs. N. 118/2011.

Cio premesso, il Collegic passa al'analisi delfe voci piu significative del bilancio e all'esame della nota integrativa;
Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al coste d'acquisto o di produzione, inclusi gii oneri accessori di diretta imputazione e [VA in quanto non detraibile
ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote previste dal titolo I del D.
Igs. N. 118/2011.

Per elementi di dettaglio circa e aliquote di ammortamento applicate, si fa rinvio a quanto riportato hella sezicne
"Ammortamento immobilizzazioni”,

In relazione alle spese capitalizzate if Collegio rileva:

Liscrizione dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo con il consenso del Collegio sindacale.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquiste o di produzione, inclusi glt oneri accessori di diretta imputazione e I'IVA in guante non
detraibite ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati neghi esercizi.

Nel valore di iscrizione in bilancio d'esercizio si & portato a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di
ammontare rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote previste dal titolo Il del D.
(gs. N. 118/2011.

Per elementi di dettaglio circa le aliquote di ammortamento applicate, si fa rinvio a quanto riportato nella sezione
"Ammortamento immobilizzazioni".

Per le immobilizzazioni acquisite con contributi per investiment, il Collegio ha verificato limputazione a conto economico tra il
valore della produzione, delle quote di contributi per un importo pari agli ammortamenti relatiyi agli investimenti oggetto di
agevolazione (cosiddetto metodo defla “sterilizzazione”).
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Finanziarie

Altri titoli
Sono iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto e quanto & possibile realizzare sulta base dell'andamente del mearcato.

Ititoli sono costituti dalle partecipazioni nel Consorzio Metis e nelle societa consortili Umbria Salute e Umbria Digitale.

Rimanenze

Sono iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto e di produzione e valore descrivibile dall'andamento dei mercato. Per i beni
fungibili il costo & calcolato con it metodo della media ponderata.

La voce rimanenze ¢ composta dal valore delle scorte di materiali sanitari e non sanitari stoccate al 31.12.2018 nei magazzini
farmaceutici ed economali, il cui vatore complessivo ammonta ad € 14.417.011 con un incremento di €1.525.214 rispeito al
precedente esercizio,

Crediti

[ crediti sono esposti al presumibile valore di realizzazione.

{Evidenziare eventuali problematiche, dettagliare ove possibile gl stessi per anno di formazione e descrivere, i particolare, il relativo
fondo svalutazione crediti - esparre ad esempio la percentugie che rappresenta oppure se lo stesse @ congruo alfammontare del
credliti Iscritti in bilanclo.}

Lavalutazione ¢ stata eseguita secondo il prudente apprezzamento del'Organo di Amministrazione. Per 'anno 2618 i crediti
ammontane ad € 44.952.618, con un incremento rispetto all'anno precedente di € 3.907.491. crediti soho vantati nei
confronti della Regione Umbria, di Comuni vari, delle varie Aziende Sanitarie regionali ed extra-regionali, amministrazioni
pubbliche e verso privati. In particolare si evidenzia che i crediti nei confronti delle ASt regionali, comprendenti sia i crediti
derivanti da mobilita sanitaria che quelli da prestazioni oggetto di fatturazione diretta, smmontanc a complessivi euro
14.783.408. L'importo def crediti & riportato af netto del fondo di svalutazione che nell'esercizio in commento non 2 stato
incrementato, in quanto ritenuto capiente seppure utilizzato per complessivi € 6.008; Fammontare del fondo svalutazione
crediti al 31/12/2018 & pari ad € 9.440.552, di cui € 7.952.439 a copertura dei rischi su crediti verso clienti privati. La congruita del
fondo, con riferimento alta data di chiusura dell'asercizio, & stata oggetto di attento esame e controflo da parte del Collegio
Sindacale. :

li Collegio Sindacale ha piti volte rilevato come I'Azienda mantenga in bilandio dei crediti inesigibili (pur essendone prevista la
cancellazione dalla Deliberazione del Direttore Generale n. 1489 del 31.12.2007, in recepimento dei principi contabili e
procedure minime di controlio interno di cui alfa DGRU n. 2281 del 20.12.2006 - Misure di adeguamento). Nella Relazione al
Bilancio Consuntivo 2016, inoltre, il Collegio Sindacale aveva rilevato I'esistenza di alcune poste creditorie prive di variazioni
(rispetio al precedente esercizio) e, quindi, metitevoli di specifica verifica di esigibility. Nello stesso contesto, peraltro, il Collegio
Sindacale aveva rilevato [a numerosita di crediti di ridotto importo unitario il cui recupero, quindi, poteva risuitare
antieconomico.

li Collegio Sindacale sottolinea, come gi rilevato altre voite, che la non cancellazione di eventuali crediti inesigibili, pur non
inficiando l'informazione sulla effettiva esigibifita del totale dei crediti (essendo in presenza di un congruo fondo svalutazione)
non consente dirilevare I'esigibilita di ogni singolo imperto. In relazione alla congruita del fondo di svalutazione, il Collegio ha
procedutto allesame della sttuazione dei crediti al 31.12,2018 e, da tale attivita, risulta che i fondo stessg & appunto capiente
rispetto alla entita def crediti per i quali risulta una potenziale inesigibilita. _

Sulla scorta di tali considerazioni, nella citata Relazione al Bilancio Consuntive 2016, rilevava Fesigenza di effettuare le attivita
che, nei limiti della loro conventenza economica, consentissera di massimizzare il livelle di incasse dei crediti e rappresentava
I'opportunita di procedere, per i crediti che si fossero dovuti ritenere inesigibili, alla foro cancellazione.

Atale proposito, nella Retazione al Bilancic Consuntivo 2017, il Collegio rilevava come I'Azienda si fosse attivata, con specifica
procedura competitiva, per l'individuazione di un soggetto specializzato di gestione crediti il quale, oltre che porre in essere le
procedure opportune per la riscossione dei crediti stessi, potesse individuare quelli da considerare inesigibili rendendone
possibile la cancellazione dalla contabilita aziendale. Risulta che tale procedura & ancora in corso. Stante il dilungarsi dei tempi
di realizzazione delta procedura, il Collegio sollecita che essa venga completata con celerita allo scopo di pervenire al recupero
dei crediti ancora esigibili ed alla cancellazione di quelli che risultino invece inesigibili.

Disponibilita liquide
Risultano dalle certificazioni di tesoreria, di cassa e di conto corrente postale,
Noné  stato effettuato nel corso del'anno con frequenza almeno quindicinale il riversamento presso il cassiere defle giacenze

presenti sui ¢/¢ postali.

Bilancio di esercizio Pagina a




ALLEGATD @lz ......... ALLA DELIBERAZIONE

035 pac 4

Ratei e risconti

Riguarciano quote di componenti positivi & negativi di redditi comuni a due o pidl esercizi e sono determinati in funzione defla
competenza temporale,

{Tra { ratel passivi verificare il costo defle degenze in corso presso aftre strutture sanitarie alla data del 31/12/2018.)

L'ammontare complessivo della voce riguarda i solf risconti attivi che ammontano ad € 1.082.754 e si riferiscono quanto ad
€1,018.750 ai premi per polizze di assicurazione RC prefessicnale e quanto ad € 64.004 a canoni di noleggio area sanitaria.

Trattamento di fine rapporto

Fondo premi di operosita medici SUMAI:

l'effettivo debito maturato verso f medici interessati in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti
{Convenzione unica nazionale).
Tfr,

I'effettivo debito maturate verso i dipendenti per i quali & previsto in conformita di legge a dei contratti di
lavere vigenti.

Fondi per rischi e oneri
il collegio attesta l'avvenuto rispetto delle condizioni per procedare all'iscrizione dei fondi rischi ed oneri ed al

relativo utilizzo,

Come noto, il d.Igs. n. 118/2011, art. 29, comma 1, lett. g}, prevede che lo stato dei rischi aziendali sia valutato dalla Regione che
verifica 'adeguatezza degli accantonamenti ai fondi rischi ed oneri iscritti nei bilanci di esercizio degli enti, mentre il Collegio
Sindacale attesta I"avvenuio rispetto degli adempimenti necessari per procedere all'iscrizione dei fondi rischi ed oneri ed al
relativo utilizzo,

Atal fine nelle linee di indirizzo per la predisposizicne del bilancio di esercizio 2018, la Regione Umbria evidenzia che "intende
fornire alle Aziende Sanitarie, i criteri cui uniformarsi nella detesminazione det rischi, e successivamente, e procedure per la loro
determinazione, in guanto non appare possibile una diretta quantificazione dei rischi da parte della Regione, vista la
separazione funzionale tra glt uffici e considerata Pesistenza di una specifica responsabilits in tal senso della direzione
aziendale".

Il Collegio, pur prendendo atto delle note evidenziate dalfa Regione Umbria sulla difficolta di verificare 'adeguatezza degli
accantonamenti al fondi rischi, rileva che, stante P'attuale dettato normativo, sia onere delfa Regione effettuare tale valutazione,
fl Collegio, alfo scopo di procedere compiutamente a quanto previsto dali'art. 29, c. 7, lettera g), del D.Lgs.118/2011,
relativamente all'avvenuto rispette degli adempimenti necessari per procedere alliscrizione dei fondi rischi ed oneri e dal loro
refativo utilizzo, ha analizzato, distintamente per tipologia di rischio ed onere gli importi dei fondi iscritti net bilancio
dell'asercizio 2018.

I[ Cotlegio, alla luce della documentazione esaminata, sulla scorta degli indirizzi per la predisposizione del bilancio d'esercizio
2018, forniti dalla Regione Umbria con nota prot. n. 0022189 del 09.04.2019, nonché del principio OIC 31 {ex 19) e di quelii
fissati dal D. Lgs. n, 118/2011, ritiene che nella valutazione di detti fondi siano stati rispettati i criteri generali di prudenza e
competenza con il rispetto defle condizioni per procedere alfiscrizione di detti fondi ed al relativo utilizzo, at sensi di quanto
previsio dall'art. 29, comma 1, lettera g} del piti volte citato D. Lgs n. 11872011,

La valorizzazione dei fond! iscritti in bilancio al 31.12.2018 per complessivi € 51,567.230, & stata Ia seguente:

Fondi per imposte, anche differite; € 1.735.117.

Fondo rischi per cause civili e oneri processuali: € 5.263.391. Nel 2018 si & proceduto ad una riduzione di euro 1.942.995, quale
insussistenza del passivo, in quanto riferita a giudizi conclusi e a nuovi accantonamenti per € 14,063,

Fondo rischi per contenzioso personale dipendente: € 3.957.454. Ne! 2018 si & proceduto ad una riduzione di eurc 129,936 quale
insussistenza del passivo, in quanto riferita a giudizi conclusi e a nuovi accantonament? per € 81.824 nonché ad utilizzi per €
3.591.

Fondo rischi per copertura diretta dei rischi autoassicurazione: € 3.872.755 per far fronte al pagamento del corrispettivo dovuto
per la liquidazione dei sinistri RCT per [a prima fascia fino a 70.000 Eurc. Detto fondo & stato costituito nel 2013 in relazione al
nucve sistema di assicurazione diretta adottato per il sistema sanitario umbro, Nell'esercizio 2018 & stata accantonata la somma
di €950.000 ed utilizzato il fondo per € 358.794.

Altrl Fondi Rischi: € 7.282.821. Detto fondo prevede un accantonamento di € 830.000 per l'esercizio 2018 e decrement] per €
81,928 per utilizzi di franchigie assicurative accantonate in esercizi precedenti. Nello stesafgndo & ricomnpreso quello
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relativo all’aque indennizzo pari ad € 423.363, che per il 2018 nen evidenzia alcun accantonamento in ossequio aila normativa
vigente.

Fondo rischi per quote inutilizzate contributi vincolati: € 835.104. Gli accantonamenti dell’esercizio sone risuitati part ad euro
154,709 di cui € 19.261 per guote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici {(extra-fondo) ed € 135.448 per quote
inutifizzate contributi vincolati da privati. Gli utilizzi dell'esercizio sono stati pari ad € 200,654,

Fendo rinnovi contrattuali personale dipendente: € 6.960.998. Il fondo nel'anno 2018 ha registrato un accantonamento di euro
2.109.753 determinato sulfa base del DPCM 27 febbralo 2017, al sensi dell'art. 1, €. 365, della |. 232/2016.

Fondo oneri differiti per attivita libero-professionale; € 2.395.536.

Fondo onerl personale in quiescenza: € 1.000.000. Detto fondo non ha registrato utilizzi e/o accantonamenti nel corso
dell'esercizio 2018 di somime precedentemente accantonate per l'eventuale ri-liquidazione dei trattamenti pensionistici del
personale in quiescenza a seguito di miglioramentl contrattuali,

Fondo quote inutilizzate di concorsi rimborsi e recuperi da Regione: € 8.481.813.

Altri fondi oneri e spese: € 9.782.241. Nel suddetto fondo & stata accantonata nell'asercizio 2018 Ja somma di € 553.177 di cui

€ 100.000 per le spese di riscaldamento e gestione degli edifici di Via Dal Pozzo di proprieta dell'Universita degli Studi di Perugia
in attesa di definire la quota di spesa di competenza di ciascuna amministrazione, € 241.240 per eventuale eccedenza del
finanziamento assegnato per prestazioni essenziali a stranieri non in regola rispette alle prestazioni erogate ed € 132.637 per
eventuali differenze per prestazioni erogate a cittadini non residenti in corso di verifica ed € 79.300 a fronte di addebiti
contestati dall'Azienda Ospedaliera di Perugia refativi al servizio di trasferimento dei rifiuti dai punti di raccolia all'isola
ecologica. Nel corso dell'anno 2018 i fondi in esame hanno subito un decremento per utilizzi pari ad € 1.878.264.

Debiti

| debiti seno esposti al lorc valore nominale.
{Dettagliare ove passibile gl stessi per anno di formazione)

Ammontano a complessivi euro 62.695.075, con un decremento rispetto all'esercizio precedente di euro 3.903.904 dovuto
principalmente alla riduzione dei debiti verso fornitori e dei mutui passivi. Per il dettaglio dei debiti si rimanda alla voce sub 14
della Nota Integrativa, ove gli stessi risultano distinti anche per anno di formazione e scadenza.

(tndlicare, per classi omogenee, | risudtati delf'analisi Sf;f!’esposizf‘one debitotla con particolare riferimento ai debiti scaduti e alle
motivazioni def ritardo nei pagamenti)

In metite all'attestazione dei tempi di pagamento, ex art. 8 del D.L. 24.04.2014 n. 66, si prende atto che findicatore annuale della
tempestivita dei pagamenti, elaborate secondo le tecniche definite con il DPCM 22.09.2014 e pubblicato sul sito internet
aziendale, & pari a -41,02 da interpretare nel senso che 'Azienda Ospedaliera di Perugia ha effettuato i pagamentl in anticipo di
41,02 giomi rispetta al termine ordinarlo di scadenza di 60 giomni. [n altri termini le fatture pervenute all'Azienda Ospedaliera di
Perugia, nel periedo gennaio - dicembre 2018, sono state pagate in una media di 18,98 giorni dalla data di arrivo.

Si precisa che i pagamenti effettuati oftre i termini di legge (fatture pagate in ritardo: la categoria comprende tutti i casi in cui il
ritardato pagamento & dipeso da fattor aziendali) hanno interessato n. 478 documenti per un ammontare complessivo di euro
2.876.328,16 pari allo 1,94% dei pagamenti effettuati nel 201 8. Le motivazioni dei ritardi, in molii cast fimitati a pochi giorni, sono
da ascrivere a diversi fattori, quali disguidi, forte mole dilavoro del periodo, momentanea carenza di personale, momentanee
inefficienze delle procedure infermatiche, ecc.

{Particolare attenzione “aff anzianita” delle poste contabili.)

Quanto all'anzianity delie poste contabili, il Collegio evidenzia che { debiti verse fornitori con maggiore anzianitd, risalgono
all'annc 2014 e precedent] per € 523.096, all'annc 2015 per € 92.466, all'anno 2016 per € 403.260, all'anno 2017 per € 265.678.
| fimanenti debiti sono sorti nellanno 2018 per € 23.829.447,

Conti d'ordine

In calce allo stato patrimoniale risultano gli impegni, le garanzie prestate, le merci presso terzi nonché gli altri conti d'ordine,
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Canoni leasing ancara da pagare €0,00
Beni in comodato - €484.775,00
Depositi cauzionaltl €0,00
Garanzie prestate €0,00
Garanzie ricevuta £€0,00
Beniin contenzioso _ €0,00 ‘
Altri impegni assunti € 0,00
Altri conti d’ordine £€0,00

(Eventuaii annotaziont)

Imposte sul reddito

Le impaste sul reddito jscritte in bilancio seno contabilizzate per competenza e sono relative a:
{indicare fredditi secondo la normativa vigente — ad esemplo irap e ires}

iRAP PER € 2.290.329,00;
IRESPER € 112.570,00.

[{ debito di imposta & esposto, al netto degli acconti versatl e delle ritenute subite, nella voce debiti tributari.

I.R.AP, €1.273.715,00

|.R.ES. €0,00

’)/"‘
o~
Bilancio di esercizio f/:;’)" / Pagina 9
2



ALLEGATO....... g . ALLA DELIBERAZIONE
O Gt g b ST PG N AN,

Costo del personale VAL Z
Personale ruolo sanitario € 115.075.409,00
Dirigenza € 50.035.697,00
Comparto €65.035.712,00
Persanale ruolo professionale € 240.421,00
Diriganza £€240.421,00
Comparto €0,00
Personale ruolo tecnico €17.472.152,00
Dirigenza €0,00
Comparto €17.472.152,00
Personale ruolo amministrativo € 5.207.693,00
Dirigenza _ €430.841,00
Comparto £€4.866.852,00
Totale generale € 138.085.675,00

Tutti suggerimenti

- Fvidenziare eventuali probiematiche come ad esempio lincidenza degli accantonamenti per ferie non godute e lindividuazione dei
correttivi per Ia riduzione dei fenomeno:

- Variazione guantitativa del personale in servizio, indicando le eventuall modifiche della pianta organica a seguito anche di
procedure concersuali interne stabilite da contratto:

- Rappresentare a sequito di carenza di personale if costo che sl & dovuto sostenere per ricorrere g consulenze o esternalizzazione del
servizio:

- Ingiustificata monetizzazione di ferie non godute per inerzia deff Amministrazione:
- Ritardato versamento di contributl assistenziali e previdenziali:

- Corresponsione di ore di straordinario in eccedenza ai fimiti di legge o di contratto:

Sulla scorta di quanto attestato, su richiesta del Collegio, dai responsabili dell'Ufficio Giuridico e dell'Ufficio Economico della
Direzione del Personale, si evidenzia che le ore di straordinario liquidate dall'Azienda Ospadaliera nel corso dell'esercizio 2018
nen hanno superato le disponibilita dei fondi contrattuali per | compensi di lavoro stracrdinario e per la remunerazione di
particolari condizioni di disagio, pericolo ¢ danne, previste dai rispettivi CCNL per la dirigenza medica, sanitaria, PTA e del
comparto, Ci sono stati, invece, sforamenti dei tetii individuali per n. 5 unita, per una media di 28 ore annue, per far fronte a
situazioni di temporanea emergenza, per ricoprire turni di servizio di personale assente, anche a causa della indispenibilita di
altrl operatori ad eseguire turni aggiuntivi,

- Avwenuto inserimento degli oneri contrattuali relativi al rinnovo del contratto della divigenza e del comparto:

Nel corso dell'esercizic 2018 sono stati effettuati nuovi accantonamenti per € 2.109,753 determinati in base alle indicazioni del
DPCM 27 febbraio 2017, recante "vipartizione del fondo di cuiall’art. 1, commi 682 e 683, della legge 27.12.2017 n. 205 &,
dunque, pari al 3,48% del mante salari 2015. La stima delf'accantonamento per i rinnovi contrattuali comprende anche gli oneti
riflessi a carico dell'Azienda, forfettariamente sfimati nella misura del 37% (oneri sociali ed 1RAP).
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- Aftre probiematiche:

Mohilita passiva

Importo €0,00

Farmaceutica
Il costo per la farmaceutica, pariad  €19.794.561,00  che risulta essere inlinea
con il dato regionale nonché nazionale, mostra un incremento rispetto all'esercizio precedente,

Non sono state istituite misure di contenimento della spesa, quali istituzione ticket regionale

E' stata realizzata In maniera sistematica e non casuale una attivith di controllo tesa ad accertare il rispetto della
normativa in materia di prescrizione e distribuzione dei farmadi,

Convenzioni esterne

Importo ) €0,08

Non ci sono convenzioni con Case di Cura ed Ambulatori.

Altri costi per acquisti di beni e servizi

Importo € 148.945,907,00

Il totale di cui sopra & comprensivo degli imperti riferiti agli Acquisti di beni, Acquisti di servizi sanitari, Acquisti di servizi non
sanitari, Manutenzioni e riparazioni, Godimento beni di terzi e Gneti diverst di gestione, al netto del costo per la Farmaceutica di
cuial punto precedente (come rilevata dai conti: 240.10.60 Prodotti dietetici, non commerciale; 240.10.71 Medicinali con AIC, ad
eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale, attivita commerciale CLASSE C; 240,10.72 Medicinali con AIC, ad
ecceziohe di vaccini ed emoderivati di produzione regionale, attivita non commerciale; 240,10.73 Medicinali con AIC, ad
eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione reglonale, attivita non commerciale CLASSE C; 240.10.81 Ossigeno con AIC,
attivitd non commerciale; 240.10.92 Medicinali senza AIC, attivita non commerciale; 240.10.97 Medicinali senza AIC Farmaci
esteri.}.

Le voci di costo che, in valori assoluti, hanno manifestate incrementi pill significativi sono:

- Beni sanitari, con un inctemento di € 4.732.865 pari a + 4,9 %. Gli iIncrementi pid significativi si sono verificati per:

medicinall, con un incremento di € 3.366.809 pari a + 7,47%;

dispositivi medici, con un incremento di € 1.854.603 pari a + 3,73%.

-Servizi non sanitari con un incremento di € 1.024.248 pari al 2,9 %;

- Godimento beni di terzi con un incremento di € 800.578 pari al 30,7 %.

.f// 3
-~
4
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Sostanzialmente stahili le altre voci di costo per acquisti di beni e servizi. ALLEGATO....... .El ........... ALLA DEUBERAZ{{]NLI’!

Ammaortamento immeobilizzazioni

Importo (A+B} € 10.973.544,00
Immateriali (A} € 334.790,00
Materiali (B) €10.638.754,00

Eventuali annotazioni

Negli indirizzi per la predisposizione del Bilancio d'Esercizio 2018 forniti dalla Regione delf'Umbria, con nota prot. n, 22189 del
09.04.2019, al paragrafo "utilizzo contributi in conto esercizio per investimenti®, per I'ammortamento dei cespiti acquistati con
contributi in conte esercizio, si fa rinvie ai coefficient? stabiliti dall'allegato 3 al D.Lgs. n. 118/2011.

Come perd pill volte evidenziato dal Collegio, il teste dell'art. 29, cornma 1, lattera b} & stato madificato dall'art. 1, ¢. 36, della
Legge n. 228 del 24.12.2012 che, nef riscriverne il testo, ha eliminato i capoverso che faceva riferimento afle aliquote indicate
nella Tabella 3, che risulterebbe quindi, abrogata,

Ne deriva, quindi, che le aliquote di ammortamento applicabili, in particolare per i cespiti acquistati con contributi in conto
esercizio destinati ad investimenti sono unicamente quelle previste nel novellato testo dell'art. 29, c. 1, [ett. b), che a decorrera
dall'anno 2016 prevedono un'aliquota di ammortamento del 100% del valore.

La differenza derivante dalla diversa applicazione dell'aliquota di ammortamento non influisce sul risultato economico per
effetto delle sterilizzazioni, mentre avrebbe ridotto 'importo del Patrimonio Natto che pertanto andrebbe adeguato in aderenza
alla vigente normativa.

I Collegio, pertanto, rinnova l'invito all'Azienda Ospedaliera di Perugla a confrontarsi con gli appositi organi della Regione

- delfUmbria al fine di rivedere le indicazioni in materia, alla luce delle modifiche introdotte, dalla L. 228/2012, ali'art. 29, c. 1,
lettera b), alle quali necessariamente I'Ente dovra attenersi.

Proventi e oneri finanziari

importo €-181.465,00
- | Proventi . € 126,00
Oneri €181.591,00

Eventuali annotazioni

Proventi e oneri straordinari

Importo € 13.105.294,00
Proventi € 13.155.050,00
Oneri € 49,756,00

Eventuali annotazioni

Per quanto attiene ai proventi straordinari del conto economico - Voce E - complessivamente ammontanti ad € 13.105.294 essi
sono costituiti dalle sequenti voci:

- sopravvenienze attive, ammontanti ad € 416.551, derivanti da rimborsi di sperimentazieni di farmaci, rimborsi per restituzioni
di materiale sanitario, rimborsi da Umbria Salute s.c. arl, rimborse buoni pasto, rimborsi di utenze di ani pregressi, ecc.;

- altre sopravvenienze attive verso terzi per € 5.241.240, derivanti principalmente da assegnazioni da accantonamenti pregressi
da GSA, da attribuzione di somme accantonate daila GSA per farmaci oncologidi innovativi e da conguagli per prestazioni
eragate a favore di stranieri non in regola;

- insussistenze attive V/ terzi complessivamente ammontanti ad € 7.291.689, di cui le principali riguardano le seguenti voci:

a) € 4.087.798 insussistenza a carico delle somime accantonate negli anni 2012 - 2013 per il finanziamento dei Centri di
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b) €2.072.931 per insussistenze di somme accantonate nei bilanci precedenti per fondi, litl, arbitraggi e contenziose personale
dipendente;

¢} €918.690 per insussistenza correlata alla manovra di pay- back degli anni 2007 - 2010 a sequito della sentenza di rigetto della
Corte di Appello di Perugia.

Ricavi

Per quanto concerne il vatore della produzione, nel 2018 la voce "contributi in conto asercizio” presenta un importe tetale di
euro 71.861.582 di cui, sulla base di quanto disposto dalla Regione con le D,G.R.U. nn. 1252/30.10.20617, 1138/15.10.2018,
1401/04.12.2018, 248/04.03.2019, 379/01.04.2019: .

- elro 66.621.537 quali “contributi in conto esercizio da parte della Regione per quota FSN indistinta*;

- eure 4.175.940 quali "contributi in conto esercizio da parte della Regione per quota FSN vincolata®;

-eurc 19.260 quali "contributi c/esercizio da Amministrazieni statali extra fondo vincolati®;

-euro 846.965 quali "contributi da Regione extra fondo vincolati";

-euro 35,591 quali "contributi c/esercizio da enti privati - per ricerca”;

-euro 162,288 quali "contributi c/esercizio da enti privati",

In relazione al contributi assegnati dalla Regione dell'Umbria, si rileva come alcuni di essi siano stati disposti con delibera
dell'anno 2019, Essi, tuttavia, passono essere indicati nell'ambito del bilancio 2018 in quanto di competenza del medesimo
esercizio, come evidenziato nell'ambito degli “Inditizzi per la predisposizione del Bilancio di esercizio 2018 predisposti dalla
Reglone e trasmessi cen nota prot. n. 70872 del 09.04.2019.

Principio di competenza

It Collegio, sulla base di un controllc a campione delle fatture e dei documenti di spesa, ha effettuato la verifica della corretta
applicazione del principio di competenza con particolare attenzione a quei documenti pervenuti in Azienda in momenti
successivi al 37 dicembre, ma riferiti a costi del periode in oggetto.

Attivita amministrativo contabile
Il Collegio attesta che nel corso dell'anne sona state regolarmente eseguite le verifiche periodiche disposte dall'art. 2403 del
codice civile, durante le quali si & potuto verificare il controllo sulla corretta

tenuta della contabilita, del libro giornale, del libra inventati e dei registri previsti dalla normativa fiscale.
Nel corse delle verifiche si & proceduto ad accertare il rispetto degli accordi contrattuali con Flstituto tesoriere, al controllo dei
valori di cassa economale, al controllo delle riscossioni tramite | servizi CUP, al controllo sulle altre gestioni di fondi ed degli altri
valori posseduti dall’Azienda, come anche si & potuto verificare 1

!

corretto e tempestivo adempimento deiversamenti delle ritenute e delle altre
soﬁme dovute all'Erario, dei contribut! dovuti ad Enti previdenziali e la corretta/avvenuta

presentazione di tutte le dichiarazioni fiscali.

Hl Collegio ha riscontrato che nel r:o'rso dell'anno si & provveduto, alle scadenze stabilite, alla trasmissione dai modefli

(CE/S.P/CR/LAY Il modello CP. non & stato trasmesso in forza di quanto stabilito dal DM Sanita del 16.02.2001.

Sulla base dei controlll svolti & e

Bilancio di esercizio




MLLEGATO oo cy........ ALLA DELIBERAZIONE .
0.MAG..2019.. v, 3F; pro 4SS,

....... Avsnesavatnianny

sempre emersa una sostanziale corrispondenza tra le risultanze fisiche e la situazione contabile, né sono state riscontrate
viofazioni degli adempimenti civilistici, fiscali, previdenziali e delle nporme regionali e nazionali in genere.
Il Collegio, sia nel corso dell'anno, in riferimento all’attivita amministrativo contabile dell’Azienda, sia sul bilancio, inteso come
espresstone finale in termini di risultanze contablli dell'attivita espletata, ha effettuato i controlli necessari per addivenire ad un
giudizio finale.

Nel corso delle verifiche periodiche effettuate dal Collegio sone state formulate osservazioni i cui contenuti pill significativi
vengono qui di seguite riportati:

Catagoria Tipalogia

Questioni contrattuaki legittimo ricorso all'istituto della proroga contratiuale

Come gia segnalato nelle relazioni relative al bilanci precedenti, anche nel corso delf'esercizio 2018 'esame a camplene delie
deliberazioni ha evidenziato, in varie occasioni, il ricorso all'istituto deila proroga contrattuale. Tale aspetto & stato evidenziato nei
verbalt del Collegio concernentl 'esame delle singole delibere nel corse delianno 2018 ed anni precedenti. Nel rappresentare chein
diritto & sancito il vincolante principic del dlvieto di rinnave del contrattl pubblici di cui all'art, 23, <. 2, della L. 18/4/2005,n. 62 e in
varie decisioni della giurisprudenza {(cfr. a titolo esemplificativa decisioni del Consiglio di Stato n. 654/2007, n. 3391/2008 e n.
4192/2013) e che lo stesso (il rinnove) si configura come una viclazione dei principl enunciati dal codice del contratti vigente, quali la
libera concorrenza, par conditio, trasparenza, ecc, nonché di altri profili dl legalita e opportunitd, quali quelll evidenziati nel
comunicato del Presidente dell'ANAC det 4.11.2015, relativo all'utilzzo improprio delle proreghe/rinnovi dei contratti pubblici,

Oss: |occorre tuttavia osservare che |a sostanziale totalita delle proroghe dei contratti disposte con e delibere sottoposte a controllo dal
Coltegio, si configurano come proroghe tecniche, conseguent] al prolungarsi delle procedure di nuovo affidamento. A tale riguardo
era gla stato evidenziato nella relazione dell'esercizio precedente, come I'Azienda avesse recepito le corrispondenti osservazioni det
Collegio, assumendo infziative finalizzate a rendere pil efficiente e rapido Il processc organizzativo e temporale delle procedure di
approvvigionamento di beni e servizi. La direzione aveva deliberato potenziando I'apparato operativa impegnato nelle procedure di
gara per |"acquisizione di beni sanitari nel cui ambito si erane registrate le maggiori casistiche di proroghe contrattuai (tecniche) e i
templ maggiori di espletamento delle relative gare. Occorre evidenziare come anche nel corso def 2018, nonostante Fassenzione
delle suddette iniziative organizzative, le Indicate criticita si siano nuovamente manifestate, con if Colleglo che pidi volte ha
segnalato tempistiche di espletamento delle gare (anche centralizzate) non congrue,

Questioni contabili Mancato aggiernamento/istituzione deali inventari

Come gia segnalato negli annt precedent], ad oggi I'Azlenda Ospedaliera di Perugla non dispone di un Inventario fisico completo ed
aggiornato che consenta di monitorare la reale esistenza, consistenza ed ubicazione det beni e Findividuazione def consegnatario
del beni stessi. |l superamento delle criticita riscontrate, era stato avviato con la predisposizione di un bandoe di gara per
{"affidamento del servizio di inventariazione flsica dei benl, pubblicato nel corse del 2017, ff suddetto sayvizio & stato affidato alla
Societd Gl ONE 5.p.A. che nel corso del 2018 ha avviato 1a retativa attivita ricognitiva, conclusa nel mese di marzo 2019. La Sodleta
non ha ad oggt concluse Fattivita di riconciliazione delle risuktanze della consistenza fisica con le evidenze contabili. Soltanto al
termine di tale fase sara possibile verificare la veridicita e corrispondenza del dati contabili patrimoniall con le effettive consistenze
fisiche.

QOss:

Questioni contabili Errata Imputazicne di costi su esercizl diversi rispetto a quello di competenza

Nel corso dell'esercizio sono risultate adottate varie deliberazioni e determinazioni dt acquisto forniture beni materiali ed immateriali
il cui acquisto & stato finanziato con contributi in conto eserclzio destinato ad investimenti che il Colleglo ritiene rientrino nella
previsione normativa di cui all'art. 29, c.1, lettera b) del D.Lgs. n. 118/2011, come novellato dafla L. n. 228/2012. L'aliquota di
ammortamento ritenuta applicabile per F'anno 2016 2 quefla del 100% nefl'eserdizio di acquisizione, in luogo di quella applicata, su
Indicazione della Reglone, del 20%. Per i dettagli sulla questione, si fa rinvio a quanto ripertato nella sezione "Ammortamento
immobilizzazioni".

Oss:

Parsonale Aliro

Nel corso dell'esercizio in esame il Collegio ha, altres), evidenziato la necessita che 'Azienda sl adegui alle osservazioni formulate
dalla Corte dei conti In merito al rispetto del limite di spesa contenuto nelfart. $, comma 28, del D.L. n. 78/2018 in merlto al costo dei
contratti di lavoro a tempo determinato. Tale obbligo si é di fatto venuto a configurare a partire dal 2017 per effatto def venir meno
Oss: idi una precedente normativa regionale che riassorbiva il suddetto contenimento di spesa nel pil generale obblige di riduzione
annuale dell'intero costo del personale. L'Azienda & chiamata, pertanto, a intraprendere un percorso organizzativo e di politica del
personale e di gestione dei contratti a tempo determinato che consenta il rientro nei limiti di spesa (50% del costo sestenuto nel
2009) in templ congrui,
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Questioni contabili Altro

In esito alle verifiche effettuate prasso alcuni reparti, neffambito dei controfit della procedura di gestione dei farmaci e della relativa
Oss: |cONtabilizzazione, il Collegio ha evidenziato la mancata sussistenza di un sistema un sistema di contabilita dei prodotti di reparto in
" grade di tracdlare gli stess] e di fornire informazioni puntuali sulle glacenze. Il Collegio ha sellecitato la Direzione Amministrativa e
Sanitaria ad assumere iniziative finalizzate a superare le criticith emerse,

Contenzioso legale

Contenzioso concernente al persanale

Cantenzioso nei confronti delfe strutture private accreditate

Accreditate

Altro contenziose

i cui riffessi sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico

essere ragionevolmente stimatf alta data edierna e in marito si rileva:

[l Collegio

- Informa di aver ricevuto eventuali denunce (indicandofe) e di aver svalto in merito le opportune indagini, rilevando

quanto segue:

- Informa che nel corso dell'anno I'Azienda non & stata oggetto di verifica amministrativo-contabile a cura di
un dirigente del Servizi Ispettivi di Finanza Pubblica.
- Visti i risultati detle verifiche eseguite e tenuto conto delle considerazioni e raccomandazioni esposte,

la corrispondenza del bilancio d'esercizio alle risultanze contabilie la conformita dei criteri di valutazione def
Patrimonio a quelli previsti dal codice civile e dalle altre disposizioni di legge, fatto salvo quanto diversamente disposto
dal B. lgs. 118/2011.

Il Collegio ritiene di esprimere un parere favorevole al documente contabile esaminato.

Osservazioni
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UFFICIO DELIBERAZIONI

ATTESTAZIONI RELATIVE ALLA DELIBERA N. 3 :F'

et 20 MAG 2019

La deliberazione sopra indicata, alla quale questo documento & allegate
CONSTA DI FOGLI Sgé incluso il presente ed inclusi gli allegati

P ia, IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO DENE JIVD
" 20 e 2019 PROCEDIMENTO DE %

LA g

ﬁ’ ESECUTIVA IMMEDIATAMENTE, non essendo soggetta a controllo

[] HA CONSEGUITC ESECUTIVITA' IL

7 PER PROVVEDIMENTO POSITIVO DELLA GIUNTA REGIONALE N. DEL

CHE HA RICEVUTO LA DELIBERA iL

[

PER DECORRENZA DEL TERMINE DI LEGGE PER IL CONTROLLO SENZA RILIEVI DA PARTE
DELLA GIUNTA REGIONALE, CHE HA RICEVUTO LA DELIBERA IL

O

ALTRO (esecutivita dope richiesta di chiarimenti, parziale annullamento deilatto,
annullamento integrale, ecc.. — Specificare gli estremi dei provvedimenti)

Perugia, IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO DELIBERATIVO
\ DOTT.SSA SERENA ZENZERI

/La deliberazione sopra indicata, alla quale guesto documento & allegato,

2 0 MAG. 2019
VIENE PUBBLICATA all'albo pretorio dell Azienda Ospedaliera di Perugia il

per la durata di 15 giorni.

Perugia, 2019 IL RESPONSABILE DEL PROGEDIMENTO ERATIVO
2 U MAG DOTT.SSA SERENA
Questa copia della delibera sopra indicata & conforme al suo originale esistente presso questo ufficio e consta
din, pagine inclusa la presente
Perugia,

[L RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO DELIBERATIVO
DOTT.SSA SERENA ZENZERI
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