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Direzione Generale e Sede Ammin.va: Piazzale Menghini, 8/9 — 06129 PERUGIA

Sede Legale: Ospedale S. MariadellaMisericordia— S. Andrea delle Fratte— 06156 PERUGIA
Part. IVA 02101050546 — tel.: 075/5781 — Sito Internet: www.ospedale.perugia.it

PEC: aosp.perugia@postacert.umbria.it

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE
n. 0000392 del 05/03/2021
adottata in Perugia

OGGETTO:

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2021 — APPROVAZIONE PIANO DEI FLUSS| DI CASSA
PROSPETTICI, NOTA ILLUSTRATIVA, RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE, PIANO INVESTIMENTI
E PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI.

IL DIRETTORE GENERALE

VISTA lapropostadi deliberain oggetto di cui al n. 0000448 del 05/03/2021 a curadel Servizio Proponente
CONTABILITA' EBILANCIO

Hash.pdf (SHA256): 9d48cef 5f5f65c4e0a2f 96acc082785c9387e0128f3275210eeh3b6aaf 0a3704
Firmatari: ENRICO MARTELLI, ENRICO MARTELLI, ENRICO MARTELLI, SIMONA BIANCHI

ACQUISITI i pareri del Direttore Sanitario e del Direttore Amministrativo come di seguito indicato:
IL DIRETTORE SANITARIO: SIMONA BIANCHI - Parere: FAVOREVOLE

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO: ENRICO MARTELLI - Parere: FAVOREVOLE

DELIBERA

Di recepire la menzionata proposta di delibera che allegata a presente atto ne costituisce parte integrante e so-
stanziale e di disporre quindi comein essaindicato.

IL DIRETTORE GENERALE
MARCELLO GIANNICO*

* Documento sottoscritto con firma digitale
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OGGETTO: Bilancio preventivo economico 2021 — approvazione Piano dei fluss di cassa
prospettici, Nota illustrativa, Relazione del Direttore Generale, Piano
Investimenti e Programma triennale dei lavori.

A decorrere dall’esercizio 2012, per la predisposizione del Bilancio preventivo economico delle
Aziende del SSN s applicano le disposizioni contenute nel Decreto Legislativo 23/6/2011 n. 118
Titolo II “Principi contabili generali e applicati per il settore sanitario”.

Le disposizioni del D. Lgs. 23/6/2011 n. 118 costituiscono i principi fondamentali del
coordinamento della finanza pubblica, finalizzate a garantire che gli enti coinvolti nella gestione
della spesa finanziata con le risorse del Servizio Sanitario Nazionale concorrano a perseguimento
degli obiettivi di finanza pubblica, sulla base di principi di armonizzazione dei sistemi contabili
dei bilanci.

Tali disposizioni sono volte a disciplinare le modalita di redazione e di consolidamento dei
bilanci da parte delle Aziende Sanitarie, nonché a dettare i principi contabili cui le stesse debbono
attenersi.

L’art. 25 del D.Lgs. 23/6/2011 n. 118 prevede che i Bilanci preventivi economici annuali degli
Enti del Servizio Sanitario siano predisposti in coerenza con la programmazione Sanitaria
regionale e che siano corredati dallarelazione del Collegio Sindacale.

Con la L.R. n. 11 del 09/04/2015 ¢ stato approvato il “Testo unico in materia di Sanita e Serviz
Sociali” che all’art. 64 prevede che a documento del Bilancio preventivo debbono essere allegati |
budget riferiti ai vari Centri di Risorsa ed alle specifiche aree di attivita. |l successivo art. 65
conferma che il Bilancio preventivo economico deve essere corredato dalla relazione del Collegio
Sindacale.

Alladata del 23 dicembre u.s,, visto che la Regione dell’Umbria non aveva ancora emanato gdli
indirizzi vincolanti per 1’adozione del Bilancio di previsione 2021, I’Azienda Ospedaliera di
Perugia ha ritenuto necessaria 1’adozione di un documento provvisorio contenente le previsioni
economiche per il 2021 (Deliberazione del Commissario Straordinario n. 2255 del 23/12/2020),
composto dal conto economico preventivo, dal conto economico dettagliato secondo |o schema del
CE di cui @ DM 13/11/2007 e sm.i., dal Bilancio preventivo economico redatto per mastri e conti
e dai budget dei centri di responsabilita.

La Giunta Regionale dell’Umbria in data 23/12/2020, successivamente all’adozione da parte
dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia della sopracitata delibera n. 2255 del 23/12/2020, ha adottato
la Deliberazione n. 1297 del 23/12/2020 avente ad oggetto “Indirizzi vincolanti ale Aziende
Sanitarie Regionali per la predisposizione del Bilancio di previsione per 1’esercizio 2021 .
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Leindicazioni regionali sono state recepite con deliberazione del Commissario Straordinario n.
2274 ddl 29/12/2020, composta dal solo conto economico preventivo 2021, dal conto economico
dettagliato secondo lo schema del CE di cui a DM 13/11/2007 e s.m.i., da bilancio preventivo
economico 2021 redatto per mastri e conti e dai budget dei centri di responsabilita. 1| documento
di Bilancio preventivo economico 2021 contiene la previsione di un volume complessivo di ricavi
pari ad € 317.022.866,36; le risorse assegnate ai Centri di Risorse aziendali portano ad un
ammontare di costi di € 317.022.866,36 per cui il bilancio s presenta in equilibrio, in
ottemperanza alla vigente normativa. In considerazione dei tempi tecnici necessari per un piu
ampio recepimento delle disposizioni regionali con il sopradetto atto n. 2274/2020 si e disposto di
provvedere con un successivo provvedimento all’adozione dei documenti previsti dalla vigente
normativa a corredo del Bilancio Preventivo economico 2021 .

In considerazione di quanto esposto nel presente documento istruttorio e nel suoi allegati

S| PROPONE DI

1) Approvare a corredo del Bilancio preventivo economico 2021, gia composto dal conto
economico preventivo, dal conto economico dettagliato secondo |o schema del CE di cui a
DM 13/11/2007 e s.m.i., dal bilancio preventivo economico redatto per mastri e conti e dai
budget dei Centri di Responsabilita, di cui alladeliberan. 2274 del 29/12/2020, il Piano dei
flussi di cassa prospettici, la notaillustrativa, la relazione del Direttore Generale e il Piano
degli Investimenti, documenti che vengono allegati a presente atto quale parte integrale e
sostanziale (ALLEGATO n. 1).

2) Approvare il Programma triennde dei lavori pubblici 2021/2023, quae risulta
dall’ALLEGATO n. 2 che fa parte integrante del presente atto.

3) Far riserva di adottare, in via definitiva, con successivo atto, il Bilancio preventivo
economico 2021 corredato con la Relazione del Collegio Sindacale e di trasmettere il
documento alla Giunta Regionale dell’Umbria ai fini del controllo previsto dall’art. 47 della
L.R. n. 18 del 12/11/2012 e dla Conferenza Permanente per la Programmazione Sanitaria
per I’acquisizione del previsto parere.

4) Trasmettere una copia del presente atto a Collegio Sindacale ai fini della redazione della
prevista Relazione.

L’estensore
Il Responsabile della Direzione
Contabilitae Bilancio
Il Responsabile della Direzione
Contabilitae Bilancio
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AZTENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO

ANNO 2021

BUDGET DEI CENTRI DI RISORSE




AZIENDA OSPEDALIERA DN PERUGIA - Bilancio prev, economico 2021 - Budget del CaR

TABELLA RIEPILOGO BUDGET C.d.R.

STRUTTURA

BUDGET
PREV.2021

Direzions Personals

161.468.2497 .53

Accanionamenti personale rinnovo COML 4082 661,00
Direzione Aoquisti e Appalti - Farmacia 80,117,795 75
Cirezione Acquist & Appalli H.400.000,00
Dirgzione Economata & Servizi Albergreer] 28.TEE.BR1,79]
|Dirazione Tecnico Patrimaniabe 1.310.000,00}
Diseziona Affari Ganerali _ 148.000,00
Direzione Contabdits & Bilancio 718,725 21
Direzicne Bisingeagnesia e Inge CEnica . 000000, 00
5.5, Slslemi informalici e transzione afamministrazione digitale. 2481 745 04
Direzione Formazione e Qualita 18657434
Cirezione Medica Ospadaliera 4 554 75T G5
Servizio di Prevenziong & Prodegione 150.000, 00
Lfficio Supporto Amminisirativo della Direzions Axiendals 41,000, 00
Accantonamant (inssdito nel C4.R, D ComabBla e Bilanc) 0,00
Ammartamanti T0.882.130,00

TOTALE COSTI

T.022.866,36
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Biancio prev. economico 2027 - Budget del CdR

DIREZIONE AGQINSTI E APPALTI AZ10-0400
Co=t DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. PREW. 2021

240.90.10 |altri bend e prodotl sanitan B58.911,20

| 250.20.10 |mat guardarobapulizia e & cony. 262.183,94
250.50.10 |suppart Informatici e cancelienia 176,302,582 |
280.60.10 |altn prodoti 488 223,21
260.70.10_|matarial per manulenzione ardin.in econ 244.111,580
3B0:20:11 _|canon di noleggio per centri elelirecantab area non san G3.268,19
3B0:20:12 |canoni di noleggio per centri eketirocantab.area sanitana 4.777.40
380.30.10 |canoni di noleggeo per attrezzature sanilarie 2.820.845.19

| 360.40.12 |canoni di leasing finanziarks - area sandaria 435.205.B5
J80.40.13 |canoni di leasing operativo - area non anitana 72.329.36
380.50,10 |altri costi per godimento di beni di tarzi -
460.20.10 |spese di pubblicith 117.987.28 |
480.30.10 |spese postali 22502 .83
460.70.10 |abbonamenti a rviste & Nbri 27.123,51
450.110.10 [altre spese generali ed amministralive 126.576,39
460,110.30 {Costi Generali intram._ -allre spese generali sd amminiatrat 0.041,17
480.50.10 _|servizi di elaborazions dati 18.082,34
480.90.13 1altri senvizi non sanitan appafati da privato 16.274,11
510.10.10_[imposte, lasse e tributi a canco Aziends 27.123,51
570.20.20 |soprewvenienze passive relative allacg di benl & sen, o

TOTALE 5.400.000,00/




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bitancio prev. economico 2021 - Budgel del CdR

DIREZIONE ECONOMATO E SERVIZ] ALBERGHIERI AZ10-1100
Cosli DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. PREV. 2021
250.10.20 |prodott alimentad g, 1.060.527 31
250.20.10 | mat guardarobalpulizia & di conv. 454,14
250.30.10 |cormbuslibil, carburant & uso rise cucine 0,00
2504010 |combuslibil,carburant ad uso krasporks B1.627 27
250 80,10 |alti prodoth 1,832 55
2E0.40.10 |cost & manuienzione e riparazione mob. BE.357.40
#60.50.10 |costi di manut.fripar. automezzi 13,744,039
2605010 |cost df manul frigar. altn benl B.182,73
| 260.70.10 |matesiall per manutenzione ordin.in scon. 916,27
A7T0.30.11 |consulenze amminsiral & fiscall da privato 0,00
450.80.11 [premi & assicurazione R,.C. professionale Ta3.0M8.21
450.80.12 |premi di assicurazione-altr premi 4 assicur, 274, 881,83
4508015 |Aulcass.| FASCIA-Sp. it=li,di mediaz.e loss 50.915,30
450 80017 |Autozssicurazioni Il FASCIA - Prernio polizze ass 112014345
480.110.10 [altre spase generall &d amministrative 0627
4701020 |energia eletirica 3.619.277 40
470,20 20 |asqua 450, 156,28
[ 470.30.20 [telefono 0,00
A70.40.20 |gas 4,852 006 28
470.50.10 [cancni radiplelevisivi 37524
4801010 |serviz appaltatitavandera 3431836 48
450.20.10 |senvizl appaliatiipulizia 4.891 633,64/
480.30.20 [mensanc. 0.00
480 60.11 |senizi di trasporto non saniari 13 Fad O
ABD.B01Z [servin di lrasporto da privati 180.047,60
480 70,10 |smaltimentio rifiufi £.940.319.28
480 9013 |adtri senvizl appaltatl - da privato 3.0859.513,74
| 490 60.10 |interessi moratori @ rivalutazions monetaria .00
510.10.10 _limpeste (&sse e irib. carico Azienda 754052, 48
£70.20.10 [sopravvenienza passive 0,00
570.20.20 |attre sopravy, Pass, verso fera acg benifser. 0,00
570.20.21 |altra soprave. Passive versa ter 0.00

TOTALE

28. 766,991,719




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev, economico 2021 - Budget def CoR

DIREZIONE TECHICO PATRIM.LE AZ10-0800

Cogil DESCRIZIONE BUDGET

sottos. PREV.2021
2601010 |cost di manut. e ripar. fabbricali 18:.000,00
260.20.10 |costi di manul & rip implanti e mag. T0.000,00
260.50.10  |cost di manut, & ripar. automezri B8.500,00
— 260.60.10 |costi di manut e ripar. altrl benl 0,00
250.70.10 | matenali per manutenzione ordinaria in ec. 50.000,00
260.80.10 |manut, e rpar. da ASL-A0,Policl. Regiona 0,00
370.20.14 |consulenze tecniche da ferzi-alld enli pub. 21.500,00
360.10.10  |fitti passivi 65.000,00
450, 20.10 |spesa di pubbiicita’ 0,00
460.40.10 |guote spese condominiali 300,00
460.110.10_|altre spesa generail ed amministrative 1,800,001
| 4B0.40.10 |riscaidamento 180.000,00]
4B80.90.13  [altn servizi appaitati - da prvalo §.500,00
510.10.10  |imposte, tasse e ribuli carco Az — 7.500,00
TOTALE 1.310.000,00




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2021 - Budgat del C4R

DIREZIONE AFFAR GENERALI AZ10-0500
Costi DESCRIZIONE BUDGET
softoc. PREV. 2021
260.50.10 |manutenzione e riparazions aulomezzl 0,00
34040, 10 |prestazioni e consul. da aziende 33R 0,00
AR0AD YD |consuleade saml & socio san. da az 55N 11.000,00}
3702011 [consulenze tecniche da privats 0,00|
[ 450.60.10 [indennita @ oner Socisl commissiani varie 0,00]
450.30.10 |spese postali B5.000,00|
| 480,50 10 _|spese ingail . 0,00]
450.80.11_[premi di assicurazione R.C. professionale 0.00
| 48080 12 _|premi di assicurazione-altr premi di assicur. 0,00
450.80.15 |Autoass. FASCIA-Sp.leg periali,di mediaz. oss 0.00
460 80,17 |Autoassicurazion Il FASGIA - Premio polizze ass. 0,00
460.100.10 |spese per liti arbifraggi e risarc. _.0.od
460,110,130 |altre spese generali ed amm.ve 30.000,00
AB0.00.13 |altri servizi non sandan appaitati da privalo 20.000.,00
510.20.10 |IRAP 2,00
510.20.12 |IRAF a collaboral u pers assimi. a lav. dipend. 3.000,00
ETDL20,12 |altre soprayvenienze altive v. as! 0,00
5702020 |soprave passive relative acquisto benl e serv. 0,00
570.20.271 |sopravwenianze passive manul. rip. sulom. 0,00
TOTALE 145.000 00|




AFIEMDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Biancio pray. economico 2021 - Budget del CdR

DIREZIONE CONTABILITA' E BILANCIO AZ10-0100

Costi |DESCRIZIONE BUDGET

sottoe. PREW. M1
370.30,11 |conzulenze smminisirat. e fiscali da privato 0,00
450.20.10_|[spese di pubblicild B.500,00
460.30.10_|spese postali 60.000.00
450.50.10_|speso lagali HE57
#60.110.10 |altre spese gen.a amminstrative 308 423,57
460.110.30 [Cost Ganarshi inlram. -alire spase generali ad ameministrative 10.800.00
480.90.11 |aliri sanizi non sanit.appalt. da pubblico {region.] 0.00
4809013 |altri servizl non sanitasd appaltati da privato 2,00
420,123,108 |interessi passkvi su anlicipazioni di Tesorer. 0,00
| 420.30.10 |interessi passivi S muu 70.016.85
4306010 [inferessi passivi 72.000,00
510.10.10 [imposte tasse bribuli a canco Az 75.527 32
5103031 |IRES su sttwita commarciale 112.57.40
570,110 |Perdite su craddi 3.500.00
570.20.12_|altre soprave.pass. V. ASL 2,00
5706010 linaussistenze dell'attivo 0,00]
5706018 |msuasislenze dell'stthiofine. passive wharzi .00
5702010 |sopravvemenza passive 0.00]
_E_"J‘ﬁ 2013 |sopeavy. passive per mob. Extrareg 2,00
5702011 |sopravwenenze pass, V. ASL regions .00
570.20.20 |sopravvenienze passive v, terzl x acquisto beni e serv. 0,00}
S7T0.20.21 |sopravvenienze passive v, terzi 0,00
570.80.11 Jaltre insuss pass v. sl reg. 0,00
GY0LE0, 12 Dinsussist dellattive maob, Exrareg. 0,00}
5708018 laltre insuss pass v terzl 0,00
: TOTALE] ?15.'."25.21'




AZIENDA DSPEDALIERA DM PERUGIA - Bilancio prev, economico 2021 - Budget del CdR

DIREZIONE BICINGEGHERIA E INGEGMERIA CLINICA AZ10-0300
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sotlos, PREV 2021
280.30.90 |costi di manutenzionse & rip, atirez. san. 5.8R2.831.07
260 80,10 [manut e npar. da ASL-AD,Policl. Regiona 0,00
| 460.110.10 |alire spese genérall ed amministrative 17.368,873
570.20.20 |soprav.pass. Verso berzi x acquisto banilssry, 0,00}

TOTALE

6.000.000,00




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prav. aconomien 2021 - Budget del CdR

5.5 SISTEMI INFORMATICI E TRANSIZIONE ALL'AMMINISTRAZIONE DIGITALE AL 101200
Costi  [DESCRIZIONE BUDGET
;q-‘l;l:"_l;_q. = FREV.Z0Z1

260.50.10 {co=t di manutenzicna @ rip.allr beni 432 91543
470.30.20 fielefono T33.018.1
480.50.10 |servizi & elabarazione dali 1.425.805 15
ST0.20.20 {sopravvenignze passve @ acg.benilsan 000

TOTALE 2.491. 743,04




AZIENDA OSPEDALIERA [N PERUGIA - Biancio prev. aconomico 202 1 - Budget dal CdR

DIREZIONE FORMAZIONE E QUALITA AZ10-0600
Costi DESCRIZHINE BUDGET
sottoc. PREWV. 2021

250,80 10 [aktr prodoti 7.000.00
HE0.F010 mﬂeriali per la manutenzions ard, In economia 0,00
390.20,81 |Adtre competenze atliv.non comm.pers.dirigenta medico 3,00
300.20 82 LAlre competenze atliv.non comm pers difg non medico 0.00
220, 2083 |Allre competenza attiv.non comm. pers comgarts 0,00
420,20 51 altre compatenze alfivila n.c.pers dirigente 0.00
420.20.82 |altre competenze attivita n.c.comparto 0.00
430.60.11 |compens docenti estemi da publslico 74,588 54
#30.60.12 |compensi docenti esterni da privato J5.716,53
430.00.13 [attivita formative Villa Umbra G.000,00
450.50.10 |indennith & oneri soc. per commission| varie 0,00
4602010 |spese di pubblicita 0,040
460.70 10 _|abbonament riviste o libr 3.000,00
460,110,710 |altre apsne gen. Amim.ve - Gi_TEE, 52
460.110.12 |aftre spase gen. Amm.va - prog. PSR 0,00
A480.10.10 (lavandera 0,30
450 30 20 [mansa 0,00
510:10:10 |imposte g tasse 1.500,00
510.20.11 |IRAF a personale dipendanta 0,00
510.20.12 |IRAP a colllaborat. e pers.assimil_a lav. dipend 2,000,080
3702020 laltre soprav. Passive x acguists bani g samv. 0,
TOTALE 198.574,38




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancky prev. economeco 2021 - Budget del CdR

DIREZIONE MEDICA OSPEDALIERA ATA0-0900
Costi DESCRIZIOME BUDGET
sottoc. PREV.2021
3403016  |altre prestazioni di caraliers sanitana . 0,00]
340.40.10 _|prest a consul Armminis ‘gestion.Az 5 5. R 14.000,00]
240.50.10 |consulenze san. ad AZ. 5.5.R 135.000,00
3504010 |prest. & consul Amminis./gestion_Az 5 5N, J07 728,61
350.50.10 |consulenze san. ad Az 5.5.0. 57.799.24
JE0.50.10  jconifributi ad associazioni volontariato 428 05503
360,120 10 [caniribuli per ARPA 0,00
370.10.10  |sltre consulenze saniarie da privato 0,00
4603010 [spese postal 185,84
460.110.10 [altre spese gen & amministrative 72 590,889
4805010  [servizio di elaborazione daki ,00]
4806018 |serv. di rasporio sanitasio da alrdi soga,pubblici extraregione i EE'!_EHE a4
A4B0.O0 11 |alin servizi non sanit.appall da pubblico {region.) 2B6.000,00
4E0.890.13 |alin servizi non sanitari appaltati da privato 2.453,.510,00]
510.20.12 JIRAP a colllaborat e pers,2ssimil. a lav. dipend. -U-LIEID]
5702012 |Altre sopray. pazsive v ASL {II,I:Il:Il
ST0.20.20 |Soprave.passive wierzl & soq. benl e seny. {I,Cll]i
570.20.21 |Altre sopravv.passive vierzi 0,00
TOTALE 4.964.757 65|

S



AZIEMDA OSPEDALIERA DI PERUGIHA - Bilancio prev. economico 2021 - Budget del CdR

SERVIZIO O PREVENZIONE E PROTEZIONE A 10-1000
Costi DESCRIZIOMNE BUDGET
sotios. PREW.2021
340.50,10|consulenze san. ad Az 5.5 R. 5.000,00
450.110.10]altre spese generali ed amm.ve 145.000,00
TGTALE 150.000,00




AZIEMDA OSPEDALIERA DI PERUGLA - Blzncio prev. aconermico 2021 - Budge! dal CTdR

UFFICIO SUPPORTO AMM.VO DELLA IREZIONE AFIENDALE AZI0-1200
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. PREV.2021
460.50.10 _|spese iegall 310.000,00
450.100.10 _|spese par lib arbdragyi & risare. 41.003,00
TQTALE 341.000,00




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO

ANNO 2021

PIANO DEI FLUSSI DM CASSA PROSPETTICI




ATIENOA DSFEDALIERA O PERLIGLA Hiancio preventivo economics 2071

Flussi ch casis prospeltici

PLANG DEI FLUSS! D CASSA PROPETTICE SULLD SCHEMA 01 RENDICOMTD FINANILARID ART. 265, PREVENTIVO 2021
COMBA S DI CLY ALL'ALLEGATO 2,2 DEL D.LGS. 11872011
DPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE = S
el [dsultata di esercsio v
"c.l'n:] l:.hla nmh."uu |H||l:tn ;l.ll liguidita: costi e rl':aurnuﬂ rrmluﬁ
() [ammomamenti obricat - 5.662 968
[ {amemta menti altre immobilizazion) matenall 4,513 435
i1} [ammeontament] immabficessioni immateriali e e T
Ammartamenti £ 10.852. 130
1) ELII:iIi::.:n finanzsamenti per investimenti -lﬂ;ljliﬂﬂ
" Liilizzo Fondi Fserva: investimenti, incentivi al personale, sucoessian @ donaz., plussalence da
resnvastire -
J!.rtllnu contriguti In ¢f capitale & fond risera 2414 -10.195.000
() [accantonamenti SLm -
{1 paparmenti SUBAL
{4 sccantonamenti TRR ) o -
il pagarmenti TFR == - S
- Premin operosita medic SUMAL + TFR s o
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PREMESSA

Il presente Bilancio Economico Preventive (BEP) per lannc 2021 & stato redatto in
conformita alle disposizioni contenute nel D, Lgs. 118/2011 e nei relativi decreti attuativi.

In osservanza dell’art. 25 def citato D. Lgs. 1182011, il Bilancio inclede un conto
economico preventivo (a cui @ allegato il conto economico dettagliato secondo lo
schema CE aggiomato in base al Decreto Ministeriale 24/5/2019) & un prano dei flussi di
cassa prospeffici.  Inolire, & corredato da una Nota lllusirativa (che esplicita | crfen
impiegati nell'elaborazione del bilancio preventivo economice annuale), dal Piano degli
Investimenti (che definisce gli investimanti da effettuara nel triznnio @ la relative modalita
di finanziarmento) & da una Relazione redatta dal Direttore Generale (che evidenzia |
collagamenti con gli altri atti di programmazione astiendali @ regionali). I Bilancio
preventiva economico annuale deve essere corredate dalla Relazione del Collegio
Sindacale. Al sensi dellart. 64 della L. R. Umbria n. 11/20135 al Bilancio preventivo
econamica annuale sono allegati | budget riferiti a1 vari centri di risarsa.

La predisposizione del Bilancio Economico Preventivo 2021 € stata effetiuata tenendo in
consideraziona gll indirizzi vincolantl regionall di cul alla D.GR.U, n. 1297 del
2312020, avente ad oggetto “Indinzzi wincolandi alle Aziende Sanitarie Regionall per
Ia predisposizione del Bilancio di previsione per l'esercizio 2021°. Le risorse finanziarie
a disposizione per 'anno 2021 sono state determinate secondo le Tabelle n. 1 en, 2
allegate alla delibera regionale; le indicazioni della suddetta delioera regionale sono
slate tenute in consideraziona anche in merito alla valutazione delle pid significative voci
di costo (personale dipendente, spesa farmaceutica cspedaliera, spesa per dispositivi
medici).

Le rilevazioni contabill sono state operate sulla base del pano del conti & del relative
schema di bilancio di cui al Decrato del Minizstero della Salute 23 marzo 2013

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

In oftemperanza al principio della competenza, l'effeito delle operazioni & degh altri
evenli é stato previsto contabilmente nellesercizio al quale lali operazioni ed eventi si

riferiscono, & non in guello in cui si concretizzano | relativi movimenti di numerario.

| proventi per servizi resi sono riconassiutl al momenta in cul viena arogato il senvizio.
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| totale generale dei ricavi iscritti nel BEP 2021 ammonta a € 317.022 866. Tali ricavi
sono complessivaments destinati alla copertura dei costi di esercizio (iscritti per Io

slesso importo} e vengono cosi di sequito dettagliati:

A1) Contribuli in clesercizio € 70.206.389
Alal Contribuli in confo essrcizio - da Reglones e prov.aut. perguate FSR € 70206 389

Sono costituiti dal finanziamento corrente per contributi in conto esercizio attribuito a
questa Azienda per il 2021, di cui € 67.294.624 quale Fondo sanitario indistinto ed €
2.911.785 quale Fondo sanitario vincolato. Le risorse correnti assegnate dalla Reglone
dellUmbria allAzlenda Ospadaliera di Perugia per I'esercizio 2021, risultanfi nella
Tabella n. 1 allegata alla D.G.R.U. n. 1297 del 23/12/2020, avente ad oggetto "indirzz
vincolanti alle Aziende Sanitane Regionali per la predisposizione del Bilancio di
previsiong per lesercizio 2027°, sono infenor al finanziamente complessivamente
assegnato, alla data di stesura del presente documento, per 'esercizio 2020. Nel corso
della gestione 2020 le risorse assegnate dalla Reglone del'Umbra a titolo di
finanziamento corrente per attivith a mandato e quote finalizzate, iniziamente
quantificate con gli indirizzi regionali per la predizposizione dal Bilancia di previsione
2020 in € 70.584.624 (D.GRU. n. 1264 del 18M12/2019), sono state incrementate con
la D.G.R.U, n. 1099 del 16/11/2020 avente ad oggetto "Disponibilitd finanziarie of parte
corrente desfinate al Servizio Sanitario regioname per Fanno 2020, Ripario.” per €
BET9.601. N finanzizmento corrente assegnato per l'esercizio 2020, al nette defle
risorse attnbuite a fronte dell'emergenza COVID-19, & stalo pertanto complessivameante
pari ad € 79.474.425 e risulta ben superiore alle aftuali assegnazioni 2021.

A2) Retiifica contributi cfesercizio per destinazione ad investimenti € 0

In sede di Bilancio preventive 2021 si & ritenuto di non destinare nessuna gquota di
contributi in cl/esercizio ad investimenti. Come noto, 'art. 28, comma 1, lett. b) del D.Lgs.
n. 118/20717 ha introdotte la possibilita di acquisire immeobilizzazoni con contributi in
conto esarcizia; |le specifiche attuative della sopramenzionata norma sono state
diramate dalla Regione delUmbria con la D.GR.U. n, 1158 del 15092014, Come
evidenziato dalla Regione dellUmbria al punto 7) del deliberato della sopracitata
D.GRU n. 1297 del 23/12/2020 avente ad oggefto  “Indinzzi vincolanti alle Aziende
Sanitanie Regiohali per la predisposizione del Bilancio di previsione per lesercizio 20217,

la possibilita di realizzare investimenti con contribuli in conto esercizio deve essere
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vincolata esclusivamente al caso in cui venga garantita la salvaguardia dell'equilibric
economico di gestione. Solo in esito alle risultanze di gestione dellesercizic 2021 si
provvedera ad effettuare rettifiche di contributi in conto esercizio per deshinazione ad

inveshmenti.

Ad) Ricavi per prestazioni sanitarie e soclo sanilarie € 226.411.477

Ada) Ricavi per prestazioni sanilarie e sociosanilarie ad aziende saniarie pubhbliche
della Regione € 195.461.477

L'importa di € 195.461.477 & stato cosi determinalo:

» mobilita sanitaria regionale (c.d. “global budget”) di € 1891.511.477 fa riferimento alla
Tabella n. 2 "Volumi finanziar - Mobilitd intraregionale anno 2021" allegata alia
D.G.R.U, n 1297 del 23/12/2020 avente ad oggetto “Indinzzi vincolanti alle Aziende
Sanitarie Regionali per [a predisposizione del Bilancio di previsione per l'esercizio
20217, con [a gquale vengono fissali per ogni Azienda del Servizio Sanitario Regionale
i tetti per gli accordi di mobilita intraregionale. In particolare il tetto di risorse fissato
dalla sopra detta Tabella n. 2 per mobilita sanitaria regionale nei confronti della LISL
Umbria 1 assomma ad € 172.797.528 e ad € 18.713.949 nei confronti della USL
Umbria 2. Tali importi non registrano differenze rispetto a quelli assegnati dalla
Regione dellUmbra per 'anno 2016, per l'anno 2017, per I'anno 2018, per l'anno
2019 & per 'anno 2020, a fronte, al contempo, di un costante incremanto delle
prestazioni rese a favore delle Aziende del SSR, a titele di mobilita, che & perdurato
fino al verificarsi della pandemia per COVID-15

« mobilita fucri “global budget" di € 3,950,000 & stata prevista in base agli elementi di
valutazione gia presi a base del BPE 2020. Le stime per P'esercizio 2021 sono state
espresse escludendo un perdurare degli effetti economico-finanziar della pandemia
da COVID-18, in forza dellormai avviata campagna vaccinale e del fatto che
qualsiasi ulteriore considerazione @ al momento non formulabile, La maobilita fuor
“global budget” In particolare aftiene quanto ad € 2.650.000 alla attivita specialistica
e di diagnostica strumentale eragata a pazienti ricoverati nel presidi ospedalier delle
varie AUSL e presso 'Azienda Ospedaliera di Ternl @ quanto ag € 1.300.000 guah
proventl per prestazioni del Laboratoric unico interaziendale Az Osp. PGI/USL
Umbria 1.

Adb) Ricavi per prestazionl sanitarie g sogiosanifane — intramoania € 5.486. 000
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Limporte di € 5.486.000 & stato determinato sulla base dei dati storici. Anche per
gquesta voce la previsione per § 2021 esclude condizionamenti da fattori esogeni & al

momenta non prevedibili.

Adc) Ricavi par prestazioni sanitane e sociosanitarie — altro € 25,464 000
L'importo di € 25464 000 attiene precipuamente a ricavi per presftazioni sanitarie
erogate a soggetti pubblicl extraregione, assommanti ad € 22.650.000, di cui €
22.500,000 per ricavi per mobilita sanitaria exfraregionale, guantificati sulia base
dell'andamento storico precedente al verificarsi della pandemia per COVID-19 ed €

150.000,00 per altre prestazioni sanitarie erogate a soggetti pubblici extraregions ma
non soggette 8 compensazione extraregione (c.d. prestazioni a fatturazione diretta) La
rimananta parte di ficavi confluenti nefla voce in questione, assommanti ad € 2 814,000,
attengono precipuamente a ricavi per prestazioni di ricovero a privatl paganti (CO.GE.
510.40.10 € 500.000), a ncavi correlati ad atfivitad di sperimentazione svolta dall Azienda
Oaspedaliera di Perugia (CO.GE. 610.80.10 € 3950.000), & ricavi per servizi resi ad
Amministrazioni statall (CO.GE. 6102020 € B600.000), a ricavi per prestazioni
specialistiche a privati paganti, in paricolars imprese (CO.GE. 610.40.20 € 400.000), a
ricavi per altre prestazioni di nalura ospedaliera, in particolare rese a Cass di Cura
private (CO.GE. §10.40.80 € 210.000), nonché a ncavi per diritli di rilascio certificati e
cartells cliniche fﬂG.GE. 610.60.20 € 130.000).

AS) Concorsi, recuperi, rimborsi € 3.148.000

L'importo prevalentemente costituito dalle fatturazioni, assommanti ad € 2.236.000, alle
aziende sanitarie regionali (CO.GE. 620.30, 160 e 620.30.160.5) per rimborsi di prodotti
var (plasma-derivati, prestiti materiali sanitari, cenfralizzazione dallallestimento delle
terapie oncologiche a favore della U.S.L Umbria 1), & stato determinato sulla base di
una previsione di attivitd che tiens conto sia dall'andameante storico che di quallo stimato
per il 2021

AB) Compartecipazione della spesa per prestazioni sanitarie (Tickel) € 6.150.000

La previsione & stata formulata tenendo conto deflandamento dei dati storicl ante
epidemia COVID-19. Anche per guesta voce |a previsiona per il 2021 esciude
condizionament] da fattori esogeni & al momento non prevedibill. Si rammenta che a
decorrer2  dal 1 settembre 2020, come disposto dall'art, 1, comma 446 defla L
160/2019 "Bilancio di previsiona delle Stato per 'anno finanziario 2020 e deal bilancie
pluriennale per il triennio 2020-2022", & abolita la quola di panecipazione al costo per le
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prestazioni di assistenza specialistica ambulatoriale per gli assisbfi non esentat,
modulata per fasce di reddito {c.d. quota ricetta), introdotta dalla D.G.R.U. n. 91172011,
successivamente modificata dalla DGRU n. 1267/2018.

AT) Quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio € 10.105.000

La previsiona & relativa alla "sterilizzazions" degli ammoramenti calcolati in base alle
immobilizzazioni acquisite con specifiche fonti di finanziamento (finanziamenti in
clcapitale da Stato/Regione, investimanti finanziati con confributi In c/esercizio,

donazioni .._).

A9) Altri ricavi e proventi € 992,000

L'importo di € 992 000 attiene precipuamente a ricavi per "Altri proventi e ricavi® di cui al
CO.GE. 610.90.10, assommante ad € 781.200, quantificati sulla base della proiezione
della stessa tipologia di ricavi negli esercizi precadenti, ed a ricavi per fitli attivi (CO.GE.
650.20.10 € ¥6.800), in particolare per I'affitto di parte di un immobile, gia destinato a
Farmacia azlendale, ad Umbna Salute s.c.arl ad uso uffic.

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

| costi previsti per l'esercizio 2021 risultano iscritti in bilancio sulla base del piano dei
contl @ riepilogati secondo il relativa schema di bilancio di cui al Decreto del Ministero
della salute 23 marzo 2012 e tenendo in considarazions | vincoli previsti dalla D.G.R.U.
n. 1297 del 231272020 avente ad oggettc "indinzzi vincolantf alle Aziernde Sanilarie
Regionali per la predisposizions del Bilancio di previsione per lesercizio 20271

In ottemperanza al principio della competenza, l'effetto delle operazioni & degl altn
eventi & stato previsto contabilmente nell'esercizio al quale tali operazionl ed eventl s
riferiscono, @ nan in quello In cul si concretizzano | relativi movimenti di numerana.

| budget attribuiti al centd di risorsa riflettono in ogni caso lo stato del finanzismento
complessivo attuaimente a disposizione dell'Azienda, finanziamenta che risulta inferore

a quello del 2019 & a quello relativo alla gestione dal 2020.

In analogia alle considerazioni formulate per i ricavi, anche per i coshi le previsioni sono
state formulate al netto di eventuali oner connessi ad un perdurare defla pandemia da
coviD-19.
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B1) Acquisti di beni € 93.396.900

L'ammontare complessivo dei costi preventivati rifistte lo sforzo di contenere | costi
correnti entro i limiti derivanti dai vincoli risultanti dagli indirizzi regionali,

In relazione a quanto disposto dalla delibera regionale n. 1297 del 23/12/2020 in merito
al tetto della spesa farmaceutica per acquisti diretti (Tabella 4) 2 al tetlo della spesa
disposithi medici (Tabella &) per l'anno 2021, si precizsa che la previsione e stata
formulata tenando in consideraziona, per quanto possibile, tali tetti ma s discosta

dall'andamento della spesa dell'Azienda Ospedaliera di Perugia negh ultimi esercizi.

B1a) Acquisti di beni sanitan € 30.976. 707

La sopra menzionata delibera regionale n. 1287/2020, fissa il tetto par |la spasa per la
farmaceutica ospedaliera per acquisti diretti ad € 25745422 (Tabella 4) & per |
dispositivi medici ad € 29.868.280 (Tabella 5).

FPer quanto riguarda la spesa farmaceutica totale (CO.GE. dal 240.10.60 al 240.10.97),
sono stali previsti costi par ad € 48.172.402, mentre per guanto riguarda la spesa per
dispositivi medici, la previsione formulata nei conti CO.GE. dal 240.140.10 al 240.140.30
assomma ad € 408158032,

Entrambi gli importi sono supeniori ai tetti fissati dagl indirfzzi regionali, ma | budget sono
stati formulati tenando conto del tedto fissato, delle risorse disponibili e delle necessita di
erogare i Livelii Essenzial di Assistenza In riferimanto alla specifica mission dell’Azienda
Ospedaliera di Perugia di ospedale di alta specialita.

In particolare, per guanto riguarda la spesa farmaceutica, nal modelli di rilevazione
econamica aggiornati con Decreto Ministeriale 24/5/2019 dal Ministero della Salute, di
concerto con il Ministero defl’'Economia e delle Finanze, non ¢'é pil immediata evidenza
della spesa per | farmaci in distribuziona diretta classe H (parte del cd. File F, attinante
ai farmaci somministrati al di fuori del regime di ricovero, per l'uso domiciliare, al fine di
garantire la continuitd assistenziale), che non concorrono al caleolo del telo

complessivo della spesa farmaceutica per acquisti diretti,

Se sl considera che la partita dai farmaci in classe H in digtribuzione diretta (da
escludere dal tette) nell'esercizio 2019 & stata pan ad € 24.325.007 (alla data attuale
non sono ancora disponibili | dati definitivi dell'anno 2020) e se si ipotizza che tale valore
sl mantenga pressoché stabile anche nel 2021, la spesa farmaceutica per l'esercizio
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2021 si attesta al di sotto dei limiti fissati dagli indirizzi regionali. Infatti, se dalla spesa
totale per farmaci (conti dal 240.10.60 al 240.10.97), pari ad € 48.172 402, si deduce la
partita dei farmaci in distribuzione diretta, cosi come sopra stimata, 1a quota netla dalla
farmaceutica ospedaliera prevista si attesta su € 23 847 385,

Hi1h) Acquisli o bani non saniland € 2. 422 14

L'importo & prevalentements costituito da costi per prodotli alimentari (CO.GE.
250.10.20) assommanta ad € 1.089.527.

B2) Acquisti di servizi sanitari € 13.725.208
B2k) Acquisto prestazioni d trasporto sanitario_€ 1,384,935

L'importo & prevalenlementa costituito dai cost per elisoccorso assommant ad €
1.204.887 (CO.GE. 480.60.16); il servizio di eliambulanza & regolamentato da protocolli
d'intasa tra la Regione Marche 2 [a Regione dellUmbria che operans in coopearazione.

B2m) Compartacipazion 13 ar attivita iharo prof. {Inframoenia) € 3. 7298712

L'importo tiene conto dell’andamento previsto per | compensi diretti relativi I'attivita libero

professionale.
B2n) Rimborsi assegni e conlributi sanitari € 429.055

Limporto di € 428.055 atfiena a contributi ad associazioni di volontariato (CO.GE.
360.50.10), per convenzioni In essere per approvvigionamento di unitad di sangue ed
attivitd di supporto svolte nell'ambito del’Azienda Ospedaliera di Perugia.

B2o) Consulenze, collaborazion, infennak. aifre prestazion df favorg sanitane e

sociosanitane € 8. 7871 407

Tali costi si riferiscono principalmente ad indennitd a personale universitarno per
ntegrazionl ai sensi dell'art. 31 D.P.R, 7681/79 (Indennita De Mara) — area sanitaria,
assommanti ad € 6.771.936 (CO.GE 430.70.11) ed a costi per parsonale estemo con
contratte di diritto privato, area sanitana (CO.GE. 430.10.11 € 1,055.070).

B3) Acquisto di servizi non sanitari € 34.761.204
B3a) Servizi non sanifan € 33 147 341

Tali costi attengono a spese di pulizia, lavanderia, utenze ed altri servizi appaltati.
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B&a) Personale compario aliri ruoli € 22575 731

BY) Oneri diversi di gestione € 1.573.444

Tali costi aftengono agli aneri per imposte, tasse e tribufi diversi da IRAP ed IRES,
assommanti ad € 865.743 (CO.GE. 510.10.10) nonché alle indannita & ai rimbarsi per
gli organi deli'Azienda Ospedaliera (Organi direttivi @ Collegio Sindacale dal CO.GE.
450.10.10 al CO.GE. 450.40.10), complessivamente assommanti ad € §30.500.

B&) Ammortamenti € T0.862.130

Per la determinazione della previsione 2021 relativa agli ammortamenti si & tenuto conto
delle aliquote introdotie dal D. Lgs. 118/2011- Tabella Allegato 3.

L'importo & stalo cosi articolato:

B8a) Ammodamento immobilizzazion immatenali: € 385.723

B8bh) Ammortamento fabbricali; € 5662 968
B8c) Ammortamenio alire immohiizzazioni materal. € 4 8713 439

La maggior parte degli investimenti programmati per il 2021 & soggetta al meccanismo
della sterilizzazion= e nan ha impatti sul risultato di esercizio, mantra |a pare residuals,
finanziata con fondi non sterilizzabili, determina ammaortament di modeasta entitd che si
rtiena vengano compensali dal minari ammortamenti relativi a beni che completeranns il

loro piano di ammortamento nel 2021.

B11) Accantonamenti € 4.082.861
B11d) Allri eccantonamenti € 4.082 861

Tale importo si riferisce agh accantonamenti per rinnovi contrattuali, assommanti ad €
4.082.861 (dal CO.GE. 550.40.12 al CO.GE. 550.40.14).

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI € - 132.017
C1) inferessi aifivi e alin proventi finanziar € 10.000

Limperto si riferisce alla previsione degli interess| sulle giacenze nel c/corrente di

tesoreria rimasto acceso presso il Tesoriere limitatamente alle risorse denvant

dall'accensions di mutui.
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C2) Interessi passivi e altr oneri finanzian € 142.017

L'importa atfiens ad interessi passivi su mutui bancari ¢ ad inleressi passivi di mora e
per rivalutazione monelaria

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE € 0

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI € 0

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO € 5.472.096

Y1) IRAP € 9.359.526

Il costo per IRAP, legato alla previsiona dei costi del personale, & cosi articolato:

¥1a) IRAP relativa a personale dipendenle € 8 996 895
Yib) IRAP relaliva g collaboralon e personale assimilato a lavoro dipendents € 98 4560

Yic) IRAP refativa ad allivita df libera professione (inframoenia) € 264 071

Y2} IRES € 112.570

Si stima che I'Azienda Ospedaliera di Perugia nel 2021 non sia titolare né di redditi di
capitale, né di redditi diversi. Pertanto, la previsione delfammontare del'lRES aftiene ai
redditi fondiari degli immobill dellAzienda Ospedaliera e ad eventuali modesti redditi
dimpresa.
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L’anno 2021 pud essere considérato un momento crociale per la sanitd regionale umbra e
di nflesso per " Azienda Ospedaliera di Perugia: sono diversi gli scenan che si schindono
all*orizzonte di questa anno che pud essere definito di dpartenza. Le sfide che ci attendono
=000 sicuramente molteplict e tutte hanno come comune denominatore il COVIDIY, ma
una volta debellate (o quantemenc rportato a livelli pih bassi) pud rapprescntare non solo
un punto di parfenza ma un’occasione da cogliere al volo per poter programmare,
pianificare, progeftare @ cambiare. La pandemia ha ridotto drasticamente molti passagg che
portavano all’assunzione di decisioni, ma scelte fatte in emergenza non possono di certo
esgere la norma,

L'anno 2021 pud quindi percorrere diverse traiettorie, la prima nguarda una possibile terza
ondata pandemica a cui 1"Azienda Ospedalicra di Perugia € pronta & nspondere grazie a
un'organizzazions flessibile e ormai rodata e alla professionalita di tutto 1l personale. Altro
percorso che si pud profifare dipende dalla campagna vaccinale anti — COVID19 in atto da
alouni giorni in Axienda Ospedaliera di Perugia come n tutta la Regione Umbria 11
successo di questa campagna potré di certo amtare la ripartenza del sistema sanitario
regionale.

Mella proprammazione delle attivitd del 2021, sicuramente sard necessario suddividere
anno in due parti, primo semestre ¢ secondo semestre. La prima parte dell’anno sard
influenzata dalle due traiettorie sopra descritte: evoluzione deflla pandemia e campagna
vaccinale. Solo con il regredire del COVID1? ¢ con |"avanzarc in termini di copertura
vaccinale (sia operatori che il resto della popolazions) si potrd pensare di rilanciare
|"attivita, cercando di recuperare in termini di attivita (attualmente buona parte dellattivita
chirurgica in elezione dell’ Aziends Ospedaliera di Perugia & svolta presso le case di cura
private).

Mel secondo semestre una volta ridotto il numero di casi COVID19 da trattare a livello
ospedaliero si potr certamente pianificare e progettare 1’ ospedale dei proasimi anni, [1 2021
perd non pud essere disegnato completamente se non si da uno sguardo al pasgsato, a cid che
& stato 1'anno 2020: ¢s50 rappresenta sicuramente un anno non adatto a fare confronti, ogm
raffronto sarebbe di sicuro fuorviante & non ventiero in quanto si & vissuto & in parte si sta
ancors vivendo in un pericdo di emergenza continua, di scenan che mutavano di giomo, di
aszetli @ modelli da rivedere, di prestazioni sospese o svolte in alin lvoghi. Per rendere pit
chiaro cosa & stato 1l 2020 per "Azienda Ospedaliera possono bastare pochi dati per
comprendere come 2580 8ia un anno su cii non poter fare paragoni: nel 2019 le dimissioni
sono state par a 36.667 (31.036 deover ordinar e 5.631 day hospital — day surgery) nel
2020 si sono registrate 30.232 dimissioni (26.360 ricoveri ordinari ¢ 3.874 day hospital —
day surgery). I posti letto nel eorso dell’anno 2020 hanno subito delle variazioni repentine
nel mumero come mai accaduio negli anni precedenti; si pensi che all®01/01/2020 51 avevano
759 posti letti dedicati all’attivitd di ricovero ordimaria, ad Aprile se ne avevano 2
disposizione 569 posti letto, molti dei quali dedicati ai pazienti COYID19, a fine Giugno si
& tormahi alla dotazione originaria (pur avendo una quota di essi dedicati al coronavirus) per
poi imodulare nuovamente tutta la dotazione sino a torare a quota 690 nei primi glomi di
Movembre con la recrudescenza della pandemia. Un altro dato importante da sottolineare



per quel che nguarda i posti letto &1l dato di quelli dedicati alla terapia intensiva: si partiva
da una dotazione di 19 posti letlo comprensivi di quelli della Terapia Intensiva Post
Cardiochirurgica ai 35 attualmente disponibili, Nel mese di Movembre & stato allestito un
ospedale militare, gestito dall"esercito italiano, dotato di 37 posti letto (3 dei quali di terapia
subintensiva) con lo scopo di alleggenre la pressione sui reparti COVID1S dell’ Azienda
Ospedaliers di Perugia. Nel mese di Dicembre sono stati individuati all’interno dei reparti
di Medicina Generale e di Pneumologia e UTIR dei posti di terapia subintensiva (24 posti
letto successivamente con il rallentare dell’cpidemia ridotti a 14). 1 2020 come gid detto
ha visto la sospensione nel periodo di Marzo e Aprile di molti interventi chirurgici in
elezione poi svolti e recuperati nelle case di cura private,

L'evoluzione della pandemia potrd, come gid sopra descritto, influire sulla mobilitd
sanitaria dell"anno 2021 e potrh portare alla realizzazione di due scenari. I primo & che a
fronte di un rallentamento sensibile della pandemia si potri pensare di attestarsi s livelli
di produzions pari a quelli storicamente assegnati neglt anni scorsi (cd “global budget™) e
per quante previsto per la mobilith extra global budget. Per far cié servird un importante €
costante sforzo per tito I'anno 2021, sia nella fase miziale, quella della ripresa delle
attivita, sia in quella successiva destinata al recupero di tutto quanto sospeso o erogato in
altra sede. 11 secondo scenario prevede invece il perdurare dell'emergenza COVIDIY ¢ di
conseguenza lavorare con volurm molto differenti Hspetto a quelli che si possono avere in
una sitnazione di normalitd.

L'anno 2020 si & chiuse, in valor assolut, con un notevole calo della attivith poiché oltre
alla riconversione dei reparti, con conseguente riduzione dei posti letto, si & avuta la
sospensione nei mesi di aprile ¢ maggio dell’attivith chirurgica elettiva ¢ il successivo
spostamento nelle case di cura private. La tabella 1 descrive sinteticamente 1'attivita di
necovero degli anni 2019 — 2020,

Tabella 1. Darti sintetict di attivith Azienda Ospedaliera di Perugia. Anni 2019
= 2020

INDICATORI : ==
ATTIVITA' DI ”;;*g M;;'zﬂ; oo .{Jit:.
RICOVERO -
Posti Letto Medi
Ordinari {con culle) 759,1 725,51 336
Ricoveri (Ammessi,

| Dimessi, Trasferiti) 34.674 31.083 -3.591 10,4
Giornate di degenza =
Himeagi . 240,708 218,083 265 | 94
Dimessi (Totale
SDO) 31.036 30.232 -B04 26
Numero parti 1.861 1.791 70 38
Trapianti | 134 142 8 6.0




Posti Letto Medi

Day Hoespital - Day 50,5 38,5 -12,0

Surgery

Dmmesgi Day

Hospital/Day 5.624 1874 -1.750 -31,1
Surgery i

ATTIVITA' DI

TRIAGE ,

Codici Rossi 1.465 1.306 159 | -109
Codici Gialli 10142 | 8,747 -1 402 -13,8
Codici Verdi 40.281 27716 12.565 31,2
Codici Bianchi 5.784 2.674 -3.110 -51.8
Ex urgenze da - y
repart 1.876 ) T8E -1.088 58,0
Taotale Triage 59.555 231 | pang 30,8
ATTIVITA' DI

OSSERVAZIONE

BREVE B

Osservazion Brewvi B.498 4612 -1.586 -42.2

i osserva che 1"attivith di ricovero & dimimuita in repme ordinano del 2,6% (-804 casi)
mentre pit marcata la diminuzione di quella in regime di day hospital - day surgery (1.730
casi pari al 31,2%). Anche il Pronto Soccorse ha nsentite della pandemia COVID1Y, infatti
si & passati dai 59.555 accessi del 2019 (163 accessi piornalieri) ai 41,231 (113 giomalier)
del 2020. L attrazione per pazient fuor regione cala passando da un’incidenza dell'® 6%
del 2019 auna del 7,8% dell'anno 2020, In controtendenza & il dato dei pazienti provenienti
dall’ ASL Umbria 2 in quanto, pur se in dimimezione in valore assoluto, sumentano il loro
pecso percentuale passando dal 7,0% al 7,4%. Lrattivité chirurgica in termim di valore
assoluto subisce un calo marcato in quanto nel totale (ordinan = day surgery) si passa da
14.857 del 2019 agli 11.659 del 2020 (-3.198 pan al -21,5%) con un'meadenza che dal
40,5% si attesta al 38,6%, mentre analizzando esclusivamente 1| DRG chirurgici ordinari si
ha un decremento di 1.900 casi (-16,2%) con un'incidenza che vana di poco, passando da
37.8% a 37 3%,

Prevedere quanto accadrd nel 2021 é sicuramente, come gia descritto prima, difficile in
quanto nessuno allo stato attuale sa prevedere quanto ancora potra essere lunga 1"onda della
pandemia COVID19. Quest'ultimo sicuramente sara |"elemento condixonante non sole di
guanto potrd accadere nei mesi futur, ma saré |'arbitro del nsultato della mobilith sanitana
dell'anno 2021, Solamente un mallentamento significative e repentino della pandemia potré
consentite una ripartenza veloce © capace di nportare la produzione dell’Azienda



Ospedaliera di Perugia sui valori stabiliti; contrariamente una fase ancora caratterizzata da
un perdurare o da una recrudescenza di COVID1Y fara =i che 1 volumi dell’anno 2021 siano
in linea con quelli dell’anne 2020.
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ATIEMDA QSPEDALIERA O PERUGIA Bil@nchy presentivg sconomica 2021 Piano degli investimanti

PREMESSA

Il Piano Investimenti dell’Azienda Ospedaliera di Perugia per il riennie 2021/2023 prevede
interventi sia riguardo alla *Realizeazions/Manutenzione/Adeguamento delle strutture ospedaliere”™
sia riguardo al “Potenziamento tecnologico/Acquisto attrezzature ¢ mobili”,

Per quante riguarda la prima tipolopia di interventi la stessa s articola in seile progeiti
contraddistinti dai codici 200571, 2016/1, 201871, 2021/1, 202172, 202173 e 2021/4.

L'intervento 2015/1, denominato “Ospedale 5. Maria della Misencordia - Adeguamento
antisismico™, & pianificato nell’ambito del triennio 2021/2023 ¢ prevede un impegno cconomico
complessivo di € 4.172.631,58, di cui € 1.115.278,94 gia sostenuti. [l finanziamento complessiva
di € 4.172.631.58 & a carico della Regione Umbria per € 208.631,58 ¢ dello Stato per £
3.964.000 04,

L’intervento 2016/1, denominate “Ospedale 8. Maria della Misericordia - Adeguamento
antisismico seconda fage™, & cofinanziao dalle Protesione Civile per € 4.833.%02,38 ¢ dall’Azienda
Ospedaliera di Perugia per € 4,093.466,04 con contributi in conto ecercizio, & programmato
nell'arco del triennio 2021/2023 ove, per il 2021, & prevista la messa a punto della sole fase
progettuale, in forza della proroga concessa al 30/0%2021 per la presentazione del Progeto
Eseculivo,

L'intervento 2018/1 denominato “Ospedale 8. Maria della Misencordia — Edificio nuova cucina e
dispensa” & pianificato per I"anno 2022 e prevede un impegno economico complessiva di €
$79,500,00 per la realizzazione della struttura fisica della nuove cucina che dovrd sostituire atluale
(€ 46.224,37 & carico del finanriamento regionale, € 878 263,09 a carico del finenziamento statale
ed € 55.0012,54 a carico del finanziamento aziendale-contributi in conto esercizio). A tale
investimento si coniuga l'intervento 2018/2 “Attrezzature per la nuova cucina®, previsto per un
importe di € 436.000,00, collocate nell’Aggregato “Potenziamento tecnologico/acquisto
attrezzature & mobili. 11 firanziamento complessive dei due interventi, di € 1.415.500,00, fa
riferimento per € 79.500,00 alla quota aziendale (contributi in clesercizio destinali ad investimenti)
e per € 1.336.000.00 al finanziamento ex art. 20 L. n. 67/1988 (€ 66.800,00 quota regionalc od €
[.269. 200,00 a carco dello Stato),

Gli interventi 2021/1 — 2021/2 - 2021/3 riguardano misure di Polenziamento della rete ospedalicrs
{ai sensi dell'art, 2 decreto legge 19 maggio 2020 n. 34), come da Piano di niorganizzazions
emergenza COVID-19 di cui alle D.G.R.U. n. 483 del 1906/2020 e n. 1006 del 271 172020, Tali
interventi sono pianificati nell’ambito del biennio 202172022, sono finanziati per € 3.744.869,60 da
finanziamento statale, cofinanziati per € 322.366.40 da fondi aziendali, ¢ sono dettagliati come
segue:

s Llintervento 202171, denominato “Realizzazione di 12 posti letto di terapia intensiva -
intervents sulla strutturs esistente”, & pianificato per un imporio complessivo di €

1
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1.281.000,00, finanziato da fondi dello Stato. A tale intervento si coniuga I'intervento n.
2021/5, denominato “Realizzazione di 12 posti letto di terapia intensiva - acquisizione di
dotazioni strumentali”, finanziato per € 183.000,00 da risorse statali. 11 finanziamento
complessivo per tali interventi ammonta ad € 1.464.000.00.

Lintervento 2021/2, denominate “Riorganizzazione e ristrutturazione Pronto Soccorso -
intervento sulla strottura esistente”, & pianificate per un importe complessive di €
2,298.236,00. Tale importo € fnanziato per € 1.975.869,60 da rsorse statali ¢ per €
32236640 da risorse aziendali. A rale intervento si coniuga ['intervento n. 20217,
denominaie “Riorganizzazions € ristruturazions Pronto Soccorso - intervento sulla strutfura
esistente”, finanziato per € 244.000,00 da risorse dello Stato. [l finanziamenlo complessivo
per tali interventi ammonta ad € 2.542.236,00.

L'intervento 202143, denominato “Acquisto ¢ installazione di prefabbricato per la centrale
operativa 1187, & pianificato per un importo complessivo di € 488.000,00, interamente
finanziato da risorse statali.

L'intervento 202144, a cui si coniuga 'intervento 2021/16, attiene la quota che |"Azienda
Ospedaliers ha vincolato alla realizzazione del progetto di cui alla Delibera CIPE n,
51/2019. L'impaorto complessive dei due suddetti interventi ammonta ad € 410.000,00 ed ¢
pari al 5% dell"importo del progetto di cui alla citata Delibera.

Per quanto attiene la seconda tipolopia di jnterventi, incentrata sul potenziamento tecnologico
dell’ Azienda e, in particolare, sull’acquisto di attrezzature sanitarie, sono stati inseriti i seguenti
progetti:

20182 — Acquiste di atfrezzature per la nuova cucina (€ 436,000,000 — 5i ricollega
all'intervento 2018/1 ed & finanziato per € 411.512,54 ex art. 20 L, n. 6771938 (€ 20.575,63
a carico del finanziamento regionale, € 350,936 9] a carico del finanziamento stalale) ed €
24.487.46 a carico del finanziamento aziendale-contributi in conte esercizio;
201813 — Acquisto di un scceleratore lineare - Finanziato per € 2.700.000,00 ex art. 20 L. n.
G7/1988 (€ 135.000,00 quole regionale ed € 2,.565.000,00 & canco dello State),
2018/4 — Acquisto di un angiografo per emodinamica (€ 1.4565.000,00) - Finanziato per €
1. 100.000,00 ex art. 20 L. n. 671988 (€ 55.000,00 quota regionale ed € 1.045.000,00 &
carico dello Stato), oltre € 365.000,00 1 carico del finanziamento aziendale-coninbuti in
CON0 esercizio;
201973 — Acquisto di attrezzature per la cucina (Dissipatore, fngonflero, e formi staticl,
frigorifero a due spontelli, cuoci pasta a gas, brasiera a gas, turbo frantumatore) - Finanziato
per € 105.130,00 a canico del finanziamento aziendale-contributi in conto esercizio,
2021/5 - Realizzarione di 12 posti letto di terapia intensiva - scquisizions di detazion
strumentali — Comprese tra le misure di Potenziemento della rete ospedaliera (ai sensi
dell'art. 2 decreto legpe 19 maggio 2020 n. 34), come da Piano di riorgenizzazione
emergenza COVID-19 di cui alle DGR o, 483/2020 e n. 1006/2020, finanziato per €
I 8300000 a carico di finanziamento statale — Si ricollega all"intervento 2021/4;
202116 ~ Realizzazione di 14 posti letto di terapia semintensiva - Compreso tra le misure di
Potenziamento della rete ospedalicra (ai sensi dell'art 2 decreto legge 19 maggio 2020 n
2
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34), come da Piano di riorganizzazione cmergenza COVID-19 di cui alle D.GRU. o
48372020 & n, 1006/2020, finanziato per € 244.000,00 a carico di finanziamento statale;

s 2021/7 — Riorganizzazione e ristrutturazione Pronto Soccorse - intervento sulla struttura
esistente - Compreso tra le misure di Potenziamento della rete ospedaliera (ai sensi dell'ast. 2
decreto legge 19 maggio 2020 n. 34), come da Piano di riorganizzazione emergenza
COVID-19 di cui alle D.G.RU. 1. 48372020 e n. 10062020, finanziato per £ 244.000,00 a
carico di finanziamento statale — 5i ricollega all'intervento 2021/5;

» 2021/% — Ambulanza tipo A - soccorse avanzato - Compresa tra le misure di Potenziamento
della rete ospedaliera (ai sensi dell'art. 2 decreto legge 19 maggio 2020 n. 34), come du
Piano di rorganizzazione emergenza COVID-19 di cui alle D.G.RUL n. 48572020 ¢ n.
1006/2020, finanziate per € 100.000,00 a carico di finanziamento stalale;

» 2021/9 - Acquisto di apparecchiature da laboratorio (Elispot reader, incubatore Ematologia,
upgrade sistema robotico per laboratorio oncologia) - Finanziato per € 103,020,00 & canico
del Ananziamento aziendale-contribuli in conto esercizio;

= 2021710 - Acquisto di apparecchiature di diagnostica per immagini {Due archi a C, due
iniettori medrad, stazione radiologica, sistema di acquisizione e archiviazione bioimmagini
¢on monitor) - Finanziato per € 664.000,00 a carico del fnanziamento azieadale-contributi
in Conto esercizio,

s 2021/11 — Acquisto di attrezzature per le sale operatorie (Apparecchio per anesiesia, tre
tavoli operatori e riscatio di un quarto tavolo, quatiro apparecchi per aneslesia, seite
apparecchiature per E-View, apparccchiatura laser per otorinolaringoiatia) - Finanziate per
£ 626.500,00 a carico del finanziamento aziendale-contributi in conto esercizio;

s 2021/12 - Acquisto di amedi per vatie strutture - Finanziato per € 250.260,00 a carico del
finanziamento aziendale-contributi in conto asercizio;

s 202113 — Acquisto di n. 2 auto ambulanze e riscatto di un lerzo mMEzzo {attualmente a
noleggio) per il Servizio 118 — Finanzato per € 225.000,00 a carico del finanziamento
ariendale-contributi in conto esercizio;

s 2021/14 - Acquisto di sttrezzature per vari reparti (tra cui apparecchiature endoscopiche,
elettrocardiografi, ecografi, apparecchiature per ancstesia, apparecchiature per brachiterapia,
defibrillatori, sistema monitoraggio temperatura, leiti per degenza, lettor badge ed altro) -
Finanziato per € 2.371.686,63 a carico del finanziamento aziendale-contributi in conto
ESRTCIZIO,

« 2021/15 — Apparecchiature obsolete o fuori uso (sostituzione in corsp d'anno delle
altrezzature non fcomprese nei precedenti progetti, che, per elevata obsolescenza o per il
fuori use, non sono pio utilizzabili & devono essere sostituite in quanto immediatamente
necessarie a garantice i livelli di assistenza) - Finanziato per € 1.396.622.24 a carico del
finanziamenlo aziendale-contributi in conto esercizio;

« Llintervento 2021/16, correlate all’intervento 2021/5 atfiene la quola che I'Azienda
Ospedaliera ha vincolato alla realizzazione del progetio di cwi alla Delibera CIPE n.
51/2019. Limporto complessivo dei due intervents ammonts ad € 760.000,00 ed & pan al
5% dell"imporio del progetio di cui alla citata Delibera;

« 2021/17 — Pet Tac - Finanziato per € 2.700.000,00 mediants impiego dell utile di esercizio
del Bilancio di esercizio 2018 {in subordine alla preventiva autorizzazione defla Regione
Umbral;

2
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s 2021/18 — Potenziamento servizi informatica — Finanziato per £ 535.008,55 mediante

irmpiego dell’utile di esercizio del Bilancio di esercizio 200§ (in subordine alla preventiva
autorizzazione della Regione Umbna).

Alcuni interventi sono presenti nei piani degli investimenti dei precedenti esercizi ¢ non pid
nell’attuale in quanto conclusi o variati o ritenuti non pill necessari. In merito 2 tali situezioni st
tomiscono le seguenti specificazioni:

Variazioni intervenute rispetto aghi interventi previsti nei Piani degli Investimenti degli scorsi

esercizi

Il codice dell'intervento 20152, presents nel Piano degli investimenti 2016/2018, non
compare pitt nel Piano degli investimenti in quanto I'attivita si & conclusa nel mese di marzo
2016;

Il codice dell'intervento 20015/3, presente nel Piano degli investimenti 20192021, non
compare pid nel Piano degli investimenti in quanto "attiviia si e conclusa nel 2019,

Il codice dell’intervento 20154, presente nel Piano degli investimenti 201672018, non
compare piit nel Piano degli investimenti in quanto le apparecchiature sono stale pequistate
nel corso 2015;

Il codice dell’intervents 2015/5, presentc nel Piano degli investimenti 20162018, non
compare pil nel Piano degli investimenti in quanto le apparecchiature sono state acquistate
nel corso 20 16;

Il codice dell’intervento 20156, presente nel Piano degli mvestimenti 201672018, non
compare pid nel Fiano degli investimenti in quanto lc apparecchiature sono state acquistate
nel corso 200186, =

Il codice dell’interventa 2016/2, presente nel Fiano degli investimenti 2016/2018, non
compare pii nel Plano degli investimenti in quanto conglobato nel progetio 2016/1 come da
delibera n 2065/2015 di rettifica del piano investimenti 20152017, delibera a suo Lempo
inviata ai competenti Uffici regionaly;

Il eodice dell’intervento 20163, presente nel Piano degli investimenti 20162018, non
compare pitt nel Piano degli investimenti in quanto le apparecchiature sono siate acquistate
nel corso 2016;

Il codice dell'intervento 2016/4, presente nel Piano degli investimenti 20172019, non
compare pit nel Piano degli investimenti in quanto le apparccchialure sono state acquistate
ncl corse 2017;

Il codise dell'intervento 201771 — Acquisto di Apparecchiaiure angiografiche - Angiografo
per Elettrofisiologia ¢ per Emodinantics — non compare pidl nel piano investimenti in quanto
cancellate dalla programmazione 2020-20022;

Il codice dell"intervento 2017/2 - Acquisto di Appereechiature di diagnostica per immagini -
Sisterna imaging intrapperatorio per Neurochirurgia ~ non compare pid nel piano imvestimenti
in quanto cancellato dalla programmarione 2020-2022;

Il codice dell’intervents 2017/3, presente nel Piano degli investimenti 20172018, non
compare pid nel Piano degli investimenti in quanto le apparecchiature sono stale pequistate
nel corso 2007,
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s [l codice dell’intervento 2018/6, presentz nel Piano degli investimenti 20192021, won
compare pil nel Piano degli investimenti in quanto "attivitd si & conclusa nel 201%;

e 1l codice dell’intervento 2017/1, presente nel Piano degli investimenti 2018/2020, non
compare pii npel Piano degli investimenti 201%2021 in quanto [acquisto  delle
apparecchiature (Apparecchiature angiografiche - angiograto per Elettrofisiologia €
1. 1000.000,00, un angiografo per Emodinamica € 1.1 00.000,00) ¢ stato prorogato;

» Liintervento di cui al codice 2018/5 relative all*acquisto di una PET TAC & non compare pit
nel Piano degli investimenti 202002022 in quante 1'acquiste dell’apparecchiatura & stato
prorogato e nmodulato nell'intervento di nuove inserimento 20217 16;

s Lintervento di cui al codice 20091 - Automezzi 118 — non compare pill nel piano
investimenti in guanto rmodulsto negli interventi di nuovo inserimento nel Piano
investiment 2021,

s Llintervento di cui al codice 201972 — Acquisto di attrezzature per var reparti — non compare
pils nel piano investimenti in quanto in parte completato ¢ in parte imodulato negli intervents
di nuovo insenmeanio nel Plano investimenti 20210;

s L'intervento di cui al codice 2019/4 - Acquisto di arredi per varie strutiure — non compare pid
nel piano investimenti in quanto in parte completato ¢ in parte rimodulato negli mtervent di
nuove inserimento nel Piano investimenti 2021,

e Llintervento di cui al codice 201935 — Acquiste di atteezzature per le sale operatorie — non
compare pit nel piane investiment! in quanto in parte completato c in parte nmodulato regli
interventi di nuove inserimento nel Prano investimenti 20215

s Lintervento di cul al codice 2019/6 — Acquisto di attrezzature di diagnostica per immagini -
non compare pid nel piano investimenti in quanto in parte completato e in parte nmodulate
negli interventi di nuovo inserimento nel Piano investiment 2021,

» Llintervento di cui al codice 200197 — Acquisto di apparecchiature da laboralorio - non
compare pili nel piano investimenti in quanto in parte completato e in parte rimodulato negli
interventi di nuoveo inserimenta nel Plano mvestiment: 2021;

s L'intervento di cui al codice 20198 — Apparecchiature obsolete o fuori uso — non compare
pitl nel piano investimenti in quanto in parte completato ¢ in parte rimodulato negli intervent
di nuovo inserimento nel Piano investimenti 2021,

L'Azienda ha provveduto a destinare, nel Bilancio Preventive Economico 2020, una quota di
risorse finanziarie, pari almeno a! cingue per cento dell’importo dei lavori da eseguire nell anna,
alla costituzione di un fondo per lavon di somma urgenza ai sensi dell’art. 4 LR, n. 3/2010. Per |
lavori che costituiscono immobilizzazioni il predetto importo & ricompreso nel (inanzismento dei
vari interventi, finanziamenti specificati nelle colonne della sezione “Fonti di finanziamento” della
scheda n.1 del Piano degli investimenty.
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2021
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI



ALLEGATO | - SCHEDA A: PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBELICI 2021/2023
DELL'AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Arco temporale di validita dal programma
TIPOLOGIE RISORSE Disponibilita finanziaria (1)
Importo Totale (2
Prima enno Secondo anno Tarzo anmnd i PRk o i)
_ . |
risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge 2.689.117 54 §.796.853,54 7.646.485,98 17.132.457 08
risorse derivale da entrale acquisite mediante contraZioneg di mutuo _"__._u_a .00 0.00 0.0
risarse acquisite mediante apportl di capitall privatl 0.00 0.00 0.0 .00
stanzlament dl bilancio 800.000,00 800.000,00 800.000,00 2.700.000,00
fimanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 attobre 1990, 0.00 0.00 0.00
r. 3190, convertito con modificazioni dalia legge 22 dicembre 1990, n, 303 .00
!
risoree derivantl da trasferimento di immobill Q.04 2135.000, 00 0.0 265000, 00
aitra tipoiogia 0.0 0,00 0.0y .00
totale 3.588.117 54 7.861.853,54 n.mﬂrnmmhﬂ_ un_.nw.___hﬁ_,_n_m_

Mote:
[1] La disponitdils linanziedis i ciessurs aarualild & caleslata come somma dals infamaman slementar relabve ai costl annuali 3 clasoun mmervento df cul alla scheda O

(2] L'importa iotake delle nsocrse nesessane alla nealizzazicns del progremmia fniermale & calcelelo come semime delle e ennualits

Il referante del programima
Ing. Piero Rosi



ALLEGATO | - SCHEDA D: PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBELICI 2021/2023
DELL'AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA
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{00} Riporiare |'imperio de| del ceptale privove coms qun pome del cossoiimke
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1l referente del programma
Ing. Piero Rosi
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ALLEGATO | - SCHEDA D: PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023
DELL'AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

Tahedla 13,3

|, paGeial inagfeang
1 preewit media
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Tabedn D

i. fimanza di progeite
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Tabella LS

I modifics ex o ¥ comma ¥ letbern B)
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AZIENDA OSPEDALIERA DN PERUGIA - Bilancio prev, economico 2021 - Budget del CaR

TABELLA RIEPILOGO BUDGET C.d.R.

STRUTTURA

BUDGET
PREV.2021

Direzions Personals

161.468.2497 .53

Accanionamenti personale rinnovo COML 4082 661,00
Direzione Aoquisti e Appalti - Farmacia 80,117,795 75
Cirezione Acquist & Appalli H.400.000,00
Dirgzione Economata & Servizi Albergreer] 28.TEE.BR1,79]
|Dirazione Tecnico Patrimaniabe 1.310.000,00}
Diseziona Affari Ganerali _ 148.000,00
Direzione Contabdits & Bilancio 718,725 21
Direzicne Bisingeagnesia e Inge CEnica . 000000, 00
5.5, Slslemi informalici e transzione afamministrazione digitale. 2481 745 04
Direzione Formazione e Qualita 18657434
Cirezione Medica Ospadaliera 4 554 75T G5
Servizio di Prevenziong & Prodegione 150.000, 00
Lfficio Supporto Amminisirativo della Direzions Axiendals 41,000, 00
Accantonamant (inssdito nel C4.R, D ComabBla e Bilanc) 0,00
Ammartamanti T0.882.130,00

TOTALE COSTI

T.022.866,36
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Biancio prev. economico 2027 - Budget del CdR

DIREZIONE AGQINSTI E APPALTI AZ10-0400
Co=t DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. PREW. 2021

240.90.10 |altri bend e prodotl sanitan B58.911,20

| 250.20.10 |mat guardarobapulizia e & cony. 262.183,94
250.50.10 |suppart Informatici e cancelienia 176,302,582 |
280.60.10 |altn prodoti 488 223,21
260.70.10_|matarial per manulenzione ardin.in econ 244.111,580
3B0:20:11 _|canon di noleggio per centri elelirecantab area non san G3.268,19
3B0:20:12 |canoni di noleggio per centri eketirocantab.area sanitana 4.777.40
380.30.10 |canoni di noleggeo per attrezzature sanilarie 2.820.845.19

| 360.40.12 |canoni di leasing finanziarks - area sandaria 435.205.B5
J80.40.13 |canoni di leasing operativo - area non anitana 72.329.36
380.50,10 |altri costi per godimento di beni di tarzi -
460.20.10 |spese di pubblicith 117.987.28 |
480.30.10 |spese postali 22502 .83
460.70.10 |abbonamenti a rviste & Nbri 27.123,51
450.110.10 [altre spese generali ed amministralive 126.576,39
460,110.30 {Costi Generali intram._ -allre spese generali sd amminiatrat 0.041,17
480.50.10 _|servizi di elaborazions dati 18.082,34
480.90.13 1altri senvizi non sanitan appafati da privato 16.274,11
510.10.10_[imposte, lasse e tributi a canco Aziends 27.123,51
570.20.20 |soprewvenienze passive relative allacg di benl & sen, o

TOTALE 5.400.000,00/




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bitancio prev. economico 2021 - Budgel del CdR

DIREZIONE ECONOMATO E SERVIZ] ALBERGHIERI AZ10-1100
Cosli DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. PREV. 2021
250.10.20 |prodott alimentad g, 1.060.527 31
250.20.10 | mat guardarobalpulizia & di conv. 454,14
250.30.10 |cormbuslibil, carburant & uso rise cucine 0,00
2504010 |combuslibil,carburant ad uso krasporks B1.627 27
250 80,10 |alti prodoth 1,832 55
2E0.40.10 |cost & manuienzione e riparazione mob. BE.357.40
#60.50.10 |costi di manut.fripar. automezzi 13,744,039
2605010 |cost df manul frigar. altn benl B.182,73
| 260.70.10 |matesiall per manutenzione ordin.in scon. 916,27
A7T0.30.11 |consulenze amminsiral & fiscall da privato 0,00
450.80.11 [premi & assicurazione R,.C. professionale Ta3.0M8.21
450.80.12 |premi di assicurazione-altr premi 4 assicur, 274, 881,83
4508015 |Aulcass.| FASCIA-Sp. it=li,di mediaz.e loss 50.915,30
450 80017 |Autozssicurazioni Il FASCIA - Prernio polizze ass 112014345
480.110.10 [altre spase generall &d amministrative 0627
4701020 |energia eletirica 3.619.277 40
470,20 20 |asqua 450, 156,28
[ 470.30.20 [telefono 0,00
A70.40.20 |gas 4,852 006 28
470.50.10 [cancni radiplelevisivi 37524
4801010 |serviz appaltatitavandera 3431836 48
450.20.10 |senvizl appaliatiipulizia 4.891 633,64/
480.30.20 [mensanc. 0.00
480 60.11 |senizi di trasporto non saniari 13 Fad O
ABD.B01Z [servin di lrasporto da privati 180.047,60
480 70,10 |smaltimentio rifiufi £.940.319.28
480 9013 |adtri senvizl appaltatl - da privato 3.0859.513,74
| 490 60.10 |interessi moratori @ rivalutazions monetaria .00
510.10.10 _limpeste (&sse e irib. carico Azienda 754052, 48
£70.20.10 [sopravvenienza passive 0,00
570.20.20 |attre sopravy, Pass, verso fera acg benifser. 0,00
570.20.21 |altra soprave. Passive versa ter 0.00

TOTALE

28. 766,991,719




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev, economico 2021 - Budget def CoR

DIREZIONE TECHICO PATRIM.LE AZ10-0800

Cogil DESCRIZIONE BUDGET

sottos. PREV.2021
2601010 |cost di manut. e ripar. fabbricali 18:.000,00
260.20.10 |costi di manul & rip implanti e mag. T0.000,00
260.50.10  |cost di manut, & ripar. automezri B8.500,00
— 260.60.10 |costi di manut e ripar. altrl benl 0,00
250.70.10 | matenali per manutenzione ordinaria in ec. 50.000,00
260.80.10 |manut, e rpar. da ASL-A0,Policl. Regiona 0,00
370.20.14 |consulenze tecniche da ferzi-alld enli pub. 21.500,00
360.10.10  |fitti passivi 65.000,00
450, 20.10 |spesa di pubbiicita’ 0,00
460.40.10 |guote spese condominiali 300,00
460.110.10_|altre spesa generail ed amministrative 1,800,001
| 4B0.40.10 |riscaidamento 180.000,00]
4B80.90.13  [altn servizi appaitati - da prvalo §.500,00
510.10.10  |imposte, tasse e ribuli carco Az — 7.500,00
TOTALE 1.310.000,00




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2021 - Budgat del C4R

DIREZIONE AFFAR GENERALI AZ10-0500
Costi DESCRIZIONE BUDGET
softoc. PREV. 2021
260.50.10 |manutenzione e riparazions aulomezzl 0,00
34040, 10 |prestazioni e consul. da aziende 33R 0,00
AR0AD YD |consuleade saml & socio san. da az 55N 11.000,00}
3702011 [consulenze tecniche da privats 0,00|
[ 450.60.10 [indennita @ oner Socisl commissiani varie 0,00]
450.30.10 |spese postali B5.000,00|
| 480,50 10 _|spese ingail . 0,00]
450.80.11_[premi di assicurazione R.C. professionale 0.00
| 48080 12 _|premi di assicurazione-altr premi di assicur. 0,00
450.80.15 |Autoass. FASCIA-Sp.leg periali,di mediaz. oss 0.00
460 80,17 |Autoassicurazion Il FASGIA - Premio polizze ass. 0,00
460.100.10 |spese per liti arbifraggi e risarc. _.0.od
460,110,130 |altre spese generali ed amm.ve 30.000,00
AB0.00.13 |altri servizi non sandan appaitati da privalo 20.000.,00
510.20.10 |IRAP 2,00
510.20.12 |IRAF a collaboral u pers assimi. a lav. dipend. 3.000,00
ETDL20,12 |altre soprayvenienze altive v. as! 0,00
5702020 |soprave passive relative acquisto benl e serv. 0,00
570.20.271 |sopravwenianze passive manul. rip. sulom. 0,00
TOTALE 145.000 00|




AFIEMDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Biancio pray. economico 2021 - Budget del CdR

DIREZIONE CONTABILITA' E BILANCIO AZ10-0100

Costi |DESCRIZIONE BUDGET

sottoe. PREW. M1
370.30,11 |conzulenze smminisirat. e fiscali da privato 0,00
450.20.10_|[spese di pubblicild B.500,00
460.30.10_|spese postali 60.000.00
450.50.10_|speso lagali HE57
#60.110.10 |altre spese gen.a amminstrative 308 423,57
460.110.30 [Cost Ganarshi inlram. -alire spase generali ad ameministrative 10.800.00
480.90.11 |aliri sanizi non sanit.appalt. da pubblico {region.] 0.00
4809013 |altri servizl non sanitasd appaltati da privato 2,00
420,123,108 |interessi passkvi su anlicipazioni di Tesorer. 0,00
| 420.30.10 |interessi passivi S muu 70.016.85
4306010 [inferessi passivi 72.000,00
510.10.10 [imposte tasse bribuli a canco Az 75.527 32
5103031 |IRES su sttwita commarciale 112.57.40
570,110 |Perdite su craddi 3.500.00
570.20.12_|altre soprave.pass. V. ASL 2,00
5706010 linaussistenze dell'attivo 0,00]
5706018 |msuasislenze dell'stthiofine. passive wharzi .00
5702010 |sopravvemenza passive 0.00]
_E_"J‘ﬁ 2013 |sopeavy. passive per mob. Extrareg 2,00
5702011 |sopravwenenze pass, V. ASL regions .00
570.20.20 |sopravvenienze passive v, terzl x acquisto beni e serv. 0,00}
S7T0.20.21 |sopravvenienze passive v, terzi 0,00
570.80.11 Jaltre insuss pass v. sl reg. 0,00
GY0LE0, 12 Dinsussist dellattive maob, Exrareg. 0,00}
5708018 laltre insuss pass v terzl 0,00
: TOTALE] ?15.'."25.21'




AZIENDA DSPEDALIERA DM PERUGIA - Bilancio prev, economico 2021 - Budget del CdR

DIREZIONE BICINGEGHERIA E INGEGMERIA CLINICA AZ10-0300
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sotlos, PREV 2021
280.30.90 |costi di manutenzionse & rip, atirez. san. 5.8R2.831.07
260 80,10 [manut e npar. da ASL-AD,Policl. Regiona 0,00
| 460.110.10 |alire spese genérall ed amministrative 17.368,873
570.20.20 |soprav.pass. Verso berzi x acquisto banilssry, 0,00}

TOTALE

6.000.000,00




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prav. aconomien 2021 - Budget del CdR

5.5 SISTEMI INFORMATICI E TRANSIZIONE ALL'AMMINISTRAZIONE DIGITALE AL 101200
Costi  [DESCRIZIONE BUDGET
;q-‘l;l:"_l;_q. = FREV.Z0Z1

260.50.10 {co=t di manutenzicna @ rip.allr beni 432 91543
470.30.20 fielefono T33.018.1
480.50.10 |servizi & elabarazione dali 1.425.805 15
ST0.20.20 {sopravvenignze passve @ acg.benilsan 000

TOTALE 2.491. 743,04




AZIENDA OSPEDALIERA [N PERUGIA - Biancio prev. aconomico 202 1 - Budget dal CdR

DIREZIONE FORMAZIONE E QUALITA AZ10-0600
Costi DESCRIZHINE BUDGET
sottoc. PREWV. 2021

250,80 10 [aktr prodoti 7.000.00
HE0.F010 mﬂeriali per la manutenzions ard, In economia 0,00
390.20,81 |Adtre competenze atliv.non comm.pers.dirigenta medico 3,00
300.20 82 LAlre competenze atliv.non comm pers difg non medico 0.00
220, 2083 |Allre competenza attiv.non comm. pers comgarts 0,00
420,20 51 altre compatenze alfivila n.c.pers dirigente 0.00
420.20.82 |altre competenze attivita n.c.comparto 0.00
430.60.11 |compens docenti estemi da publslico 74,588 54
#30.60.12 |compensi docenti esterni da privato J5.716,53
430.00.13 [attivita formative Villa Umbra G.000,00
450.50.10 |indennith & oneri soc. per commission| varie 0,00
4602010 |spese di pubblicita 0,040
460.70 10 _|abbonament riviste o libr 3.000,00
460,110,710 |altre apsne gen. Amim.ve - Gi_TEE, 52
460.110.12 |aftre spase gen. Amm.va - prog. PSR 0,00
A480.10.10 (lavandera 0,30
450 30 20 [mansa 0,00
510:10:10 |imposte g tasse 1.500,00
510.20.11 |IRAF a personale dipendanta 0,00
510.20.12 |IRAP a colllaborat. e pers.assimil_a lav. dipend 2,000,080
3702020 laltre soprav. Passive x acguists bani g samv. 0,
TOTALE 198.574,38




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancky prev. economeco 2021 - Budget del CdR

DIREZIONE MEDICA OSPEDALIERA ATA0-0900
Costi DESCRIZIOME BUDGET
sottoc. PREV.2021
3403016  |altre prestazioni di caraliers sanitana . 0,00]
340.40.10 _|prest a consul Armminis ‘gestion.Az 5 5. R 14.000,00]
240.50.10 |consulenze san. ad AZ. 5.5.R 135.000,00
3504010 |prest. & consul Amminis./gestion_Az 5 5N, J07 728,61
350.50.10 |consulenze san. ad Az 5.5.0. 57.799.24
JE0.50.10  jconifributi ad associazioni volontariato 428 05503
360,120 10 [caniribuli per ARPA 0,00
370.10.10  |sltre consulenze saniarie da privato 0,00
4603010 [spese postal 185,84
460.110.10 [altre spese gen & amministrative 72 590,889
4805010  [servizio di elaborazione daki ,00]
4806018 |serv. di rasporio sanitasio da alrdi soga,pubblici extraregione i EE'!_EHE a4
A4B0.O0 11 |alin servizi non sanit.appall da pubblico {region.) 2B6.000,00
4E0.890.13 |alin servizi non sanitari appaltati da privato 2.453,.510,00]
510.20.12 JIRAP a colllaborat e pers,2ssimil. a lav. dipend. -U-LIEID]
5702012 |Altre sopray. pazsive v ASL {II,I:Il:Il
ST0.20.20 |Soprave.passive wierzl & soq. benl e seny. {I,Cll]i
570.20.21 |Altre sopravv.passive vierzi 0,00
TOTALE 4.964.757 65|

S



AZIEMDA OSPEDALIERA DI PERUGIHA - Bilancio prev. economico 2021 - Budget del CdR

SERVIZIO O PREVENZIONE E PROTEZIONE A 10-1000
Costi DESCRIZIOMNE BUDGET
sotios. PREW.2021
340.50,10|consulenze san. ad Az 5.5 R. 5.000,00
450.110.10]altre spese generali ed amm.ve 145.000,00
TGTALE 150.000,00




AZIEMDA OSPEDALIERA DI PERUGLA - Blzncio prev. aconermico 2021 - Budge! dal CTdR

UFFICIO SUPPORTO AMM.VO DELLA IREZIONE AFIENDALE AZI0-1200
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. PREV.2021
460.50.10 _|spese iegall 310.000,00
450.100.10 _|spese par lib arbdragyi & risare. 41.003,00
TQTALE 341.000,00
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PREMESSA

Il presente Bilancio Economico Preventive (BEP) per lannc 2021 & stato redatto in
conformita alle disposizioni contenute nel D, Lgs. 118/2011 e nei relativi decreti attuativi.

In osservanza dell’art. 25 def citato D. Lgs. 1182011, il Bilancio inclede un conto
economico preventivo (a cui @ allegato il conto economico dettagliato secondo lo
schema CE aggiomato in base al Decreto Ministeriale 24/5/2019) & un prano dei flussi di
cassa prospeffici.  Inolire, & corredato da una Nota lllusirativa (che esplicita | crfen
impiegati nell'elaborazione del bilancio preventivo economice annuale), dal Piano degli
Investimenti (che definisce gli investimanti da effettuara nel triznnio @ la relative modalita
di finanziarmento) & da una Relazione redatta dal Direttore Generale (che evidenzia |
collagamenti con gli altri atti di programmazione astiendali @ regionali). I Bilancio
preventiva economico annuale deve essere corredate dalla Relazione del Collegio
Sindacale. Al sensi dellart. 64 della L. R. Umbria n. 11/20135 al Bilancio preventivo
econamica annuale sono allegati | budget riferiti a1 vari centri di risarsa.

La predisposizione del Bilancio Economico Preventivo 2021 € stata effetiuata tenendo in
consideraziona gll indirizzi vincolantl regionall di cul alla D.GR.U, n. 1297 del
2312020, avente ad oggetto “Indinzzi wincolandi alle Aziende Sanitarie Regionall per
Ia predisposizione del Bilancio di previsione per l'esercizio 2021°. Le risorse finanziarie
a disposizione per 'anno 2021 sono state determinate secondo le Tabelle n. 1 en, 2
allegate alla delibera regionale; le indicazioni della suddetta delioera regionale sono
slate tenute in consideraziona anche in merito alla valutazione delle pid significative voci
di costo (personale dipendente, spesa farmaceutica cspedaliera, spesa per dispositivi
medici).

Le rilevazioni contabill sono state operate sulla base del pano del conti & del relative
schema di bilancio di cui al Decrato del Minizstero della Salute 23 marzo 2013

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

In oftemperanza al principio della competenza, l'effeito delle operazioni & degh altri
evenli é stato previsto contabilmente nellesercizio al quale lali operazioni ed eventi si

riferiscono, & non in guello in cui si concretizzano | relativi movimenti di numerario.

| proventi per servizi resi sono riconassiutl al momenta in cul viena arogato il senvizio.

2419



| totale generale dei ricavi iscritti nel BEP 2021 ammonta a € 317.022 866. Tali ricavi
sono complessivaments destinati alla copertura dei costi di esercizio (iscritti per Io

slesso importo} e vengono cosi di sequito dettagliati:

A1) Contribuli in clesercizio € 70.206.389
Alal Contribuli in confo essrcizio - da Reglones e prov.aut. perguate FSR € 70206 389

Sono costituiti dal finanziamento corrente per contributi in conto esercizio attribuito a
questa Azienda per il 2021, di cui € 67.294.624 quale Fondo sanitario indistinto ed €
2.911.785 quale Fondo sanitario vincolato. Le risorse correnti assegnate dalla Reglone
dellUmbria allAzlenda Ospadaliera di Perugia per I'esercizio 2021, risultanfi nella
Tabella n. 1 allegata alla D.G.R.U. n. 1297 del 23/12/2020, avente ad oggetto "indirzz
vincolanti alle Aziende Sanitane Regionali per la predisposizione del Bilancio di
previsiong per lesercizio 2027°, sono infenor al finanziamente complessivamente
assegnato, alla data di stesura del presente documento, per 'esercizio 2020. Nel corso
della gestione 2020 le risorse assegnate dalla Reglone del'Umbra a titolo di
finanziamento corrente per attivith a mandato e quote finalizzate, iniziamente
quantificate con gli indirizzi regionali per la predizposizione dal Bilancia di previsione
2020 in € 70.584.624 (D.GRU. n. 1264 del 18M12/2019), sono state incrementate con
la D.G.R.U, n. 1099 del 16/11/2020 avente ad oggetto "Disponibilitd finanziarie of parte
corrente desfinate al Servizio Sanitario regioname per Fanno 2020, Ripario.” per €
BET9.601. N finanzizmento corrente assegnato per l'esercizio 2020, al nette defle
risorse attnbuite a fronte dell'emergenza COVID-19, & stalo pertanto complessivameante
pari ad € 79.474.425 e risulta ben superiore alle aftuali assegnazioni 2021.

A2) Retiifica contributi cfesercizio per destinazione ad investimenti € 0

In sede di Bilancio preventive 2021 si & ritenuto di non destinare nessuna gquota di
contributi in cl/esercizio ad investimenti. Come noto, 'art. 28, comma 1, lett. b) del D.Lgs.
n. 118/20717 ha introdotte la possibilita di acquisire immeobilizzazoni con contributi in
conto esarcizia; |le specifiche attuative della sopramenzionata norma sono state
diramate dalla Regione delUmbria con la D.GR.U. n, 1158 del 15092014, Come
evidenziato dalla Regione dellUmbria al punto 7) del deliberato della sopracitata
D.GRU n. 1297 del 23/12/2020 avente ad oggefto  “Indinzzi vincolanti alle Aziende
Sanitanie Regiohali per la predisposizione del Bilancio di previsione per lesercizio 20217,

la possibilita di realizzare investimenti con contribuli in conto esercizio deve essere
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vincolata esclusivamente al caso in cui venga garantita la salvaguardia dell'equilibric
economico di gestione. Solo in esito alle risultanze di gestione dellesercizic 2021 si
provvedera ad effettuare rettifiche di contributi in conto esercizio per deshinazione ad

inveshmenti.

Ad) Ricavi per prestazioni sanitarie e soclo sanilarie € 226.411.477

Ada) Ricavi per prestazioni sanilarie e sociosanilarie ad aziende saniarie pubhbliche
della Regione € 195.461.477

L'importa di € 195.461.477 & stato cosi determinalo:

» mobilita sanitaria regionale (c.d. “global budget”) di € 1891.511.477 fa riferimento alla
Tabella n. 2 "Volumi finanziar - Mobilitd intraregionale anno 2021" allegata alia
D.G.R.U, n 1297 del 23/12/2020 avente ad oggetto “Indinzzi vincolanti alle Aziende
Sanitarie Regionali per [a predisposizione del Bilancio di previsione per l'esercizio
20217, con [a gquale vengono fissali per ogni Azienda del Servizio Sanitario Regionale
i tetti per gli accordi di mobilita intraregionale. In particolare il tetto di risorse fissato
dalla sopra detta Tabella n. 2 per mobilita sanitaria regionale nei confronti della LISL
Umbria 1 assomma ad € 172.797.528 e ad € 18.713.949 nei confronti della USL
Umbria 2. Tali importi non registrano differenze rispetto a quelli assegnati dalla
Regione dellUmbra per 'anno 2016, per l'anno 2017, per I'anno 2018, per l'anno
2019 & per 'anno 2020, a fronte, al contempo, di un costante incremanto delle
prestazioni rese a favore delle Aziende del SSR, a titele di mobilita, che & perdurato
fino al verificarsi della pandemia per COVID-15

« mobilita fucri “global budget" di € 3,950,000 & stata prevista in base agli elementi di
valutazione gia presi a base del BPE 2020. Le stime per P'esercizio 2021 sono state
espresse escludendo un perdurare degli effetti economico-finanziar della pandemia
da COVID-18, in forza dellormai avviata campagna vaccinale e del fatto che
qualsiasi ulteriore considerazione @ al momento non formulabile, La maobilita fuor
“global budget” In particolare aftiene quanto ad € 2.650.000 alla attivita specialistica
e di diagnostica strumentale eragata a pazienti ricoverati nel presidi ospedalier delle
varie AUSL e presso 'Azienda Ospedaliera di Ternl @ quanto ag € 1.300.000 guah
proventl per prestazioni del Laboratoric unico interaziendale Az Osp. PGI/USL
Umbria 1.

Adb) Ricavi per prestazionl sanitarie g sogiosanifane — intramoania € 5.486. 000

411



Limporte di € 5.486.000 & stato determinato sulla base dei dati storici. Anche per
gquesta voce la previsione per § 2021 esclude condizionamenti da fattori esogeni & al

momenta non prevedibili.

Adc) Ricavi par prestazioni sanitane e sociosanitarie — altro € 25,464 000
L'importo di € 25464 000 attiene precipuamente a ricavi per presftazioni sanitarie
erogate a soggetti pubblicl extraregione, assommanti ad € 22.650.000, di cui €
22.500,000 per ricavi per mobilita sanitaria exfraregionale, guantificati sulia base
dell'andamento storico precedente al verificarsi della pandemia per COVID-19 ed €

150.000,00 per altre prestazioni sanitarie erogate a soggetti pubblici extraregions ma
non soggette 8 compensazione extraregione (c.d. prestazioni a fatturazione diretta) La
rimananta parte di ficavi confluenti nefla voce in questione, assommanti ad € 2 814,000,
attengono precipuamente a ricavi per prestazioni di ricovero a privatl paganti (CO.GE.
510.40.10 € 500.000), a ncavi correlati ad atfivitad di sperimentazione svolta dall Azienda
Oaspedaliera di Perugia (CO.GE. 610.80.10 € 3950.000), & ricavi per servizi resi ad
Amministrazioni statall (CO.GE. 6102020 € B600.000), a ricavi per prestazioni
specialistiche a privati paganti, in paricolars imprese (CO.GE. 610.40.20 € 400.000), a
ricavi per altre prestazioni di nalura ospedaliera, in particolare rese a Cass di Cura
private (CO.GE. §10.40.80 € 210.000), nonché a ncavi per diritli di rilascio certificati e
cartells cliniche fﬂG.GE. 610.60.20 € 130.000).

AS) Concorsi, recuperi, rimborsi € 3.148.000

L'importo prevalentemente costituito dalle fatturazioni, assommanti ad € 2.236.000, alle
aziende sanitarie regionali (CO.GE. 620.30, 160 e 620.30.160.5) per rimborsi di prodotti
var (plasma-derivati, prestiti materiali sanitari, cenfralizzazione dallallestimento delle
terapie oncologiche a favore della U.S.L Umbria 1), & stato determinato sulla base di
una previsione di attivitd che tiens conto sia dall'andameante storico che di quallo stimato
per il 2021

AB) Compartecipazione della spesa per prestazioni sanitarie (Tickel) € 6.150.000

La previsione & stata formulata tenendo conto deflandamento dei dati storicl ante
epidemia COVID-19. Anche per guesta voce |a previsiona per il 2021 esciude
condizionament] da fattori esogeni & al momento non prevedibill. Si rammenta che a
decorrer2  dal 1 settembre 2020, come disposto dall'art, 1, comma 446 defla L
160/2019 "Bilancio di previsiona delle Stato per 'anno finanziario 2020 e deal bilancie
pluriennale per il triennio 2020-2022", & abolita la quola di panecipazione al costo per le
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prestazioni di assistenza specialistica ambulatoriale per gli assisbfi non esentat,
modulata per fasce di reddito {c.d. quota ricetta), introdotta dalla D.G.R.U. n. 91172011,
successivamente modificata dalla DGRU n. 1267/2018.

AT) Quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio € 10.105.000

La previsiona & relativa alla "sterilizzazions" degli ammoramenti calcolati in base alle
immobilizzazioni acquisite con specifiche fonti di finanziamento (finanziamenti in
clcapitale da Stato/Regione, investimanti finanziati con confributi In c/esercizio,

donazioni .._).

A9) Altri ricavi e proventi € 992,000

L'importo di € 992 000 attiene precipuamente a ricavi per "Altri proventi e ricavi® di cui al
CO.GE. 610.90.10, assommante ad € 781.200, quantificati sulla base della proiezione
della stessa tipologia di ricavi negli esercizi precadenti, ed a ricavi per fitli attivi (CO.GE.
650.20.10 € ¥6.800), in particolare per I'affitto di parte di un immobile, gia destinato a
Farmacia azlendale, ad Umbna Salute s.c.arl ad uso uffic.

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

| costi previsti per l'esercizio 2021 risultano iscritti in bilancio sulla base del piano dei
contl @ riepilogati secondo il relativa schema di bilancio di cui al Decreto del Ministero
della salute 23 marzo 2012 e tenendo in considarazions | vincoli previsti dalla D.G.R.U.
n. 1297 del 231272020 avente ad oggettc "indinzzi vincolantf alle Aziernde Sanilarie
Regionali per la predisposizions del Bilancio di previsione per lesercizio 20271

In ottemperanza al principio della competenza, l'effetto delle operazioni & degl altn
eventi & stato previsto contabilmente nell'esercizio al quale tali operazionl ed eventl s
riferiscono, @ nan in quello In cul si concretizzano | relativi movimenti di numerana.

| budget attribuiti al centd di risorsa riflettono in ogni caso lo stato del finanzismento
complessivo attuaimente a disposizione dell'Azienda, finanziamenta che risulta inferore

a quello del 2019 & a quello relativo alla gestione dal 2020.

In analogia alle considerazioni formulate per i ricavi, anche per i coshi le previsioni sono
state formulate al netto di eventuali oner connessi ad un perdurare defla pandemia da
coviD-19.
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B1) Acquisti di beni € 93.396.900

L'ammontare complessivo dei costi preventivati rifistte lo sforzo di contenere | costi
correnti entro i limiti derivanti dai vincoli risultanti dagli indirizzi regionali,

In relazione a quanto disposto dalla delibera regionale n. 1297 del 23/12/2020 in merito
al tetto della spesa farmaceutica per acquisti diretti (Tabella 4) 2 al tetlo della spesa
disposithi medici (Tabella &) per l'anno 2021, si precizsa che la previsione e stata
formulata tenando in consideraziona, per quanto possibile, tali tetti ma s discosta

dall'andamento della spesa dell'Azienda Ospedaliera di Perugia negh ultimi esercizi.

B1a) Acquisti di beni sanitan € 30.976. 707

La sopra menzionata delibera regionale n. 1287/2020, fissa il tetto par |la spasa per la
farmaceutica ospedaliera per acquisti diretti ad € 25745422 (Tabella 4) & per |
dispositivi medici ad € 29.868.280 (Tabella 5).

FPer quanto riguarda la spesa farmaceutica totale (CO.GE. dal 240.10.60 al 240.10.97),
sono stali previsti costi par ad € 48.172.402, mentre per guanto riguarda la spesa per
dispositivi medici, la previsione formulata nei conti CO.GE. dal 240.140.10 al 240.140.30
assomma ad € 408158032,

Entrambi gli importi sono supeniori ai tetti fissati dagl indirfzzi regionali, ma | budget sono
stati formulati tenando conto del tedto fissato, delle risorse disponibili e delle necessita di
erogare i Livelii Essenzial di Assistenza In riferimanto alla specifica mission dell’Azienda
Ospedaliera di Perugia di ospedale di alta specialita.

In particolare, per guanto riguarda la spesa farmaceutica, nal modelli di rilevazione
econamica aggiornati con Decreto Ministeriale 24/5/2019 dal Ministero della Salute, di
concerto con il Ministero defl’'Economia e delle Finanze, non ¢'é pil immediata evidenza
della spesa per | farmaci in distribuziona diretta classe H (parte del cd. File F, attinante
ai farmaci somministrati al di fuori del regime di ricovero, per l'uso domiciliare, al fine di
garantire la continuitd assistenziale), che non concorrono al caleolo del telo

complessivo della spesa farmaceutica per acquisti diretti,

Se sl considera che la partita dai farmaci in classe H in digtribuzione diretta (da
escludere dal tette) nell'esercizio 2019 & stata pan ad € 24.325.007 (alla data attuale
non sono ancora disponibili | dati definitivi dell'anno 2020) e se si ipotizza che tale valore
sl mantenga pressoché stabile anche nel 2021, la spesa farmaceutica per l'esercizio
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2021 si attesta al di sotto dei limiti fissati dagli indirizzi regionali. Infatti, se dalla spesa
totale per farmaci (conti dal 240.10.60 al 240.10.97), pari ad € 48.172 402, si deduce la
partita dei farmaci in distribuzione diretta, cosi come sopra stimata, 1a quota netla dalla
farmaceutica ospedaliera prevista si attesta su € 23 847 385,

Hi1h) Acquisli o bani non saniland € 2. 422 14

L'importo & prevalentements costituito da costi per prodotli alimentari (CO.GE.
250.10.20) assommanta ad € 1.089.527.

B2) Acquisti di servizi sanitari € 13.725.208
B2k) Acquisto prestazioni d trasporto sanitario_€ 1,384,935

L'importo & prevalenlementa costituito dai cost per elisoccorso assommant ad €
1.204.887 (CO.GE. 480.60.16); il servizio di eliambulanza & regolamentato da protocolli
d'intasa tra la Regione Marche 2 [a Regione dellUmbria che operans in coopearazione.

B2m) Compartacipazion 13 ar attivita iharo prof. {Inframoenia) € 3. 7298712

L'importo tiene conto dell’andamento previsto per | compensi diretti relativi I'attivita libero

professionale.
B2n) Rimborsi assegni e conlributi sanitari € 429.055

Limporto di € 428.055 atfiena a contributi ad associazioni di volontariato (CO.GE.
360.50.10), per convenzioni In essere per approvvigionamento di unitad di sangue ed
attivitd di supporto svolte nell'ambito del’Azienda Ospedaliera di Perugia.

B2o) Consulenze, collaborazion, infennak. aifre prestazion df favorg sanitane e

sociosanitane € 8. 7871 407

Tali costi si riferiscono principalmente ad indennitd a personale universitarno per
ntegrazionl ai sensi dell'art. 31 D.P.R, 7681/79 (Indennita De Mara) — area sanitaria,
assommanti ad € 6.771.936 (CO.GE 430.70.11) ed a costi per parsonale estemo con
contratte di diritto privato, area sanitana (CO.GE. 430.10.11 € 1,055.070).

B3) Acquisto di servizi non sanitari € 34.761.204
B3a) Servizi non sanifan € 33 147 341

Tali costi attengono a spese di pulizia, lavanderia, utenze ed altri servizi appaltati.
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B&a) Personale compario aliri ruoli € 22575 731

BY) Oneri diversi di gestione € 1.573.444

Tali costi aftengono agli aneri per imposte, tasse e tribufi diversi da IRAP ed IRES,
assommanti ad € 865.743 (CO.GE. 510.10.10) nonché alle indannita & ai rimbarsi per
gli organi deli'Azienda Ospedaliera (Organi direttivi @ Collegio Sindacale dal CO.GE.
450.10.10 al CO.GE. 450.40.10), complessivamente assommanti ad € §30.500.

B&) Ammortamenti € T0.862.130

Per la determinazione della previsione 2021 relativa agli ammortamenti si & tenuto conto
delle aliquote introdotie dal D. Lgs. 118/2011- Tabella Allegato 3.

L'importo & stalo cosi articolato:

B8a) Ammodamento immobilizzazion immatenali: € 385.723

B8bh) Ammortamento fabbricali; € 5662 968
B8c) Ammortamenio alire immohiizzazioni materal. € 4 8713 439

La maggior parte degli investimenti programmati per il 2021 & soggetta al meccanismo
della sterilizzazion= e nan ha impatti sul risultato di esercizio, mantra |a pare residuals,
finanziata con fondi non sterilizzabili, determina ammaortament di modeasta entitd che si
rtiena vengano compensali dal minari ammortamenti relativi a beni che completeranns il

loro piano di ammortamento nel 2021.

B11) Accantonamenti € 4.082.861
B11d) Allri eccantonamenti € 4.082 861

Tale importo si riferisce agh accantonamenti per rinnovi contrattuali, assommanti ad €
4.082.861 (dal CO.GE. 550.40.12 al CO.GE. 550.40.14).

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI € - 132.017
C1) inferessi aifivi e alin proventi finanziar € 10.000

Limperto si riferisce alla previsione degli interess| sulle giacenze nel c/corrente di

tesoreria rimasto acceso presso il Tesoriere limitatamente alle risorse denvant

dall'accensions di mutui.
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C2) Interessi passivi e altr oneri finanzian € 142.017

L'importa atfiens ad interessi passivi su mutui bancari ¢ ad inleressi passivi di mora e
per rivalutazione monelaria

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE € 0

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI € 0

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO € 5.472.096

Y1) IRAP € 9.359.526

Il costo per IRAP, legato alla previsiona dei costi del personale, & cosi articolato:

¥1a) IRAP relativa a personale dipendenle € 8 996 895
Yib) IRAP relaliva g collaboralon e personale assimilato a lavoro dipendents € 98 4560

Yic) IRAP refativa ad allivita df libera professione (inframoenia) € 264 071

Y2} IRES € 112.570

Si stima che I'Azienda Ospedaliera di Perugia nel 2021 non sia titolare né di redditi di
capitale, né di redditi diversi. Pertanto, la previsione delfammontare del'lRES aftiene ai
redditi fondiari degli immobill dellAzienda Ospedaliera e ad eventuali modesti redditi
dimpresa.
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L’anno 2021 pud essere considérato un momento crociale per la sanitd regionale umbra e
di nflesso per " Azienda Ospedaliera di Perugia: sono diversi gli scenan che si schindono
all*orizzonte di questa anno che pud essere definito di dpartenza. Le sfide che ci attendono
=000 sicuramente molteplict e tutte hanno come comune denominatore il COVIDIY, ma
una volta debellate (o quantemenc rportato a livelli pih bassi) pud rapprescntare non solo
un punto di parfenza ma un’occasione da cogliere al volo per poter programmare,
pianificare, progeftare @ cambiare. La pandemia ha ridotto drasticamente molti passagg che
portavano all’assunzione di decisioni, ma scelte fatte in emergenza non possono di certo
esgere la norma,

L'anno 2021 pud quindi percorrere diverse traiettorie, la prima nguarda una possibile terza
ondata pandemica a cui 1"Azienda Ospedalicra di Perugia € pronta & nspondere grazie a
un'organizzazions flessibile e ormai rodata e alla professionalita di tutto 1l personale. Altro
percorso che si pud profifare dipende dalla campagna vaccinale anti — COVID19 in atto da
alouni giorni in Axienda Ospedaliera di Perugia come n tutta la Regione Umbria 11
successo di questa campagna potré di certo amtare la ripartenza del sistema sanitario
regionale.

Mella proprammazione delle attivitd del 2021, sicuramente sard necessario suddividere
anno in due parti, primo semestre ¢ secondo semestre. La prima parte dell’anno sard
influenzata dalle due traiettorie sopra descritte: evoluzione deflla pandemia e campagna
vaccinale. Solo con il regredire del COVID1? ¢ con |"avanzarc in termini di copertura
vaccinale (sia operatori che il resto della popolazions) si potrd pensare di rilanciare
|"attivita, cercando di recuperare in termini di attivita (attualmente buona parte dellattivita
chirurgica in elezione dell’ Aziends Ospedaliera di Perugia & svolta presso le case di cura
private).

Mel secondo semestre una volta ridotto il numero di casi COVID19 da trattare a livello
ospedaliero si potr certamente pianificare e progettare 1’ ospedale dei proasimi anni, [1 2021
perd non pud essere disegnato completamente se non si da uno sguardo al pasgsato, a cid che
& stato 1'anno 2020: ¢s50 rappresenta sicuramente un anno non adatto a fare confronti, ogm
raffronto sarebbe di sicuro fuorviante & non ventiero in quanto si & vissuto & in parte si sta
ancors vivendo in un pericdo di emergenza continua, di scenan che mutavano di giomo, di
aszetli @ modelli da rivedere, di prestazioni sospese o svolte in alin lvoghi. Per rendere pit
chiaro cosa & stato 1l 2020 per "Azienda Ospedaliera possono bastare pochi dati per
comprendere come 2580 8ia un anno su cii non poter fare paragoni: nel 2019 le dimissioni
sono state par a 36.667 (31.036 deover ordinar e 5.631 day hospital — day surgery) nel
2020 si sono registrate 30.232 dimissioni (26.360 ricoveri ordinari ¢ 3.874 day hospital —
day surgery). I posti letto nel eorso dell’anno 2020 hanno subito delle variazioni repentine
nel mumero come mai accaduio negli anni precedenti; si pensi che all®01/01/2020 51 avevano
759 posti letti dedicati all’attivitd di ricovero ordimaria, ad Aprile se ne avevano 2
disposizione 569 posti letto, molti dei quali dedicati ai pazienti COYID19, a fine Giugno si
& tormahi alla dotazione originaria (pur avendo una quota di essi dedicati al coronavirus) per
poi imodulare nuovamente tutta la dotazione sino a torare a quota 690 nei primi glomi di
Movembre con la recrudescenza della pandemia. Un altro dato importante da sottolineare



per quel che nguarda i posti letto &1l dato di quelli dedicati alla terapia intensiva: si partiva
da una dotazione di 19 posti letlo comprensivi di quelli della Terapia Intensiva Post
Cardiochirurgica ai 35 attualmente disponibili, Nel mese di Movembre & stato allestito un
ospedale militare, gestito dall"esercito italiano, dotato di 37 posti letto (3 dei quali di terapia
subintensiva) con lo scopo di alleggenre la pressione sui reparti COVID1S dell’ Azienda
Ospedaliers di Perugia. Nel mese di Dicembre sono stati individuati all’interno dei reparti
di Medicina Generale e di Pneumologia e UTIR dei posti di terapia subintensiva (24 posti
letto successivamente con il rallentare dell’cpidemia ridotti a 14). 1 2020 come gid detto
ha visto la sospensione nel periodo di Marzo e Aprile di molti interventi chirurgici in
elezione poi svolti e recuperati nelle case di cura private,

L'evoluzione della pandemia potrd, come gid sopra descritto, influire sulla mobilitd
sanitaria dell"anno 2021 e potrh portare alla realizzazione di due scenari. I primo & che a
fronte di un rallentamento sensibile della pandemia si potri pensare di attestarsi s livelli
di produzions pari a quelli storicamente assegnati neglt anni scorsi (cd “global budget™) e
per quante previsto per la mobilith extra global budget. Per far cié servird un importante €
costante sforzo per tito I'anno 2021, sia nella fase miziale, quella della ripresa delle
attivita, sia in quella successiva destinata al recupero di tutto quanto sospeso o erogato in
altra sede. 11 secondo scenario prevede invece il perdurare dell'emergenza COVIDIY ¢ di
conseguenza lavorare con volurm molto differenti Hspetto a quelli che si possono avere in
una sitnazione di normalitd.

L'anno 2020 si & chiuse, in valor assolut, con un notevole calo della attivith poiché oltre
alla riconversione dei reparti, con conseguente riduzione dei posti letto, si & avuta la
sospensione nei mesi di aprile ¢ maggio dell’attivith chirurgica elettiva ¢ il successivo
spostamento nelle case di cura private. La tabella 1 descrive sinteticamente 1'attivita di
necovero degli anni 2019 — 2020,

Tabella 1. Darti sintetict di attivith Azienda Ospedaliera di Perugia. Anni 2019
= 2020

INDICATORI : ==
ATTIVITA' DI ”;;*g M;;'zﬂ; oo .{Jit:.
RICOVERO -
Posti Letto Medi
Ordinari {con culle) 759,1 725,51 336
Ricoveri (Ammessi,

| Dimessi, Trasferiti) 34.674 31.083 -3.591 10,4
Giornate di degenza =
Himeagi . 240,708 218,083 265 | 94
Dimessi (Totale
SDO) 31.036 30.232 -B04 26
Numero parti 1.861 1.791 70 38
Trapianti | 134 142 8 6.0




Posti Letto Medi

Day Hoespital - Day 50,5 38,5 -12,0

Surgery

Dmmesgi Day

Hospital/Day 5.624 1874 -1.750 -31,1
Surgery i

ATTIVITA' DI

TRIAGE ,

Codici Rossi 1.465 1.306 159 | -109
Codici Gialli 10142 | 8,747 -1 402 -13,8
Codici Verdi 40.281 27716 12.565 31,2
Codici Bianchi 5.784 2.674 -3.110 -51.8
Ex urgenze da - y
repart 1.876 ) T8E -1.088 58,0
Taotale Triage 59.555 231 | pang 30,8
ATTIVITA' DI

OSSERVAZIONE

BREVE B

Osservazion Brewvi B.498 4612 -1.586 -42.2

i osserva che 1"attivith di ricovero & dimimuita in repme ordinano del 2,6% (-804 casi)
mentre pit marcata la diminuzione di quella in regime di day hospital - day surgery (1.730
casi pari al 31,2%). Anche il Pronto Soccorse ha nsentite della pandemia COVID1Y, infatti
si & passati dai 59.555 accessi del 2019 (163 accessi piornalieri) ai 41,231 (113 giomalier)
del 2020. L attrazione per pazient fuor regione cala passando da un’incidenza dell'® 6%
del 2019 auna del 7,8% dell'anno 2020, In controtendenza & il dato dei pazienti provenienti
dall’ ASL Umbria 2 in quanto, pur se in dimimezione in valore assoluto, sumentano il loro
pecso percentuale passando dal 7,0% al 7,4%. Lrattivité chirurgica in termim di valore
assoluto subisce un calo marcato in quanto nel totale (ordinan = day surgery) si passa da
14.857 del 2019 agli 11.659 del 2020 (-3.198 pan al -21,5%) con un'meadenza che dal
40,5% si attesta al 38,6%, mentre analizzando esclusivamente 1| DRG chirurgici ordinari si
ha un decremento di 1.900 casi (-16,2%) con un'incidenza che vana di poco, passando da
37.8% a 37 3%,

Prevedere quanto accadrd nel 2021 é sicuramente, come gia descritto prima, difficile in
quanto nessuno allo stato attuale sa prevedere quanto ancora potra essere lunga 1"onda della
pandemia COVID19. Quest'ultimo sicuramente sara |"elemento condixonante non sole di
guanto potrd accadere nei mesi futur, ma saré |'arbitro del nsultato della mobilith sanitana
dell'anno 2021, Solamente un mallentamento significative e repentino della pandemia potré
consentite una ripartenza veloce © capace di nportare la produzione dell’Azienda



Ospedaliera di Perugia sui valori stabiliti; contrariamente una fase ancora caratterizzata da
un perdurare o da una recrudescenza di COVID1Y fara =i che 1 volumi dell’anno 2021 siano
in linea con quelli dell’anne 2020.
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PREMESSA

Il Piano Investimenti dell’Azienda Ospedaliera di Perugia per il riennie 2021/2023 prevede
interventi sia riguardo alla *Realizeazions/Manutenzione/Adeguamento delle strutture ospedaliere”™
sia riguardo al “Potenziamento tecnologico/Acquisto attrezzature ¢ mobili”,

Per quante riguarda la prima tipolopia di interventi la stessa s articola in seile progeiti
contraddistinti dai codici 200571, 2016/1, 201871, 2021/1, 202172, 202173 e 2021/4.

L'intervento 2015/1, denominato “Ospedale 5. Maria della Misencordia - Adeguamento
antisismico™, & pianificato nell’ambito del triennio 2021/2023 ¢ prevede un impegno cconomico
complessivo di € 4.172.631,58, di cui € 1.115.278,94 gia sostenuti. [l finanziamento complessiva
di € 4.172.631.58 & a carico della Regione Umbria per € 208.631,58 ¢ dello Stato per £
3.964.000 04,

L’intervento 2016/1, denominate “Ospedale 8. Maria della Misericordia - Adeguamento
antisismico seconda fage™, & cofinanziao dalle Protesione Civile per € 4.833.%02,38 ¢ dall’Azienda
Ospedaliera di Perugia per € 4,093.466,04 con contributi in conto ecercizio, & programmato
nell'arco del triennio 2021/2023 ove, per il 2021, & prevista la messa a punto della sole fase
progettuale, in forza della proroga concessa al 30/0%2021 per la presentazione del Progeto
Eseculivo,

L'intervento 2018/1 denominato “Ospedale 8. Maria della Misencordia — Edificio nuova cucina e
dispensa” & pianificato per I"anno 2022 e prevede un impegno economico complessiva di €
$79,500,00 per la realizzazione della struttura fisica della nuove cucina che dovrd sostituire atluale
(€ 46.224,37 & carico del finanriamento regionale, € 878 263,09 a carico del finenziamento statale
ed € 55.0012,54 a carico del finanziamento aziendale-contributi in conto esercizio). A tale
investimento si coniuga l'intervento 2018/2 “Attrezzature per la nuova cucina®, previsto per un
importe di € 436.000,00, collocate nell’Aggregato “Potenziamento tecnologico/acquisto
attrezzature & mobili. 11 firanziamento complessive dei due interventi, di € 1.415.500,00, fa
riferimento per € 79.500,00 alla quota aziendale (contributi in clesercizio destinali ad investimenti)
e per € 1.336.000.00 al finanziamento ex art. 20 L. n. 67/1988 (€ 66.800,00 quota regionalc od €
[.269. 200,00 a carco dello Stato),

Gli interventi 2021/1 — 2021/2 - 2021/3 riguardano misure di Polenziamento della rete ospedalicrs
{ai sensi dell'art, 2 decreto legge 19 maggio 2020 n. 34), come da Piano di niorganizzazions
emergenza COVID-19 di cui alle D.G.R.U. n. 483 del 1906/2020 e n. 1006 del 271 172020, Tali
interventi sono pianificati nell’ambito del biennio 202172022, sono finanziati per € 3.744.869,60 da
finanziamento statale, cofinanziati per € 322.366.40 da fondi aziendali, ¢ sono dettagliati come
segue:

s Llintervento 202171, denominato “Realizzazione di 12 posti letto di terapia intensiva -
intervents sulla strutturs esistente”, & pianificato per un imporio complessivo di €

1
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1.281.000,00, finanziato da fondi dello Stato. A tale intervento si coniuga I'intervento n.
2021/5, denominato “Realizzazione di 12 posti letto di terapia intensiva - acquisizione di
dotazioni strumentali”, finanziato per € 183.000,00 da risorse statali. 11 finanziamento
complessivo per tali interventi ammonta ad € 1.464.000.00.

Lintervento 2021/2, denominate “Riorganizzazione e ristrutturazione Pronto Soccorso -
intervento sulla strottura esistente”, & pianificate per un importe complessive di €
2,298.236,00. Tale importo € fnanziato per € 1.975.869,60 da rsorse statali ¢ per €
32236640 da risorse aziendali. A rale intervento si coniuga ['intervento n. 20217,
denominaie “Riorganizzazions € ristruturazions Pronto Soccorso - intervento sulla strutfura
esistente”, finanziato per € 244.000,00 da risorse dello Stato. [l finanziamenlo complessivo
per tali interventi ammonta ad € 2.542.236,00.

L'intervento 202143, denominato “Acquisto ¢ installazione di prefabbricato per la centrale
operativa 1187, & pianificato per un importo complessivo di € 488.000,00, interamente
finanziato da risorse statali.

L'intervento 202144, a cui si coniuga 'intervento 2021/16, attiene la quota che |"Azienda
Ospedaliers ha vincolato alla realizzazione del progetto di cui alla Delibera CIPE n,
51/2019. L'impaorto complessive dei due suddetti interventi ammonta ad € 410.000,00 ed ¢
pari al 5% dell"importo del progetto di cui alla citata Delibera.

Per quanto attiene la seconda tipolopia di jnterventi, incentrata sul potenziamento tecnologico
dell’ Azienda e, in particolare, sull’acquisto di attrezzature sanitarie, sono stati inseriti i seguenti
progetti:

20182 — Acquiste di atfrezzature per la nuova cucina (€ 436,000,000 — 5i ricollega
all'intervento 2018/1 ed & finanziato per € 411.512,54 ex art. 20 L, n. 6771938 (€ 20.575,63
a carico del finanziamento regionale, € 350,936 9] a carico del finanziamento stalale) ed €
24.487.46 a carico del finanziamento aziendale-contributi in conte esercizio;
201813 — Acquisto di un scceleratore lineare - Finanziato per € 2.700.000,00 ex art. 20 L. n.
G7/1988 (€ 135.000,00 quole regionale ed € 2,.565.000,00 & canco dello State),
2018/4 — Acquisto di un angiografo per emodinamica (€ 1.4565.000,00) - Finanziato per €
1. 100.000,00 ex art. 20 L. n. 671988 (€ 55.000,00 quota regionale ed € 1.045.000,00 &
carico dello Stato), oltre € 365.000,00 1 carico del finanziamento aziendale-coninbuti in
CON0 esercizio;
201973 — Acquisto di attrezzature per la cucina (Dissipatore, fngonflero, e formi staticl,
frigorifero a due spontelli, cuoci pasta a gas, brasiera a gas, turbo frantumatore) - Finanziato
per € 105.130,00 a canico del finanziamento aziendale-contributi in conto esercizio,
2021/5 - Realizzarione di 12 posti letto di terapia intensiva - scquisizions di detazion
strumentali — Comprese tra le misure di Potenziemento della rete ospedaliera (ai sensi
dell'art. 2 decreto legpe 19 maggio 2020 n. 34), come da Piano di riorgenizzazione
emergenza COVID-19 di cui alle DGR o, 483/2020 e n. 1006/2020, finanziato per €
I 8300000 a carico di finanziamento statale — Si ricollega all"intervento 2021/4;
202116 ~ Realizzazione di 14 posti letto di terapia semintensiva - Compreso tra le misure di
Potenziamento della rete ospedalicra (ai sensi dell'art 2 decreto legge 19 maggio 2020 n
2
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34), come da Piano di riorganizzazione cmergenza COVID-19 di cui alle D.GRU. o
48372020 & n, 1006/2020, finanziato per € 244.000,00 a carico di finanziamento statale;

s 2021/7 — Riorganizzazione e ristrutturazione Pronto Soccorse - intervento sulla struttura
esistente - Compreso tra le misure di Potenziamento della rete ospedaliera (ai sensi dell'ast. 2
decreto legge 19 maggio 2020 n. 34), come da Piano di riorganizzazione emergenza
COVID-19 di cui alle D.G.RU. 1. 48372020 e n. 10062020, finanziato per £ 244.000,00 a
carico di finanziamento statale — 5i ricollega all'intervento 2021/5;

» 2021/% — Ambulanza tipo A - soccorse avanzato - Compresa tra le misure di Potenziamento
della rete ospedaliera (ai sensi dell'art. 2 decreto legge 19 maggio 2020 n. 34), come du
Piano di rorganizzazione emergenza COVID-19 di cui alle D.G.RUL n. 48572020 ¢ n.
1006/2020, finanziate per € 100.000,00 a carico di finanziamento stalale;

» 2021/9 - Acquisto di apparecchiature da laboratorio (Elispot reader, incubatore Ematologia,
upgrade sistema robotico per laboratorio oncologia) - Finanziato per € 103,020,00 & canico
del Ananziamento aziendale-contribuli in conto esercizio;

= 2021710 - Acquisto di apparecchiature di diagnostica per immagini {Due archi a C, due
iniettori medrad, stazione radiologica, sistema di acquisizione e archiviazione bioimmagini
¢on monitor) - Finanziato per € 664.000,00 a carico del fnanziamento azieadale-contributi
in Conto esercizio,

s 2021/11 — Acquisto di attrezzature per le sale operatorie (Apparecchio per anesiesia, tre
tavoli operatori e riscatio di un quarto tavolo, quatiro apparecchi per aneslesia, seite
apparecchiature per E-View, apparccchiatura laser per otorinolaringoiatia) - Finanziate per
£ 626.500,00 a carico del finanziamento aziendale-contributi in conto esercizio;

s 2021/12 - Acquisto di amedi per vatie strutture - Finanziato per € 250.260,00 a carico del
finanziamento aziendale-contributi in conto asercizio;

s 202113 — Acquisto di n. 2 auto ambulanze e riscatto di un lerzo mMEzzo {attualmente a
noleggio) per il Servizio 118 — Finanzato per € 225.000,00 a carico del finanziamento
ariendale-contributi in conto esercizio;

s 2021/14 - Acquisto di sttrezzature per vari reparti (tra cui apparecchiature endoscopiche,
elettrocardiografi, ecografi, apparecchiature per ancstesia, apparecchiature per brachiterapia,
defibrillatori, sistema monitoraggio temperatura, leiti per degenza, lettor badge ed altro) -
Finanziato per € 2.371.686,63 a carico del finanziamento aziendale-contributi in conto
ESRTCIZIO,

« 2021/15 — Apparecchiature obsolete o fuori uso (sostituzione in corsp d'anno delle
altrezzature non fcomprese nei precedenti progetti, che, per elevata obsolescenza o per il
fuori use, non sono pio utilizzabili & devono essere sostituite in quanto immediatamente
necessarie a garantice i livelli di assistenza) - Finanziato per € 1.396.622.24 a carico del
finanziamenlo aziendale-contributi in conto esercizio;

« Llintervento 2021/16, correlate all’intervento 2021/5 atfiene la quola che I'Azienda
Ospedaliera ha vincolato alla realizzazione del progetio di cwi alla Delibera CIPE n.
51/2019. Limporto complessivo dei due intervents ammonts ad € 760.000,00 ed & pan al
5% dell"imporio del progetio di cui alla citata Delibera;

« 2021/17 — Pet Tac - Finanziato per € 2.700.000,00 mediants impiego dell utile di esercizio
del Bilancio di esercizio 2018 {in subordine alla preventiva autorizzazione defla Regione
Umbral;

2
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s 2021/18 — Potenziamento servizi informatica — Finanziato per £ 535.008,55 mediante

irmpiego dell’utile di esercizio del Bilancio di esercizio 200§ (in subordine alla preventiva
autorizzazione della Regione Umbna).

Alcuni interventi sono presenti nei piani degli investimenti dei precedenti esercizi ¢ non pid
nell’attuale in quanto conclusi o variati o ritenuti non pill necessari. In merito 2 tali situezioni st
tomiscono le seguenti specificazioni:

Variazioni intervenute rispetto aghi interventi previsti nei Piani degli Investimenti degli scorsi

esercizi

Il codice dell'intervento 20152, presents nel Piano degli investimenti 2016/2018, non
compare pitt nel Piano degli investimenti in quanto I'attivita si & conclusa nel mese di marzo
2016;

Il codice dell'intervento 20015/3, presente nel Piano degli investimenti 20192021, non
compare pid nel Piano degli investimenti in quanto "attiviia si e conclusa nel 2019,

Il codice dell’intervento 20154, presente nel Piano degli investimenti 201672018, non
compare piit nel Piano degli investimenti in quanto le apparecchiature sono stale pequistate
nel corso 2015;

Il codice dell’intervents 2015/5, presentc nel Piano degli investimenti 20162018, non
compare pil nel Piano degli investimenti in quanto le apparecchiature sono state acquistate
nel corso 20 16;

Il codice dell’intervento 20156, presente nel Piano degli mvestimenti 201672018, non
compare pid nel Fiano degli investimenti in quanto lc apparecchiature sono state acquistate
nel corso 200186, =

Il codice dell’interventa 2016/2, presente nel Fiano degli investimenti 2016/2018, non
compare pii nel Plano degli investimenti in quanto conglobato nel progetio 2016/1 come da
delibera n 2065/2015 di rettifica del piano investimenti 20152017, delibera a suo Lempo
inviata ai competenti Uffici regionaly;

Il eodice dell’intervento 20163, presente nel Piano degli investimenti 20162018, non
compare pitt nel Piano degli investimenti in quanto le apparecchiature sono siate acquistate
nel corso 2016;

Il codice dell'intervento 2016/4, presente nel Piano degli investimenti 20172019, non
compare pit nel Piano degli investimenti in quanto le apparccchialure sono state acquistate
ncl corse 2017;

Il codise dell'intervento 201771 — Acquisto di Apparecchiaiure angiografiche - Angiografo
per Elettrofisiologia ¢ per Emodinantics — non compare pidl nel piano investimenti in quanto
cancellate dalla programmazione 2020-20022;

Il codice dell"intervento 2017/2 - Acquisto di Appereechiature di diagnostica per immagini -
Sisterna imaging intrapperatorio per Neurochirurgia ~ non compare pid nel piano imvestimenti
in quanto cancellato dalla programmarione 2020-2022;

Il codice dell’intervents 2017/3, presente nel Piano degli investimenti 20172018, non
compare pid nel Piano degli investimenti in quanto le apparecchiature sono stale pequistate
nel corso 2007,
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s [l codice dell’intervento 2018/6, presentz nel Piano degli investimenti 20192021, won
compare pil nel Piano degli investimenti in quanto "attivitd si & conclusa nel 201%;

e 1l codice dell’intervento 2017/1, presente nel Piano degli investimenti 2018/2020, non
compare pii npel Piano degli investimenti 201%2021 in quanto [acquisto  delle
apparecchiature (Apparecchiature angiografiche - angiograto per Elettrofisiologia €
1. 1000.000,00, un angiografo per Emodinamica € 1.1 00.000,00) ¢ stato prorogato;

» Liintervento di cui al codice 2018/5 relative all*acquisto di una PET TAC & non compare pit
nel Piano degli investimenti 202002022 in quante 1'acquiste dell’apparecchiatura & stato
prorogato e nmodulato nell'intervento di nuove inserimento 20217 16;

s Lintervento di cui al codice 20091 - Automezzi 118 — non compare pill nel piano
investimenti in guanto rmodulsto negli interventi di nuovo inserimento nel Piano
investiment 2021,

s Llintervento di cui al codice 201972 — Acquisto di attrezzature per var reparti — non compare
pils nel piano investimenti in quanto in parte completato ¢ in parte imodulato negli intervents
di nuovo insenmeanio nel Plano investimenti 20210;

s L'intervento di cui al codice 2019/4 - Acquisto di arredi per varie strutiure — non compare pid
nel piano investimenti in quanto in parte completato ¢ in parte rimodulato negli mtervent di
nuove inserimento nel Piano investimenti 2021,

e Llintervento di cui al codice 201935 — Acquiste di atteezzature per le sale operatorie — non
compare pit nel piane investiment! in quanto in parte completato c in parte nmodulato regli
interventi di nuove inserimento nel Prano investimenti 20215

s Lintervento di cul al codice 2019/6 — Acquisto di attrezzature di diagnostica per immagini -
non compare pid nel piano investimenti in quanto in parte completato e in parte nmodulate
negli interventi di nuovo inserimento nel Piano investiment 2021,

» Llintervento di cui al codice 200197 — Acquisto di apparecchiature da laboralorio - non
compare pili nel piano investimenti in quanto in parte completato e in parte rimodulato negli
interventi di nuoveo inserimenta nel Plano mvestiment: 2021;

s L'intervento di cui al codice 20198 — Apparecchiature obsolete o fuori uso — non compare
pitl nel piano investimenti in quanto in parte completato ¢ in parte rimodulato negli intervent
di nuovo inserimento nel Piano investimenti 2021,

L'Azienda ha provveduto a destinare, nel Bilancio Preventive Economico 2020, una quota di
risorse finanziarie, pari almeno a! cingue per cento dell’importo dei lavori da eseguire nell anna,
alla costituzione di un fondo per lavon di somma urgenza ai sensi dell’art. 4 LR, n. 3/2010. Per |
lavori che costituiscono immobilizzazioni il predetto importo & ricompreso nel (inanzismento dei
vari interventi, finanziamenti specificati nelle colonne della sezione “Fonti di finanziamento” della
scheda n.1 del Piano degli investimenty.
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO 2021

ALLEGATO 2

PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI



ALLEGATO | - SCHEDA A: PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBELICI 2021/2023
DELL'AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Arco temporale di validita dal programma
TIPOLOGIE RISORSE Disponibilita finanziaria (1)
Importo Totale (2
Prima enno Secondo anno Tarzo anmnd i PRk o i)
_ . |
risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge 2.689.117 54 §.796.853,54 7.646.485,98 17.132.457 08
risorse derivale da entrale acquisite mediante contraZioneg di mutuo _"__._u_a .00 0.00 0.0
risarse acquisite mediante apportl di capitall privatl 0.00 0.00 0.0 .00
stanzlament dl bilancio 800.000,00 800.000,00 800.000,00 2.700.000,00
fimanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 attobre 1990, 0.00 0.00 0.00
r. 3190, convertito con modificazioni dalia legge 22 dicembre 1990, n, 303 .00
!
risoree derivantl da trasferimento di immobill Q.04 2135.000, 00 0.0 265000, 00
aitra tipoiogia 0.0 0,00 0.0y .00
totale 3.588.117 54 7.861.853,54 n.mﬂrnmmhﬂ_ un_.nw.___hﬁ_,_n_m_

Mote:
[1] La disponitdils linanziedis i ciessurs aarualild & caleslata come somma dals infamaman slementar relabve ai costl annuali 3 clasoun mmervento df cul alla scheda O

(2] L'importa iotake delle nsocrse nesessane alla nealizzazicns del progremmia fniermale & calcelelo come semime delle e ennualits

Il referante del programima
Ing. Piero Rosi
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ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA
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{1} Mumera intervenio = *I* + of smminstrazione = prima ennualicd del prima programma ned quale lintervenin & szt inserica + progressive di & cifre dells prime annualii@ del prisse: proesssm s

{1} Mumerd intersa libemmenie Indicako dallssnminssiraziong in hase & peopric ssena di codifics

[3) Indice il €UP {efr. anicolo 3 commn 5}

{41 Riponare nome 2 cognome dsd responsahile del grocedsmimsa

151 Indiee 5= Tomno funesnale secondo L delinigions & cul all'en 3 comma | leiem gg) de [ Les 5002006

{54 Indica 52 favors complesso secondi la defleizions di col ol comma | leues oo} def DLps SO0

[T} Indicn i lwello di prioriv & s elf mvicoio 3 commi 1] ¢ 12

(R} A sngs dell'nn 4 comma &, in Gt dF demalizions i oper incampiota l'impoede samprende gli onen per In smaniellamento dell'apers & per [ rinsuralizzazione, ngenlificazions ad evenoule boniflcs del siva
{51 Imperie complessavo 2f scos dell aticodo 3, comma &, v incluse = spesc evenualmente gid sestenuie € con comgeienza di bifancio mecedenie alla prima nualich

[N} Riportare il valore dell'eventzale immobile trasferito & cuil ol comgpandeante imenchile indloats rella sohedn O

{00} Riporiare |'imperio de| del ceptale privove coms qun pome del cossoiimke

{25 Inidive se Finbervénba & stalo aggiunks & & ilalo modilicato s seguita & modifica in corsa d'anno o sensi dell'ant 5 comms E & 10 Tode compa, come |o relstivo nois @ inbedls, compainng sale @ emao di medalicn del peogrimms

1l referente del programma
Ing. Piero Rosi

Taellu D).
e Crassilcazions SnlEmn CUF, eodice tipologia intervenio per nabem inerseng 13= nealizzmone i Syori pubblici (opere © impdanistica)

Takella D.2
Cir. Classilbcnaane Sulema CUP codice sefone o solloseilers inlervenio
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Tahedla 13,3

|, paGeial inagfeang
1 preewit media

3 preceicd mwnima

Tabedn D

i. fimanza di progeite

T concessinne di cosampione ¢ pestione
b spansn | Eaioee:

4 socield pamecipass o di soopo

F dzione (manimesrio

& conlmbo & dispenisdlith

&, alun

Tabella LS

I modifics ex o ¥ comma ¥ letbern B)
X modifics ex art $ comena ¥ beicera )
Y. modiflon ex a3 conema ¥ keigern d)
4, muiiiflon ex e % comena P beitere g
£ modifico ex are ¥ comens |

M o diffrenza di € 266 000000 tra L schveda A ¢ 1o presende scheds B & dovas al previste Cofinandamento of € 101000, 00 & qus alla defibemn CIPE n515200% ¢ wlle risorse che dervveranne dal rasfermento di lmmohili parin s € 263,000,060



