o« Winds Cpeilina d Foragi

rezigne Geoerple ¢ Sede Amminigtestiviy Piggzale Giorgio Menghini, 84— 00129 PERUGIA
" } = Sede Legale: Ospedale 5 Maria delte Misericordin — S Andren delfe Frutie - 06132 PERUGIA
Sepam el Qpedute i 5 M i Mo riconiia o Perugla “Codice Fiscale ¢ PaeLIVA 02101030346 Teb : 0735781 - Fax.: 0755783531 - Sito Intemst;
wyew,aspedale. perugia it

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

21 N 2018 Ne ok &

OGGETTO: Bilancio d’esercizio per anno 2017 ~ Presa d’atto della relazione del Collegio
Sindacale

IL DIRETTORE GENERALE

Vista Ia preposta di deliberazione 18/05/2018 N. 12 di pari oggetto predisposta dally
competente Articolazione Qrganizzativa e allegata a questo atto come parte integrante;

ACQUISITI TPARERI FAVOREVQLI
DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVQ E DEL DIRETTORE SANITARIO

DELIBERA

bl FARE INTEGRALMENTE  PROPRIA LA MENZIONATA PROPOSTA Di
DELIBERA E DI DISPORRE QUINDI COSP COME IN ESSA INDICATO

IL DIRETTORE GENERALE (Dr. Emilio Duca)

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO (Di. Maurizio Valorosi) ;A/ o
s

1L DIRETTORE SANITARIO (Dr. Diamante Pucchiminij‘;:i_:@‘;‘---‘ vt o
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Segue Delibera  N° /{O{-(ﬁ 21 MAG. 7018

DIREZIONE
CONTABILITA® K BILANCIO

PROPOSTA DI DELIBERA  18/05/2018  N° 12

OGGETTO: Bilancio d’esercizio per Paunno 2017 — Presa Patto dells relazione del
Collegio Sindacale

PREMESSO:

[l Decreto Legislativo 23.6.2011 n 118 “Disposiziont in materia i armonizzazione dei
sisiemi confalbili ¢ degli schemi di bilancio delle Regiomi, degli Enti locali e dei loro organismi, u
norma degli articoli | e 2 della legge 5 maggio 2009 n 427 contiene disposizioni che
costituiscono principi fondamentati di coordinamento della finanza pubblica, volte a garantire che
oli enti coinvolti nella gestione della spesa finanziata con e risorse del SSN concorrano al
perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica, sulla base di principi di armonizzazione dei
sistemi contabili dei bilanci.

Tali disposizioni sono dirette a disciplinare le modalitd di redazione ¢ di consolidamento dei
bilanci da paite dei predetti ents, nonché a dettare 1 principl contabili cw gl stessi debbono
attenersi.

I tolo I del predetio decreto “Principi conrabill generali ¢ applicatl per il settore sanifario™
detta specifiche disposizioni pey gli Enti del Seyvizio Sanitario Nazionale,

Le disposizioni del Titolo 1L del D. Lps 118/2011, ai sensi dellart. 38 primo comma, si
applicano a decorrere dall’anno suceessivo a quello di entrata i vigore del Decreto legislativo
stesso, ossia dal bilancio relativo allesereizio 20102,

Jart. 31 preserive che il bilancio d’esercizio ¢ adottato entro il 30 aprile dell’anne successivo
a quelio di riferimento.

Liarticolo 26 del richiamato decreto stabilisee che 31 Bilancio dlesercizio & redalto con
riferimento all’anno solare ed include:
1. lo stato patrimoniale,
2. 1l conlo economico;

il rendiconto inanziario;

el

4, lanotintegraliva;

5. larelazione sulla gestione del Dirvettore Generale;

I Ministero detla Salute di concerto con il Ministero dell’ Economia e delie Finanze, in
attvazione del D. Lgs. 118/2011, ha emanato 1] Decreto 20/3/2013, pubblicato nella Gazzetta
Ufficiale n. 88 del 15/4/2013 — supplemento ordinario n. 30, con cui ha codificato el schemi dello
stalo patrimoniale, del conto economico ¢ della nota integrativa delle Aziende del Servizio =
Sanitario Nazionale, J
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U bitancio per Pesercizio 2017 & stato approvato dall’Azienda Ospedaliera di Perugia con la
deliberazione n. 871 del 27/04/2018 ed espone un utile di Euro 118.060,60 che, ai sensi di quanto
disposto dall’art. 30 del citato D. Lgs, 11872011, & stato destinato alla copertura delle perdite
pregresse portate a nuovo.

I osopra citato art. 31 del D). Lgs. 118/2011 richicde che il bilancio ¢’esercizio sia corredato
dalla relazione del Collegio Sindacale. A tal fine il documento di bilancie di cui al punto
precedente ¢ stato inoltrato al Collegio Sindacale per Fa prevista relazione. H Collegio Sindacale ha
recdatto a sua relazione it 18/05/2018.

[} bilancio di esercizio 2007 insieme alla relazione del Collegio Sindacale deve essere
rasmesso, tramite PEC alla Regione el Uimbria all’inditizzo e-mtail

dell’art. 83 comma 1 lettera &) punto 3 della L.IR. 9/4/2015 n. 11 e dell’art, 32 comma 7 D). Lgs.
118/2011, di approvare 1 bHanct degli enti, di cui alle letlere b) ¢ ¢} {(tra cuit le Aziende
ogpedaliere) del comma 2 dell’art. 19 dello stesso I3 Lgs, 118/2011, entro 1f 31 maggio dell’anno
successivo a quello di riferimento.

Tutto cio premesso ¢ considerato

SEPROPONE DI DELIBERARE QUANTO SEGUE:

1) Prendere atto della relazione det Collegio Sindacale in ordine al bitancio di esercizio 2017,
approvalo con deliberazione n. 871 del 28/04/2018, relazione nella quale viene espresso un
parere favorevole sul documento contabile esaminate.

2} Approvare i bifancio di esercizio 2017, quale risulta dali’allegato n 1, corredato della
retazione del Coliegio Sindacale, quale risulta dali’Allegato 2, allegati che fanno parte

integrante e sostanziale del presente alto.

3) Trasmettere alla Reglone delPUmbrta, allindirizzo di posta eletironica certificata

comma 7 D, Lgs. 11872011 ¢ ai sensi dell’art. 83 comma | fettera a) pumto 3 della LR,
2472015 n 11,

Resy _-\nsabi!e
Dr. Rbber &L))é ool -
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STATO PATRIMONIALE




AZIENDA OSPEDALILRA 1 PERUGIA Bilancios di egarchin 2017

Slala Patrimoniale

STATO PATRIMONIALE

) Fablbicaly
a) Fublwuati von smormniali (ool
b Falboicalt sevesertal firnliprasteli)
3} lauiantd ¢ macchinari

+ Atlrveeature sanitaee ¢ acautifiche

ATTIVO

SCHEMA DL BILANCGIO ANt Anno

. 1.0, Salute 207372013 - 017 26

& IMMOBILTZZAZTONI
I Immahilizzazioni inuewenali - : 657,050 7R3.982
13 Connliengranto & A amplisceeun j\é [ \'_-wl‘j-“;\-'f{"“ j :{u lg’i‘ [} E.L H_", E: ‘;:,&y‘zt [.m?\:E [ i}

R IR L T ,&.—.-‘-m d ?}
2) Comsh el ricerea & sviluppe - A(\ vy g ﬁ ! . 6 el L 1 i
C1oME J,K’;EH . %«Ldl.}{}. PRGN, e,

3} Laitri de beevetts « dv wtiliaraone delle apece deilingeae 5 é” 1 t 4 t
£ Tiesbilisyagni simmarerali in oo @ aceonn 1 [
B Al unssmbilizesunoai imioezah 374056 THYIUAY
IF Tmmabilizzazion materiali 168.921.972 i75.631,382
1) Terreai FHEOEN SO OO0
af Termon efispondieli ¢ d
B Tomey il porlali S00.000 500.000

136337574
4

IR I
84623

TATLA0

I Rr=E AL
a
TNLAI2GLS
1,480,075

ERUEF L

3) Mol e arcech 05 216 437
) Aurorness 125120 1624009
7) Qypeetn date 1 0
R) Alee wenenabilizeaioni marenal Ble Bl FTOANETE
1 Toumobiliznuioni maenaly v ¢orse ¢ aceonl L HRAGD KRR H
Fntro 12 mesi Oltre lI;«.:i
I l‘rnlrm‘l;:ilir.ztlli!.'lkni ftllm'loz.l:h‘h.t (.mn separat Tnadicargznneg, por ciascuna voce dei creditd, depli CI " o 30736 16
fmpotrti esiiglili entre esepcizin suceesitvo } ' '
1) Clredini finangian [ ] D] t
w) Cowddt fraopiod wriiite [} 4 I}
B Combt fruwmion o Regire o r) o
g bt firitrttbor wirmmiate o [} o
) (v firvmutor wilti 0 0 0
) Tals o #0.736 0706
af Powdpoins RO.735 an e
A e ey 2 o
Fotale A) o {0,050, 64 176.496.100




AZIFNDA TISPEOALIERA [ FERUGIA Mlancles di esercicko 2017

B ATTIVO CERCOLANTE SULTOATS
B lbishin .. .
T Rimantnze ? MAG £ E

e LA DTN

i

WAHONE

wAOME e i o

1) Rimaoeoze e sientan

12.R91.794

1246136460

Stater Pati lnnsisialiy

1Lade. 943

12096, 208

By RKanvereee bcn aon sanitari 278151 YHLATS
3 Acconti per actuist bem saoiran 0 [
4} Acconn pee m:quim' i apany warytam 0 i
[ Buwo 2mesi | Ol Rmesi

3:ii1::§;f;l seperita tndiczzione, per casein vocy, deghi importi exigibili oltre lesercizio - "42_595_95] '5' 42,595,951 18.250.034
13 Crediti v/ Sumo 184,200 i) Tah2AG R U]
a) Cnbt w'Stmn . pury oomay 784258 4 LA ¢
) Cridinn v/ Stk per spesa curmente o accont a b} 1

B Crehits v/Star - o THLAMG 781236 0

B Chditd w8 Lato - s e bi] [ o]

o Ciarbti w'Stato « oo ranmy [¥] g g il

1y Crecdiny v/ Mhinistero dolla Salute per neesea correute {4 i) 0

3 Credird v/ Ministeso deila Salute per ricerca fusilizaan i} it 1}

3) Credid v/Siama per picersn - altre Arvaninisorasioo Seutral £ 1 i}

A Credink v/ S - westisgeti pee ricere ] b "

4 Cnsbid wmygtstine 0 1 IR). 184

1) Credin v/ Rogione o Provincw Autonoma HLEIR.NTR 0 “LEIR073 *1.015.351
At bl W Rosore v Mrscireia A sloeerer - purle ameste £3320 710 o 13220710 92R4. 916
1) Credin \'/Rew'imu o Provincin Auteinga IO S|MISH COERMIC 15245 710 0 1)1 7140 BULLUIG
&) Crenditi w'legore o Pymevrke A wiaverri pyr frosloroin savakenn ondei; gorsie 11451 754 113158752 A1ILTTE

B Chorliriw'Ressorr o Povkrir A ibirprne por foastebisnoo sardtioris aggtetra amvede LE 4 0 [+ ]

?I‘ﬁnﬁﬁ ¥ Fogion o PRy A e fov Jinos e iote saibavia sgfisahir (R B 5 o P 0

) Chvlied wRigione o Prownin A e jur sposd s - e BEA.D5G PR TA LERRES]

B Cavdit v/ Repgaane o Provinei Antanoma per ricerea i} [ i}

B Ot v Risyort o Protireia A nioeirr - fabiniyzo rtto 7,636,363 ] 7.636.363 tHL0M.463

1} Crechti v/ Repione o Prevvinen Adircinonma per Hittaisacteneing pee aEVE ST G6O85.537 40855317 6085 837

I Credin v,‘llu';icmt‘ i Trowinem Auronams e wicreiitn foacho Jz dotone 4] 2 {Q

3 Craclici v/ Regrone o Presvinesn Automsemi pee dpana peedite 1350.808 1.350.628 A Bad 927

n Credig \'J’li(‘gil.bl'u.‘.. o [Frovingsa Aalanama Paee Aeostiiuannr sorse g imestneni o o o

eRUICIA preducdint

B Ceehiny v/ Coum 66519 66,579 Sl
3 Gt v/ainemte sumtane pulliche ¢ acoonse guou PSR da diseribuare 135.206.423 1 13,206,423 ISREER AT
w el w'gcrtred sarmbrie proddidiche il Regoex: 15.285.072 15.285.072 FANNENT

I e ook samtane pliids: fum Rogor {4350 H5e 207

3) {redil v/ sociong pnrmripnm &/ ent liilu.-mimri Jaella Re.'gimu.' ] ) o
fy Elopding v/ Lirario 31.002 31007 .21
T Crudiv wfalin 3533000 59687 ALBOD.S4R
1 Ativitd finanziatie che hon costilizeone immobllizzation o ]
1} Partecipaziont che oo costitnseana smaohiliusasdon 1 ¥
23 Alri tivedi che non costiniseona wannlalisgeon [ i
IV Disponibilicd liquide o8, 169,470 E.043,329
1) Casxa 1381 200769
3 Taniizes Tesorwre 974004720 105,708,796
B Yesorern Ynwa 143 I3
43 Llonn correnne posiahe R ¥ 131664
Totabe B) 155,656,920 155939‘255




AJILMEA DSPEDALIERA D1 PERUIGIA

WMlancio di eserazio 2017

Etato Fatidmoadile

C RATEL E RISCONTT ATTIVI 2 ] MAG?{{‘”
| Hatei attivi JS . B & [}
B Riseonti attivi 1ire472 1.212.356
'IthlcE:') . ll26972 L212.356
TOTALE ATTIVO (AR +0) Ra443685)  X3A.647.661
D CONTI DORDIME
1} Canani di leasing ancora da pagare U 4
3 Deposith cowrionali i} [
3} Dend in comodato 20330 HO
4} Altd cond d'ondine 1} 0
Totale 1) w 20539 160,985




ALIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA Bilancio di esercine 2017

Stato Datikaonlale

CLEGATO o A ALATLEERATIONE

STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

SCHEMA DI BILANCIC Anno Anno
Trorto dtermins lizidle H7 2016
A PATRIMONIONETTO
1 Fondo i dotazipne 602,663 3.602.602
Il Fingnziamenti per tavestinnend B5.607 .04 M1.120074
1 Fismennmunti per beni d poaa dorzooy 136.B10.417 798573

) Fraceziamenr: da Soen pec ieesnmenti
ab Fromeimysgi de Sty art, 20 Logae 67788
b Foanzianpayi de e po v
o Fivasieensi de St - aftro

3 Froastamenti b Regmene jiee investionentz

) Pioewziameins iy alie sogeen pulbhio per wvesturgat

LT RN 5 4R 1K)

R ALY ERLERY{]

) 1
1300000 R
[EAREn 13533400

4831902 +.833.0(02

B Firgnatnentn per invvstanents da reeeificn coothu m congo esercizo 23383380 13302072

TF Riserve da donaeioni ¢ laseid vincolatd ad investirment 1505891 2104442

TV Altee riserve 2.982.792 1838978

¥ Contdbuti per ripizna perdite 1.540. 826 4,944,927

VI Udli {penlite) portati 2 nuova -2.783.459 - 11,450,187

VIE Utile (perlita} delf eseicizio 1ER.O6H 2.227 K

Totale A) o 663,406 193589607

O FOMWDI PER RISCHI EIy ONERI

1) Fondi pet imposte, anche differite £760.971 1683, 691

2) Fondi per rischi HAd s 23,505,445

3} Fondi da distribujne [ o

4} Cuota inutilizrata contaAbuti di pacte comente vincoketi 544,349 LO44.758

5} Adiri fondt onesd 32.937.315 33.003.64t

Towle® 56.614.454 50237587
C TRATTAMENTO FINE RAPPORTCY

1) Premi opensith ] 0

2} TFR personale dipendente 0 0

Totale O




AZLERDA GSPEDALIERA DI PERUGIA BHaneio di eseccizin W}

Slate Patiitionisly

DEBITI (eon separata indigaziane, per ciasquna vooe, degh inparti esipibili oltre Ueserizio
SUCELEELve)

ey

Ol s

BUG e 20AR - ALLA LELIZERAZIONS

Entny 12 mesi

Olere 12 mesi

1} Muui passivi 1.678.672 154,703 4,135,415 5731214

2) Drebitt v/Suito 0 0 o

3) Dbl v/ Reginne o Provincia Aatopoma a o 9

4) Bxehiti v/Comuni 1] 9 1486

5) Debiti v/azicode sanitarie pubbliche 475,459 475,459 167,717

aff Delies vz sartrie prolivcde blla Regons me spisa mnvee ¢ edalin bl 0 o

b Dhdef wiersrel soateric probfiiche ol Regime per fromiovmio sataris syt e §LE A 0 o &

of Dhdtt weepnervd spritaric pulftufn: ekfly Regiore pov Rrvesiimenio sandtario agiefon wireme ce i 4,501 a o 0

af Dhbati wiorel sapstarie pudidiihe ddla Regiores por altee ot otoed MER ] St.a00 48D

o SRt wigkiervk snatavie prdddihe dbils Feguer per umsonenti & patvitpeds resur o 0 a

J Diditi ozvienude sewgraiy pubddidn: fari Rogore 161.45% 164459 175,228

6) Debiti v/sacield partecipats e/a enti dipendenti delia Regione .97 Li'e o

7) Dxebiti v/ fomivor 26,978,350 6.978. 550 MM 136

#) Debing «/ Estituto Tevoriers v} 2} 0

9) Duebid tributari £252.717 6.251.717 5.894.512

10} Debitt v/akird finanziator ¢ b Q

1) Dhebiti v/istitugh providenziali, assistenziabi ¢ sicurzza sociale 7.374.594 1274594 7,523,500

12} Debiti v/alts 23431504 THABE ALY 15.695.326

- TouleD) LMl 2dsarys|  massoss|  7rma
E'RATEL E RISCONTT PASSIV]

1) Hatei passiv 0 b

) Risconti passivi 2.366.000 1.692.708

Totate ) 2sects|  levnros

YOTALE PAISIVO E FATRIMOMIOMNMETTQLAAR 9 CalkeE) 3443655 333.647.661

F OO DrORDIEME

1} Cznant di leasing ancora da pagare 0 ]

) Depasiti couzionalt 1] ]

3} Beni in comodate 20,539 166983

4} Altri conti d'ordine & [t}

Toule F) 20.53% 160,983
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Stemma dell'Ospedule di S, Maria della Misericordia di Peregta

AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

BILANCIO D’ESERCIZIO

ANNO 2017
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA Bilancia d'esercivio 2007 | bbb e Wb MLLE L it

2 116, 2018, slolG:

CONTO ECONOMICO |

- ]
Seonn

SCHEMA TN BILANCIO Anno Anno
DM, Salute 20/3/2013 2017 2016
A} VALORE DELLA PRODUZICMNE
1} Contrbuti in cfesemcizio 70.952.832 56923154
#) Coaccibun m o/ eseocen - da Il(rgigmc‘ o THovingis Ao P4 QU L8, wepmanale NLIFLER] 6L 663.297
b)) Comueibun i of esevaizng - exora fnnds a0.14L n.taes
1) Chrurdeti ola Reygow o Mrow A wt fiocma forekyt - weenbort 111 H . i}
2 Chrunilets cha Regpern o Do A wt (octva ey - Risense apprerte ole It i Heodo o agertema £LEA i} ]
3 Coranideeti bt Resgort v Prow At fexsea forsky - Ricerss apsgrediie oy blartio a 1vdo of agente evira LE 1 [
2 Conmlari o Regitee o Prow A, e ety - adero 0 ]
5} Chiamileti se ariverdt seviteertic proldhivhe: fisctug forcky ] bl
6 Compnlvatr che pltsd sopperts prab¥ii DILINK) w0455
<} Comariabwiny ie o/ eseveiseg - pet TR LK) 106000
4 s Midsarn ckibe Salute por vigv aomoe il 4]
3} d Mo cdle Slute per vieera forvdivrata i} [}
3} ddv Regorr e altrs sepyetts pribtlil i} i
4 ol priiaré G306 I0G.0UK)
o) Comtrbuty o e /usercizie - da provaty 13K, 8-10) 93303
) Retifien contribati ¢/esercizio per destinazione ad investimenti -4,200,000 «7.100.000
3 Utilizzo fondi per quats inutilizzate contrtudi vincobati i esercizi precedenti 33642 A30.829
) Ricavi per prestazioni sanitaris e saciosanitade a rflevanza sanitaria 223.717.840 235.015.085
a) Ricavi et 1|m>‘,|uf.inni sk ¢ ancimaiafne - b pacnde st pul)h]icim 193KV .6660 194, 502 0eD
1) ficavi st 11rmm:r.|rmi ARUILALE @ SOCMSRAIIATE - i feance (s A0 16 3.0360.5487
) Ricaw per prasimgioni suntide ¢ socinsasitie - alree 2132014 23.025.815
5) Coneorsl, recupett ¢ rimbosi B.E27.055 5711763
6) Compantecipazione slba spesa per prestazlont sanitarie {Ticket) 6,049,071 b.499.00%
7y Quona contibuti i o/ gapitale imputag nell'esercizio 9.681.425 4.577.9
&) Incrementi dells immobilizzaziont peclavon intemi [} o
9) Aliri dcavi g proventi 966.21 /42,307
__Totale A) ] 316,238,087 307.308 956
B} COSTI DELLA PRODUZIONE
1} Acquisti 4i beni 49,919, 404 94,5360
2y Azt i Dene sanitan RERD AW 91135600
) Adruii i Beos mm siitan LS BT 20506500
2} Acquizti di servizi sanitari 13742410 14.145.478
a) Acyuisn di secvizi saniagd - Medicina di base i {r
b} Acquists di sepvi sannan - Farmaceutica [ o
©) Acyuiyn di xervig s per o speoalbistics ambudonale t [
) Acuuuats owiTvie seoitam et wsisteng, rislnlitaiva i ]
o) .'\cqni.-.'u o srrvan sduoilati e A sadple im,r,guuhu 1] I}
£} Acouisn di seevini sanitaes pers assisrensa protesicn i Y]
B} Acymsn di servizi sanilan per assistensa ospedaliora i 8
b)Y Acoquists prestziont G prchiatrics residewsale o semiresdvessale [ [}
1} Audeata prestivann i distebusione fromads File [M] 0
1+ ey y i FedtaRicnn LEFIVERD IO O 0 )]
k) Actpian prestamiond di reaspocte saiacia FLARa030 LaatAud
I} Acamate prestaoni socko sanitarie a cilevane sanirria M) 0
my Compariecipamene al pocsosale pur et Libeeo peot, {irieameocniz} 2919692 1315083
v} Rimlxern Awsepan o contmbuty sonitsen ENR-E ] 440 395
o} Consalenie, Colladmeaom, wieemmke, altse paestiziom di B soitane ¢ socismine ELUVA R LANALRH0
p) Al ServuaL samian ¢ soCsimian 4 ceevinga saitaliy 0 40156
o) Cosri paee dillereaaale Farilfe TLHC V] i
3} Acquisd di sesvizi mon sanitar 36791134 A1 3661
%) Hervigl non samn 35,886,137 33716068
b} Consulenze, collabosaacni, inrerinale, aliee peestazion di favora noa saniarie H35.064 15775
i} Formazene 64754 T1.A68
4) Manutenzigne & dpamzione 7.3137.000 6, 759.012
5} ¢odimento di bens di terzi 2.610.650 2.891.201
6} Cosu del penonake 134,445,551 134,821.H89
a) Dersonale dinpente enedicer 435307013 A3304017
b) Trersonale derigende ruoke samnann uon werdico 4328125 4470073
) Permomle eompacte o st 62377334 Ok 31 3006
1) Prersonde darigeie alie eysli [ AR N )
) Porsomale eI ales vl 31330238 21720340
7) Oned diversi di gestinne 1336343 LR L0
8} Asmioaine i 16,522,434 10,553,001
%) Aammoctaownt inenoisseoul immaenali 303007 246, RRG
1) Ammortasent dor Valhacan 3662968 3631630
o} Arnmortrgenn dells alie inrlalizisioni auieidi 4.535.770 A0 ARS
9} Svalutazione deile immabilizzazieni e dei credit 0 0
12) Vararione defle dmanenze -1.254.854 45,278
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170 | 30 BGL 1. Ypdiossio Ocbiu v/AU TR « per altre prostarion - Talwila M
170 ;| A0 560 et v/AQ TR - per versamenti o/ iatinenin satta
170 | 30 | 570 Lrpdnsoe Hote ol credito da emettere w/Aziende sanltarle pubblichic delia Aeglanm - pyr mablinh in compensazione
170 | 30 | 530 1700 05400 wate di credilo da emettere viaziende sanltarke pubbtichs dulk Reiana - put mohilit ngn in compenuzione
S40 1700305900 Hato di draclita gy emetiere v/aziende sanitarie pubbliche dokta Repiane - pod afteg prostagioni
o) 3 GO0 PRI Dabitl ¥7A5L URRRIA L - prr quota 5K
{.1fv { 30 & Bl0 1700306180 Nahitl v/ASL LIMBRIA 1 - per linanziamenta sanitariz aggluntivo corrente LEA
170 | 30 G20 ll'titllll.l[.?ﬂpm_“ Debiti vfnsh UMODIUA T - per Fnanzlamento sanitarls Agaliantivg dnltaénte extra LEA
170 | 20 620 | 70003 RO 00 Dehiti v/ndl UMBRIA 1- per mobillta in compansaziatur
170 | 20 £40 L70QWiA00 Dol w/aSL URDKIA 1 - per moblitd non in compransazionsg
Elr) 650 17003065010 Poldli w/ALL UMDRIA L - per altre prestazion] 56,692, 75 720461
A I 1¥R03NGEN0 Drrhsiti v/ASE URBIIA 1 - per altre prestazioni - Tabelle M
L} | 30 . 1700306700 Dbt w/ASL UMAHIA | - per vesament] of/patimania netto
10 3u [u3:01] 1700300300 Debitt v/ASE UMBRIA 1 - pir queta FAR
G 1M hbd 11U040E900 Bebit! v/ASL UMBRIA T - v Tinahyiattim o yandaries apgiuntive carrente LEA
. 1/0 1 30 | JoD 1709307000 Tulnti w/ASL UMBRIA ¥ - pes finanziamento sinitana aggiuntive cormente ontrz LFA
10 o ¥ lﬁﬁ_w 1700307100 Cebitl vfASL UMBRIA - por matshilitd in compensazione
170 ] ot ™ 1100307200 Diehitl v/ASL UMBRIA 7 - per mebilith aan in dompensazionn
170 ) &0 730 1*003@}!3(.12“_“‘_ Oubit v/ASL UMBRIA 2 - por alire prestariont
170 1 30 740 L7007 400 Dabitd w/aSL UMBISER 2 - par altre prestaziond - Tabolla M
LI7e | 30 i 750 100307500 Doalsits w/A%l, UNBREA 2 - prr versamentt of patrimenia netto
il o o Dyblti worke Agisnds sanitarie extra-reglonall
1 4G n 1700400500 De il 101.AGH, B0 174.037,99
0 | 49 20 ying4geann [ebity per fatlure & ricevuie da ricevoers 1.183,91
170} 40 30 VIOAG0A00 Hioke i debuta da ricovere
110 40 40 1 700004100 Mt di eaaefite da smettore
gt sn o0 Dabili verse Comunt
16 50 [ v 1 1ro0sonion Debitl L8571
3¢ S0 A 1‘{9_05uuzan Debitl per fatture ¢ ricavto du Htinm
L7 | GG n 100500100 fiote di debito ¢a sicevore
170 | &0 A \asugdae Mote i eredite da emeticre
170 } w0 0 s DEDIY verzo Amenintstrazion] pubblicha
170 60 10 Dbkl
|l b o E0 Dulsitd pur Lattury 4 ricduitn di ricevere
I 17 1 60 ElY) Mote di doblta da Flemain
170 | & i - Debitl v/5tato pez imabilich passiva
170 | &0 a2 Dbl v/5talo per mokiita passlva extrarofiinale
i70 | &0 33 1 7000 Debiti v/Wata per mobilith passiva Internazianala
170 | &0 34 1Z2006001a% Acgunty quolte P53 witato
170 ) Go i 3% 1700600759 DI /S TALG flor rastitgrione finanziament] - per Hoerca
Lo 1700RONAEN Adret thebiti vfStare
_”l_'i"m ) il 700600370 Delbitl v/Amministraziani pubbbicln 1.8 540 51 401.GR2,68
1 1 60 il 1/00G003eD Note di credito da ematleic 103061 4
370 60 A Debitl v/ARPA FA7E05
| Te 1] Debitl varsa Istitutt di providonsa
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DESCRIZIONE U 1Y FA A—

TG 10 [[x) | 707007 100 Dol vart 1o INPDAR G BAE G Fomara i
170 70 0 1TaIN0 Dbt veresey tNPS IBIGL 1L A5 1%, 19
170 70 30 170070030 Dl wad5e INAIL [ERSR A 1481245
170 7o 40 1703700400 DR vy s ONADSL 1. ¥30.47 G 543,60
170 70 50 1/007005%30 Dabiti verso ENFAN
i Jo &0 .. 3700700600 Debtii verso ENFAL

Lo ol o )Aloo7o0zon | L2ebitt versa altel Fstituth dy previdenza 177.637.70 176.680,01
L a0 o . S I _{Altri debti verse sl pubblicl
170 ¢ 830 10 I fooupoino Alurl dulaty verso entl pulitict
17001 K 0 lw"‘%ﬂ%ﬂ?ﬂ.dw Oehiti vs litto 2ooprefilattion Sprrimentale slal'Umbeis o dedie Marcha
ke § 0 [ | DEDTY TREBU EARE
180 i 16 a Cravlo cfimposte
182G 10 L 1RO 106 104 Erari efitnpastn
130 20 o] Eratie afrlimrivte
180 20 10 1800300100 Erario c/iitenurs 3.03.002,50 3 ERD 508 3T

Dabltl per tRAP da vi/sare

180 | Jn 10 130‘:!;90100 Detntl per RAP da versare 1.21B.205,8% L.231.484 01

AR ) an ] |tAvA 3 debita

180 L j1i] LADGANO 1) CAVA 5 dylsite 141001814 it 204,98

180 | S0 1] EYA o debita por scquisti infea-CEL

180 50 0 | 1800500100 V4 a debito par acquitt infra CEE 2.589,96 754,05
o [ 6o [} . IVA a debito par autofatura

168 ) 50 19 wpngooidn | VA 4 dubita per autofatture

D) i) Altri dehiti tributan

180 n 10 JROOTN O Abtrl deiti teitnatari

_IDEBITI VERSO IL PERSOMALE

180 1 19 1] st FEEHY vETSO prrsonale dipandonte
19 1 W0 10 Dbl varie primaala dipundinle
130 ] 24 19600 ) Bk Dl vareses pethpoale dipeitipnro par Sipundl o cotnpilaib G AGAL AL EY AA0d 410, 74
190 1n 30 1900 ) (H00 Darlsibi watwses parsonale dipeadent par slraordinas 2551 262,75 2350 40 50
190 10 4J 190010400 Delilti vierso personala dipendents por indanmdtd, compratonze, rotr. ot Hsultate T.426 575,82 G ANRIX08, A8
199 | 18 i iy tooanh Dphaitd vipis o sdnabe dipondant g o diidemd apyfiun fug reginaali
190 | 18 80 1900 L Alrel dbith vizi ser pivdiabs dipandints 1G22 Landareol
190 | 20 a Pabitl yorse prciansie eiterng
190 70 10 1900200100 Debitl versa perstnaic eterng convenzlonato 5423283440 & 006 B 3
190 | 20| 0 1 1900200200 | Dabitl versn perionale c:4erno nan COnVenHonaie 786.251,93 27777007
w_ 1400200300 Debiti versy tirozinantt ¢ borsistf

&0 A9 Tagadooan Jwshiti versn nbictinn di cowciente
1| 1) Hoadgnion Dobith viras slb peraunaly mtaring 30,420,123 38, 260,77
o | 30 ] Dgbit] vertd grpeni direttivi ed istiturionsll
90 | 20 10 1900300108 Debit] verso orgaini diretiivi ed thusonali 61,403, 27 ArLO60 TS
00 1] o __|DEBITI VERSQ FRIVATL

200 | 10 o _|pabib vevso fornitan

200 10 11 20001001400 Oabitd verso fornitor per fallure purvenule 4.559.507,30 14 088,857,69
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=8 DESCRITIONE
200 10 20 2000 60200 Darbiti werdse farnitar for Tettune da fitivetir
200 |10 22 2000100230 Durbiti verrso oroarod sandtard privith ey mobilta sitiva pivats ictdvogiane
B L 23 2000100330 Debit versa fornflon par no1e th debito da Ncavirs
400 | e | oaq 4 2000100740 | Dcbiti vorso eragatori {privatl accieditat! & convenzlonatit di prestazioni sanltare
o) 1w 000200250 Dbt verso srogatan (privati accreditali e convenziorati] per Fatture 2 ricevuce da dcevess
A 5] 20 2&90!00260 ebitt werso arcgatos (privati accraditati @ convenzionatt) per note di debito da reevere
W] X u | MOYE OF credita da amattere a cllandt
PR 14 NGO Hate di veedilo da emetiere a clienty
| Q Debltl verso assistiti
K §_ 30 1a AL O Coarboili wenrwen aidintith
200 | 40 0 Debitl verso farmacte
200 A0 10 100040 G0 Dbt e sa darvngcin
00 | 50 ] Dutiiti prr trittenute ot perisnale
200 50 Hi) 2003500100 Debiri par trattenute al patsanali
20 ) | oo Alkri dgbit)
i J000GAI0D Alkerl debiu
200§ Gl 12 20DU!.-_EPDI o Oehithw/aitr inanziaton
a0 | &0 13 Dabit) vfadeta conlmliote e cotlegute
00 | A0 14 005N 40 Qb wfspariiinentagkink guationali
200 60 15 20006G015N Deeblt] af 31/12/2005
2000600180 Debitl w/zlte entl regionat
e G0 19 ..A000600190 Debiti v/5oc. Webred o Soc Webred Serviz
A |6 20 A00G00 00 Dyehiti w/atire partechpate
20| 0 1] RATEL E RISCONTI PASSIVE
2w f 10| o Ratud st
210 (10 pi) 2100100100 Ratel passiv
210 | 14 1l AluOlOU!;gM‘MA‘ Rates passivi viast-ag dells Beglone
Mo f Risconti passivi
210 20 10 21000400 Rignerall phapsivi
210 70 105 21002003050 Rizeandl passld- Cownilate Evica
10| 20 11 Riscontl passivi su FSR per funtion
204 201 1 Riscontl passivi su akri contribudl vincelati ASSI da £SR
-3 L E S - Riscontl passivi obiattivi di P50
2101 20 14 i Riscorti passivi altri contributl FSR cfesarcizio
201 M 1% Rizgont] passivi wirel contrilad | E50 vincolati
2D 0 15 Risgengl passivl altri vonTiibual da sogiapg
th | 20 17 Risennei passivl contributl sanirae ragionali uktes FSR
210 | z0 18 Rlsconti passivl contrifiutt aite finanziament] raglonall oxtra FSR
29 | 20 19 Hizconti passivi su aftri contributs vincalatt da attel soggorti
210 n . Elogz00i00 Rizcont! passivl v/As A reglone

2046

[ERVERILTI

1025 732,66

1.832.076,20

734,739,860

20.163.513,01

1.430.50

10.964,79

54779470

1.692.707,59
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= | 818 DESCRIZIONE
410 | a0 21 Risdsnli pagsivi S Leonteifiarl pad i spedimantaiani clinishe
210 | 20 A7 2100200720 Rixconti jassivi 0 eontritii orogat| e L Moo Autoislficing
] o a CONTI [l RYERSLOGE
220 10 0 Conitn B J
220 10 10 2200100100 Conlo Ecanamice
220 20 2] Srare Parri aley of iy
220 | =0 10 2300300100 Stata Patrioniale di chiusura
L S A, Stati Pat iz ol apertiva
(6 0 I . St Patrimoniale di aperura
234 [+] i) . LONTI D'ORDINE
21 10 1] Fornitori o/bent fn feasing - canont ancara da pagare
30 10 10 PR (E A Faenitendd ¢/bahi ip |8asing - taneini Andnda dy pagare
30 | 0 1] Torri per altrt Impegnl
730 20 10 2300200100 Torzi gt xlbei invpapini
730 | 30 1] Taisi ik Bippnglt] Cotgigrali
230§ 30 1a . 230X300t00 Te12i per depositi caurlonal
230 ) o | Ao 4L A30300 Beni in comodato
80 y_de © e svermnsens] TEFTE P& @lire garaneie
20 40 0 Tarzh piot Witee ghrangfo
230 50 Q Torrt paov chvehi
230 50 0 Tarnd per nisch!
2304 60 18 [Beni di tarzl prasso & nod
FE[C 4 e —— Henl di teref presso df nol
g ;70 4] Hostri ben! presso terzd
1301 70 10 Hoal noslrl prose 1ar

Pluni dil eontl

! LR

[ 1Ab, a:)ﬂ‘

A

e

Y

el i

201y

20.535,00

150.974,50
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740 10 74

2300100740

2400100750

Medieinali con AIC, ad eccezlone 4t vacclnl od emaderlbvati di produziona regtonale
#Etivith non semmercisle CLASSE C

Medicinali con AIL, ad eccedione di vacclni ed emoderiveti di praduzione regionale
DISTRIBUZIONE CIRETTA CLASSE &

Mudiinall gon AR, ad peozinig gi vaceinl ad amgdarivati di produtione ragianale
CISTRIBUAONE DIBETTA CLASSE W

Medfcinali con AIC, ad scceziore di vacoini ed emoderivati di produzione regionale
DISTRIBUZIONE PER CONTD

Medicinali con AIC, ad mcoezicne di vaccini ed amaderiveti di produzione regionals

240 10 77 2400190770 destinail atle attivitd rivalto alla Nen Autasufficienza

240 10 an 21400100300 Ossl, con AIC attivitd commaerciala

740 | 10 Bl 2400100810 Oss) con AIC aitivitd non commerciale

240 | 10 82 2400100810 Ossigeno con AIC DISTRIBUAGNE DIRETYA CLASSE A

30 | 14 B3 Janp1doeio Qurigenn can Al DISTRIGUZIGNE DIRETTA CLASSE C

280 | 1n | 84 eADRLO0G840 Qgvigann cran AIC DISTRIBLUZIONE DIRETTA CLASSI H
“‘g@gu 3 10 RS Rdl}ﬂjﬁgg?ﬂmmw Quligiiey e A PISTRIBEIZIONE PER CONTO

240 10 90 1400140900 Madicinali sonza AIC attivitd commarciala

740 ) 180 EN 2300100910 Medicinali senza AIC atthvitd commerciale CLASSE C

240§ 19 92 2400100920 Medicinali senza AMC attivitd non commeroiale

240 ;19 k] 2108910 Medicinali serza MC attivitd non commerciale CLASSE £

240 eddbiotddo Mosdlcinali senye Al DISTRIBUZIONT DIRETTA CLASSE A

240 19 1 9% anoiouesn Madikinali sants AC DHSTRIBUZIONE RIRETTA CLASSE H
gﬁp" A 10 96 Rdﬂ()l{)ﬂ‘-légmm_h Madielnali sengs AIC DISTRIBUZIONFE PER CONTO
I a7 2480100070 Madicinalt senza AIC - Fannaci esteri
Mg | 10 98 2ADDIONE0 Madicinall sanza AIC destirati alie attivitd rivalte alla Non Avtosutficlanza

a.4070.275,59

3.765.736,99

21.527.547,65

5E3.391,60

250.501,05

£43.363,03

E PIANG DEI CONTI
=) 2
EI1E| B 2017 2016
g gl R DESCRIZIONE
Fps— COSTH
200 0L 0 L ACUISTI D1 BEe SANTTAR
L . ) 0 —— Pradetti farmaceutici ed emodenvat!
10 19 i) Prepelealti Taernucon i o smdarivat] Altivic cormimerdialy
240 19 0 F— Pradatt] farnasauticl ny aeddoriviti ateiid nody cormmerglal.
240 10 21 Pradoty fannacoutict o amodarivat] arivitd hnn commerclatle DISTRIBUZIONE THRETTA
Pracatti farmaceutici ed emaderivati sttivitd non cormmertirie DISTRIBUZIONE PER
240 10 iz CONTO
240 1 10 22 Pradotti farmaceuticl ed emodarivatl destinat! alle attivita rivolte alla Non Autosufficienza
240 10 30 Ossigeno atiivitd commercizie
240 189 a0 (ssigenc attivitd nen commerciale
0 1 10 ai Ossipanc attivitd non commerciale DISTRIGUZIONY DIRETTA
240 ¢4 10 [} Dasip=no attivitd non commerciale DISTRIBUZIONE PER CONTO
Lol e | se | raeotooste | Prodott ietaticl commerale
_ad0i 10 &0 PR RH A Protetti dibtatici nan tamimartisle 112.114,42 8783497
740 10 fil 24031505 Piadolt) dMeatiel nan commirsialn DISTRIBUZIONE DIRETTA
240 10 &2 1400100420 Arodotti dlaraucl hon commerclala DISTRIBUZIGNE PER CONTC
Madicinall gon AID, ag accogiane di vaceini ad emaderlvall di produgion: reglonate
d30 4 1o o 2400100700 attlvitd commerciale
mediclnali con AIC, ad ecceziona di vaccint ed emcderivatl di produzione regionale
0 L ORI .. Argulth somneiclate CLASSE C 171.536,61 118.677,18
Madiclbali con Al o pecmiane di vadeind gd emoderival] di prodicinne ragionals
14D 10 72 2406100720 attivitd non commerciala 12.652.357,03 9,403.720,15

1.547.835,43

42783077

20.617.619,B6

£E8.447 13

785.269,39

AOA7.200.462
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ol # DESCRIZIONE
240 10 100 2400101000 Uszigero senza AlC atkivitd commerciale
240 | 10 10t 2400101010 Craslgeno senca AIG atlivit® non commerciale
240 | 10} 192 2400101010 (haigena senca AIG CISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A
240 | 10 } 1c3 400101030 Crtigena sente AIG DISTRIRUZIONE DIRETTA CLASSE ©
240 | 10 | 14 Litn151040 Owvigana fehza AG CISTRIBUTIONE DIRETTA CLASSE H
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x| 9| & DESCRIZIONE
240 | 10 10 2400404 1007 £moderivall di produzione teglonde
290 | 10 111 2400101410 Emaderivali di preduzione regionate  DISTRIBUAIGHE DIBETTA
2o | 20 [x] Mat. per 12 profllass Igienico-sanitasia Sterl & vaccing
o | 20 10 2400200100 tat. per la profilaasi igienico-sanitaria sieri e vaccini 39,7128 43 582 30
240 1 30 ] Mat. diagnostic] pradott! chimicl per assistenza
| 2d0 30 10 WMut, diagrostici prodotti chimiol per passtansa
224G 1 40 [ Mat, diag ici, Iastre BN, mezd di contrasto per RX, carta per ECG, eec.
B0 I T I R MRT, diagranticl, lastea RX, g2zl di cantvaste par RX, earta por ECG, acc.
MG ) 50 9 emnanen| FTESIEA ehirurilel e mat, sanitari
240 | &) ] _ Prasidi ¢hirgrgicl # mat. sanitari
240 &0 1] Weot, rotesin] & Mt g enorlialing
240 &0 10 Mal. Protasici
2"“3 50 Pl Mat. per emadiailst
280 | 10 1] Prodattl farmacoutici par uso vetarinaria
260 { 10 10 240000100 Prodatti farmaceutici per vio veterinaria sttivitd commigroiala
L 2 2400700200 Pradatti larmaceutiei per v watarinaria aflivita non datingedialg
A B .| L chirurgted, soni. e dlagnosticl per uzo veterinaris
a3 | B |3 /BOR0OIOG Mat. chirurgicl, sanit, & dlagaostict per uso veternario attivits commorciate
24D { BRD 20 FA0DBG0A N Mat. chirurgicl, sanit. ¢ diagnastici per uso vetarinaric attivitd non commerciafe
240 90 0 Altri benl ¢ prodottd sanitar
6| 80 ie Taboaooing Altri beni = prodotti sanitert §16.593 65 815 085,085
LA AR Lo BENE 2 prodotti sanlterd da ASL-AG, IRCCS, Policlinic deffy Riglore
240 1 100 10 F0IRNGI00 Raiv @ prodottl sanitar da ASL.AD, IRCCS, Policiinicl della Reglone
240 | 110 1] Bl & prodate] sanltan destinal atlg attivith rivalin aila Non Autosufflcenza
240 110 10 2501100100 Bers ¢ prodotts sanitari destinati alle attivita rivolte alla Non Autesufficienza
240 | 120 o Materiaif pratesic] por Fassistenza odontoiatrica protesica ed crtesica LA, ¥/1008
240 12.9,., i 'I_‘}?Ri\:[‘ul)l_n_ﬂ_ ______ Mirtarlalf protesicl par |'Jﬂii’il»ﬁ!i‘ﬂlﬂ@l\(fﬂﬂlf‘l‘-ﬁ protasica ¢d artosiea LR, 7/2008
 dn i 0 Sangue wd emocompeventi
sangue ed emocompanenti da pubblice (Aziende ranitaria pubbliche della Reglona) -
aan | 130 i }dﬂiagg’égg"“‘Nllw_ BAbuilind ntea g liinnle
Sangue ed emucampanenti da pubblice (Axendu wanitarin pubibliche #aies Rogionis} -
240 ) 130t 20 JAH0ING Moblltd exrraragionde
240 { 130 30 2401300300 Sangua ad amacomponenti da altsl soggett 1.723.845.80 1.892.65141
240 | 140 1] otsposikiv mgdicl
0| 140 ) 10 2403400100 Dispesitivi medict 31 586.563,27 30.640.556,12
240 | 140 ¢ 401400200 Dispasitivi medict impisntsbilf attwi 295000701 Z.517.653,44
2at | 140§ 30 242406400 Dinprizadtivi madive dlagnenticl in vitea (VD) 152833147 J4.627.105,93
240 | 180 ] N L 0 L T
244G 1 150 10 1401500100 Pradotti chimici 45.318,34 37.253,37
350 o] 0 ACOUISTI D1 BENI HOMN SANITAR]
250 1 10 u Pradott allmentart
280 ) 0 ) oAn | sd0goodd ) Pripdeattd ablmvintart Mrtivith cammetrali 10415793 156.749,52
250 tQ 20 *5“".195-‘%% . Prasedamél miibwnTarl artivica noh caminarciatn 1.075.815,55 1132831584
spr ot M, o gusrdarobs, o pulizi e di convivents in geners
2a0 1 20 10 1500700100 Mat. di guardaroba, di pulizia o di convivanza in genere 183.333,38 179.218,54
250 30 o Cormbustiill, carkmatantl & nkbyitleantd ad usa discatdaments ¢ cucing
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In0 | 30 10 2500300100 Counbiyghiball, carbivrantl & tubrificantl ad usa Hicaldameiio g Lucin
palo 40 2 Caambustibnll, tarkmiraat! o abeilizanti g wig trasports
2o ( 4D 10 1500403180 Cambuslibll, carburant: & lukriicanti ad uso traspono 95.821,8) 56.756,62
J50 k1] [r] Supportl informabici a cangetiara
50 | 50 10 2500500100 Supporti informatici e cancelleria 162.676,62 AG.056.24
a0 1] Altet prodotff
LI an |40 1 2h0DEo010D Altri pradotti 352.934,61 454.129,60
i LN S T R _{Beni non sanitari da Asi-AD, IRCES, Policiinic) dellz Regione
%0 .70 1w 25RE70a100 Qeni nan sanitari da Ax-A0. IRGES, Polidlinict dlls Regions
50 ) B0 0 s an..| BEnd Mo sanitart destinatd lle attivith Avolte alfa Man Autosufflcienza
50 an 1o 350“&%39\9“‘“‘“% Tt i Sanicari dastinati alla aavivivh vivolte alla Nok Aurasgifieionga
2602 | 0 a MANUTENZIONE £ RIPARAZIONE ORDINARIA
250 10 a Castl d pnAsuteiskiong & ripasagicng faLbricati
2800 10 1 2600100300 Costi i manutanziene ¢ riparazione fabbricati ingdisponitill 75.651,70 24.60%,25
ed | 1 0 _ 2B00100200 Costi dl manutenzione e fipacazione fabbricati dizponibil
G0 201 B " Costi di manutenzione e riparazlone imalant e maechinar
260 1 W in AL EAEEH R Gasti i manutenzionn a djsaraishg im#anti & masghinatl Q84.432,8) 90e.014, 25
260 ED] o Cuati di vanutenzions ¢ rpsradions sitretzaturt sanitare
260 30 1d 2600300100 Costl 3i manutanzione & fiparaziono attrezeature sanitarie 5.966.102.17 SA417 010,04
200 ;4o o Costl di manutenziong @ riparazions mabil & arredl
N0 dg |0 ) SbOndunIoo ) Costi gt menutenziene & riparazinne mebiii e arradi 87.235,00 114.339,31
260 ) 50 4] amarnan ) O3 di manutenzione e Aparazions outdmexzi
260 50 0 JED0SONLO0 Costi i manutenions & riparazions 3utamonzt 110.045 38 73,588 06
260 (] o COSH df evabigenalone & ripacariang b boni
260} &d i 20600600100 Coste dt manutenzione & niparaziene aitri beni 113.533,17 152.531.71
20§ 0 L IMaterlali per manutenzione ordinaria in economla
| 601 TO 10 160GI00100 utistinll por manitingianeg orilicarla ib geanomiy 435,369 45 420,698,391
L) o Minutentiani e riparazion] da Asl-A0, IRCES, Polielinicl della Reglone
2B A0 10 FE00800 10 Manutanzioni @ riparazioni da Asl-ADC, IRCCS, Pollcitniz dolla Regionn
270 1] [r] CONVEMIIQNI PER ASSISTENZA SANITARIA DI BASE
270 1 10 Q Conv. per 355, di base medico genarica
0y 10 IM_.I.(J M!JOIJIDDIDG Conv. por as3, &i bave medicn penerisa
2 2-\9‘;"\ ] S Canv. par 353, &l base medico pedlatrico
L2 1 10 238000 | Conv. par ass. of basw inedica pudiatlca
70 ic o Coondd, oy xS, s base oxtetelen ofl infaemieriseica
770 { 30 10 2700300100 Conv, per ass. gi base ostetrica ed infermieristica
270 ; 40 7] Conv. par ass. df baca dpmiclilara
2io0l a0 10 2308300100 Cony. por ass. di boze domiciliare
amy s | @ . Conv. per azs. di base servizio continultd assistenziale
I w0 i) o GOy pat s, O Bl K@ uilic conLnUits assiatantisla
20| 50 13 noaseeita Conv. pir 55, 8 Lasd s0rvIizio cantinditk assistenziala - Guardia raidica
7ol 50 12 1700500120 | Canvanziona assiztenta dt baso servizio continuita assistenziala - Mnsic 118

270 | BO &) Altre convensiont per sisistenrh di bass
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270 | &0 10 2TO0RODING Altra convanziont per asslstenza di base i o

HRAZGNE

1BD L+ ja] CONVENZIDONE PER ASSESTENZA FARMACELTICA i g.as , 3:&:-"
280 | 10 a Convanzionl per sssistenza farmacoutica ‘
280 10 10 2800100100 Convenzloni per assistencs Tarmaceutics
280 | W o IEndennitd disaglata residenza farmacie rurat
280 | XD Ha) 2800200100 Indennid disepinta residonza Farmacis ryrall
Bl ] O ) Contributo per elaborazione ricette
L2801 30 | g0 | 00360100 ] Caantribuates pae wlalioratir teatts
2 A i E1stribuTion e diretta File F
280 | 4n in IRGDACGI0N Acquisia prastazion! di distribiuziens tarmae Fila F da privato intraregionaln

80 | 40 0 TROOA00 20 Acquiste prestaziani di distribuzione farmaei File F da privaio aktearegionala

Acquisto prestazioni di distribuzicne farmaci File F da private par sitladind nan cepideat -
R0 | 40 El] FROA0OOI0N Extraroglona (mohiith attiva Ih compaensazians)
280 | 40 [:{a] FROEHE A Distribuzfena Farmaaci Fila F 4a altrl saggatti pubblicl dolla Roglone

390 Q o COSTI FER ASSISTENTA SPECIALISTICA LNTERNA
290 | 10 o Conv. por ass. speclalistica interna
2480 | 10 Hal 1500104100 Cany, par oss. specialistica interne
250 | 29 1) ) Conv. per ass. speciallstica medicina dei servizl
290 | 20 i) mpoauoin Conv. par ain. specialistica madleina dof sorvizi
280 Elt] o G, ptd’ k3. Spacialisticn binlggt
280 | 30 10 2300300100 Cony. per ass. specialistica biclogi
290 | 40 o Cony. per ass. speclalistica psicologt
n ] A0 | 8 ) 0oodBoloe | Coty, par ags, spwelidisies paizalogl
200 | 50 o e smnd AECAR ORI b 0l f.2le SLIMAR
90 | 50 10 Accantoramenta al f.do SUMAL
29p | 6o o Cpav. par ass. spacialistica virtadaath
280 | &0 Ha) 2300600100 Cony. par ass. specizlistica vetorinarl
soh | 0 [T CONVINZION! PER ASSISTENYZA SPECIALISTICA ESTERNA
sga] w | o 1o Ass. spreislistice esterna in reglme di scereditamente
) n 10 . Ass. specialistica esterna in regime di accreditamento
60 10 11 3000300310 X Assisteniy spacialistica esterna in cagime di accreditamente da €ase di Cura private
g 10 L] 3000100120 Assistenza specialistica da altr soggetti privati

Azgintanta jpecialisticn wstirna In regin o aceraditaments - da privata - eittadini nan

Esa] 10 13 300D100730 residentt axtraregione
ap0y 10 id 3000100340 Assistence specialistics da $HECS privati o Policlingsi privati
300 10 1% 1003100150 Asthetunta spacislictma da Cepudali Clasifierl privani
Elns) 10 16 1600102160 Atyistnnla spercinlistich Ambutatsrialy di aliri soggor prubitlil Solia Reglana
300 a0 1A e |35, specialistica per preataz, di disgnostica strumentate in reglmie df stereditimernta
el 0 b1} - Ass. specialistica per prastaz. di diagnastica strumentale in regime di accreditamanto
il a.nno_g_%; 10 Assistonza specialistica esteena in regime ol accreditamento da Case & Cura private
. oot 7 30002001240 Assistanza specialistica da aftri saggett] privals
Ansistuntd spedinllileh osorna in rbglme di acsosdithmptineg - i privide - 2iNading nan
_dou [ 13 aopnaoaiin o residentt extraropiong
L]
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" 3in )} [ CONVENZIONI PER ASSISTENZA RIABILITATIVA
3101 10 7] Ass. prodesica e riabil. ex art. 26, 3¢, L B33/78 e OM 2737854
LRSI 1 At i b filbil, ex a8, 26, 3% 6. | BI3FTR 0 DM 2/3/84
g 19 11 Ag, pronagien DM 332/59
aln 10 12 3-\0‘”'3012@“%“ Adg. pitestarstia DM 337799 - Blanca i, )
A3t protesics D 332/ - Elonco n. 2 Dittribuite tramite farmacie convenzionate ¢fo
30 10 13 310000130 Zanitaria
310 10 14 3100 {00140 Ass. protesica DM 332/99 . Elenco n. 2 ad uso interna
3l0 10 15 3100100)50 Ast. pratesica DM 332/99 - Elancan. 2
310 | 10 16 3100100160 Assistaivza protosica DM 332/599 da atrt soggetti pubblcl della Reglane
10 2a 1] Cany, por gELEH L Ani presie i ausil (osich AR R fRrmache o SRR [Cony, AFIR}
Cony, per distzibtdiong dai pragic o AUl tegniel disTeibit] da Tagmacio o sanitan [Coty,
310 20 10 AFIR}
I10 | 30 a Ass. riabil. In 13t Ji cul 3 schema tlpa ex art. 26 L B33/78
310 | 20 10 Ass. riabll. in Istitati dr cui 2 schema tipo ox art. 26 1. 833478
2o | 30 11 Ay riabll. in istituti ex art. 26 L. B35/75
EIEE 12 ... Jl00s00120 Ay, tinhil in iykitgti DX ART, 26 1. 833/78 da privato Intraragionile
L A3 Alonavalire Asg, tiabil. it j5Tgli EX ART, 36 L. §33/78 da privatg axtrarggionaly .
BRI ] 14 ivgoapaiag Apyiitonta righfitnive EX ART. JE L. 83378 da altei seggatti pubblicl ally Ryglang
3o AQ o] Ay, rlodit, residenisle per tosi kool pendinti
1] 40 10 Ass. riabil. restdenziale per tassicodipendenti
Jin | 40 11 3160400110 Ass. riakil, residanziale per tossieedipendenti de privato intraregienalz
Jih 3 40 12 3100400120 Ass. riahil residengiale per todsitodipendenti da privita extraregionale
2101 5Q 4] e e Azs, rlabil. residanziale per malatl e dirtorbat] mentalt
210} s0 10 Ass, rlabil. sidenziale per malati o disturbati mantali )
Ady. rlibilitivative rediclier2idla o semirasitlengiale jpor malati o distucbati mantalf g4
g | 50 11 3100500110 privato Intraregionale
Asi. siyTibtativa razianlafiv @ sernirasidenziate por malath 4 disturbati mantatl da privata
310 | 30 12 1100500120 extraregionale
| ei u . Asx, riabit. resideneiale per anziand mon autosufficlenti
i1l ] Mﬂ) Aus, rixbll. toxkispgishe pAre anfiant fog Autasufgnt
310 | &0 hi] Cuata Soeiale dali'Ass. riabi. rasldanziala per anzlanl Nan Autosutflalondi
310 | &0 21 3100500210 Ass, rlabil rosidenziale per anziani non autosutiiclanti da privato intraregionale
310 | &0 az 3100600220 Ass. rizail. residenziale per anziant non autosufficienti da privato extraregionals
Lunta tociale dek'ass, riabil, resldentiale par anziani Non Autotulficienti da private
L3104 &0 13 100650230 Intrategionale
Thiota Sociale de ' Ass, rlabit. residenziale per anziani Non Autosufficienti da privato
310 | 60 14 FAROGO02G LN P LR
R L o oeo| R ir2s rdid. [alcoofist)
310 70 10 Ajtra ass. rasid {alcoalisti)
318 | 70 11 110070G110 Alra ass. resid {alcoallsti) dz prvate intraregionale
310 0 12 3100700220 Adtra ass. resid dalcoolisti) ds privato extraregionale
310 | BG i) Asx. riabli. residenziale per disabii non artosutficientt
314 80 | - 10 et Axg. tiahit, regichanyialy pae diatill aon autpsulfizient)
10 | 8¢ 0 Quata Secloje it Ass. riabil. rasidenziala par disablii Nan Autasutficiant
310 | 8o 21 31008007 10 Ags. riabll. residenziaie per disabili non autosulticiantl da privata intrareglomate
210 2 2 amoso;};m ALk rlabi cepldotiile por dizalill noa auteiufficienti da PVaTG wxtiarogionk
Quota Soclata dell'Ass. riabil. residanziale per dizablli Non Autasulficlarti da privato
310 | ap 23 » FindRanzao intraregionale
Quaata Sexciala dfell Ass. tiabill. vasidonatala per disablli Nan Autagulfisidat da privaio
I | BD 24 1100200240 axtrareglonate
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3o} 40 o Axs, aeoHL0Tatc protesica e ortesioa b, T/I00R
X0} 9a 10 31100300146 Ass. odontoiztrica protasica od ortesica L.R. 7/2008
ot o AGS. SUCTO-Sanitarin A rllavaden SRnTariy ta alor soggwtr) pubblict della Regiona
310 | 100 10 1101000300 Azsist sacio-santtaria a rilevanza sanitara da altri saggettl pubblici della Regione
0] 0 o ASSISTENZA INTEGRATIVA IN REGIME Dt ACCREMTAMENTO
jan g 10 [ A5, Intagr. taerittialo ai tossicadipoidant!
EEL I ] 10 fss. integr. terdtorfale ai tosicodipendenti
o) 10 01 Ass.integratrva tarritorlale ai tossicodipendent— alcoidipendenti Ambulatariale
MSZO 0 O O T Azt integrativa territoriale ai tosticadipendenti- slcoldipondanti  Semirealdentisle
3 10 11 S Asaintegrativh territeriale ai esicodiptadenti- dloetdipendenti Demicilivee
Ass. tarritoriale ai tassicodipendanti-- alcoldipendanti Arbutatartale da privata
). AE00100140 intraregionale
Ass. lareltoriale 3i tossicodipandantic alealdipandanti Ambuiateriale da privato
Ldde | g 15 |, 3ipo1ocisg extraregicnale
Ags. Tarriteialy af tossladipangdantie alepldipandantt  Samiratldnngiale da privatg
14 100100260 Intraregionale
Agd. Shetgrinte a wialeidipandanti- alcoldipandantl  Semiresdeniiala da privalo
520 ) W k¥4 J200100570 extraragionale
Akn. Aurriteriale 3 tassizodipandintio aletldipatdenti Domigikar gy privato
320 | 10 18 31100140180 ntraregionale
Axh. tartorpe Rl 1esivodiy draryti lcealedip {ortl Domniciiare di privata
310 | 10 19 3200100150 extrarogionale
3261 20 o Ass. intogr. territartale al matati e disturbat] mantall
340 Fit) 10 Ak, integr, tettitorile 4 malath @ disturtat madtali
364 20 14 - Acf, HTGgE. Ty rinadale i madat p dixturbati rontali Abidatealy
Jac} 20 12 Ass. Integr. territorlale al matatl e disturbatt mentall Samiresidenziate
3201 20 13 Ass. Intagr. territoriale afl malati @ disturbati mentali Domicikare
320 0 e | Biooao0160 Asz. inegr, territoriale ai malati o disturbati mentali da privete introregionalke
3201 20 1 47 003001 Ak, invir, Do el 3 tradali o disturbati mentali da privins esteaglenal
WL ] 1m ELOARIRE: [+ Aytistatita paichintrich da pitri aeggati publdici dells Regin
Fa0 | 30 a Avy. tegr. territoriale oi dizabli &d draiaoi non autosolficienti
2201 30 10 Ast, integr. terriioriale al disabill ed anzlanl non autasufficlantt
320 30 11 Ass integr torri ol dsabidll ed anziani non awtosufficiant) Ambulatariate
320 { 30 12 Ass integrativa territ ai disabill ed anziani non autosufficientt Semiresidenziole
120 2 13 Ass inteprativa tereit of disabili ed anziani nen autosufficianti Gomiciliare
®20 1 3 14 Ast, tereid i divabili 2d andiani ngn sutondficlenti  Astedna di cura
| J20 | a0 15 3200300150 A4s TUTELARE/DOMESTICA af disabli s antiant san aasylfician
s i B0 | 16 Cliota Sociale dulf Ast integr territ ai dizibill ed snziani Nan Autosutficients Anbulatarigle
Outa Soctale dalAss integrativa tarrit a6 disabill wd anziani Non Antosufficiantt
220 ] 30 17 Yemirestdenziafe
Cuota Sociala dall'Ass Integrativa terert a! disabili ed anzian! Non Autosufficent
361 30 18 Domicilinrs
Ll an 12 Fimoiunise Abt Torrit & digabili o anglant Nod Autosulficlntl Asseghe < salligus
X A0 20 300300200 Ounta soctale dali"Ass TUTELARF/DOMESTRCA »i disabitii ad anzioni Non autosufficlent!
Asy, ternit 4 disavkili =d saidni non autosufficionti Ambulmariafe da privele
a0 30 21 3200300210 intraregionako
Asx. Darnit @l didabill pd andlani nan aulosushiciont) Ardulatosish i private
g | 20 12 3200300220 extraregionale
Ast. Tarrit A disatdli &d anzianl aon sutesodficiphtli Sominzsidenttate da privato
320 ( 30 14 3200300230 intraregionzia
Ags.torrit af disabil ed anzlan! non autosuffeiont] Semiresidenitale da privato
320 0 14 A 4200300240 extroreplonale
gt 'JQ 25 ol Aa00300250 Asz, terril &i disabili ed angiani non sdesulficient Domicdiara da private intrasegicnsis
120 3¢ 16 1 3200300260 AS, trrpil o disibili id antivni non aulasufficient] Domiciliare i privato ealoirsglongle
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Yuota Sociale del'ass terrlt ai disabil ed anziani Nan Aviosufficienti Ambulatorialke da
320 30 17 3200300270 privata ingtarggicinuky
Qs Sotinle dal'Ass turrit ai tisehili nd aniiani Hon Autelufficienti Ambuistoriale dy
EFL I 1] a8 1300200280 privata estrareglonale
Quata Sockale dall’Ass integrativa territ al disablli ed anziani Hon Autasufficient
30| 30 29 .‘QQUJOUZQ!} Samirasidencibia dx privato intraregionsle
{uzota Sociale dell’Ass integrativa 1errit ai disabili ed anzianl Non AutosuFficients
320 | 30 30 32100300380 Sarnirasidenziabe @ private stiarugionala
Quota Sackalh disll*Aas Intkgrativie a1 al disabili e anilani Noh Autasuffigmng
30 i1 $2003200310 Pomiciliare g3 privato intraregionale
Uuota Soctale deir' Ass intogrativa torrit ai disabili od anziant Nen Autosufficienti
3N | 30 3z aRooinotla Ruvivtiined Sy privelt #xtiaregionale
330 | 40 [+ y Abd, tritepr, diversa
310 | 40 D ASE. Inkygr, divatis
320 40 0 3200400200 Azs. integrativa fa private
330 40 30 320040G300 Azz integrativa da aligi sogeetti plabbiinh dolia Rogiane
330 50 a Af5. ¥ 1o & dverky
¥26 | 50 10 3700500100 Ass. tormale a diversa
Ags. taronaly da privale par sithding gan taddent - extrarsgianyg (mobilith atiivain
Az S0 11 3104500110 compensaztona)
120 | L0 1x Jropkoolzo Assistenza termaife da altrl soggeth pubblics defla Reglone
Altel anrvidi sanital @ sogioianited A fildvania panitedia da Al sopgotti putthiici delta
120 { 40 13 31op500130 Regione
JEECH I _{Aetivita d consulart famiare
i | 60 1 e Attivith 9t consultorio lniliare
330 Ert 20 3200600200 Abtlvind df eanititorie Tamiliars da piivats ingareghota
30 | 6@ 30 3200600300 Attlvita di consultorio lamiltare da privato extrareglonaka
310 1] ] ASSISTENZA DSPEDALERA IN STRUTTURE ACCREDHTATE
REECE EC W0 S {mss. I Ittt rivar
330 [ 10 | 10 ASE. i ghi i bk privitd
330 | 10 11 3300100118 Assistanza gapedalioe - 2 gase F corn arivate
330 10 12 3300100120 Assistenza aspedaliara - da aitri soggeeit privatt
330 | 10 13 3300100130 Assistenza ospedaliera - da private - clttadint non residant) axtrareglone
330 ] 1o 14 3100100140 Aszsistanza ospedaliera da HROCS prvatt & Policnict privatl
330 1 ik Mgv;ggigc_q;_u___ Aftistanta ospedaliers da Gspedsl Classificati privati
|30 20 ") e Astistenza ospedaliera da aitrd soggetti pubblicl desla Reglone
_;\“\9.. i 20 10 3 Q{JEWIOU Anyislentd mipedaliars de altr) goggetti pubhlici delle Repivna
Mo 0 o _|PRESTAZION| DA AZIENDE DEL . 5.A..
340 10 1] Progtazlend sanitari di vidinrers
340 | 10 10 3400100100 Prestazionl santtarie di ncovero
340} 20 [1] Prestazion? ambulatoriatl ¢ dlagnostichg
340 ¢ 20 0 o Erastadion! smbulatorindi e disgnostiche
oy P s] 3@02&? ] e Preeatayisshi &F grraaiallsvica dnbiiatorlali o di pronts seniotia non sipuite da ricovers
340 20 30 2400 100300 Prastazioni Jf nedrapsichiatiia Infinrly
30 20 40 3400200400 Prastazioni o} scragning
340 30 g Altra prastazianl of coeatiorg santiaria
330 7 3 10 Altre prestazioni d) caratters santaria
Altra prastaz.di carattara sanit. da 27, 4al §.5.R,- tarmals In copu da publi [Ast-AQ, IRCCS.
340 | 3Q 11 14460300110 Paliclinici dells Reglone}
Altre prestaz.dl carattere sanit. da az.0af 5.5.R.- distrib farm fie F 02 pubbt {Asl-AC, IRCCS,
ELL ] Polictinlci della Aeglone}
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340 | 30 i3 FAO0A0N110 Alrey grastag.chh ¢arartind sanl). da a7.080 5.5.8.- Asq prostar di {rasp dingi gan2a @ Weganla
340 30 i4 3’4003001(10 - Fatimacauticy i az. dal 5.5.0.
340 30 13 3400300150 ’ Prest saivi evdicing il basa
a0t 30 | i 3400300160 Altre prastaziant di caratters sanitarlc 4.056,23
Altre prestaz di caratiere samt da az.del 3.35.R.- distnb Farm file F da pubbl {Asl-Ac, IRLCS,
_i4p ) 30 17 1400300110 Peiliahinizi dedla Regloned CLASSE A
Altrz prostar.di earatters sanit. da 32.del 5.5.8.- distrib farrn fila F da pubbl (Ast-AG, IRCCS,
4o | o 14 3140030018C Paliclinici della fegione} CLASSE #
330 | 30 19 34500300130 Altre prastazion) di carattere socia-santtario
240 | 40 o Prostatlo & consulpneg amminlstrative & gestionall da ariends dat S5R
330 | 40 10 3300400100 Prestazions e consulenze amministrative ¢ gestionali da aziende del 558 13.230,00 15.690,80
340 | 50 [ Consulenze sanftarie da aztende del 358
4o | 40 10 _\__\MUO!&DUJ.UD Consulenze 1aniariv & socigyanitarie da atiende def 23R 138.004,18 61.27,93
o 0 .. W SR Lol rlabititativa residenziate ££ ART. 26
Assistan1a rlabilitativa rasidunziale da pubbl {Asl-A0, IRCCS, Polclinicl dala Reglana) EX
340 | o0 10 3400600100 ART. 26 L BRIV S
LCLE ML T L W S __ | Ass. rlabil. residenzlale per tossicodipendentt
EL e ML 10 FHGOTO0100 Add. rigbil kiclantinle par tessicodipandont [An-AQ, IRCES, Palisliniei dotla Reginna)
340 | RO 9 | i85 101, residenrisle por malani e digturbati maeniall
Ass. rlshil. residenriale per malati & disturbati mantall (A kAL, IRCCS, Paliclinicl delle
340 ) 80 10 3A00ACGID Rogiane}
340 | B0 a Asq, Flalsll, Fogickminkiple pae 2i1EiAn Don autasutlicienii
Azi. Flpbil. ysidenzeale per anziani bon autosyMicinti (Asl-A0. IRCCS, Policliniet dolia
340 30 10 3300900100 Aegione}
ERLE L T T ___|Ass. Integr. terrltoriale 3l tossicodipendentd
' 340 | 100 i1y 3“01“00}2% o A4 ATt Torritoslaty Al tasslegdipamdund
0 | §l10 o Mg dntegr, territoriale si malati o dinturbazl nrentali
340 | 110 10 34011005080 Ass. Integr. tearttoriste al malati e distuebati mentak
240 | 11 1] Acs. Intogr. tesritoriale 3 disabli ed anzianl non autosufficient!
3490 | 120 10 3401200100 Ass, intepr. tecritaridte 0 disahili d anzian: non oulesuffisieantt
ad 130 ] Ass. Integr, diversa
240 | 130 1B 3401300100 Rad. Inbpgt. diveisa
30 | a0l 0 o | 85, prOtRRIER
340 | 40 10 Ass. protesica
340 | 40 11 3401400110 Ass. protesica OM 232/99
Compartecipozione of peridnade por att. Ghérs professionsle imtramoenis - Consulants (gx pt, 55
340 | 1%0 Q £.1ipt. £), d) ed ax Art. 57-5B] [Aziende sanitarie pubbliche deliz Reglone}
Campartecipaziona al personale per akt. libera professionale intramaenla - Consulenza
340 | 150 1o 3401500100 {ex art. 55 5.1 lett, c}, d} £d e Art, 57-50) (Atiende wanitarie pubblizhe dells Bigione)
Compastecipatione al personale por att, libere professionale intrameaenii - Albre [Apiehds
3d0 | 1sa 20 340500300 saidtarie pulbblicha dolta Regiona]
350 a "] PRESTAZION DA AZIENDE EXTRA-REGIONAL) DEL 5.5.M.
350 | 0 { Prestazion! sanitarie di ricovera
ase | tu A0 | SEOO10MM00 Preiticioni senitarin i Fisvsto
350 | 10 a - Prestarioni ambulatoriali & dizgrostiche
450 | 20 1n N Prastazioni ambulatoriali @ diagnostiche
350 | 0 ki) REODFONIOR Prestazioni dl spacialistica ambulatoriali @ di pronte soccorso non seguite da ricovero
sy | 20 30 3500200300 Prastaziani dl neurcpsichiatriz infantie
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L3k ) 40 3500200400 Frestazion: di screening
LAne ) a0 g 1] Altre prestazionl di carattory sanliario
el e o & Altre prestazioni di carattere sandtario
Acouisti sarviri sanitar! per medicing 8i base da pubbillea (Asl-AD, IRCCS, Policfinici Extra
360 L 30 4Lk e Ed00000ID Regione]
Acquisti sarvizi santtari aer farmaceutica da pubblice {As)-AD, IRCCS, Polclivict satra
350 | 30 12 1500300120 Rogieno}
350 | 3o 13 A5003 00110 Asquiile preytadion] termali ih canvimdione di pubblice (sxkee Regione)
350 | 30 14 3500300140 Adruiitie prastasioni gl dintibigicng farmaei File F dd pybbiics {antra Reglone)
350 | 30 15 3500800150 Argiyio peastazion] WAsPQHo it amergansa o aiganya di pubbifies (pitra Reglons)
3%0 | 30 | 18 3500300060 Atra procrazion] di carattare sanitasio
%0 Elr] 17 35003400370 Alre prastazionl di earatiere socio-sanitarla
L) an 2 IPPEREANIQA| & ganstlenio aramindetralive & gestiongt o driende dol 55N
350 | 40 18 3500400100 Prestazionl ¢ comsuienze amministrative o gostionall 8a aziende det S5N 265.290,07 IRG. 85,60
350 ¢ 50 ] Consulenzy sanikarig da azlende dal 558
350 50 Ao .MWT.!l_Sll;.‘l_USUDI.DD i Lensulenze sanitarie da azende del 354 49 866,44 45,414,310
A0 ED @ . Asxzistenza riabllitativa residenziabe EX ART. 26
Aztistenza riabilitativa residenzizie da pubbbco {AshAQ, IRCCS, Polichinicl Extra Regional
350 | EC 10 Imogetaloe EXART, 26 L. 833/78
w0 ) 70 o wnmesmeec| V89 110bFL revidenzile per tosicodipendent
Ase, riabil. residenziale per tossicodipendent) du pubblice {(Ast-AQ, IBCCS, Folclinie Extra
330 10 10 3500700100 Regh 1
340 | 80 1] Ass. riabil rogldgnalale pos alath @ isturbati paetall
Axs, Hinbil, rexidangioli pie matatl o distur bt mscali da pubBlizs (Axl-AG, IRTCE,
50 | 8o i) 3400800106 #aliclinlei Extra Reglone}
T O - Asx. riabil. residenziale per anzlanl nan autasuéiclentd
Ass. rlabll. residenziala par zaziani non autnsutficientt da pubbiico {Asl-AQ, IRCCS,
A50 5 8 iQ A500300100 Policlinlzi Extra Bepione}
350 | 100 o T Ass. intepr, tecritoriale ai tosstcadipendentd
350} 100 | 0 3501000100 Asa. Intage. arriteriale ¥ tossicadipesdonti
450 | 11% a As. (HEHEr- {neeiroeiala of maaladi b llabuelars eyl Al
250 110 hli) 35021100100 Ass. Intepr. serritoriale 3i malati & disturbatl mentali
Jsn 4 1204 .8 - Azs. Fntegr. teeritorlaie at disabili ed anziank non autosufficlentt
.30 3 120 10 501 200100 Ass, Integr, territeriale #i dissbili ed antisai nen sutasulfcienti
3801 130 1] N Azs, integr. diverso
350 | 13D 10 35015[!010?__4‘.” Az Intag) . divatsa
350 1 140 o MO InTecnaddnale padvive
350 | 140 hli) 1501400100 Mobilita internazionale passiva
3580 | 150 o Costi por diffargnziale tatife TUC
ko 0 - E‘SDISDDJDD Crsti per differengisle torife TUC
R 160 1] Ass, protesica
350 3 160 10 ISEIGOLI Agy. promasiza DM 332439
0| 4 [+ RIMBQRAI, ASSEGNLE CONTRIBUITI
380 | 10 4] IRimbarsl por skegvarl In tala
3eb 10 | 10 3600100100 Rimbersi per ricoveri In Italia
560 | 20 I . Rimbory per ricoverd all'estera
0 10 F6QGA0GI00 Rimbarsi par ricovar si'ssiero
L 30 o o Rimbors per ditra asaistenza sanitaria
360 | 30 10 ARO03O0I00 Rit'aoytsi oy AlFa ARERTONTA Saiarid
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ash | 4o a Caontributl, sussidi & assegnl varl agll assistitl
360 | A0 10 - Lontributi, sussidi e assegni varl apli sesistiti
L 11 3600406110 Contribulo tegpe 210/92
. 360 [ 40§ alenn JEOOGIZ0 | i Al contribuli, sugsidl o asiegni vari aghi absisit
WL Contrbutf ad assaciazionl di velontaristo
agn | 50 1 oae 1500E00100 Conilbali ad assesintioni di volantariate 443 544,15 A40.395,47
360 | B0 9 eer] COORP TR el entl
360 &0 10 Contribut ad antt
360 | &0 26 3500600200 Contribut! a socletd/ enti partecipati e/a dipandanti dalla Reglone
160 | &0 30 3600600300 Contabut! alflstituto focorofilattica Sparimentale deiUmbria e delle Marche
360 | &0 a0 3600600400 Lontributt ad altri enti
360 70 a Quata 4% 3128 per O.LG5 432 19/11/98
160 | vO 18 Adnionion Guota 4% 3125 per [nLG3 AF2 19711798
200 ) B0 ) Quata 3,5% a servirt Veterinarl defla Reglone D.LGS 433 19/11/19%8
LTI L 0 O S L. [ Chuots 3,5% 4 setvill Vetwiinari dolla Roglone 0RLGE 432 1971371998
J60 1 a0 9 v | QUL 0,55 4 Laboratori Nazigrsh di dferimento (165 432 19/11/1598
360 ] 90 [ IE00B0O 100 Quata 0,534 2 Lakoratarn Nazional & riferimanto D.LGS 432 15/11f1598
360 ) 1003 0 Cugrx 2% af Ministarn Sanith par D.LGS 432 13/11/1998
350 | 10O 1c 3601000100 Quota 2% al Ministers Sanitd per LGS 432 1971171994
360 | 110 0L {Altr rimbors), assegnl e contributt
a0 o0 Ae ) L R LT Alee timbors, assognl ¢ soatsilyyt
360 | 150 20 3501100200 Rivbiorsi por cure & per assistenza indiretta ll'estaro
360 | 1203 D Contribili par Agenade rgina
360 | L20 b1+] 3601200100 Contnbuts per Arpa
360 ) 120% 11 1 dG01d60110 Gontributy od altre aganitis
a Rimboril, ossegri & contribut] verse ASLAD, IRCCS, PolleHnicl della Reglone
36g) 130} w0 3601300100 Rirrbarsi, assogni o contributi verso ASLAD, IRCTS, Policiitiel della Regrana
i) L] 0 CONSLRLENTE
370 ) 1D ] = [ santtarle
370 | to L Consulents sanitarie
avn 10 1 ”‘W_‘.u.pl.)ﬂioﬁllﬂ Collatsaritiial cenptelinats & toptinuative panitarle o sacion, da private
370 H.EI“_ 5 12 370m zm;‘;g_ pylnnnitd 4 porsatals yniveriilarie -aiom sanitala
570 Ig 13 700300130 Lavaro intarinale .aroz sanitarla
M??o 10 14 Consulerze sanitarte o soclosanitarle da privato
370 | 10 15 3700100150 Lonsulenze sanitarie e sockosanit. da Terzt - Altr erdi pobblici
370 | 0 1% Yrooiooisn Altre collsborazioni v prostecioni di lavera srea danitaria
370 | 10 ) 47 | ... Adledivorte | Compylents Lrailarin relitivee af ATV Sonnsksa san la Man AutiosulFidlkshrs
an | 6 amoninotee | Castriplin g danitari 14 pivate - aricoin 55, somea 3, CONL & giugha 2000 IRI.EIN 7R 212,197,758
ama in 19 3700:(1{)1!](3._‘_“.' Altkn consulento sanltarie a saciosanitark da privato 132.754,86 126.54].41
Aol w0 Congulutve Wesiche
. 37 | 10 10 Consulerza tecniche
371 20 1t 3700200110 Consulanze wecniche da priveto
370 | 20 12 3700200120 Lonsulenze tecniche - Collsborszioni coordirate = continuative non sanitsrie da privato
3701 20 13 170g200130 Lavore interninale -area tecnics
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EFLUR ) M 3700200140 Conyulenie ienicho da Terzé - altri eatd pubblict
370 1 30 15 3?0(3%99150 Altes sallabiarddisotii & prestasion] di lavoro -ares tecnica
3701 1 1 A70000160 lrcdenr i a gt jranili wivivet3ilatia -4rea non senitarin tecnich
it0| 30 L] | COMiuTEnze Arministrative o flscs
370 | 30 10 Conzulenza amministrativg & Tt
1o 30 11 3raciontio Cansulenze amministrative « Miscall da private 1586000 15 860,00
170 ) 10 12 3700300120 Consutenze amminisirativa o fiscali - Collaborazioni caardinata o continuative da privata
370 | A0 13 3700300130 Lavoro interninale -area amministrativosfiscaie
YL i3 3700300140 Consulenze amministrative e fiscali » Altre collaborazioni e prastaziani di lavoro
A7 \_‘S‘(J 15 200300150 Consulznze amministrative da Yerzi - aitrl enti pubblici
ST L L A U 3700300150 Indennild a peraanaie universitarso -area non sartaria amministrativa e fiscale
GRS Lo .- O N _{Consutenze legall
7| A0 19 Comuilitieg figahi
370 a0 13 370040\)}‘%‘.““‘” Congulanta gl da privatg
370 | 4D 12 27004001 20 Consulenza iegati - Collzporagior eootdinate # cantitulimive da priviig
370 A0 13 37004001 3} Lavoro Intorninale Jarea lagaie
Mt an 14 3700400140 Censulenza legali - Altre callaborazionl @ prostaziont &i lavaro
H'.‘igtl 4 - Fr00800150 Cansutenze iegal - Altri entl pubblici
70 1 49 15 A700000160 Indennitd o porianale uriversitarie -ares non sanitaria legale
g0 | 0 o] GRRIMENTD D BENI 1| TERZ
o] 10 Q FitET passivl
. 380 10 1] 52601050100 Fitle passivi /3.385.3) 28 9214 18
LaBa i 19 0 3800100200 Fikli pradsivi paar salo canvegni
3B0 ¢ 70 o Laneni di nedegglt per centid efettrocontobill ed asstmiato
380 | 20 1o Canoni di noteggia per cantrl alotiracantabiti ad agsimilat]
3BD | 20 11 3JB0D200%10 Canoni di noleggls par centri elettrocontabill ed assimilati - 2roa non sanitara 6061234 LEREEN:]
380 | M0 12 380200120 Canonl di nolegglo per centri elettrocontabil ed assimdati - area sanitarka
kpof 300 & Cananl di nolcggio per attrezzature sanitade
dae ) 3 16 mpummm Chrani di Rédappie ey nltredzature sanitarie 2.1BB.272,789 7,534 180,71
3RO | 40 a e Canonl di lessing
380 | 40 1 o Canani di leasing aperative
IBC | 40 11 3200400110 Canoni di leasing operativo - area sanitaria
380 | 40 12 3800400120 Canani ot leasing finanziara - area zanitaria 265,539,834 265.498,60
g | 40 14 1800400130 Conons di leasing oparativo - area non sanitarla 14.840,7] LT
dag | AQ 141 . 3agoabdlac Canani di leasing finonziario - area non sanitaria
. A 5Q 4] Altrl costi per godimento beni di ter}
380 | S0 10 S ANl eostl par gadirenty beni df tara
iRC | &0 a Lastarion] & nologgl du Al-AD, IRCCS, Policlinicl defls Reglone
320 60 10 3B00E0010C lLeeaztail @ helugal da Asl-AD, IRCES, Paticlaici dulls Auplans
399 ] i PERSONALE DEL RUDLD SANITARIO
EEL I L Competenee fisse
. %3.,... 0 10 Slipepadic tabmdlars & glire compmiznte fisze attivitd commurcials
Stipendio tabeilare o altre competenze fisse attlvltd commerelale persanale dinigente
Jdaa | in 1 000110 i
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Slipendio tabefare o altny competenze fssa ativila commerciaik parsonale dirigante non
320 1 1t 12 1300100120 medica
AtD 1‘.\0 1F | - ”!..900100130 Stipendio tabaliare £ altre comprtance fisse atfivith commerciale parserate comparto
Stipendio tabellare £ slire competento fisse atlivild commerciale personaie dirigente
390 10 34 FA00 )} (054 mrdica TEMPO INDETERMENATO
sipandio vabaflarn 4 alte catrpethnan (e attivitd eoemeeizhe parsotala didlganta aon
oo} 10 1% 3300100150 medica TEMPO INDETERMINATD
Stipendio tabeilare ¢ attre competente fisse attlvitd commerclaie personaie comparto
004 19 i gpoincit | TEMPO INDETERMINATG
Stipuraeics Labedlir e & At e dompatente Tisde anlvith sammerdisle porsonste divigents
390 10 17 3900100j70 medica TEMPO DETEAMINATG
Stipandio taballara @ attee contpeionze flssa attlvitd commerziaie porsanale dirfigente nan
30110 iy 1900106180 medice TEMPO DETERMINATO
Stipendio tabellare 2 gltre competente fisse attivitd commerciale personale comparto
99| 10 1% 39g0donan TEMPQ DETERMINATE
200 | 10 20 Stipaneio raballarg & altea comvpetanza fisse attivith non commarciale
Slipandia taballure & plice competenze fisye attivitd nen commasclale persarale dirigentn
390 10 7t 3900300210 medica
Stipandin Lalalinrg w Hliey conpetan s fissa Altlvitd nan comdrecciais persanaly dirigents
380 10 22 3900100220 nan medico
Seiggncha Lalaltats i Alted conparenlg fisse atilvitd non simrabials porsapaly
380 10 23 3900100230 comparta
Stipmnetien tatshllate &t AlFQ corr plomkes fakey alTivitd sor gonriclaly parsdnas ditiganty
380 0 24 3300100240 madico TEMPO INDETERMINATO 23.07C0.511,25 70.971.752,15
Stipmndidn atsmlare & D1ed doibpitante flad anivia non cormmarein parionaly difigenie
390 10 25 3300100250 nan medico TEMPG INDETERMINATD 1.3B6.016,02 2.182.751,8%
Stipngio Tabiglars & altey compaTor e fisho arEvith nan commmiielaly prizoaaly
3130 10 25 3300100260 comparto TEMPO INDETERMINATO 30.285.280,10 ¥7.585.566,64
Stipmindlo ubellneg o Altre compatanta i alivc nen commmiciale parsanal dirlgante
390 I0 27 3900100270 medica TEMPO DETERMINATG 1.24B B71,4%9 4.150.781,24
Stipendio taballare o altva compotanze Hise atilvit non comimareiate porsonala dirgenta
150 i0 28 3500100280 nan medic TEMPO DETERMINATO 281.343,39 444.055,41
Stipendio tabelare o altrs cormpetenta fisse attiviid non cammarciale personate
390 ¢ 10 24 | Asdaooag comporte TEMPO DETERMINATO 1.688.479,47 §.297.612,36
O} 10 Bl ‘_3900 100300 Redriblations di potiziony parienile difgoente mmedic:
a0 | 10 al 3800100310 Ratributione di pasitiond prrssasle divigonts aon rmediva
70§ 10 52 e As00 100320 Ratriburione di podizione pericrsle compede
3501 0 EX] 3300100330 Ratribuzions dl posizione perscnate difdgents medico TEMPQ INGETERMINATO ¥.18% 208 55 6.8GB.103,54
3gn | 1o a4 3900100340 Retribuziona di positione pacsenale dirgente nor medico TEMPO INDETERMINATO 525.999,B0 501.081,41
380 ) 1D 15 FA00100350 Ratribuzione di posizions parsonale comperto TEMPO INOETERMINATO
380} 1D E{] 3300100360 Retriburione di posizione parsenate dirigente medico TEMPQ DETERMINATO 797.093,21 1.070.501,20
aso ) o £ 1200100370 Ketribuzione di posizione parsenalz dirigente non medica TEMPO QETERMINATO 31.131,19 40,966,825
30| 10 in 4400100380 Retribuzione di positione persorals comparte YEMPO DEYERMINATO
38x | 20 ] Competenze accessorle
a9p | 0 |10 Seeagrdinatic ALV ommarci
Al | 0 i 3000200110 Strantyinatio HTYiIA oimmarisy parsonala dirgeinte madics
! 20 12 39007200120 Straordinaric attivitd cominerciaia personala dirigente non rodico
g0y zo0 13 2900200930 Straordimario atovity artivith commercale porsonale comparto
Mo | 20 13 3800200140 Tiraordinaric attivitd commerclale personale dirigente medico TEMPO INDETERVHNATO
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Straardinaric attivlta eominarelnle prisonaio dirlgania ran tnadlca TEMPO
A0 AR 2900200150 INBLTERMINATO
190 ¢+ 24 L ‘gggpzuuiso Stracrdinario attivitd commerclale perzonale comparte TEMPCHNDETERMINATO
301 10 17 “;!‘I?‘OUEDDE‘)O Straardinaric attivitd commercisbe personale divigente medics TEMPO DETERMINATO
strzordinario attivitd commerciale personale dirgenta nan madico TEMFO
¥op | 0 18 D000 180 GETERMINATO
ign | o 19 3002001490 Stetailitatio Attivith cimawrsishe pectahale coimpacts TEMPO DETERMINATC
330 o 0 N Straardiaarlo attivith ned damiwclale
390 | 20 21 2900300210 Straotsinile abviv non cammarelaliy parzonali diligenta madieo
380 | o 2z 39002040220 Straordinarie atiivitd non comtrarcizla persanale dirigerde nan medico
330 | 10 23 3800200730 Straordinatio attivitd non comnterciale personale comparto
Frtadidineris atlivila nsh comnigretale patsasal daigents madica TEMID
590 20 24 3300200740 INCETERMINATO 185126846 $.49),159.45
SURCRGNLD AR ol cemimpretly parienate diigents fod edisn TEMPQ
ag 20 25 3900200350 INCETERMINATD £5.471,69 &4.430 44
590 | 20 24 3900200260 straordinario attividd non commerciale personsle comparto TEMPOUIRDEYEAMINATO 4%79.849,06 4.048 486,68
Straorotnario attivits non connmareala personate dirigante medico TEMPO
A3 A B, 3300200270 DETERMINATE 300.169.32 38752835
Straordinario attlvitd non commerciale personake drigente non medico TEMPO
O 18 3900200280 DETERMINATC 1a.368,14 14.137,01
390 | 0 29 FA0G200240 Steaotdinitly aTvith o entmereiss poraenste tarparta TEMAR) DETERMINATO S66.995,10 1.1i2114, 1
350 | 20 30 I Indannith cantrattunl] ad altra indopeits atbivich conmmerglatey
3a0 | 20 31 15002003 10 Indennitd cantrattuali ed altro indennsitd attivits commerciale personale dirigente medico
|neinnnity contrettuali gl alten indwnnity Mtivith tamrarcislipersonale dogon pon
390 20 3 3900200320 madico
Ago | 2 L3R }sphzo0330 Indennltd contrattuali ed altre indennfd sttivith commercisle peronale compario
Indannits contiattyali oo altra indonaiy afrivitd commrelale pocsonale divigenta madien
90 | 001 . Janozooasc TEMPO INDETERMINATD
Indannitd cantrattuall ad altre ndannia attivicd corimerciala persanale dirigants nom
BE L LI I = [ e R medice TEMPS INGETERMINATO
Indennltd contratiuali ed altre indonnitd attivitd commercisla persanale camparto
390 20 3G FLIEE ReEl ] TEMPOHINDETERMINATE
Indennita contrattual e altre indennith attivitd commerciale personale dirigante medico
330 1.20 37 Ipo2p0drn TEMPL DETERMINATO
Indannit} contrattual e altre indenritd attivitd commerciale persanale dirlgente non
320 1 20 I Fqe0200080 madici TEMPO DETERMINATE
Indannitd contrattuali ed altrz Indennid xtivitd commerclale personala compario
30| F) F0250890 TEMPO DETERMINATO
399 20 40 Ind; iR opmtrarTiali od altea melantsita witivitd non commercizie
Indennitd contratfusli =d altr= indennit sttivitd nor commercisfe parsondle diriponte
390 20 41 33002004 1.4 madiea
Induniity eantyatuall o sl indonnitd attivitd adn sommeraisbe parianale dirigants
3sg | 20 41 39002004 20 non medica
380 | 0 LE] 1300200430 Indannitd contratiuali e altre indennitd attivita nor commerciate personale comparie
Indatpitd centeattinh ad alirg indehnilh SIEVIER dn comrdreism paiadtali ditipahta
390 20 44 3300200440 medica TEMPO INDETERMINATO
Indirinith eontiattiab o altrs indannita Aftivitk non cominincisly periandly difigants
350 20 g% 3900700450 non madico TEMFO INDETERNSWATO
Indunnita peateatiuali ng sltre indennitd ALTvitE non sommsrdigle poridnala eopipatd
390 i0 4G 3300280460 TEMPD INDETERMIMATO 7.290.785,09 7.085.0F4 RB
Indennity contzattuall s altee indennith Attivitd nen commuraiale prsanali dirigents
350 20 ar 3300200470 madico TEMPO DETERMINATO
fdatnity seatattual od altre indannfd atlivila non cominercidlapeacanaly ditipants
380 0 43 31300100420 non medico TEMPO DETERMINATO
Indennits eateattontt od sl indénnith attivitk noh commareiale parionale sampicts
380 310 43 31300700430 TEMPD DETEHMINATD 315.810, TD AF1031.93
o o P A ; ..w '\m ey m ’H‘{lﬁ '{" e, :
SRR -'"‘!(Mw ...w g i his rﬂ'\b;’n g
& ih cofmande di Asl-AQ, 1RCCS, Fnhallmcl
320 | 20 51 1300200%10 della Regione-attivitd commerciale
Riteharie gnadi stipandiale gersnnals wanilhriz in gamande di Erie Pablalici, Ragioni,
390 20 32 3900200520 Universitd -attivitd commerclate
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Rimbaraz oneri stipendiaie personale sanitarlo in comondoe da aziendo di altre Repioni
_3gai 2 i3 Jpoaoasat {Extravainana)-attivity eommareialy
390 ¢ &0 . Compatanza Ml partonaly eomandato nan commargials
o Rimberie onari stipendiale personale sinitarie in somando da Asl-AQ IRCCS, Pelichivigi
390 0 al 390030Q610 della Regione- attlvita nos eommerciale 77.512.10 171384 36
Rimborso ener stipendhaie personale sanitario in comando da Entl Pubblici, Regioni,
Laop g togx | awohatosay Uishre it A-ativied st conmnteiale
Rimuarso enerd stipandtale parsonake stanitario in camandoa da aziende di altre Regioni
330§ 20 [2E] 3900200630 {Lxtraregions -atlivitd non commerciale
ol 2o ki) Altrss caropetenze sitivith commurctile
gl oxw b7l [ asuoreaiig | Altve gompalents attivith commareialy parsonihe ditigente madian
L 0 - 411 £ Al cotapstonts aniulli cartitnyeeiath parianilty difgatts hon mudko
lo L s Al s SGmINTal parsanala comparts
o B ’ T Altre compelenze attivith commerciale persanale dirlprnts medico TEMPO
Wal T4 Adapiouan INDETERMINATO 33.282,07 19,1376
Allre competenis attivitd commarciate persénale divigentes non medics TEMPO
390 0 75 300200750 iNDETERMINATO 1.370.64 75.408,47
380 1 2 76 38007007 EL Altre competenze attivitd commerciate persenale comparto TERMBO INDETERMINATO
Altra gartplonle artivith cotmmarsial porsanals difigenty madice TEMPQ
390 20 77 38004200770 DETERMINATO
Aftyw camphtanza attivick contmrciato prrsenale ditigante nai modice TEMPO
330 210 78 3900200730 DLYERMINATG
390 ) 20 kil 3800200190 Altre competenze attivitd commerciale persanule comparte TEMPD DETERMINATO
450 1 2 [i14] e Altrw compatenza $TEvITA ran cormmenddale
o, o -] 300200810 Alttw corcrplanga ATitd fon edvmeriale parsonaly divigesta hadica
Mol [} FOO0RTY Altre compalanza attivita non commorciale personale dirigenta non medico
90| 70 B3 3900200830 Altre competanzo attivitd non commerciale personale cormparto
Altie campitings attvitd nan convmerciale parsonaie diniganta madico TEMPO
390 | 0 B4 3900200840 INOETERMINATG 53.71%5, 74 47.612,49
Altre compelenze ativitd non commerclale persenate girigente non mecice TEMPO
90 | 20 a% 39u02008450 INOETERMINATO 0.795,11 §.106,70
Adtre compstenze attivitad non commerciale parsonale comparto YEMPO
LT R O .1 IRDETERRNATE 141.730.84 130.280,3%
Altrs competenze attivitd non commerciale personale dirigents medise TEMPO
a0 ki) a7 300200879 DETERMINATO 1.795,93 1.B23,26
" Althw campiiante Aty pan comemdreiale porsanai divigaontg agn imdica TEMPO
A0 20 =] 3900200880 OEYERMINATO 1.738,33
330 { 20 B9 3400200890 Aftre competenze attivits non commercivle parsonale comparte TEMPG DETERMINATO A085 24 288525
g0} 20 50 Retribuziohe di itultato attvits commarciale
354 _.g{?m_ .M-.%\!:.m _‘mIwaﬁggggg‘a}g‘__“ fatribgivig dl Fistitale attivita eaimmarciale petonaly dirigants madico
KL 42 2000200020 Rotrisuziohe di risultato ativitd commierctale parsonale dirigante nan madica
I%n Y 20 53 3900700930 Rerribuziona di risultato atttvits commarciala personale comparto
Ratribuzione di risultata attivitd commerciala personate dirigente modico TEMPD
330 Z0 EZ] 31900200940 INDETERMINATE
Retrtbuzlone di fsultato sttivith commerciale prrsanale dirigente non medice TEMPD
o) 2| 95 | monaeeeso INDETERMINATE
Retvburinne di ristdtats attivitk cammorciale paissnaly eompytta TEMPO
0l 0 a6 9002000560 INDETERMINATD
e Ratrtazivim di dEciinta ATivth sammorciily personate diigentg modica TEMPD
390 20 a7 3800200970 DEYERMINATO
Rotribuziong di risultate atiivitd cormmerciale personate dirigente nor medica TEMPO
300 20 28 38002005380 OLTERMINATO
390 | 0 i 5900200530 Brlriutione di risvllala a0 ivild sommerdisl pecushali samparts TEMPD DETERMINATO
390 ZDN_ mmlﬂ?m sttt oo e Ratriangispe i flstatn astivita nan commarciala
190 | 0 tal | 3%an20inin. Rintribuzlona di ristitato attivitd non comnemorctaie persanale dirigente medico
00 | 20 107 3900301070 Ratribuziona di risultato attivitd non commarciale personale dirigente non medico
380 | 0 103 2900201030 Retribuzione di rlisultato attivits non commercizle personale comparte
Ratrttangiae di HtdTatl ativith pan dopmrciat plaianaby digenite rsdico TEMPQ
140 n 104 39002010480 fNOETERMINATC 102.60%,80 103.855,58
Rntrfhuriona o3 isoltala ANItS naa cammarsls perianal divigents rai radicn
390 | 20 | o A00GIQI050 TEMPQO INDETERMINATO 105.352,50 202.085,98
Hatribuzlone di risuitato stwila non commercinle peranale somparte TEMPO
| 20 | 106 3900261060 WWOETERMINATD 1.172.929,55 1.047 978,51
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Retribuzion= di risultala attvitd non commerclale peraonale diripente medica TEMPG
o0 | 20 3 1oy 1540201070 DETERMINAYS 14.535,09 20.312,52
Retribuziono di risultalo attivhd non commaerciale personale dirigants non maedics
380 20 108 3300201080 FEMPC DETERMINATO 25.243 40 19.937,93
Retilby2iond &l dsuliato attivita non commarciala personals comparta YEMPO
380 20 103 320020 1030 DETERMINATG 127.511,94 I1B.314.77
38D | 30 2 Oneni sociall su compelenze fisse ed accessarie
290 30 10 Oneri vosisl su compeieniv g del actasiorhy aTIitd sommarclza
Onerl socizh su competenze flsse ed accazsoric aitivild commerciale pricnafe dirlpenti
190 Eld) 11 39003100110 medidt
Unerl oo su competenze fivze pd accassoria Attivith Sommersiale parianaly dligunta
390 ) 20 0 4z | sw0oiooizo Avn ndics
ayo | I 13 A000IHLIO il gerilali 5w campetanzo flsse ad accessorie attivitd commerclale personale comparto
Qrvarl Aoeiali we eoinpmprange asn od 2ccessonn aitivitd commerclate personale dingente
70 30 14 3900300140 medico TEMPD INDETERMINATG
Dnert soclall su competanze fizse od accessone attivitd commerciale perionale disigente
390 | 30 14 1900300150 nan medica TEMPCHNDETERMINATO
Oneri sociall su competandsg iy s aaiepinia Aitivita Lommmgrelale parionale eamparto
n AD00IGOLG0 TEMPO INDETERMINATT
Onpil sociall su competenze fisse o4 accessorie attivith commerciale persenate dirfpenta
350 | 30 17 1900300170 medlce TEMPO DETERMINATOD
fneri sociak su competenze fissy ad acntsoris anlivisd commateialo parsanala dirtgente
. I 11X (et man rwcdien TEMPO DETERMINATD
Oneri jnelall su comporonie fisse ed accessovia attivitd commerciale parsonale comparto
330 30 19 3900360130 TEMPD DETERMINATO
EL D] i) Do sestiall 34 nestpatinadg flisa gd T athivith non lal
anerisocial su compatenze fissa arl decaysanie athivitd pon o iyl garsanale
390} 30 1, 20,1, 3000300210 sirgunta aiza
T Uneri socigli su compeianis fivie ad aieagiolin attivitd nen cominerciala parsonala
390 | 19 32 FRIEEI I dirigonte non medice
A Trsp—— Oineei ppeiali id stmpiatunzs tisse ad accessorie attivitd non commerciale personate
300 30 23 3900300730 compario
Onerl saciall su compatenie lisse ad accesdarie MIWILA Ban gatnmalrcizla parfanal
390 | 40 24 diriganty medice TEMPC INDETERMINATD 55931 66490 B.243.495.44
O futiali su cednpatonie {lsse ad accessonie attivitd non commerclate personale
390 | 30 5 3900300250 dirigente non medico TEMPL INDETERMINATG 871,637,665 BO7.359,37

oOneri sociali su competenze Tisier nd yoomiinrje Attivitd nok commarncisla parionala
390 | 3o 245 900300200 eistmparts TEMPO INDETERMENATO 1253853692 1148554446

O] soaixll 4w eompeierze fisse o accassorie attivitd non cemmerchale perseneie
390 ac 7 3500300370 dirigante medica TEMPO DETERMINATO 1.350.655,77 1.B06.317,06

Onerl soclah tu competenze fisse sd Actestoris ATHVITA RGN Cormmeteiali parionalis
390 | 3o 8 400300280 diriganty nen radica TEMPD DETERMINATD 105,570, 34 157.250,26

Qngri faciali si vampotgnze sce ed aceessorin attivitd non commercidde personale

“390 ac 78 3300300200 comparta TEMPO DETERMINATO 1.514.019,62 2.571.534.40
390 | 4t [+] Fnd itd di fing soreizia
390 | 40 10 Indenniti di fine sesytiie BEtvitk coimirrgiala
390 | 40 11 | - 3gduapcolio Ind#rnitd di fifs fecwizio attivica commerciato personale dirigente medico
390 ‘“{_“ : 12 32%}‘90{7110 Indarnlts di Hie servizio attivitd commarciale personala dirigente non medice
340 | A 13 3900400130 Indatanits di fina servizio attivitd commerciale personale comparto

Indennita di fire deridie Alivitt cormmgreala parsonaio dirigonte medico TEMPO
330 | 40 14 30D LA INCETERMINATO

Indennitd di fine servitic atlvith commarefala parsonale dirigente non medico TEMPO

30 | 40 15 agponasn INDETERMINATO
Incheninita i fine garvicio atvith commarclale personale comparie TEMPC
350 an L6 A0GAO LEN INDETERMUNATO
Inchennith (Tt sorvizie attivitd commarciala personale dingante medico TEAMPO
a9q 40 17 3900406170 DETERMINATC
Inedennild gi fisa Sarvizio attivitd commarciale pecsonale dirigente non medico fEMPD
A0 18 30004400480 DETERMINATC

300 ;40 12 3300400190 indennitd i fine servico atlivitd commaerdialy periondla cormpane TEMPO DETERMINATO
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Costi compledsivi per il perscadiy ganitatio COMTARTD destinato ake attivita per la Non
Adtosufficierza

Coiti complessivi par il partonaly sanilpria DIIGENTE MEDICD destinato alle aitivits per
ta Non Autosufficlanza TEMPO INDETERRWNATD

Crsti complassivi per il pavbanale danitarie DIRIGENTE MON MEDICD destinate allo attivitd
pet 12 Non Autosulficienza TEMPO INDETERMINATO

Costi complassivi per il persanale sanitario COMPARTO dostinato alle attivits par1a Non
Autasietficlenza TEMPO INDETERMINATO

Costi complessivt per il personale sanitariy RIGFNTE MEDICO destintio ally attivits per
{a Nan Auteyuliicianza TEMPO DETERMINATO

Costs complessivi par il persanale sonitaric DIRIGENTE NON MEDICO destinate alie athivitd
ir la Mo AytedyMizianga TEMPO DETERMINATO
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350 40 20 indennitd di fine secvigio AR Bon comingrlala
390 | a0 21 3900400210 Indennits di lineg sarvitls attivila nen eommeiciala personake dirigente medico
390 | 4o 23 3400400220 Ipsdinyreild i Tlhes wabyirle artivitd non cormimerciale personale dirigente non medico
390 ag 2% 3900400230 Indunsnd di thg saryitio attlvitd non commerciale personake comparto
Indanntd g fine servizlo atiivith non commercisle perzanabis dirigente madics TEMPO
290 440 24 3900400240 INDEYERMINATO
Induhni s gi Ao raeyizlo attivitd non commercizte personalz dirigente ron medicn
390 A0 5 A0DARHS0 TEMPO INDETERMNATD
Ingannith di fine sevizio attlvitd non commerciale personale cemparta TEMPO
300 A0 ri 3300404260 INDETERMIMATO
Indanaitd di fine senizio attivith non commerciale personale divigente madics TEMMC
330 A0 17 3200400370 GETERMINATD
Indennitd di Hre servizio atlivit non commerciale perroneie ditigente foh madide
50 | 40 ig 3500400280 FEMPOD DETERMINATE
Indannitd di fine sorvizic atlivith non commerciale prisonala cofrgato TEMPMD
330 40 24 3200400290 DITERMINATC
390 | 4o It tndanaith di manthtd preaveizn attivith commarciale
39h | 46 i1 31940400310 thgdaniiitd di mancaty praawizo atrivitd commardiaie personale dirigente medico
380 | df L} FuHbadnain Hdaniita di nancato proawiso artivit: commerciale persontle diripents non medico
A0 a0 33 3200400330 Indontnita di mancato preavviso attivith commercizle personile comagane
Iqdwnhich df imgneate preavviso attivitd commerciale personate diripente medico TEMPG
380 40 34 3900401340 INDETERMINAFO
indennitd of mancato preavviso attivitd commarcidle porienab dieiganTy nen radles
330G { a0 % 3900400350 TEMPG INDETERMINATD
Indennita di mancato preavviss atlivild commarglale parsanaly comparta TEMPO
90| 40 EL] 140600360 INDETERMINATO
Indennith di mencato preaviise Albivith corprmerel 2l personale dingonte medico TEMPO
o) a0 | Ay 3R00A00L 10 DETERMINATO
o Indaptytyitie &fi Phaneatis pragvuiso FTtvIGY comimerciale personale dirigente non medice
390 | 48 L] TI0OA003R TEMPOUETERMINATLY
[ Indunnitd 8! mancato preavviso attlvith commerciale personale comparta TEMPG
300 40 39 3900400390 DETERRINATC
39D 40 40 Insteanitd ol tranciio prosuvise atfivith non commerclalke
350 | ad Al 39004060410 Indannita gl r ta g iso attivitd non commerciale personale dirigente medica
904 40 1 A2 3000400420 Indannita di mancato preavviso attivitd non commerciale prrygnali ditigeai pon midics
a0 ;40 43 3900400430 indennitd d mancato preavvise attivitd non cemmaniila campars
IndMnnita di tandatd prakdvise attivii: non commerziale personaie dirigente medizco
390 1 A0 ad 1200400440 TEMPO INDETERMINATO 71.158,B8 203.382,91
Indennita di mancato preavvisa ATkvith i0h ketundreiale personala dirigents aon medico
398 [:14] 3400400450 TEMPO {NDETERMINATO
Indennita gl mancata preavvisg attivits nan commil tlale fomparts TEMPO
390 | 40 46 1900400360 INDETERMINATO EERT AL 17.853.76
Indanrita di mancato preavviso atthitd non commaerciale persehale ditlgante Madice
390 { 40 47 3900400470 TEMPG DETCRMINATG
Irclanhita di mancala preavwiso aftivita non commerciale peraonake dirgente nen medidg
Jag Ag 48 3900400480 FEMPO DETERMINATG
Indanditd di tmaneata preaaaisd aTtivith hos caommerciale comparto TEMPO
I 40 4% DETERMINATD
200 | 50 ") Costi complessivl per il personale santtavio destinata sbie attivith per 18 Ron AvtosydTicianaz
Casti complesswi per | gersonale santario QIRIGENTE MEDIHO dagtinary alli attivita par
390 a0 10 3500500100 o Han Aglasuificionia
Costt complessivi peril personete sanitario DIRIGENTE NON MEDICO dostinato alie attivits
390 54 11 1900%001 10 part la Non Antasytticianza
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Costi complestivi pac i persanale tanitgeio COMPARTS deitlhato alle attivitd purla Non
W 8| E 3900500180 Autosufticianza TEMFO DETERMINATG
300 | &0 L | CEDN GOBIENE paF Ferie MMGWIIA & TN godute
090 & jL:] 3900600100 Accantonament! per terie maturate e noa godule MRIGENTE MEDICG
a0 | &0 11 3200600110 Accantonament! per farie maturste & non godute DIMIGENTE NON MEDICD
390 | &0 12 3200600120 Accantonamenti per ferie malurole & non godute COMPARTC
Accantshainent] por fario maturate e non godute DIRIGENTE MEDIZO TEMED
390 &0 13 3900600130 INDETERMINATO 20.438,65 19.007,63
Aceantonzment! per lerfe maturate 2 non podute DIRMGENTE HON MEDICD TEMPOQ
380 &0 14 3900600140 INGETERMINATO
380 i) 1% 1900500150 Arcantonamanti par forfe inaligata o Hos goduts COMPARTO TEMPD INDETERMINATD 15.62%.55 17.723.07
Atcantonamenti per ferie maturate = non podute DIRIGENTE MEDICO TERPG
390 | &0 15 1300500160 OETERMINATG
Accanto tl per ferie maturate « non gode DIIGENTE NON MEDICG TEMPO
190 | &0 1} FU0UGA01 70 DETERMINATC
30 | 60 g 1 300600180 Agtantohament] par feiie iraturate ¢ non godulo COMPARTD TEMIPO SETERMINATE 615,61 £15,61
301 70|00 e ACBTORITRNG e TER
| oaAg AM07H0100 Aczantonamentt per TFR DIRIGENTE MEDICT
370 11 39na709] 10 Accantonamantt per TR DIRIGENTE NON MEBRICD
L IR 12 3300700120 Accantonamentl per TER COMPARTO
330 § 7D 13 3300700130 Accantonamenti per TRR HRIGENTE MERICO TEMPG INDETERMINATO
380 | 70 14 340070014C Actantohamenti par TFR DIRIGENTE MON MEDICO TEMPO IRDETERMINATO
390 ] i% - Mﬂ,'.?jéﬁ?ﬂﬂlm Agtantabatightl pre TFR COMPARTO TEMPO INDETERMINATO
k] L6 IDA7O0160 Accantonamanti per TFR DIRIGENTE MEDICO YEMPO DETERMINATD
70 17 3900700170 Accantonament! per TRR DIRIGENTE NON MELICO TEMPO GETERMINATO
g | 70 1] 3300700180 Accantonamenti par TTR COMPARTO TEMMI DETERMINATG
330 | BO o Accantanament! per trattarment! di quiescensy
390 | g ] 1300800160 Agvantanananti par trattamanti quicsconza DIRYGENTE MEDICO
50 | 80 | i1 A0ARGOILG Accantoramenti per trattamenti quiescenza DIRIGENTE HON MEDICO
&0 52 190QRCR 420 Accantonamentl per trattamenti quimicence COMPARTO
- Ascantanament! par trattamonltl quiescentd DIRIGENTE MEDICO TEMPO
390 &0 13 31300800130 INDETERMINATS
Accantonaments per trattament! quiescenzs DIFIGERTE NON PAEDICE TEMPO
390 | A0 14 1900806140 INDETERMINATS
350 | 8o 1% 1900800150 Actantonatmentl par attamanti guisscenza COMPARTO TEMPO INDETERBAINATD
400 | o 1] s | FERSONALE DEL AUGLA PROFESSHONALE
ao0 [ 16 ) B | CETBCtERLE e
00 | 10 [ 10 Stipendio tabeltara e altre competenze fisse sttivith commerciahe
¢ 1D 11 4000100510 stipendio tabeltars = aitre competenze fisse s{tivith commyreiale paradnhl dirigento
400 10 12 4000100120 Stipendio tabellaro ¢ sftre competanys fistl Altvitd fomieecldy perionaln comparns
Stiprndio Taballara b v campetonte fisse attivitd commerciaie personsle dirigente
LIvi) 10 i1 4000100730 TEMPO INDETERMINATO
Stipendio Tabmllars 8 Arw eompnteni fsse attivita commoielate personala comparto
400 10 14 ARG 100140 TEMPO INDETERMINATO
Stipendio tobellare v alre competents fiste AUHyIE combnaiclaln parsonals dirigente
q00 | 10 | 15§ 4000100150 TEMPO DETERMINATO
stipendio tabellare e altre compelense fisse attivith commergiale parvonala compaas
400 | 10 15 AUL0100160 TEMFQ DETERMINATD
ADD | 30 n . ! Stipandia tabglara o altre competenze fissa attivith non commerciake
sop o b2 4 400000210 Stipendia taba%ara e altra competenze flsse attivitd non commerciale personale diriganta
s —————"e atipandio tabiltara o alire coimpetanze fisse attlvit non commeraiale personala
400 |10 4 2 AgainaY 0 comparta
Stipendin thaltare w altrs sompatange iy athivitd non cammerciale parsonala dirigente
500 | 10 0 B L 4DO0IGOIYG TEMPO INDETERMINATC 114.064.12 130 86309
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Stipendio tabellara & alire compotenze fisze attivitd nan commorclale porsanals
don 10 24 4000100230 somparta TEMPC INDETERMINATO
Stipandis tabsllare ¢ altre compotenze fisag atbivicd Aon commaerziale persanale dirigants
400 | 19 % 4000100250 YERRO DEVERMINATEG
Stlpondio Tabaliara a dteg convpninage fiyie aTHVICE don (arasqrelale parsonala
400 | 19 26 4000100250 comparta TEMPO DETERMINATD
apb | do 27 4000400270 Retribuzione df posizione personale dirigonta
400 | 10 25 4000100790 Rotaibuziana di gositlane personale comparto
400 10 30 100300 Retribuziona di paziziona parsanale dirigatite TEMPC INDETERMINATD 80.686,03 #5.520,12
400 13 32 4900100320 Ratribuplana di pasizisng parsanale compyrts TENVPQ INDETERMINATO
Agn | 10 33 Agnoloeain Rutrilsigicne i pukitiond paricivala diigents TEMPG DETERMINATSD
.. L0 - 4000180350 Bateittagicn di pasitiohe prtyoadle dorpdate TEMPO DETERMINATG
Lang 20 a {ompetenze actessoric
ang [ 20 10 ) straordinaria artivit commearoiafo
A0 | 20 11 FAN0ZOGE 0 Straordinarto athivitd commerciale parsonala dirigents
ADD | 20 12 4000300170 straotdinario attivitd commerciale persorala camparto
Z00 | 20 13 4000200130 Straordinano attwits commerciale personale dirigente YEMPO INDEVERMINATO
90 | 2o 14 Agoo200140 Straordinari attivitd commersiale parsonale compacie TEMPC INDETERMINATO
A ] 15 Anguianlso Fraardingiin ARk eonttndidiala patfonan dirigsnta TEMPO DETERMINATO
AQG 20 16 AQQQ"AR&*E&.M - steaardinaifa attivled comrnarcials porsone eaimpants TEMPO DETERMINATO
400§ 20 0 strmordinario attivitd non commerciala
400 | 20 21 4000200210 Straordinars attivitd non commerciale personale dirlgents ruslo professionals
AP0 {1 20 22 4000200220 Stractdinario altivitd non commorciale personale dompaste ruslo professenils
LTI L T Y .12, 4 e Strwrditpni SRUvIEE Ao comimaitlats pal sonaty ditiganre TEMPO INDETERMINATC 5.206,71 5.080,84
400 20 24 AQORDN2AG Straordinalio attvitd non cammorciale parsonala camparta TEMPO INDETERAMINATC
400 | 20 25 4000100750 Stracrdinano attivita non commarcialo parsonate dirigente TEMPO DETERMWATO
ADp | 20 25 4000200260 Ltraccinansa attivith non commerciale parsonale comparto TEMPO GETERMINATO
406 | 20 Ell Ind=nnita contratiuali 24 altre indennitd attivit commerciale
aogf g bos1 4000200210 {ngennitd contrativali ed altre indanhitd aitivitk commatcisle personaie dirgenle
400 20m. 32 w_ﬁﬁﬂ_s;l_ouzm:‘ﬁo |hedennith eontFariyall g alteg innith attivitd eammarcile parkonali gamparts
Indennits contrattuali ed altre indennite atUvitd commerciale persenale dirgente TEMPD
400120 1 32 A00200530......] INDETERMINATO
{ndennity contrativali ed altre Inde anith 4tkitd dommercisla parienele tomparta
400 20 34 AQ0UA0N3A0 TEMPO INDETERMINATD
’ (hedepnith conteattizali ot altes itdirnnith aEtivird comrmasiviale pacaenuls dirgants TEMPO
A00 20 Exl A03D3NDA50 DETERMINATO
(nnelpiynitd caTrartLali od Al InGERAITE Jtevith cammergiala parssnahe compas
400 20 EL 4000200360 TEMPO DETERMINATO
200 | 20 40 Indennitd contrativali ed altre indennitd aitivith non commerciale
203 | 20 41 2, ATOD 200410 Indennith ciontrattupili s Altes indlenbitk astivith hon edmmerclale perasnaly divigante
e 20 i 43 ACOB GGG IRcaHniTh eoiitattiali od altrk inggnnith ativits non commptciali periodale eompaity
T Indennitd cantrattuali ad altre inde=nnity atlivits non commerciale perseaale ditgena
A0 it ] a3 40002004 ) TEMPO INDETERMINATD
Insennivh eentealioaliod alive indsanith Altivith ton commerntialn piristib eampans
AR 0 44 40002003440 TEMPO INDETERMINATS
Indsnnith comrariuall sef altre [ndennits ATbivics koo contivendiali porgooals diriganti
400 20 (k] 3000200450 TEMPLG DETERMINATO
Indatinita contrattuali &g altra indennith attivitd non commarcialn porsonal comparte
400 | 20 a6 4000200860 TEMPO DETERBINATO
400 | 20 k14 Compuianie al perwsisie commdiate AUtk commergials
Rimberso oneri stipendiale personale non sonitario in comando da Azl-AQ, 1RCCS,
do0 | 2@ 2l L. A000toghlt Poslictinnfeti elults Rangieaner - Attivith comeinroialis
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Rimbarso oneri stipzrdiale personsle pan sanitsrio in comendo da Entl fubblici, Regions,
400 | 20 | 52 AODOIOOST0 Unsivani il 3-Artivita commercials
Rirnbarde anari stipandiale pecdonads non Sanitalis i comando da stivnde d) altpe
ap0 | o 53 4000200530 Reglond {Extrareglona)sAttivith commerciale
apa | 20 1] Competenze al parsonale comandato attlvitd non commercite
Rimaorso onert stipendiala parsenale non sanitano in conando da AshAQ, IRCES,
AOD 1 20 3} _Aidp2one10 Policlinici dedls Amginne- 34Gvilk ron commerciale
Rimborse oneri stipengiale persenaie nan xanithria in comando da Erti Pubblici, Reglend,
a00 0 2 AKO02a0620 Undviis Ha-amivita non commarctale
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Crari sol2i si £ompatainzs 550 i dceasioni) abintd non commnieiain patsonaly
dirigente TEMPO DETERAMINATO

Crrari wegtiseli wea Sompartunte Thive ed ascaniorie gltivitk non commercisle compario
TEMPC DETERMINATD

10.088,5%

3062560

50.339,51

¥3.988.7%

3.169.120,52

533.603,51

11,026,41

283,16

126.25%,78

Al 557,00

2097044

3 D7R.441 98

B3I8.BB1,16
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410 40 [+ {nid) ine i e servidic
Al | 49 | 10 Indennitd oi fine survizio attivith commarchale
a1t | 40 1L 4108400110 sndernita di fine sorvizio attivith commerciale persenala dirlgente
410 | 40 12 4100400120 fndernitd di fine servizio attivitd commeroiale comparto
inetenpith di fine 2zl ATtivitd comnareiaty patsonala dirigena TEMPO
416 4d 13 4100400130 INDETERMINATO
410§ A 14 4100400140 Indennita di fine servizio attivith commerciale comparto TEMPO INOETERMINAYO
I L L 15 N 100400150 Indennita di fine servizio atlivith commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
GAag | 40 g Le 4 GAliidoodn ) Indannild di fing tervitlo attivith commarcialo comparto TEMPG DETERMINATO
410 1 40 20 Itefwinith di Mt setvitio plrbvita non sememerctile
414 40 1) ﬂloﬂdﬂ‘géigmw It o ivie ol Move Sarvitian altivila tan cammardiake porisnaly dirigants
419 a0 2% 4 lt)t')-‘lOQ;“g'qm_m Ikdatinind ofi fina saeyitlo ahivith Ben camimareialy sormpars
indennitd di fine servizio atiivid commerciale personale dirigente YEMPO
410 a0 23 4100400730 INDETERMINATD
410 an 3 4100400310 Indennita di fina servizio atiivitd non commaerciala eompartie TEMPO INDETERMINATO
Indaniuti 41 fine sarviie stiivha han semmrcinle personale dirigents TEMPD
410 A0 2% 4100400250 DETERMINATD
410 | 40 % 4100400260 Indennita di fine servizio atiivitd non commaerclale comparto TEMPO CETERMINATO
410 | 40 30 {ndennitd di mancato presvvise attivith commerclale
A0 | a0 |83 ) L SlG0400510 | {ndennitd di mancws predyvlsn atiivith commerciale persondle dirigents
40 40 iz 4-‘.50‘50(3]{9_“‘“__’ indantich 4l mancaty praavyise attivitd samempicialy sompant
Indannitd di mancalo preavvisc atlivitd commerciale persanale dirigenta TEMPO
430 A0 33 4100400330 INDETERMINATO
410 | 4o 34 4100400340 indennitd di mancato preavviso attivitd commorciale comparte TEMPO IRDETERMIMATO
Indannith gl MENLMO PIRavVIED ATIVILA commnrtiale parsahate ditigenta TEMFD
430 | 40 3% 4180400330 DETERMNATG
G L O LI . 3 411+ L Indanhith di méncate praqvving attivith sommercisle comparie TEMPO DETERMINATO
AR 40 440 Inyud il ¥ 62 preayvisa attivits nod earmmerelal
40 | 4D 41 4100400410 Indeanitd di rnancaio preavvizo attivitd nen coneneiciats persanale dirgenta
430 ) 4D a2 4100400420 Indennitd di mancaic preavviso attivith non commerclale compatic
InECnKita 8i Hancato preavviso attivity nen campxgtclan parsanala divgenta TEMPQ
430 ¢ 40 43 41140400430 INDEVERMINAYD
Indennitd df mancato preavvise attivisd noa cormmerciale camparta TEMPO
ar g ab 1 odd b Algidocdde | INDETERMINATD 6.692,76
Indennitd di mancato preavvizo attivid non commerclale parsonale dingente TEMPO
WA0L80 0 45 Alaoagudsa.... DETERMINATO
Indennitd di mancate preavvino attivild non commerciale comparto YEMPD
A0 A0 A€ 410040046 DETERMINATO
410 50 G Costl plessh jrer i periennle todnito destinaty alle dttivied per |a Noo Autasafficien i
Sttt samphesivi par il poateanafd tagnids DIRIGENTE destinato alia attivitd per |3 Nan
410§ 5D 10 4100500100 Autosutticlenza
CiogTi camplastie] gt il pursonily tieaisa COMPARTO daeticats alla aftivils par la Nos
410 S0 11 4100500110 Autosufficienza
Costi complessivi per il sersonale tecnico CIRIGENTE destinato alke attivith per la Mon
410 [ 50 12 4100500120 AurgsuMlicenzis TEMPLD INDETERMINATD
ConTh seamplisstyi pur (] potsanala tecnice COMPARTO dustinato alle attivitd por 13 Nan
410 S0 13 4100500130 Autasufficlenza TENMED INDETERMINATD
Costi compiessivi per il personale tecrico CIRIGENTE destinata alie attivitd per la Non
e | %9 14 A10050010G Aurgsutficionre TEMPO RETERMINATO
Crpath simplaaiiii pat il perkaraly tadaito COMPARTD destinate ally attvits par 1y Non
410 ] 14 4100500150 Autosufficienra TEMPO DETERMINATO
£10 | &0 U Aceanto il per farle maturate @ non godute
a10 | & o] w.m..i:‘l:qgﬂ:’mu 1 Accantensmenti per farie maturste & non padute DIRIGINTE
alt | oo | 1) 1 di0ofteiln | Ageahtunsmunt] pur farie matdrate & aon gaduty COMPARTO
Aw [ 60 ) A2 AL0OLA0Lz0 Adennbonzaushii pak [oibe MATUrtg & 5an goduby DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATS
| B 13 4100660 30 Accahtohamait] gt Farle maturath & nign gedute COMPARTO TEMPO INGETERMINATD 418,92
4| Bo ) 14 A1006GO14D Aceantonacnent] per farle maturate & aon goduts DIRIGENTE TEMPO DETERMINATO
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410} &0 15 4100600150 | Azcantanameanti per ferie maiurata ¢ nan godute COMPARTG TEMPO DETEAMINATG
410 7 0 ALt i e TFR
40} 70 10 4100700100 Accantonament per TFR DIRIGENTE
410 ! 70 11 4100700110 Aecantonament per fER COMPARTO
q10 ] 1o 12 4100700110 Accantanamenti per TFR DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATG
d4i0 1 to 13 4100700130 Azcantonamenti per TRR COMPARTO TEMPL INDETERMINATO
410§ 70 14 4100760140 Accantansmenti per TER DRIGENTE TEMPO DETERMINATO
LA o 15 4100700140 Ascahlotamait gy TER COMPARTD TEMPO DETERMINATC
A3 )8 |Accantonamenti per trattament] di quisscenza
Lo B8O | dg §  AlbONSeI0 Astahtonarienti par trattamant quitseont DIREGENTE
430 1 RO 13 AD0E00110 Accantonarmenti par trattamenti quitzcenza COMPARTO
410§ /0 12 AJRORRO1Z0 Accantonamanti gor tratiamenti guiezconze DIRIGENTE TEMPO INDESERMINATO
450 RO I3 A40G0R00 10 Accantonamentl per trattamenti guiescenza COMPARTO TEMPD INDETERMINATD
420 a [r] PERSONALE DEL RUOLE AMMINISTRATIVO
410 | 10 [r] Lompetenze Hsse
Alo §o1d {4 Stiparaclics Lalsiilivesy & lEH PatenZa faso atinile chalo
Ao b 31 4200100110 Stipwadio taballare & altre compatenze fissa attivits commaerciale personale diigante
Ay | 10 113 A200100120 | Stipendia tabedlare o altra competenze fissa attivitd commerctale perzonale compario
e Stipentic TabaTarg ¢ ltra compatinze fiid an ivitd cammerciale porsonalo dirgenta
410 10 13 4300100330 TEMFD INDETERNMINAYO
Stipondio tabollare o altre compeatanza taso attivitd cornmerciale personale comparto
410 | 1o 14 2300100140 TEMPO INDETERMINATL 135.373.36 L36.050,)6
Stipendio tabaliare e altre compatenze fi2se attivitd commercisle personale dirigente
A ) 14 15 $200103150 TEMPL DETERMINATEO
Stipendio tabeflare e 2ltre competonze Pzse oltivita eoimmercialg perianali gomggarta
400,400 0, 200100160 TEMPO DETFRMINATO
A1) 10 0 Stipendio tabalare £ atire compatenze fisse attivitd non commerciale
430 | 10 21 22100100210 stipendio tabeltare e attre competenze fisse sltivita nan commercible gerdanala dirfganty
410 | 10 22 4200100220 Stipendio tabelare & #Mre competonze finde sitivibd nen Seminirsials comnaxine
Stipahdia tabafare a 2iro earmpatanza fisso aitivitd non commerciale parsanala dirigente
470 | A0 23 4200100330 TEMPO INCETERMINATO 127.465,03 126.908. 11
Stipendia tabsliate o alrd chmpaTangd Tisie 3vivh non camingreiale personala
414 10 34 4300300140 camparto TEMBO INDETERMINATO 2068 604 24 2.440.004,09
Wipendio tabellare # slire compatenta lisse Altivilh Aon Sominardixhe porionila dirigants
420 10 256 A 00100250 TEMPD DETERMINATO 471.171,% 42,028,585
Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd non commecisle persanaty
4z0 | 1% 6 4200100260 gomparta TEMPL DETERMINATO
Cazti ganarali intramoenias Stipandio tabeliare 2 altre competenze fisse attivitd
470 | 1o 2 4200100270 GIRIGENZA O SLIPPORTO 102017 3.687.24
CoMi ganarall intramagnia- SHpeadio tabollare a altre competente fisse ativitd
470 | 3o 28 4200100780 COMPARTO DI SUPPORTS A9 §72.00 178,97
10 8 4200100240 Retrisuziono di posiziane parsonaie dirigente
A20 | 40 30 4200100100 Ratribuvione di posizions parsonate comparto
aup | 10 3] A200100710 Ratriburiane di posizione personafe dirigente TEMPCHINDEYERMINAYTO 123.473,07 11996849
440 1 0 32 A2003003 20 Ratribuziane di posiziong parsonale comparta TEMPO INDEFERMINATG
420§ 10 Ead 4200100530 Rastilasiiang di posizlond parsanaly divigento TEMPD DETERMINATD 2B.046,77 a7.216,22
A0 i0 44 4200100340 Rutribiiane di paosltiate persanale eomparts TEMPD DETERMINATO
420 | 20 U [« accessorie
430 | ) Ak | Strmendinatia activity commarciali
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4203 0 1 ARQQL0L10 Sragrdinaria AtTivile ommercigle personale dirigente
420 0 12 '1;“‘3';‘?_.‘?2.1.‘%9_”%“‘ Stragtdinatia att itk commersiale pardanale camparta
420 | 20 13 AXEIIGIIG Sttagredinarie ativits commarginly parianale dlrigents TEMMG INDETERMINATC
430 | 20 14 4200303140 Straardinario attwith combatclabe parandly defopates TEMPCHINDETERMINATO
410 20 15 42100200150 Straordinario attivitd comiiereiat peeionale ditigunte TEMPO DETEAMINATO
520 20 16 4200200160 Stragrdinario attivit commerelabe personala comparts TEMPO DETERMINATD
426120 20 Straprdinario attivitd non commesclale
4201 0 21 4200200210 Straoedinaric attvitd non commerclate personalo dirfigente
A0 0 22 4100200220 Stracrdinario attivitd non comnterciate comparto
A0 20 2% __’_MM'}}OD.!ODZ!D Stracrdinaric sHivild nen commerciale personsle dingenie TEMPO INDETERMINATO 1.360,42 151919
A0 20 i H_ﬂ:}l\m?g_t_l_qgﬂb ________ Stryordinaco atlivild non commerciale personale comparto TEMPO INDLS ERMINATO 1E6.024,568 27.236,81
430 | ¢ 5 4!00%9@' Steadrddingeld attivitd non ¢ammerciale personale dingente TEMPO BEPERMINATO 222,83 133,48
420 | 20 b 4?DQZOI’.:@“§E‘MM Steatditiria anivita ddd commerdale poriooete somparts TOMPO DETEAMINATO
410 10 30 Inegd fta contrastuali s alrn [edannits stivith eommitcialy
420 | 20 31 2007003 19 indennita cantrattual ac altre idunnith AIEVIES commnrcialy paranabe digants
420 ¢ 20 32 4200200320 Indennitd contrattuali 2o altre indenaitd attivith commarciale parsanale eontpariy
Iadonnifa fanitatiuali od altee indinnlth ativith cammereiale perianale dirigente TEMPO
A0 | 20 33 4200200330 INDETERMINATC
Indernith cantrattualf ae altre indenith ATtivith commareiala parkydy sempino
A20020. L5 20000340 TEMPQ INDETERRAIRATC
tndannitd contrattuall ag altre indennitd attivitd commarciale personalo dirlganta TEMPD
R 35 AX02GOIS0 TDETERMINATO
indennitd contrattuall ed altre indennitd attivitd commerciale personale comparto
420 20 £l 4200100360 TEMPO DETERMINATS
420 [ 20 40 Tadeirnita contrattuall ed attre indanmita attivitd non comsnerclalae
430 20 41 4340100410 IndenAntd contrattuzhi ed altre indennitd attivitd non commerciaie personale dirigonte
LAl x| 42 AIota00420 Indennita contrattusli ed altre indennitd attivitd non cammerciale comparto
Indennitd contrattual ed altre Indennita adivitt non conwmerelalo personate diripotta
A0 | 10 a3 Apgeiondin TEMPO INDETERMINATC
Indennitd cantrattuali ed altre indennith attwvitd non commercialo parsonala compatio
420 70 44 AT0Q200440 TEMPO tNOETERMINATO rog. 185 67 B16.739,83
Indennitd centratiuali ad altre indennitd ativitd ron commerciale parsonale dirigente
420 0 45 4200200450 TEMPO OEYERMINATO
Ivdenrita £antratiaeli wd glire indednitd attivith non eommerdiale peradnals comparic
430 20 41 4200200460 TEMPO DETERMINATO
T L N Compaterze al personalz comandato attivitd commerciaie
Risnlbprse atri giipwnidiate parsanale non sanitaria in cemando da Azi-AD, IRCCS,
40 | o0 51 4200200510 Paliclinlci della Regiona « Attivith commerciale
Rimberio oneri stipendiale parsoraie non sanitaro in comando da Enti Pubblic), Regioni,
430 20 51 4200200520 UniversitdAteivitd coininarciale
Rimborso onen stipendiale personale nan sanitario in comande da aziende di aitre
420 ) 0 53 Aaposae Ragicotnl (ER1Finrhgditzme)-ATEYITA carmpmt tiale
420 | 20 ED Competanze al parsonakl camandate
Rimkorso oneri stipendiale gersorale non sanitario in comando da Asi-AQ, IRCCS,
420 20 Bl 42003006 )0 Policivel dalta Regisni- attivith b gamnmsrgiale
Rimberso oneri :tipendiale personale non sanitario in comando da £nt) Pubblicn, Regiconl,
A0 20 52 4200200620 Universitd-pitivitg non conener plak
Rimbiorso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da aziende di altre
430 | 10 &3 A200700634) Regietti (Extraraglomg)-aitivita non commireialy
420 | 20 T Alre compatanza attivith cammerelala
420 | a¢ 71 4200200710 Aitre competenze attivitd commarclale personala dirigente
a2 | 20 12 4200260720 Mtre competenze atlivitd commerclale personale comparto
a2y 120 " M‘H 42002067 30 Altre rempetenze sHivild commerciale perzonale dirigente TEMPOINDETERMINATO
_ﬂgﬁ ._».gﬂ 74 AXNOZA0 Al Alrra sompelenis attivitd commercisiz personale comparto TEMPO INDETERMINAYG
75 4200%?93;9“ Altra gampatenzo sthivith cemmersiahy pressnale dirigente TEMPO BDETERMMATO
.4z0 | 20 Ia AZN0IPOTED Altids eompaten i wIZivi sommdrcipie puriopile sampyna TEMPO DETERMINATO
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4wl 20 1 80 Alira cemjpetangn attivitd non gormmargiale
ARG} oA 1Bl A4 0200010 Altra catpecanza ativits non cemimarciala persanale dirigente
a0 ] 0 31 Azfaz0u8 10 Alira campetenze attivitd non caminercialy comparto
- Altre eminpatings KivRA nen commiroigly 2 sonaks diigento TEMPO
A0 0 133 4200200830 INDETERMINATO 54,78 45,88
i Allrm gompetingu vk pen semimmtylala prtionak comparts TEMPD
430 20 B4 4100200840 tNBETERMINATO 5.4715,0% 121,75
230 { 20 85 410C00850 Altre competenze attividd non commmerciale personabe dingente TEMPO DETERRINATO
4101 2D 86 4100300880 Altre competenze atlivitd non commerciale personale comparto TEMPMG DETEARINATO
4t ) 20 a0 Retribuzione di risultato sltivith commbrcish
510 20 41 4200200910 Retribuziond 4 riullarsd altivitd ormmorgisfe puronate girigante
420 piv) a2 426200920 Bastrithuticoni ¢ FaaI1aTe Attt enminiaicial comparto
Retribuzione di resoltato attivits commercizla perionale dirigents TEMPO
420,20 193 .. d200000930 ) INDETERMINATG
TR 44 A300700940 Fatelbuziono 8 rizultate atiivitd cammarciala comparto TEMPO INDEYERMINATO
4005 20 a5 ARORIGISH Retribuziana di raultats ativitd commerclale perzonale dirigente FEAMTO DETERMINATG
40 20 a5 4300300960 Retribuzlone gi risultato attivitd commerciale comparto TEMED DETERMINATL
AI0 ] 20 180 Retribuzione di risuttats ativia nen commerclale
420 ) 20 191 4200201010 Ketribuzione di risultate ativith non dommerdishe perzonale dirigantae
420 0 102 Lo 4200201020 Retribuziond di rbultatd altivitg adn commiptCidty comparma
Retribuzione di risuftato atHivitd non commerciale prizanale dirigente TEMPD
420 Fis) 110y dquzﬂ 1030 INQETEAMINATO 8.651,44 B.686,03
420 1 20 104 4200201040 ] Rotripuziona di risultato atitviid non commarciaie compario FEMPO INDETERMINATO 112.356,40 124,687,140
o e Ratritaniticatig df firutiate abtivith nen somimecialy parsonale dirigenta TEMPO
410 20 105 420001050 DETERMINATG ALG,22 A4 28
420 | 20 106 4200201060 Ratribuzions di risultatc attivitd nen cemmersiale somparin TEMPO DETERMINATD
420 | 30 4 Gnerf sociall su competenze flsse ed occessorie
410 10 Qnart aotiall s campatanza fissa ad aceassorle attiviid comrarciale
han | 30 3] A200306130 | Onari soeiali su competonza fisse ed accessorie attivitd commerciale personale difgente
A20 1 30 12 4200300320 Qnerl sociall su competenza fizse ed accessoria attivith commerciale compario
Onari sofiall su eotnpatanza fissa wd accossorie attivicd commerciale personale dirigente
410 | 30 13 4200300130 TEMPO INOETERMINATE
Oneri saclall su compatenza flssa ad accessorie atlivith commerciale comparto TEMPO
420 30 1d 4 200300140 INGIEYERMINATO 49,413,091 4E.0R},17
onerl sociall su competenze fisse ad scoassorie attivitd commersiale parsenile dirigaate
420 | 16 13 |.... d200300:50 TEMPQ LETERMINATO
Oneri sociali 1u competense fisse ad acomsscrie attivits commerdiale Sompaits TEMPO
40 | 3w i o1& A2003MIEG DETERMINATC
440 | 30 20 . Onerl soclall su compatenza fisce od accessoria attivith non cammerclale
e e toiali 44 competente fite 4 inh aCtivild isein CommrBreiale porsonate
A0 | 30 ki) 410030620 dingante
a0 | 30 22 42001007370 Oneri saciall su competenze fisse aed accessatie attivitd non commarciale Semparta
Onerl soctali su competenze fisse 2d accassorie attivitd non commercisle pericoals X
420 | 3a EEI B ¥ S e cifigynte TEMPO INDETERMINATO 7L.10d,11 68.955,42
hig| gaetati 1 Gumpatiangy fsse 48 Accassotht ATTVILE van commerciala comparto
dAzn | 30 24 4300300340 TEMPO INDETERMINATG $16.654.93 1.099.4400.18
Onerl soclall su competenze fisse od accessorie attivitd non commercigls persanals
420 Els] 25 | alpoloeaso divigarty TEMPD DETERMINATO 13.4538.84 19.171,72
Cnarl 4ouali su aimprtinte figeg ¢d aceaisariq artiuitd nan cammurciale comparta
| 30 26 43100303160 TEMPO DETERMINATY
Costi genarali intramoenia- Oneri soclall su compelenze fiyse ed sccasacrie DIRIGENZA DL
420 | g 7 LyiveE(nerylr] SUPPORTO 1.608,31 1.886,55
Costi parvarnli Inteamontia- Qanri toclall fu compotenze fise ed accessorla COMPARTD DI
420 33 22 AIDOIRRIAG SUPPORTO 153.273,55 28.270,08
411 40 [ ita dl fine sarvizlo
A0 5 40 10 Indennita di fine servizia attivith commbersioi
410 1 40 11 4200400110 Indennila di fine servitio attivitg commatrtlale prrisoldy dirigeats
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410 | ao 12 4200400120 Indenmita di fing servizlo attivith comenerciale comparto
Ihdwinith o fing saiviria attivith commnreiali palsanaly ditigents TRMPO
418 a0 L3 4100400130 IMDETERMINATO
420 | Ao 14 4200400140 Indenmits di fine servizlo attivith commerciale comparto TEMPO INDEY ERMINATG
420 | &0 15 420040G150 Indennity di fine sarvizio attivith commerciale persopale dirigente TEMPO DETERMINMATY
410 | ao 16 4100400160 Indennitd di fine servizio attivitd commerciale comparte TEMPO DETERMINATS
420 | at 28 Indennith di fine servizio ativitk non commartiale
4k | ae 21 4 o0ann2i0 Indunnita i fine servicio atlivild non sommergibie paosgnale dirigonte
AXo | an | oEp ) AFDOAOBLIG Indinhhith o finy sevuitio Aivith nan semineish compars
Indennitk di fine sernizio attivith non commerclale personale dirigente TEMPD
S 23 4200400130 INDETERMINATD
410 A4 o um.muzqu ltceoniird i Firg Sbsvigln atlivild ban sinidaiciabc campario TEMPO INDETEAMINATO
) e Indennitd di fine servizlo altivita non commercisle persanale dirigente TERPD
A0 1 Ae | 25 4300400254 DETERMINATO
4201 40 | 36 4200400760 | Indennits di fing servizia attivita non commaerciale comparto TEMPO DETERMINATO
410 | 40 30 Indennitd di mancato preavvise attivitd commerciate
420 | 40 31 4200400310 Irdennitd di mancate preavvise attivitd commerciate personale dirfgente
a1 | & az 4200400320 indennita di mancato preavviso attivitd commearciale comparto
Indennitd di mancata preavwlse attivith commerciale parsonale dirigerte TEMPO
420 | 40 1k 4200400330 THOETERMINATC
410 | 46 12000340 Tidnnity di irancate prowsvise attivith cammiteialy 2omparis TEMPO DETERMINATES
indennith di mancato preavvise attivitd commerciale personale dirigente TEMPD
420, 40 [, 38 4200400330, ..., METERMINATO
410 a0 kL 4300400360 Indennitd di mancato preawvise attivitd commerciale comparto TEMPO DETERMINATO
430 | 4o 40 indonnitd di mancata preavviso attivitd non commarciale
420 | 30 41 4200400410 indennitd di mancato proavvise attivits nun commardiale personale dirgenla
Az | At | 4 42004004 20 intdgnnith di mancate preswise atlivitd Ao commessinty compatin
indennith di mancato preavvlso attivitd non commartiale personale dirigenta TEMPO
CET INDETERMINATO
tndeanitd di moncate prosvvise sttivitd nan cemimedsiale samparte TEMPO
430 40 a4 4200400440 INDETERMINATO 28.030,32 18.414 40
Tecbannith di mpneal predvyise ATt fan convm ciald parsandly dirgants TEMPO
430 A0 43 42100400450 DETERMINATD
Indennith di mancatn pragwvise attivitd nan commerclale comparto TEMPO
4210 40 A6 1200400460 DETERMING D
420 | 48 1] Costi complessivi per | parsonale amministrative destinato alle attivith per la Non Autosufiiclenza
Costl comglessivi per Hl personale amministrotive DiRIGENTE dastinato alie attivitd per
| azd {38 1. A0 200500000 Mot AtizisiYiglaiiza
Costi compleasivi per Hl parsonale smministrotiva COMPARTS destinato alle mtvitd perla
A [ 50 11 ARD500110 Mon Autowutticlanza
Costl complessivi per H personale amministrative BIRIGENTE destinato alie attivity per la
410 | S0 1z 40500120 Hun Autgrifficlenta TEMPO INDETERBINATD
Costi complassivi por d persarale amministratvo COCMPARTC destinato allo attivitd perla
410 | 50 13 4200500130 Han Autorufficienza TEMPO INDETERMINATG
Costt uamploagivi gar i phrsdnaly sovirdnistrativa PIRIGENTE destinato alle attivita par 13
420 | 50 14 4200500140 Non Autosutficlenza TEMPO DETERMINATO
Costi camplussivi por i parsenale dmmiaiiiritive COMPARTE dustinate allv atgiiiti gare
A 50 15 42005001 50 Non Autosufficlenza TEMPD DETERMINATD
430 | B0 a Accantanamait] per Tasie matwrats g nan goduta
420 | &0 1% 4200600100 Accantonament] per ferie maturete 2 non gadute DIRIGENTE
420 | e 11 4200600110 Accanienament] per Tacke maturste & fion gadyty COMPARTY
420 GOM_ L2 .\..,‘nh&?,'?&?'}???!_?ﬁ__.....‘ Accanitgnimnhbi fat Tar tatorata o ten godatg DIRIGENTE TEMPC INDETERMINATD | 7.031,93 2.03,%
ax | 60 | 13 Amneonie | Accartanzment! par faria maturate ¢ non godute COMPARTO TEMPO INDETERMINATD £.906,08 2.003,45
14 AIQ0R00)AD Accartonamenti par tena maturafe @ non godute DIRIGENTE TEMPC DETERMINATD
A2} | 60 15 4200600 )50 Actantanementi ger fariz maturate ¢ nor podute COMPARTD TEMPO DETERMINATD
420 70 1] AL i par TFR
a0 | 70 10 4200700100 Accantensment per YTE DINIGENTE
420 0 11 4100700110 Accantonsmanti per TFR COMEARTD
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20| o 12 4200700120 Accontonamenti por YRR RIGENTE FERMEPO tNDETERNINATO

a0 0 13 _dJ0aro0130 Accantonamenti per PR COMPARTO TEMPY INDEYERMINATD
el o id AdB0Yo0140 Accantenamenti per TRR DIRIGENTE TEMPG DETERMINATO
Azl e ) 15 4 Anpatodise Actantanamenti per TRR COMPARTO TERPO DETERMINATO
Ao | Bo | B - Accamtonament! per trattament) di quiescenza

A ag ] ﬂ?ﬂg_ﬂuo‘luc‘ Avgantaisamantf per irattanw st guisdeansa DIRIGENTE

41 | Ao 11 4Z00RNG) 1O Avrcantol At pal Crattanent] gulascaria COMPARTD

410 Bn 12 H?DUROOIEQ._"_F._ Aecantonarent) por trattarcant quiasecnza DIRIGENTE TEMPO INDETERMINATO

A% :[] 13 4200R00 130 Accantanamentt por trattamenti quiescenza COMPARTO TEMPO INDETERMINATO

410 Ll 1]

430 0 o ALTRI CO5TI DEL PERSQNVALE

430 | 1o a Personate estarne con contratto di dirltto privato

43a | 10 1 Personale esterno senitario medico con contratto di diritto private - dingenss

450 | 1u i1 A30D100110 Parsonal= ez lerno cen centeatto di diritte privets - srea sanitaria 1055007 48 92281498
420 ) 10 4 13 AIVL00120 Frrianile enterne sen Guealtatts di Girihe prvite - s non snitais 25.993,80 pPERS

420 13 pit] ersr Qnerl Zocigli gy sonale estarne sapdario (on cantratty di dirtto pejvats

430 10 21 A3001007 13 Onari saciall personale asterna con contratio di dixitts privata - area sanitaria 44.106,93 3540000

430 | 10 212 4300100320 Oneri sacialt perzonale sstzrao con contratio di dwltto privato - area aon saniarla 5.537,40 1571

430 | 10 30 4300100300 IBA# prrsonale contratto di diritto privato

430 | 20 ¥] tnert soclall personala in quiescienza
BT A L e ot Bciali parissnile in quistsion e

430 3 4] Spise per || pericnale religlaxo domvendionity, compoes! g s riflessi

430 | 30 10 Spose pef il personale refigioso convenzlanato, comprest gl anerl riflessi

430 | 30 20 4300300200 Speze pes il personale religlose convenzionato, compress gli onerl riflessi - ares sanitariz

Spasa per il personale religioso convenzionata, compress gli onarl riflessl « area non

430 | 0 ( AY 25040300300 Lanitany 120841 88 120.745.4%
Jagn A0 Q ! Personsle throc, borslsta, contr. & oblettor, compres! gli onerl fftesst

430 | 4a 10 Parsanald tire., horsista, cantr. & ablattor], eomprasi gll onari riftessi

430 | 40 1] 4300400110 Personale tiroc., barsista, contr. e oblettorl, comprasi gli oneri riffess! + area sanitaria

430 | 40 12 4300400120 Personale tiroc., borsistz, contr. e obiettori, campresi gll oneri riflazsi - area non sanitarka

430 | 50 ] Indennitd per akthaits di lIbgra doconza dl corsl di agglior. svolta da personale digendanta

aig | 40 Ha) indennith per attrvita Ji libera docents di cersi di apgior. wweita de parsondle dipendents

430 | ol 4] ) {Compens! 2 docentf estern|
{430 &0 1] e — Compinit ¥ dacnnli patprni
A0 &0 13 43005001 10 . Cargaigi & gl etarni da pubblics 49.83602 E0871,71
V_‘-'lﬁl.) 60 12 4300500310 Compansl a dacantl asternd da privato 17.167.66 15.846,47

430 | &0 13 4300600130 Attivitd formative svolte da Vilka Umnbra 2.730,00 4.750,00

430 } T0 o Costl por integraziona art.31 OPR 761 (indeanitd De Marfa)

30 W N P1i] - Costi per integragfona art 31 DPR 761 lindennitd De Aaria}

430 Gupti piby intagratmane att 21 DPR 76, (indanaith Dy Marky) - arva sanitaria 713335378 1.400.117,41
'UNQ, 3 70 1 4.’-D07I}0‘:‘1“2_.L?wwmw Ceasti pet imtwgiaticng art.3 ] DPR 761 {indennita Da Maria) - area nai saaitaria 327.951,04 1340, 71061

430 i) o Carngrensi 8l parsandle per puseticipiriane Wl sporhmantariond ollalob

430 | 80 10 4300800100 Compens al personale per participacione alle specimentzzioni cliniche

440 ] [ LOSTE DY ESERCHZIC DELLE ATTIVITA LIBERD PRUFESSIDONALI

440 | 1o [ ) {tompens! diretti per attivick ibero professionaie
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440 ia o

440 | 2o ]

Compansi diratti per attivitd ibero professionale
Compensi direttl per consulenze
Compensi per attivitd certiflcatova INAR

[« tdirett! at peraonale di supponto

440 | 30 ik

ol el g |
B L O L0 O 7.1 1117
49| i o .

aap | o | a0 AA0RA00L60

440 | 50 0

A0 | S0 10 2400501100

440 } R0 1]

440 | &0 10 4400800100

440 7c g

dag | o [ 1
ado | s | @
O O 0 O . .31 A
a9 | 8o | 30 A4DARBO00
30 4400800800

danfosa | a0 | Adocuoosut

R 4400800500

aso i 9 0
450 ! 1o u
a0 | ip 4o 10 4500100100
qsa 4 20 o
450 ) 20 10 4500200190

450 ¢ 30 D

450 { a0 10 44500300100

450§ 40 a

Lompens diratti al persenale i supporta
Accantanament! al fando onen ditferit! per attivit3 libera prafessionale
Ageantoopurenti al fondn onurl Aiffariti por M1ivitd Hpors prefussionatn
Accantendmentl al fondo anerd differit] per sitivith libero grofedsicaale [n regime di dcgvers
Accontenament( al fonda eneri differiti per attivitd libero professionate In regime di
FLovals
IRAP ALP
JRAP ALP
ARAP porsgnaly sufs0En
IRAP personale supporia
onert soclall personala supparta
Onesi sociali personale supparte
tompartecipazions al personale ger attivith libero-prefessionale lintamoenial
Coampartecipazione al personalz ger att. libero professionale intramoenia - Arez
cagpactal i

Compartacipazions al parsonalo per ail. libere profe: sianale intramoonia- Ares
spaeialistiea

Compariecipazione al personale per att. fibero professionale intromosnis - Ares 3amitd
futiiica

Companacipazione al personale por at. libero prafessionate intramoenia - Conswlenze
(o oD, 55 6,1 Wbt ¢). ) el iee ArT BT -5R)

Campartaciazione al persanale per att. fibero professionals Intramoenia - Altra

COMPEMSI AGLI ORGANI DIRETTIVI
Indenmth, rimbarsa spese & anerl sociall ded Divettore Generale
InelnAnivs, Fimiatig dpied 4 anwif taeiall gl Ditgttars Ganaraly
todennith, rimborss spede ¢ onerl sdclal) dil Dicettare Amminiztrathvy
Indennkid, imbarso spese & onert saciali dal Direttore Amministrativo
[ndppaith, AmBargs spase & anarl faciali el Dtrgttore: Sanditarlo
Indennia, rimborso spese & onert socinli del Direttore Sanitario

Indennity, rimborso spese e onerl sodall al membri del Coltegto del Rewison

450 | 40 o a500d0d 120

10 5005100

Indenpild, imborss spaee o onarg desisli al b il Collagics i Ripiari
fndennith e onerl soclall per comlissioni varie
Iiennietts o snari soelat pey cormission] varie

Iruglanhatitds, eipeibiart i Rpdvsor © Qivari ROCIN di) Direttorg Saglaly

450 | &0 iQ 4500600100

A50 70 a

450 1 #0 1 4500700100

dad | O Q

U kA 10 Q
gy 10 | 4500100100
Ao i w0 | o

160 1 30 | 10 4500200180

AB0 30 a

lisdeminled, eimbarso spase & onarl sociall del Direttore Sociale
Indennity, imborso spese & onerl saclall altrl orgaal istituzionatt

Indennitd, rimborso spes= ¢ anart socrah altrl organi istituzional

SPESE AMMINESTRATIVE
Spene di rhpprasentinga

Spese dt rappresentanza
Spose dl pubdiicits

Speze di pubblicltd

Spase postalt

41038797

2178086

243.085,79

17881344

2.407.853,33

337 900,84

21595705

173.217,77

andh

5.020,01

35.330,70

111.178,79

467 334,98

1456498

175.807.3%

273377,73

2631,275,0

410.428, 84

214,267 44

171.664,97

171.601,95%

107.829.90

0454019

54.108,35
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460 .’ri!w Ao ”JGOUJDD [ Spese postali 73.840,67 B6.040,45
460 1 40 (A Guate per spese condomindali
A6D | 40 10 4&5}‘;}400 100 Quiate per spese sondsminiali
460 | 43 e AERQauna00 | Qi parr dpeto candaminidli ralative kd Immebili effittati
460 | 50 a eeemnnn] SPESE legall
460 50 10 4600500190 Spariy lagali 221.840,%4 302,786,560
460 &0 fa] Baslli # marche
46l | &0 10 4600600100 solll & marche
a6t | Yo o Abtonymantt, vivigte & Ikl
L] 18 4500700108 Abbonamaonti, riviste e Hbrl 3330906 32042 85
460§ 80 "] Praml di asslc H
| HED e Premi di assicurazions
‘“ﬂ‘ﬁﬂ BO ..---vl-..’r.m--. M__M"‘(:ppi.’lﬁtlﬂlll.‘l Prami di atsfcurazione - B8 frofessionale 152.375,09 127.266,47
A0 ) RO ila AGoRALDL15D Premidi ysilcuratione - R.C Profeisionale - att. commercisle
460 | RO iz AGQRADOTZ Prappni i asheurngions - Al ptaml assliyativi 239ty 51 154.856,73
450 B0 13 450050013‘0 Auroaasicyrprionl | FASCIA - ftpani2zl 4 fisarcimsnt|
450 80 14 &600800140 Autaassicuraziani il FASCIA . tndennizzl & risarcimanti 7.E05,200.00 53250000
450 | 8O 15 4600800150 A uraziani | FASCIA « Spese legali, peritall, df madiazions o loss adjustar 4.20%,00
b _DPED ] Autoassicurszioni | FASCHA - Spese legali, peritall, di mediazione & lovs adjuster 2123288 16.939,70
460 | BQ 17 AG0OOAGAT1TH0 Autaasdicuratiani 1 FASCIA - Promio palizte sxsficurative 1,018.750,00 1,150.000,00
ASD | AG i8 S600RO0IRD Avtgassivufaziont (1 FASCIA - Franchighe asxigurativy 1. 200000 1.090.000,00
460 | BOD 19 4G00800490 Autoassicurarion] - Spea personale 35.9M).59 611240
460 | 98 [*] Coriravuenaneioni
460 | a8 | 1 ALLDADTEOD Contravyenzioni
G0 | 1o o _|5pese per Wi, arbitragel e risarcimentl
4af | 100 10 Spesg pe HE arbictagyi o dgargimantl 104,60
460 | 110 o Allrs sjoide generdl # droministeative
460 | 110 10 4501180100 Altre spese generali e amministrative 438,101.77 E5R.316,42
460 | 110 i1 4401100120 Atra spese gen. amm.-oneri di personale co.et. 30.260,64
460 | 110 20M ! 4401100200 Himbersi spese viagei & sogeiorma (anche d=! personale dipendente)
LA60 | 1104 30 ¢ dedtidodco Conti diratli intrimi-eniz - Altre ipese gunerali ed amministrative 6.56%,79 5.430,06
JAgo 126 1) s fItre 2pese gencrall e amminlstrative sostenute per |3 Non Autosufficienza
460 | 120 o 4601200100 Altrs Spass ganoeall & amimindiration sostanstg adt I Non Aarasullicmn i
470 a [r] UTENZE
470 | 10 [+ Energla alcttrica
LYy i) 19».-.‘ 10 41100160 Enarpia alettrica atlivitd commerciale
470 19 20 ﬂTQQEUO!UU Ehergla alatitica AtUivith naon comenstaiale 3.489.051,83 3.314.446,39
mﬂ?n 19 o 4700500, Cogtl ganarali pcramoanta - Enargia lattrica 51.570,80 4%.443,39
470 30 0 LY TR
470 | 10 17 4700200100 Acgua attvitd commarciale
470 | 20 i) 400200200 Acqua attivila non commercialo 738.139,63 A22 00000
470 | 30 |y Teletono
470 | 40 10 4700300100 Yetefono allivitd commercizle
Ao | o AT00A00200 Yelafano sllivith non commercisie 730.157,67 708.561.97
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470 490 [¥]
470 | 40 0 4700400100 Fas attivitd commorciale
470 { 40 20 4700403200 Gas attivitd non commerciate 3.535.202.50 3335.234,14
470 [ 40 30 4700400300 Costl gmnerall intromeenia - Gus A9.2E7,41 579631
470 | 50 o Enternet
a0 1 50 0 4760500200 Internut
am s 6o o Canoal radiotetevizivl
XL I U A7Guateion Canatii YadiTalntipivl aa7,25 407,35
aoi .. Adtre utenze
wﬂ?ﬂ &0 4] Utente destinnte aike 2uivith fEvaina alia Nan Auteaufficienza
407 80 D A70ORN0I00 Utenze destinate alle attivitd rivalte alla Hon Aulosufficienza
430 a 0 SERVIZI APPALTATE
420 | 18 Ja] lavanderia
480 14 L] ABOD100100 Larineliriy 5.343.724,70 5.378.6D0,91
abo oo | ou
a%0 | 20 b0 4RO0200400 Puliria 6351556494 G.292.000.67
Ag0 | 20 20 AR00 200700 Castl generalt intramoenta « Puliziz L8, 790,47 105, 262,70
4343 30 a
A4g0 | 30 10 4800300100 tansy attivith commereiye
480 | 30 0 AHOQIGO200 Moria MIvitd ngn cammariale 7.200,00
| %0 | 40 a S— = bR S H
mdﬂﬂ 40 10 AROOANN) 0O Riscaldamanto
430 | 40 Fis) 4800400200 Costl generali intresmoenla - Risculdamenta
480 | 5o g Servizl ot elabornzione dat
480 | 40 19ﬁ 48805001040 Sorvigl dl whabocatana dabl 1.389.897 51 1.290.768,20
480 | G 4] Servizi di trasports
400 | 60 19 Eervidl dl trazsporto
As0 1 6o 11 JAGDERDT 1D servizl di trasporta non sanitari 0 647 1R 14,384,315
48D | GO 11 4300800120 Servizl dl trasporto sanitarlo do privato 1941,536,30 132,135 00
ARD | BO 13 4800500130 Servizi di trasporio non sanitar doiUnati alia Hon Agtoadfigienia
480 [rie] 1a 4800600130 Serylti di Teapparia Canitarl dwitingti ally Noa Autosotficlania
480 ] 1% 4200600150 Serviti i tealperie: sanitatic oa alve seggath pubblics diqla Rogloha
ARDQ [a] 16 4300600160 Servizl i [risparta sinitaric ctka) agiang - Eiaoceorsy 1.282.503,25 1.168.579,36
480 | 70 0 Smaitimento rifiuti
280 | 70 1.?”. "?9,‘-"-’,5?9‘100 Seialtimenta rifuit 2,006,094 &Y 1.7¢1.431,4%9
480 BO 1]
A80 /0 10 4RONHRD 105 vigilanza
. ABe | 90 a Altrl sawvizt apgaltatl
AR0 | 20 10 Adtri sarvitl apraliati
480 | B0 11 450030110 Altri dorvlyi ndn ganitar] apgaltan a pubblieo (As AC.IRCSS,Palichnicl della Reglore) 149.990,56 275.99¢,20
480 | 90 12 4800900120 Allyl gprvizi fgn saniten appoitats -da pubblies
480 [ 30 14 400000190 ANrl darvizi non sanitatd appaliati -da privato 5.945%.480,1% 4 B1782,18
580 | 90 14 RO HRIT ) Snrvizi di Tesoraria
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WL 15 4800900150 Castl generalt Iatramoenia- Cantratla CUR 31.079,61 34,183,83
L Sorea popaati destinate sie stivith rivoite 2lla non dutosufficienza

AgD | 300 it A{1000100 Sorviz appattate destinato alle artiata rivolte alla Non Autasufficiveta da pubhlite
| 480 | 400 il 4801000110 Servizi appaltati destinate alte attivits rivalte ala don Autosuffigianza da privarg

A50 a g CINERI FINANZIARE

450 | 10 Ot interess passivé per anticipazionl di tesorerla

490 | 1o 10 AB0G 1010 Intareisi pasdivi per anticipozioni i teseraria

490 | 20 o s anmonn] 19ETE33 pRSEiVE per anticipazrant straordinarie di tesoreria per riplana disavanz previstl poy 10gge

Interessi passivi per anticipaziont straordinarie di tesareria per rixiato disgvansi pravist

490 20 10 43002 G0 100 - i’ et

490 ; 30 o . Initdresst passivi su mutul

480 | I0 10 4900330100 Tutarss! passivi su motuj 150.697,01 76D
490 | 40 o Intaresst gntsTui ety Qe forne df oedits di cof ot 3, 20 D4gs, 502 del 20/12/92
Jn | 40 i) 48060400100 Interassi passivi per altre forme di crodito dl et act. 3, ¢.2/1 DLy, S0% del 2D/42/92
Ay so 4 B Spese su disponilia tinanziaria o altre nom ateribuibib

430 1 50 10 d?DDSDGIOG Spese su disponibilitd finanzizrie e altre non attribulibatl

420§ &a 1 tnteressi moratorl e rivalutazione monetaria

490 &0 10 ASODEKILA0 listarasad morate 4 rivalulatione manstariy 524

490 70 1] Differemse pisdive di combio

440 | T h+] 4400700100 Difforenza paszive di cambla

R L R N Alrl Interasst passivl

490 | 20 10 T Altrd intereysi ppssiv

480 ] 11 490030‘91})&“" . Al inteelst5F prssivi

A96 ] 30 12 Intevassi par cananl 8 lnaging {(hantiarks ed opartivi)

490 1 90 7] Albrl onri Bpncadi

400 1 00 10 Altrl oneri bancatt

290 1 w0 a altrl anest Hoanzlarl

490 | 100 | 18 4901000160 | Altti gniki inandiari

Perdite su partcipazioit dativinti da tplant poditg ¥4 Sogioth parscipite o anti

400 | in0 20 4001080200 dipendenti{art. A2 comma B isttere b) e <) D, Lgs 11872013

saD | 0 a o neenso] MINUSVALENZE

So0 ] 10 o Minwsvalenre da slienszione ordinarie ben! patcimondali

500 | 10 io Minusvalenza da akenaziang ardinaria bonl patripoaial

So0 20 a Binusvalenzy 0a slienasionf seaoednarie dl inmobiliriadoni
L - N L\ Solv2o0100 Minusvalenze da alienazionl stracrdinarie di Immaobdizzaziont

500 ¢ 30 ] _— Altre Minusvalenzo

500} 30 10 sofraiGe Altry Minugvilence 1.069,59

5101 O [r] IMPOSTE £ TASSE

510 10 1] impasta, 1asee A telbuth 3 Carlon aiereda (divesis dadRAP ¢ IRFS)

5w o0 | 5100100100 mpeste, tasse & tributi a carko azienda (divorse da IRAP e tRES) 457 Saa 64 EZB.7HE,33

Simi | W IRAP
Er U] 10 IRAF

530 1 20 1 Fi0zo0110 IRAP relative 4 prrsonate dipendents &.606.0:03,95 nHRE.GIG, /Y
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510 20 12 5100200120 {RAP rafativi a collaborator] @ personale assirilata A lavero dipendente #8.138.70 TRAQE5R
510 20 13 5100200 |3 {RAP ralativa ad ativitd commarciali
510 | 20 i 5100200140 {RAF relativa al parsenate convenzionato
510 Z0 17 5100200170 Costt Intramoonia- IRAF su parsarale amministrative di supporto 4.380,42 551411
10 ) 7] Imposte ¢ (@550 divarse
w&_’r&ﬂ i ] imposie & lasse tverse
310 1 30 L4 Imposte differite
10 10 JlovIneion | IRES s attivitd istituzionale

191 30 i R1p0300810 IRES s aktivitd commursile FE.549,00 142.065,00

sMop o0 o AMMORTAMENTLIMMOBILEZAZIDN IMMATERIAL

520 10 [ Arrmartamenty costl di knplanto ¢ di ampliarments

510 10 10 5200]1003100 Ammariantenio costi i iImplanta & 41 amplaments

520 pasd a Ammortamenti coul di eicerca £ fvifuppa

520 { 20 10 4700200100 ammortamentt cosli i ricerca e sviluppo

520 + 30 o Ammtartament! dirittl di breverto e dirlitd di utitiezazione dalle opere d'ingegno

Ammartamenti divitti di brevetto e diritti di izt otione defls opare d'ingagna
Ammortament dirtiti &l brevetto & dirfitl dl vilizzazione delie opere d'ingegno derivanti

20 ¢ 30 20 FIO0A¢HO0 allattiuitd di tiopica
520 40 [ _lAmmortsments cancestion, Tieenbe, mdreehi e dieicel simllarl
5201 40 10 5300400100 Ammortamanto cancessionl, Hoenze, marchi & dingtl siniiar 323 696,61 296.886,16
$20 | 40 a Ammaortamanto altra imm immateriali
s €0 ) 10 | BIOSE00L00 Ammoriamenie altre imm immaterish
520 | ARG a0 sAnGGontLy AmpndrTainaitg thiglivriv su band gt tay
52 ] &0 0 5208600300 Ammortainento Pubblicltd
430 [:] 1} AMMORTAMENT! {MMOBILIZZAZION MATERIALI
Sso | 10 ) 90 Ammartamenta fabbricat]
I 1D Ra00inoion Amipsrtatmnie fabibriali disgindaii
530 | o o 5300300200 Amnartarants fabbrisatt indisponibilt 5662 967,60 5651024
230 20 a Arnivs Ienpiantf & macchingri
530 ! 10 b1+ 5300200100 Ammortamento Implantl & macchinasi 526.250,00 S2F.250,00
530 | 30 a Anumartamgnts atirqzzature sanitaria
530 | 30 18 5300300100 Ammortamento attrozzature sanitarie 3.176.894,52 2.935.671,30
ss0] 30 | o0 5300500200 Corki genorall imramesanin- Afnisiarimante alletbiure sinitarle 44.430,67 49.122.62
L33 Ag ] oo smann] MO AMERLe mobil « drredi
530 | 40 10 5300400100 Avornortamento ieblk g arred! 314.214.00 557, 763,03
530, 40 20 5300400300 Costl generall intramoenia v Ammortamente mobill & arredi 4,333,680 4,498 45
530 | 30 a Ammortamento automszzl
5300 % 10‘”’“ - 53005300100 Armortsmanto aulomezii a3 BiGa2 %3.345,00
d3n | &0 ¢ 4 _—— Ammortamento attrl bent
sl en ic 5300600100 Aitinortananta Attt boni ABS. 670,54 A56.600,58
Bdp o o ACCANTONAMENTI PER SWALUTARIONI
540 10 o Accant {0 sualutarighg condlil

540 1 10 10 5400100100 Accantonamento svalutazione crediti
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Ele 2
54“ :\.n FRTPIFTNN PEPHECE TP
340 0 i I
540 | 20 | 20 T
540 i) aD
5340 0 40 5450100400
540 Fir 50 S40CHIGS00
340 20 &0 5400100600
$40 20 10 4400200700
549 2o a0 5400200800
a4 20 - 1i] 54032700300

20

549,020,028, 1. 400201200
540 [ 20 | 130 5300201300
540 n 140 S54ADDT0 400
540 el 150 3400201500
520 an o]
440 k] 19 qs&unmumo

$ouzod

490 A0 9

s20 | Ao i 5400400100

wnl o 4

550 ) 10 1 SSC01040100

550 ) 10 r] 5500180300

550 | 20 a

FEL R ] 10 4500200100

EEL N e P P —

550 | 30 10 S
| 550 | 30 14 5500302110

550 | 30 12 S50030M 10

550 | 30 13 1500300130

550 | 30 14 5500300140

g0 | 30 15 Lh00300150

550 | A0 1]

560 | 40 10

550 [ 40 20

550 | 40 30

550 1 40 At

339 e e 8 =

LR ] P .11 .13 L

554 149 12 S500400120

550 | 4D 13 55004041140

_{Svolutazione immobllirzazidn

Svalutariond immabilizsagliani iwmatelal

Svalutatione mmabllizzaziond matartall

Svalutazlana immabilizzazionl finanziaric

svalutatiana costt 8 impianto o di ampiiamento

Svalutaztane costl di ricarca ¢ sviluppo

svalutaziane diritth ot brevetto e diritti di utilizzazione delie opere d'ingegno

Svalutazione altre immobiizzazioni Immaterizh

Svalutsiione terreni

Svalutazione fabbricati

Fvalutatimne implanti e macehinbn

Svalitatiana attinlixtve panitatis 4 seientitichy

Svalutierbane mskb] g acradi

Svalutzriona aytamarzi

Svalutaziona aggetti d'arte

Svalutazlane altre immebHizzazioni materiali
Svalutazions magarriag

fvalutatione scorte sanitarie

Sunlubagiong Scrih non denilaile

Al fvalutadioni

Altre svalutzzioni

ACCANTUNAMENTF Al FONSY AISCHI ED DNERI
fAecantdnsmenti perimposte o tasie

Arcantonament] per inaoste & tassa

Accanlonasmentl por imaosts o tasse - accacdaments, condon!, =tc.
Accantonamgnte al {.dp aqua Indennizzo

Accantenamenti 8! fonda sque indennitie

] Accantonamento rischl {su B, arbftraggl, risartimenti)

Accantonamanta risehi (su (I, arbiraggh, risarcimenti}

Avcantonamenti per cause 2ivii @ onord processuali

Accantonamenti per contenatoso personale dipendente

Altrt accantonamenti per rschi

Accanienamanti per rischi connessi alfacquisie di prostetioni sanitarie dis prevate

Acdantensmenti per copertura direita del riichi {futaaiaicgraticng)

Aceanionament] ol fundd dner per danavt toniratyal
Accantonamantl 3l fonda onerl per sinnoyi conteattuali
Accantonamento al fondo pneri per incentivazione
Accantonamento al fonde cnen per sirderdinar
Aegaptomamentn al fondi ot par Mud gotap, A,
Angantaharmntta al fanda poar ingd. Fin servizio
Act. ki fonitho oaef par Hin.centratiall - RS convanzioni MMG/Pis/MCA ed aitri

Ace. Rinnovi contratt dirlgenza madtea

Acc. Rinnoyl contratt. dirigenza non madca

AstanTanamuptl pir caparturd diverts Jod tehf [anoassicurariane) It FASCIA - GSA

2087

2016
43%.708,08 53.132,24
95.843,41 122,202,158
§.000,000.00 1.000.006,00
531.585,00 217.035,00
69.2Z8,00 25.40%,00
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550} 40 | 400140 Age. urnovi conpatn, Comparts 966.152,00 354.553,00
550§ 40 15 Altfl gecantanamenti par rinnovi contrativall
SEQ 3 4D 16 E500400 1 5 Act. Rinnavt convenzionl Madici Sumat
S50 50 0 PAdsantgnamibnt] & fgnda onarl par pocsonald ia quinselsaga
550 1 50 10 Aceantonamenti al fondo oneri per personate in gulescienza
550 ] &0 [ Altrl pegant i
550 3 &0 10 Altr} accantonamenti
5504 &0 30 54DDE00300 Accantonamento gar altri onari e ypee 79339542 250,000, 08
550 ] 60 40 4400500400 Accantonamanta per incorlivadionl par il parior e canuantianala
450 1 60 34 5500500500 Accantnpamenta par fond] htagrativi parnsion
550 H 7] Accantr ti per int i dt mors
LG5l L AgeahlanAingnli par INafessi di mora JR0.000,00 200.000,00
_'E‘ﬁmm .- 0 T N Actdntanamint] per quete indtiieats dl camtibut] vincdiat
Accantonamenti per quats intiiiiine contributl da Regions & Fray, Aut, par quota F.S5.
_maQ ) BQ jit) 5500800100 incolat
Acgonlonamanti fat quiate Wbz zang coottilntl da sogaaht publtic oxire fonda}
550 RO 20 5500800700 vincolati 615551 31.438,/4
550 ] EBD n 5500800200 Arcantonament per quote inutilizzate contributi da soggetts pubbliici per ricerce
550 3 80 40 4500800400 Accantonamenti per quate foutikLiate cantribai vincolaki da privati 11211794 138.772 50
550§ an [ Actantanament! ger premia operositd SUMAL
550 1 90 Ty 55009_99_1“99__“_““ Accantonamenti par premio aperosity SUMAL
mf-f‘vﬂ 100 o Adcantanamento per akonl & SIR0ama o Non autotetiiciania
S50 | 190 | 10 550000100 Ascantonarnilo par azionl di sistema — Noa autasutficianza
550 y 110 o Accantonamento per quote Inutllizaate of concorsi rimbarsi e recupert da Ragione
540 ¢ 110 1o 45011400100 Accantonamento per queie inulilizzate di concorsi rimborsi @ recupari dn Ragicnn 724 669,53 786.735.00
arat o o RETTIFICHE DI VALDRE D] ATTIVITA' FINABZIARIE
560 10 [+] Sualutpzian] di atiivith finginelarig
S60 { 10 10 600100100 Syalutazienl di attivitd finenziarie
501 O [¥] SOPRAVVENIENZE € INSUESISTENZE PASSIVE
$Ju ) 10 o rrssssmnnn| FETILE dur erediti
Sr0 ) 10 | S70006100 Farite su cracil 263,36 482,13
r
Gra | o SOprRALIDN pRisivh
5707 M 10 Lopravvanienze passive
E70 | 10 i1 4700200110 Sopravvenienze pasiive v/ASL-AC IRECS, Palicling relative allh moabilltd Intraceghkemaly
570 | 20 1 4700200120 Altre sopravvsninne paxthe v/ALL-AQL IRCEE, Paliclinsii
570 2[)‘M 13 - Rupravvanlonig pusiiva v/tarf ratativo alfa mobilitd intrarggianalg
sl o lo14 5700390340 Sopravianlanze passive v/ torz relative al personala dirigenza medica
“‘570 24 15 570020150 Sopfavuehhenze passive v/terzl relative al personate dirigenza ron medica
510 | 20 16 5700200160 Sopravventenze gasswe viters relative al personsle comparto
570 1 20 17 5700200170 Lopravvenlenze pazsive v/leref relative alle ¢orventioni can medic] di boxe
570t 20 1% 5700200180 dopravveniende phbvive v/t relative allie demidnzioni par la spaclpistica
Sopravvenianze passive viters relative al¥acquisto prestaz. Sanitarie da operatori
570 | 20 19 (AT el Acsreditai
LY i) HE dwvé?mmomo Bupranipnianid paisiva v/ to2l relative alfacgisto di banl o sarviz F&517.59 17.583,18
wra | 20 5700200010 | Altrar s dwvinienza passwa vitarzi 1.350.17
EY 5 T 12 5‘?%;\@9%{;9_"‘“‘_ SaprpvvRivianze passive v/terl ralativo aka mabilitd extraregionale 213.297,27
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570 30 1] - Arrglonddmenti fassivi
570 1 34 10 5700300 1GQ Arrotondament! passivi
570 3 4 o SOpray paasive
syt a0 10 SOpravvenienze passiva
M1 5D o Scantl o abbunon passiv
S| so Hi) 5700500100 Sconil = shbucn passivi
LI a0 e {inzussistenze deli'attivo
,.37¢ 50 i S Inderddiatende deif' 4ttive
| 5701 &0 il 00600110 Ingirasttenes daltaltiva v/ASL-AC, IRCCS, Pliclingl
570 | &) it ST006001.10 HYRiR3S ey puassive vARETE folativa alir miobilits extraragionals
s570 | &0 13 STORROO1 A0 ttisuaistaigs patsiva v/tarsl rolativa al parssnat
570 | &0 L] 5700600140 insussistonze paisive v/tarzi relative alle convenzioni can medicl di base
50 | &0 15 5700600150 Insussistanie passiva v/tordl rolative allo convenzloni per la specializiica
570 | &0 b1:) %700600) 60 nsusistenze passive v/terzl relative alf'acquisto prastaz. Sanitarie da operatori accreditati
570, GO 134 4700600170 tnsussistenze passive viterzi relative all'acquisto dibeni e servizi
ol 8 | 1 5700600180 Alra Insussistonze pazsive viterti 1473853 21.8‘.’\9,26‘
| G0l 10 [ altre sop ! el Istenze paisive
5704 70 pit] R Altfo SOPraveaVat g of ULSIINIG pRssive
570 /0 a Onor trik it el prechdant
570 | BO 10 4'7DOBO0 1O0 oneri tributari da esercizi procedentt
syl 90 0, Onerl da cause civili
LA O . 1 Fronbon10n Ciniri da gatiie civili
870 1 80 20 SToqaopaon Al arcktt processoxl
570 { 130 a Al avet] stracrginar
570 { 130 10 %/01000100 Altri oneri straordinari
B0 "] et RIMANENZE
5803 10 [¥] Merc! c/rim infzlall
5LED 10 !p Murct o/rimanthze inicisli sanitarie
sa0 1 10 4 . Cisigena
semy g 4 i) .SBO01E0120 Prodoiti diater 24,762,14 27.718,13
Se0 ;1o | 43 ) SHOOipO13d Pradaty famacautish oo omedditivate 2708 188,23 4.070.965,10
801 10 il Seobito1a0 Altri beni o prodattc tanitan &7.611.A3 122.851.07
580 | 1o 15 WMM‘E}%UIOULSD Sangue #d emacamainti
i30 ;10 | 16 SRun1n016y Crispesitivi modici 7.460.548, 70 6.966.903, 44
80 ) 10 1 47 | .Sec0ioo1in Materiali per fa preafilas il igipaicd-panitada 1,.747.87 3.244,00
sg0 i 10 1 iR | SAgbioolgo Fradotts chimiei 1340897 1592953
580 | 19 R L 500100190 matoriali ¢ prodotti per usa vaterdnaris
sg0 | 10 ¢ M0 Mlered ofrimanen o Iniclat nen danitaris
580 | 10 3| 3800100210 Fradott slimentori A SR I6.6846,55
580 1 1h a2 S80G100220 hiateriali di guerdoraba, di pulitis £ di convivenza in penors 157 6310682 116.449,18
580 | 10 I3 %200100230 Combustibili, carburant] g tubrificents
SAO | L0 4 4800100240 supporti informetici e cancelierda L3251,67 98.03%,50
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CONTRIDUY] IN CfESERCIZIO
590 0 Q
) Cantrinuti ofesercleie da Regione per queta £s.0, indistintg
580 10 10 5900 la]
" Ao 0001 Contributi cfesercizio da Hegione per quota f.5.n. indistinta §7.097.817.06 65 165.678, 75
590 20 [#]
e CONEEUL e/ @serciziv da Reglone per quots Ly n. vincolata
ag s 10 RRGR0010Q .
..,..,:,,..,,.,,‘. et . Lantrbutl £fesercizlo da Regione per quota £s.n, vingolata 3.160.860,61 160.752,17
gag 0 0 5000200100 Contributl ofesertizio da Reglone per quata 4.0, vincalata - Obletivi df piano L
GE2/AE e L. 133/2008 293.072,57 151365 9%
sag 0 0 SO0AOAED0 Contributi £fesercizio da Reglane par quata F4.0 vincolata - Santa penttentlaris L.
244/1007
3490 30 a] "
Contributi ¢/esercizio da Reglone per fiunzlont sub defegate statall
500 an 10
Contributi efesercizic do Regione per fundoni sub delegate statali
s90 30 11
Contrbut ofesercizio da Regiang per funzioni sul delegate statall extrs fondo vincolati
590 30 12
Conttibuti cfesercizio da Regione per funzioni sub delegate statall nxtra fonde afteo
550 a0 &)
Contributl ¢/esarcizio da Regione per funzion] defegate regiomali
580 | 4 i N
" Contrituti o/msercliio da Regione per funzioni delegats regianall
550 an 13 - . -
Contribut) afesarcizlo da Regione per funzion: delupate repionali extes fondo vincolati
o0 40 12
e Cantributi ¢feserclzio da Regione per funziont delegate rogionall extra fondp altre
%0 50 0 -
LContrikutl ¢fesarcitio da Regione per Himborso prasiazieni in regime Ji ticovers {DRG)
5590 50 e
" Cantributi cfeserelzio da Regione per rimborso prestazioni In regime di dcovera (13AG)
san | D n 3 i
Contribut! ¢/esercizia da Reglone per rimborso peestationt ambidavoriall & disgaostiche
590 &0 10 contributl cfRsercialo da Regione per rtvborso prestazion] ambuisteriak e
dlagEnastiche
5an 70 o
Contrlbut| ¢/gsercizio gz Regione per ulteriori fioanifamentd
590 70 10
s Contriput] clesercitto da Regione pér witeriori fingntiament
550 70 0 S90RTI0200 Contributi ¢fusercto da Aegione per finanziamento della Non Autosufficlenza [nsorse
S, S— regionali}
5ap 70 o 000700300 Congributi da Regione v Prov. Aut. {extra foado) - Risorse aggiuntive da bilancio
ST IR regional= a titato oi copertura LEA
5ag 70 a0 4804780400 Cantribut d4a Reginng o Frov, Aut. (exkra fondo) - Risorse sggiuntive da bilancio
S regionale a titslo di copertura extra LEA
590 n 50 5900700500
contribut da Regione o Pray, Aut, (extra lundo) vinesiati 119.141,33
590 il 50
o i 00700600 Centributi da Regione o Prov. Aut. (extra fordo) «+ Altro
59 80 i+]
v v arone] CORUOIRUL feseiLitio da Ammurinistrazion statali
k-1 ji]s] 10
= . Contributi ¢/eserclzic da Ministero della Sanita - gxtra fondo vingalatl
590 80 0
contribull o/esarcizio da Ministers dell'Unlversitd- extra fondo vincolati
[4:-14] BO Ei
Ast ke Contributi c/eserclzic da Minlstero della Difesas oxtra fonda vingolatt
o0 /0 a0
o Contribati cfasercizio da altre Amministtazioni stetali- extro fondo vincolati
x 80 11 5 T . . .
30 - 200800110 Contributi ofesercizlo da Amministrazioni statali extra fonde vineolatd 90.000,00 14.465%,00
5a0 an 12 5500800120
contributl o/psarcizio da Amminlstrazioni statali extrd fando altro
, . Contributi cfesercizie di Regione por quota det Fordo Hazionafe per |z Non
550 ah 14 .
I Autasuificienza
430 0o 1 5900800140 Lontributi cfezercitio da Amministrazioni statall per quota del Fonda Nazienale ger la
Man Auiasufficienza
p23-14] 20 15 S900REND S I L. .
-‘ 2 A“Ij‘w “.J_____"_a__?__?__i ° Contribuli da Ministero deils Saluie per ricerca corrente [di tipo istituzionate)
A0 a0 14 5900800160
I Contributl da Ministera della Salute per viceres Tinalizeata
590 ) o
i Contributd cfescrclzio da altri gnti
2 li a0 10
e Contributi o/esercizio da Comuni - esxtra fondo vincolati
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Contributl cfessreizio da Provincia - extra fonds vincotaii

540 40 30

Contribid c/eseroizie da settare pubblise allargate - extra fondo vincalatt

390 50 s 300200310 . Contributé cfesercizio da aftri enti pubblici » extra fondo vincalati 12.000,00
90 2 5 00300320 Contribwti efeseseizio da attd ent pubbitcl - extia fands alteo 1
540 50 b ! .fgugiﬂgfﬁwmm Contnbutl cf/esercizio da Asifao/Irces/Policlinict - extra fonde vincolati
R0 il * 00300340 Contributi ¢fesercizio da Asl/Aofirecs/Polietinict - extra fondo atlro
siu QUH 35” o E 9???“3"‘& _______ Cantributi g/esedclan per noerca corrente da Rogione
530 %0 36 900800360 Contributi c/etercizio per ricerca carrente da altri enti pulblici
fina 0 ¥ 500900370 Cunteiligl ¢fesareizio per finaiizzata da Reglong
590 50 g 5900900380

Contributi cfeserclzio per ficerca finalizzata da altri onti pubblici

El : S . —
0 0 i Contributi edereizic extra fohdo - Gettite fiscalld feulunale

w . u
_‘.gu .. 40 “a ) 1400502400 Contributi c/esercizio da enti privatl 128.840,00 92.393,00
a \
780 a0 ” 3900300410 Contributi ¢fesercizio per fa Leggs 210/92
@0 | 40 al 50003004
§ . ; #aanneazq Contribug ¢/nsarcain WHtuta Tasoriare
5390 90 43 5900900430

Centributi du privati per ricerca £A.000,30 106.000,00

590 [eli] o
‘5 v b oo | meteifica conlributi ofeserciiio per destinazione ad investiment

590 100 10 5801000100 Rett)fica qontrehut] In cfesercizio por destinazions zd investimenti - da Reginne o Prov.
Aut. per gustd F.35. reglonale {quota Indistinte ¢ vineolata) - 4 200.000,00 |- 7.100.000.00

330 100 0 5901000200

530 110 ¢

Rertfica cantributi efesarcizio par doskinaziong ad Investiment: - altr contributt

Utihizzo fond] per quote inutilizzate contributi vincalati di esercizi precedenti

599 110 10 5801100150 Vtilizze fonal par queto inutilizzate cantributl 4 asergizl precodant) da Regiene g Prov.

Aut. per guola F.5 regionald vinealate
540 110 20 5001104200 Utilhzze Sondl par qitote hutifizzate contribut] di dserizl precedant da soggatil

pubblici {extra fondo) vincoluti 13.098 74 3825822
Y80 110 4] 4301100300

Utitizze fondi gar quatie inutifickate contributi db edercii] precedent ser fidercs

590 110 40 5901 100400

Ltilizza fondl per guate inutidzzate contributl vingolati di esercezl precedenti da privati 32n.543,62 400.530,46
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600 a Lo RICAV] PER PRESTATIDINI
GOo i a e | Prastazioni ad Atiende sanitarie detls Reglone
ERD 1 LA i0 S000100100 Rimbarso per grestazion] i regima ol teovorn iDRG) 111.48%.586,5] 110.850,755,27
500 10 20
Riraboree pet prestazioni ambulatoriali e diagnastiche
500 10 21 BABO L0010 Ritborss pet piestasioni di specialistics ambulatonali e di pronto sorcarso non seguite
B — da ricovera 49.420.776,99 49.966,535,41
640 h1+] 21 BORRINDA20 .
Rimbarsi per prostazian g neuropsictaaria infaatile
&0 1 FE] S000100230
Rinshors) per prestadioni di itreening
] 1 Ele)
Altre prestaziont e imbars! var attivics commarciae
GG0 10 40 - . .
Altre prastaelani e rimborsl vari attvitd non commerclale
£0n ) 50 6008100500 Prostazion) di pitchlatria roslgenziste v semiretidentiale
£00 1 & Praitadiont di File F
50D 10 51 £A00100610 Prestazioni di erogazlone di farmaci in regime dt File F, Doppla Canaliy, primma gicls
terapeutica 23.941.8%0,49 21.500.721,73
500 10 w 6000100700 Prestazloni servizi MMG, 8L5, Contin. Assistenziale
500 0 B0 BU00 EO0YRG Prestazioni servizhfarmaceutics convenzionats
500 0 40 GORO100900 Prestationi termali
£00 10 100 5000101000 Frastazian tragpomo atnbudanze ed elisostorn 2.630,00 14.670,00
400 10 110
SO0 101100 Altte préstakioni sanitarie & socio-sanitarle 2 rilevanza sanitaria 221.782,20
€00 0 ¢ Prestarionl ag Azienda sanltarie exiva - regionall
600 a0 i . E0N0200100 Rinborso per prestazioni in regime di ricavern {DRE) 14,989,552 63 16.100.434,30
600 i) E)
. Rimbarsa per prestezieni ambslatoriali @ diagnosticha
B0 ae 11 GOO0IN0210 Rimborsl per prestazioni di spacialistica ambutatorizl ¢ d proato se000r5e 1o seguile
da ricovera 4.097.214,33 4.259.388,83
&00 10 22 6000200220
R Rimborsl per prastaziont di dearsptichistiia infantie
&00 0 23 6000230230
— Riribiors] pet presTarion di itreening
a] E!
&00 2 U‘ Aftre prastazioni e simborst var attivitd commargiale
600 20 A0
S Algre prestaziont o rimborst vari altivitd non ommerciale
500 20 50 ivsplilik]v ] Prestazioni dl psichiatria non sopgetta a compansazione {resid. & sermiresid }
GO0 0 60
Prestazlont dif File 7
&0 20 &1 000200648 Prestatlu.ni di eragazione di farmaci in regime di File ¥, Doppie Canala, prime gicln
terapeutico 2.1d43.587.83 228593285
L00 0 70 §RQ!3209?00 Prastaziunl servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione
£00 20 a0 HOO0200E00 Frastazioni servizt farmaceytica cony anzlanata Extraregionse
£00 20 su GOO0IA0900 Prostadicn tarmal Extraregions
GO0 0 100 GOOG201000 frestaziont trasporto ambulanze ad gllsnciorsd Extraregions 214.076,67 152.760,00
§50 i) 210 5OanIng i) Prastazion] di gxtidlena riabilitative non soggeltn a compenzazione Extraregione
600 pI) 120 UG08 Altre prestazionl sanitane & soclasanikanic Ron sogRetta o compenzozions Extrategione 570,37 42,956,258
600 4 130 _6000201300 Altre prestavioni sanitarie e saciosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione
GO0 20 140 000261400 Ricavt per cessiong di grapcompenenti e cellube stamingh Extraregione
e | 20 140 EO00Z01500 Ricavi per differensiale tariffe TUL
Kicavi per prestazlani sanitarfe erogate da soggetts privati v/ residenti extraregione in
80D | 30 0 e | FOPENSBHONE {R10bkLY attiva)
€00 an 10 EOooAn0ton Prestazioni di ricovera 43 priv. extraregiszne ih compeniatione (mobilith #livs)
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son | a0 | a0 5000300200 Brestazionl di arnbutatoriali da priv. extraregione in compensazione {mobilita attiva)

SO0 a0 10 6000300300 Pristazion i Fila £ da priv. extisregione i compensaticne (mabilith aitival

Altrd presRazion sankarte erogate da piivati wiesidenti extraragione b

500 30 6000330400 compensazione [mabilita attiva)

200 A0 1] o] AlTE prestaziont sanitatie - Mobilitd attiva internazionale

00 40 10 GOO0A00100 Atre prestazioni sanitarie « Mobléitd attlva internazionale

GO0 50 o Prestationt di assistenza odontolatrica protesica ed oitesica LI, 7/2008

600 50 Hs) Prastazioni di assistenza odontolatica protesica ed oresica LR, 7/2008
P10 OO AL N RO PROVENTI £ RICAVI DIVERS!

61n 1] ¢ Rigavi per servizl 2 enti previdenziali

610 10 10 5100108100 Ricavi per sarvizt & =nti previdenziali attivitd commerciaie

s10 0 10 Rigaul per serviz & anh previdenziol defla Regione attivitd nom commerciale 19.983,50 12.4R4,30

(3] 20 Q Ricavi per servizl resl ad Amministraziont pubbliche
64 1 @0 | i¢ LE1002003100 RICAVE et se412i rsl add Ameninistt bzioni statli atrivith eomrmesciale

£10 0 20 G100200260 Ricavi per servizi resl ad Ammnistraziani statall attivitd noa commerciale 5.675,30 414.085,00
L aln n 2a Alfe_loﬂzm3ﬂo Rigavl pir servizi tesi ad ditre amministazlont pubbliche attivied commerclate

610 10 A0 6100200400 Ricavi per servizi resi ad altre amministrazloni pubbliche attivita non commerziate 492,393 A2
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£1818 DESCRIZIONE 017 2016
610 a0 L Ricavi per servizl rexd ad altrl gati del settore pubblice allargato
si0 | 30 1 5100300100 Ricav: per sorvial rasl ad alo entl dot setzore pubhhico allargato atuvits commargiale
Rigavh per serdizl Tesl ad altr enil del seteore pubbica allargare della Reghang amivita
a1¢ 30 20 610000200 fon cemmercigle 438,60 1.713.30
&i0 4 |8 Ricavi per sevviei o naturs ospedaliera o privati pagantl
60 a0 10 6100400100 Ricavi per prestazioni di ricovero 71438 50 336,704,90
I T = 510C400200 Ricavi prt prastaziont special, & di dlagn. strumentale in struttate publliche 09 4£7,40 284,613,899
&10 [1s] El4] 6100400300 nifferenze alberghicre camers speciali attivitd commarciale 432,30 2,272,560
Gi0 A0 40 5100400400 Dilferenze albarghiere camere speciali attivitd nen commerciole
810 40 s I Ricav) per prastazionl ibero-professionall attivitd commerclale
G510 40 50 Kicavi per prestazioni libero-poofessionali attivita non commerciate
B 6100400610 Ricavi per prestaziont sanitatie intramoenia - ared ospedhllers 201 125,00 444.571,50
610 40 (73 6100400630 Ricavl per prestazient sanitarie intramoenia - area spectahistica 1.410.40B,60 3.776.284,19
Rigavi per prastazient saBatls intramoenla - fonsulenie ex a1, 55 .1 6tn.a),4) od o2
610 40 &3 100480630 #1157 =58 74.8373,00 56.076,2%
Ricavi per prestazian] sanitaria Intramegnia « consyienze ex at. 55 4.3 letrc)d) od ex
40 54 5100400540 #1157 ¢ 58 (Ast/Aoros/Policlinget delly Regione) I85.211,47 S87.710,52
Ricavl per prest. Sanit. intrarmoenla - consulenze ex art. 55 c.l l=tt.c),d) ed ex art 57 &«
610 | 4t | 54.5 5B [Asl/Ap/irces/Paliclinict detla Regione) commarsiale 118.186,33 112.95%,33
610 A0 G5 100400650 Ricavi per predtiziont sanltarle intramo=nia - altro
Gig | 40} 655 Rlcavt per prestagion! sanitarie intrmmoenia - altre commerciato 110,393,733 74,025,50
Ricavi par prestaziont sanitarie Intramoania - altrg (Ast/Ao/inzes/potichinici dolla
g1 | 40 &6 G1O0400560 Refioni)
&10 A0 0 5100400700 | Ricaw per altre prestazion di natura ospedaliera attivitd commerciale
6100400800 Ricavi par altre prestazioni di natura ospedaliers attivith non commerclale 154.784,76 162.135,52
H10 40 30 61004003107 Ricavi per cessiont di 2itri beni attivitd commerziafe
610 | a0 1 o100 E100401000 Ricavi et cession di ity ber attivitd non commerciale
610 50 L Ricavi per prestazioni di naturg territoriale a privatl pagant(
L Ratre R.5.A,
10 50 11 Rette struttura residenziali e sermiresidenziat
Ricavi per attivica di riabilitazions & sncio-sanitaria aseguita da strutture 3 gestione
610 50 12 G100500120 diteria
a10 50 20 5200500000 Seriizia medicina del lavaro
610 50 El] Ricavi del Dipariimenta di Prevenzione
&1l 50 a1 5100500310 Ricavl del Dipartimento di Prevenziane non eomm.le
610 50 32 SEOUSOLII0 Ricavl del Dlartinenta di Preventlsne comm.le
E]a [1]i] a0 SI00500400 Giritti vetertnart di cui gli*tar.3 D.gs 51/92 artivita commerciain
610 50 30 6100500500 Dinitti veteritiart di eui sl'dei.3 DuLgs 5192 attivitd fnon cormierelishe
510 L0 (1] . ! N servizio medicina legaie
610 50 61 6100500010 Servitio medicing dugede non comm.je
fla Els) &2 _GIONSG20 servizlo medicina tegate comm.lp
610 50 0 Ricavi pat prestationi libera-professionall di vatuta territoriale alivits cormmerstale
Ricavi per prestazion] libero-professionall di natura territoriale attivitd non
610 30 a0 commarcialn
610 S0 831 6100500810 Ricavi per prestazioni sanitarie intrarmoenta area specialistica
Rigavl por prastazicnl santane (mtramaoenta naturs e, atr e somimerdiale area
&10 50 82X 4100500870 sanitd pubblica
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenla di natura terri, att.n.c cammerciale
_ 6100500830 | consulinae ex art, 55 &1 loteold) o o art 57 o 58
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consulenze ex art. 55 c.l lett.c)d) ed ex art 37 & 58 (As)fAn/irces/Paliclinici della
Gl | 30 84 ...5100590840 Regiane)
610 50 85 G1o05004%0 Ricavi per prestacloni sanitarie intramoenia di natura terri. att.n.c commeretale - altro
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoemia di natura terri. att.n.c commereiale - zltro
816 | U0 8 | B100S00860 | (Asl/ac/irces/pohciintel deila Beglone}
610 50 90 5100500900 Ricavi per altre prestazioni i natura territonale 2ttt commerciale
5a 1w 4 GUNS0L000 RICavi per sltre prestaziond db natura territorisle 2GVILE hoo commerclale
610 S0 110 £1005031 100 ! Ricavi per cessiani di altn beni attivitd comme:ciale
610 50 120 G100501200 Ricavi per eesiloni di At bem 3tivith non cdmmerciole
610 : &0 @ s e....| BT po¥ dltascio di certificati, cartetle cliniche e alt divls saniari
Dittd per iilaseio di ceriticatt, cartele clniche @ SN dirikdi sanitan atlivita
510 &0 10 6100600100 commerciale
Diritti per iliseie di cerificat, cartelie cliniche e @it diritti sanftarn allivitd noh
510 &0 0 6100600200 commerciale 127.171%.34 131.950.14
LElo [ 70 o | thulte, smmuende e contravvenzionl del vigill sanftari
alo o 10 1007003100 Multg, ammende r contravvenzlonl dei vigih samdtar)
610 30 /] Specimentazioni
510 2o it gloosenion Fprcimentazion R70.447,23 §79.254,10
610 80 11 6100800110 Sperirnentaziani -#cavi conness? al lungonsmento det Comilo Eties r2el,26
&ig 30 o ] AT prOVORY 8 ricavi diversi
610 80 hli] 51046350100 Ak proventl e deavi divetsi attivith commerciole 6t1.434,9% 689.714,78
610 oty 0 RloogoOyOn Altri provent) e ricavi divers! attivitd non ecommerrtale 498,00 150,00
G610 % 3] G100900300 Allri proventi @ deavi per Cossione fahgue ed Lrivcomplient wprivau
g0 "] o CONCORSY, RECUPERI, RIMBORSI SPESE
&0 0 i} Concarsl da panie dol personale nelle spess par vitto, vastiarln ¢ alloggio
IO 1 13 1 o0 | &00800100 | Comconrsi da parte dal personabi pelie spese per VT, vestiario @ atopglo - att. commn, 33.809,01 55.006,94
620 20 ] Racuperf par azionl di rivalsa
6o | 19 W 6200200100 Ruguperi per prestazionl sanitarie
€20 20 20 6200200200 Recupen per attre azioni di rivalsa
B0 3n a Coneorsl, rimbaes] ed alirl recaperi da soppetti diverst
a8z0 (i) 14 BZO020000 fAimbarsi attivitd non commerciale 13.662,33 24.595,99
G20 30 0 5200300200 Rimbaorsi attivith comemercliale 7.000,00
610 30 30 RIPAA00R00 Cancersl ga Comuni perintegrazione rotte R5A
toncorsi da privatt per attivitd soclo-sanitariy in &%A o altre strutture sanitarie attivita
LEn 30 49 1 FH0300400 ronmergiale
Concersl oa privati prr attivita socio-sanltaria in U5A o altre strutturg sanitario attivits
610 30 i) S200300500 tHn COmerclale
620 10 [H¥] E2003007600 Recuperl spese legali, talefoniche & postalt 34,7531 12.673.43
320 10 10 5200305700 Rimborse vitte e alioggio da non dipendent] 5.767.80 4.300, )2
1) E{i] BO ] Rimberso personale comandato
520 30 Rl 6200300810 Rinbarsn persanale comandato wAsl Aaftrees/pofitlinel dells Reglone
30 82 5200300830 Rimbarsa personale comandato +/Enti puhblici 110.647,60 115.417.21
G0 30 83 £200200830 Rimborso perionale comandato v/Reginne
520 i .30 ao 5200300000 Rimberss INALL infartunl parsonale dipendante 231.307,05 193.515,71
Gl 30 91 5200300210 Rimborzc malaltia personale dipendente
G20 30 ina 5200301000 ALY cmietrsi - ATEIvIES cotsumptlale
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620 in 110 5200301100 Altri cancorsi - attivitd non rammaerglale
LA 120 6200301700 Altri recupan attivith carmnmeiciale
G20 | 30 | 130 4 - 6200301300 Altri recuperi attivitd nan commuiglale 553,436,349 303.992,09
520 30 140 £20030140G Altrt rirpbars) aisicurativi 15.207, 44 5.275,85
G0 30 1,341 200303410 Autoagsigurationt | FASCHA - Ritnborso oneri 1.626. 312,08 $4.439 70
520 30 142 GA00301420 Autsadsiturazioni I EASEIA - Rimborso franchige 1.230.000,00 1.090.000,00
ML L I L I fi003myszn Autaaksiourazion] - Rifmborse spete personale 35.990,59 36.112,390
V4] El] 150 5200301500 Rimborsi dalle aziende farmaceutiche per 1| Pay Back
620 3n 151 6200301510 Pay-back per il superamenta del tetta deita spesa farmaceytica tornitasiate
820 1] 152 6200301520 Pay-back per syperamenta del tetto della tpesa fmaceutica ospedaliera
£20 30 1560 6200201600 Rimbursl per acquisto di benl da parte di Asl/AD/IRCES, PRNclinic: delly Regione 2.254.305,39 F05. 634 00
RimDorst per acquisto e Beni da pacle d AsiACY IRLLY, Policinic delta
B E0 B T 273 B340 Regione - comm.fe Ya0LA% 3 293.027,83
G20 G 161 6200305610 Rimborsl per acquiste d) benl da parta wialte sntl pubtals
Altri concorsl, meupert o Smborsl pet attivitd tipiche da parte dt Asi/AD/REES,
520 30 170 E200301700 Perllelinicl tella Regione 4.514,15 9.877,66
gig | 30 | a7y b 6200301710 Altrl concorsl, racupar @ Henborsi per allivith Uplehe v/altri enti pubblci
520 il 172 &200301720 Altti eottoni, recuperi e rimbors per attivita tiplche v/Regiong 1.326 131,09 1.009.329,28
Utilizze Fondi per quote inutilizzate di goneorsi, regupant & rimborsi df esercizl
€20 an x. 6200301730 precedenti da Reglong 409.393,48 1.016.219,28
530 o L COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZION| SANITARIE
&30 10 ] Contparteciparione alls spesa per prestazipnt in gtryttura pubbbiche {licket)
&30 15 jis] Compartecspazione alla spesa pav prestazion] (0 Siruttune putbliches (ticket}
Cotmpantecipazione slla spesa per prestaziani sanitarlo - Tickel sulle prestazioni d¢
630 10 i1 300100130 specialistica ambulatonale 5.171.7265,02 500929092
5D Hy 11 s3o0100120 compartaclpazione ally dpesa par prestaziont sanitaric » Ticket sul pronte seecarso 197.270,30 232,231, 70
e 10 13 .. 5300400130 Compartecipazione afta spesa par prestazient sanitarle - Ticker aitee
Corpartecipazione alla spesa per prostaziont sanitagie - Tickat sufle prastazion:
530 10 14 6304100140 rientrantt della Nan Autosufficlonza
630 i0 15 E3001,00150 Comparteelpasions alla spesa par prestazton! sapitarle - Ticknt ALP
Cornpartecipatione alla spesa per prestaziond saniar - Quota fliia per ficetts - Ticket
&30 A0 18 63001001860 sulle prestazioni di spaciallstig smbutatoriale 6B0.565,00 638.776,00
G40 o 4] PROVENTI FINANZIARI
- L . Intoressh attivl sU cftesovetia
40 10 1 5400100100 fntereysi althvi su cftesareria 7.70 145,04
640 | o | D Interessl ativi su o/c postell ¢ bancari
B4l pin] 10 5400200100 [mteressi attivi su o/c postalt e bancarl 105,32 68,18
Bag | 3 1 D Interessl attivi varl
bak 30 14 . BANG300100 {ntarasel sEtivi vari 7,04 40,70
540 a0 Q Adtrl roddid da capitale
LAl a0 11 Altri redditi da capitale
540 50 11 5400800110 Prowent] da prrtecinazont
640 50 12 GAR0500120 Proventi finanziari da creditl tseritt) palle irvmobsfiz e tions
640 50 13 GA00500130 | Pravvinti finanian od Tl iscritti nelle immobilizzazioni
640 | &0 14 00500140 Adtrs provent! finanziarl
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650 | 4o | 0
LEset oo | a0 500400100

g0 | B0 ! oo

650 | S0 | 10 B50050100

CEC L SEN0Z00200.......

Bs0 | so 1 3o 6500500300

g0 | S0 | 4o . B500500400

gs0 | 60 | o

B4 | S0 ] 10 SR0RE00IN. ...

Gi0 | @ 0

Ronazien @ laaclt
Denazioni e jasclti
Altra entrane divirse
Altra antrate divgrse attivitd commarcizin

Altre entrate diverse atlivita non commerciale

g
o O
& g s
2|85
E =) bl RS TN S ——" DFSCR'ZEDNE
EER a 0 ENTRATE VARIE
[R11] 14 Bt Distributari eaffé, acqua min. c compenst erogati dalla 5P per gastione tel. pubblico
Cistributori cafl, scqua min. = ¢compenst erogat dalla SIP per gestone tel. pubblico .
.0 L0 O 8300100100 att. commerciale
Custributari caffe, acqua min. & compens erogatl dalia SIP par gestione (ol pubhico -
650 10 20 4500100200 att. nop commaraiale
G50 N Eitth Attivi
G50 0 b2 £300700100 EitE attivl attivith cotmemerclade
M_JE___S“? 20 20 GROOZO0 00 Fitbt attivi attlvita non commereizie
650 Eln] 1} Difference attive di carnbio
G50 o 10 8500300100 Differanzo attive di canthio Attivith commerdiake
6500300200 Differanze attive di cambio attivitd nan commerciale

Entrate diverse relative a consulenze par attuazione § §26/94

Envtrate diverse relativie ad altre consufenze nan sanitarie

Redditi diversi IRPEG

Redeliel divers] IRPEG (Art. 81 TR}

RETTIFICHE 01 YALORE Dt ATTIVITA® FINANLIARIE

Hivalutaziont di attivith finanziarig

\ R :
4o k.

2016
7.156,00 117.156,00
BE.0AG, 568 21602230
l.6a2 By 1.768,52
B3.075,83 31.324,58
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660 10 10 ESCJD.;GD]EI:‘!__.___F__.‘ Hivalutazipm di attivitd (inanziarie
G o & e PLUSVALENTE
670 10 Q Plusvalonze db alienaziognl ardinarle dl immaobiizzazionl
670 | 10 w | Plusvatenze da allenazioni srdinarie di irmobilizatoni vt commerciale
670 10 20 Plusvatenze da alienazioni ordinarig di iImmabilizzazionl attwitd non cammanctale
B70 1 20 Plusvatenze dy dlienseioni straordinarie di immobitizzazioni
570 | 0 10 sI0Rz00100 | Plusvalenze da alenaziont straordiparie Ol immvobilizzazien] attivicd coronerciak:
657G il 20 G700X00200 Plusvalenze da alierazions straardinarie di immobilizzazion attivitd non commarctale
GRO 4 o] SLIPRAVVENIENZE ATTIVE
T b e B Saprovvenienge athive
GE0 10 10 I— Sopravvenlenze attjve
R0 oA AL GBR000110 Sepravvehiense Attive vWA-A0, IRCCS, Policlinici
G20 b (4] 12 sRQOAO0120 Sopraveanienss attive wieral ealative alia mobilltd extiareghonale
M_ﬁﬂﬂ ]9.....\ - 13 £800100130 Sopravveniense allive v/lers relative ol personalz
6RO ig 14 sEoMOQ1an Sapravvemienis attive viierz relative alle convonzien con medici di base
LGaRa | oan 4 AE b BEODIO01SD 1 Sopravvenlenze ditive v/terzi relative aile convenzioni per ta speciaistica
Sopravvenienze atlive vfterzi refative affacquisto prestaz. sanitarie da aperatori
[:04) in 16 BRODI1D1GD . accreditat)
W H300100170 Sopravvenience sllive v/iec relative allacquista di beni e servizi 574.341,08 759.680,15
&80 10 18 S4001001R0 Altre sopravvenicnze attive v/terzi 138.367,5¢ 42.451,80
_Ba0 it} 4 Arcorosdamenti attivi
Ga0 20 by 6800200100 Arrotondarnenti attivi
RAD | 3p a .. Seantl @ sbbuv attivi
530 a0 12 GRODE00 180 Sconti & abbueni attivi
b8 ag o [T e el passivo
630 40 12 Insussistenze det passivo
520 a0 11 GR00400110 InsussETenze Attive v/AsI-AD, IRCCS, Policlinich
ELD A0 12 5800400120 Insussistenze attive v/teezi relative alla mobilitd oxtraregionaie
. EADOAD01 30 Inguzslstets altive v/terd celative ol persenale - 5403,138,07
H&0 40 34 6800400140 Insussistenze attive v/terzl relative alle convenztoni can manic) dl base
IS . L O 6300400450 Insugslstents autive vftardi relative alle convenzioni pee Ja specialistica
Insussislenze Attive v/ierzi relative all’acquisto prestaz. sanitarie da nperatori
Ha0 40 16 samaumsq__w_w accreditati
GRQ L&D | 37 1 EBOOACOATD | Insussistenze attive v/iert tetative all'sequisto di benl e zervizi 1.60L928.37 172,218,57
Ha0 40 18 6BOO400180 Altre Insussistenze attive v/terzi 2,159 548 05 1863 018,87
580 ;WD Q il Altre sopravvenisrnze ¢d insusiislentz del passive
680 S0 0 Altre sopravve nlenze ed insussistonze del passiva
GAD e e | Adtri provents stragrdinari
GRO [C4) i “3‘3“5‘7‘3".&9..,%.‘_‘ Altri pravent] straprdinari
a L=} UTILIZZO DA FONDI ACCANTONATI
650 1¢ Q ttliza fandi rischi
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630 10 10 Utilizzo fandi risciv
(i R Utilizzt fdo svalutarione credit]
680 | 0 io e — Uklizza Fdo svalutaziena creditl
630 | 30 1) Utillzza f.do promio di operopsith {SUMAL)
EL] ELi] L) Utilizzn Lde premin di aparosith (SUMAL
600 AD a titlllzzg fanda par onerl da liquidare al personate
630 ¢ 4p | 1@ & theentivaziont
690 A Pl e ——— straordinari
£90 40 ag Altre compatenze accessorie
590 4o a0 Indannith di fine servizie < 12 mesi
&90 4G 50 Equo indennizzo
g0 | 4g 1 ea | Fondo oneri ditferiti per altivits libero profassionsie
690 40 70 Altrl aner da liguidare
WS 0 L2 N - I Utillzto aterl Fondl
G50 50 10 Uttlizzo altrl Fong!
700 o] 1] oo ERT T CAFITALIZTATI
UL U L L~ S Utilitze quota di cantributi In ¢/ capitale
700 ic 4 utilizzo quota di cantributi In e/fcapitate
B U L Losti eapitalizzati d# vtilizko Minentiamenti per investimenti DA REGIONE 337.099,65
700 10 20 F000100200 Caosti capitalizzati da utilizza finanziamentl per invastimant! [2A STATCH
_.qoa 1a 30 700010030G Casth capttalizzat de utilizen ALTRE POSTE DEL PATRIMONIO NETTO 1.384.542,14
700 10 A0 70001053008 Guata imputata all'esercizin dei finanziamentl per bent di prima detazione %.054.155,78
7p0 10 50 7000105500 Quicta Irnputats si'eseiizio dei cottibatl in of esercizia FSR destinatl ad investimenti 180g.527,48
Quota imputata all'esescizio deglh alut contributt tn ¢/ msmreizio destinati ad
700 i0 G0 FO108600 investiment]
700 i 20 c increementa imimobiliztazion] immateriali
700 20 10 TLOD200100 Incrermenta immabilizrazioni Immate gl
.7or Y a_l. Incremento imitobilizzadion] material
F00 30 20 TO0300200 Incremento immablitzzazionl materiali

S02416,68

1BRLA6T.02

5.054.155,78

%.179.995,39
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Rilancla dl meroze 2003

Plaga del canth

333.843.277.73
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70 0 o o | BIMANENTE
A 100 L Mercl cfrimangnza Fnali
710 10 10 Marci ¢/rirmanenze finall sanitarie
70 10 11 Ossigenn
110 i 12 100800120 Prodotd dietetici F2.149. 30 24.762,14
_?_!.G 10 13 7100100130 Prodotti farmaceutlcl ed amadanvat) 4.380.188,64 3.708.188 23
210 0 14 7100100140 Altei beni & pradatti samitari 5413164 87.611,83
710 10 15 Jioulooiso Sangue ed emacomponent|
Tt 16 5 T dER1On1E Dispositivi prediel #.116.457,76 7.460.548,70
7i0 10 H Jin01o601%0 Mateniali per la profifass igiarico-sanitaria e o] 1.4d%,87
7i0 1% 1A 7100100180 Prodotti thirmici A733,70 13.408,97
7i0 1 12 Jlooioeign Materjall ¢ predott] per uso vatarinario
710 BLE 0 Mere eftimanente finsli non sanitarie
na o | on 7100000250 Prodotrl aftmentat) 74.R53,16 22.582,64
710 10 22 riodiooiz0 wiaterial di guardaraba, g puliziz o di convivenza in ganesa 116.625,3% 184.630,69
- 23 7100100230 Combustibifl, carbusonti e lubrificanti
1o 1] 24 7100180240 Supportl intarmaticl e caneelleria §9.244,92 53,75L.67
710 10 25 10010502450 Materiale per tz manutenzione
7i0 10 26 7100 [D02ED Al benl & prodott] non senitsri 74,411,03 97,200, 72

327.401.59%,47
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGHA Bilancio di esercizio 2017 Rendiconto finanziario

it A ﬁemu.:.* RS
?’iﬁ\fﬁ. 201 5% A T
RENDICONTO FINANZIARIG DELLA GESTIONE SANITARIA RCEENTRATA SULLD
SCHEMA DI RENDHCONTO FINANZIARIO ART. 26, COMMA 3 DI CUL ALL'ALLEGATO 2/2 DEL D.LGS.
118/2011

N
1.
-;-B

CONSUNTIVO
2017

DFERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
(+) ﬂsultato dl esercum 118.061

- Vum che non hanno eﬂ'etm sulia Ilqmdlti‘l mstl e nca\n non monetan
(+) ammorrampntl fabbrlcatl !‘: 562 968

(+} ammortamentl altrcx tmmobnhzzaxtom matenah . 4 335 ?’?O

(+) ammorlamenu smmoblhzranom 1mmatermh 525 697
Ammurtamenti 10 522 434

( ) Utalizm fmanxlamentl per mvestamenn -8.290.774

Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi ai persnnale 5uuessmmedona? plusvaleﬂm cla
reinvestire

{-} -1.389.586

Utiltzzo contrlbutl in c/capltale e fandi rIserva 0

(4) accantondmenu SUMAY

(-} pagamentn TFH
- Premlo uperus:ta meﬁici SUMAIL + TFR

(+/ ) R|valutazmnr/wa!utazmw dr attw:té finanzlarue

{+} accantondmenn a fondi svalutazuom

{-) urrlizzo fondi svalutuziom

“ Fondi svalutaxione di attlvita

(+} arranmnamenu a fondi per rlscht e oneri 5 992 048

( ) utilwo fondl per ruschi & onen e rta!locazmnw -2 555 744
- Fundo per rischl ed oneri futuri 3.436.304

aumento/diminuziong debiti versa regione e provincia autonome, esclusa lo voriuzione relative o
| debiti per acquisto di beni strumentali e

(+)/(-)

(1/{)  laumento/diminuzione debiti verso comune 1,288

( +)/{ ] aumenta/drmnmzrone debm verso az:ende samtarm pubbhche 208,143

(/1) aumenm/dmunuzmne debiti versa orpo

(+ ( ) e:rumento/dm:munone debiti verse fomrmrf

(+) ( ] . rfﬁﬁ)ﬁ di previdenzo '48 90',

(+)f( ) aumenw/dimmuzmne afm debm 2 ‘?86 543

(+)J'( ) aumento/dlmlnuxlone debiti (escl furn d| :mmnb e C/C bam:an e |stltutu temnere) -3.933. 097

(+}/( ) aumentn/d}minuxlone ratei @ risccmti passw: 874,108
(+)/ ( ) d!mmunone/oumenm cred:rr parre corrente u/stata quote mdrstmte -734 23(5
(+]/ ( ) mmmuz:one/aumenm r:redrrr parte corrente v/cmm quote vmcolate

(+}/( ) d:minunone/aumenm LrEdlfl parte corrente U/Rsrgrane per gemm uddrzfonah Irpef e Irap

diminutione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipozioni regioni a statuta

=/t speciole
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Bilancio di esercizio 2017

RENDICONTO FINANZIARIO DELLA GESTIONE SANITARIAACEENTRATA SUTLD ™

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO ART. 26, COMMA 3 DI CUE ALL'ALLEGATO 2/2 DEL DLGS,

118/2011

Rendiconto finanziario

CONSUNTIVO
2017

dirinuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolote per parteciptzioni regioni o
statuto specm!e

dernuzfane/aumento rredfn parte COHE’.‘MF‘ v/Regione - _)‘E‘lUtO ﬂ:,mhtc} regfonale

dfmmuzmne/aumenm CJ"Pdfl“f parte corrente v/Regmne altn cuntrrbut: E'xtrﬂfondcr

dfmmuzmne/aumemo credrti parte wrrente v/REgmne
dmunumone/aumerrtu uedrtr parte corrente v/CDmunE

dammuzmne/aumento credutr parte carrEnte v/As! Aa

157‘303
~55 121
2 2911 379

drmmuz:ane/aumento credrtr parte corrente V/ARPA

drrnmuzmne/aumenm rred:tr parte correnre V/Erano

dimmuzmne/aumenta credm parte correnre v/Alm

dimlnuzmne/aumﬂntu dc credﬂ;l

(+/1-)

d:mmuz:ane/aument‘a del maqazzma

(+)/(-)

(+)/{-}

diminuzione/aumento ﬂmanenze

(/)

dlmmuzmnwaumanto ratei e rtscontl attivi

A - roﬂ?’e ﬂperﬂZlﬂﬂl dl gﬁstlﬂ'ﬂe ﬂ.‘.‘ddltuﬂ’ﬁ' B

ATTlvrrI\ Dl INVESTIMENTD

(-}

dlmmUZlDﬂC‘/ﬂUmE‘ﬂ[‘ﬂ dl GFCOHU aformmn per mogamno

2791
1341701
-4.336.920
1254854

-1 254 854
35 385
-11 126 932

Acqmsto CDStl d; lmplanto e dt amplmm@nm

i

ALqmsto costl d1 ncerca e swluppo

Acquisto Dmttl dl brevetto e dlritt} d| utthzzazlonn dﬂlle opom d'mgegno

(-}

/\cqmsto tmmobtltzzazlonl lmmatenah m orse

Acquisto altre immelllzzazucm |mmatena|l

(+)

Acqulstu Immoblhzzazmm Immatanall

‘ -18? 130
432 130

Valore nettu contablle costl dl |mp|antc e dl amplmmenm dlsm@sm

(+)

Valore netto ccmtablle costi di ricerca e swluppn dismassi

{+)

valum netto mntabile lmmubllizzazioni lmmateriali dismesse

Acuu:sto termm

ACCIUISID |mpranr| E,’,' macchlnarl

Valare netto cuntabile ten‘em dlsmessi

Valore netto contabile Diritti di brevetto e diricti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi

Valure netto mntabsle lmmobth?zazmm nmmatenalu m corso dlsmesse

VaIDre notm contabsie altm immohnhzzaznom |mmaterrah dlsmesse

lmm.ACCiUIStO attrezrature Saﬂltal II:|I & 5(1Enttfiﬁhe I

Acqmsm Immnbilluazion} Materlaﬂ

Acqutsto fabbrlcatl

-1 778 445
-193 774
-252 DEE
-396 646
-2 630 931

Pagina 2




AZIENDA QOSPEDALIERA DI PERUGIA Bilancio di esercizio 2017 Rendiconto finanziario
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AT /L B AL
‘ % il i“i’\h-\--fz?ﬂ “,_,w,tfp,..,_h - 91

Frrdbms

RENMHCONTO FINANZIARIC DELLA GESTIONE SANITARIA AECENTRATA SULLO
SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO ART. 26, COMMA 3 DI CU ALU'ALLEGATO 2/2 DEL D.LGS.
118/2011

CONSUNTIVO
2017

{+) Valure netto contabllr_' fabhru;ati d»smessl

{+) Valnre netto contabnlc |mplam‘t ¢ macchman dlsrnesm

{+) Valore m:v*tto contabulp atlreazalure sarmane e sc:entn':che dismesse
(+] Valore nptto contabile mﬂbali & arredl dusme55|
(+) Vaiore netto contabile autbmezzl d:smess:

(+) Vaior@ neuo contabﬂe altr: bem matenah dlsmessr 1 070

{+) Valare netta mntamle Immubihzza:ionl Mat@nall dlsmessa 1 07{)

{-) Acqulsm cred:tl flnanzran
{) Acquisto tatoh

-} Acqulstﬂ Immnblhuazmm Fmanzlarle [}

(+) Valore netto contablle credttl flnanzlan dismeqqt

AT'TIVIT.E\ DI FINANZIAMENTO I

(+)f( ) dlmmuzmne/aumﬁrnm creditl Vs ’-}tam (Fmanznameml per IﬂVEStImEntl)

(+)/(-) d1mmuzmne/aumenm r;md:tl Vs Reglone (fmdnzmmeml per mvestlmentl}

{+)/(-) dimmuzlonEIaumento FfEdITI vs Reglone (aumer:to fr:mdu d: dotazmne}

(H3f(-) d:mmuzmne/aumento rredttl vs Raglone (rnptano perdate)

(/1) dtmlnuzmnE/aumento cmdtti vs R@gsoné (copertura debm al 31 12 200_1)

{+) aumento fondn d| dotazmnn 0
(+) aumento ccmtnbutl in c/capltala da rpgrone e da altrl

{+)/{-) altri aumentu/dlmmuzmm al patnmonm ne:to ? 562 5611

{+)/4-} aument:/dlmmuzmm nette cnntahih al patrimomu netto 7 652 654

{+)/1-} aumentufdummuzmnn dqbltl C!C bancari @ ist:tuto tesorlere* -1 .597. 799

{+} assunzmne nunw mutut*

itale rlmbnrsata -1.587.799

FLUSSO m CASSA CDMPLESSIVD (A

Delta qumdita tra mlzm e fme eserclziu (al netto dei r.onti bancar% passlv:}

Squadratura tra il valore defle disponibilitd liquide nello P e il valore del flusso di cassa complessivo o
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1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio

It bitancio di esercizio & costituito dalto stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto fi-
nanziario e dalla presente nota integrativa, ed & corredato dalla relazione sulla gestione. Esso & stato
predisposto secando e disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile
e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo guanto difformemente previsto dakto stesso D. Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tufte le informazioni richieste dal D. Lgs.
118/2011 & s.m.i., nonche dai successivi decreti ministeriali di attuazione, Fornisce inolire tutte le
informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute
necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali  in ottemperanza al
postulato dedla chiarezza del bilancio.

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono stati
predisposti in unita di euro. L'arrotondamento & stato eseguito all’unita inferiore per decimali infe-
riori a 0,5 Eurg e all'unita superiore per decimali pari o superiori a 0,5 Euro.

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di fegge:

GENO1-NO | Non si sono verificati casi eccezionall che impongane di derogare alle disposizioni di
legpe,

Eventuall deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

GENO2-NO | | criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizza-
ti per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valuta-
zioni e nella continuitd dei medesimi principi.

Eventuali casi di non comparabilitd delle voci rispetto all’esercizio precedente:

GENO3-NO | Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al rendiconto fi-
nanziario dell’'esercizio precedente sono comparabili con queile del presente eserci-
Zio e non si & reso necessario alcun adattamento,

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

GENDA-NO | Nel corso dell'esercizio non sono state effettuate conversioni di vaci di bilancio
espresse all’ origlngmﬂ‘monetﬁ diversa dall’Euro.

201772
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di eser-
cizio

I hilancio di esercizio & lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica

dell'azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio & stato redatto con chiarezza,

cosi da rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria
dell'azienda e il risultato economico dell’esercizio.

lLe caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall'inserimento di
informazioni complementari. Se vi & stata deroga alle disposizioni di legge, essa & stata motivata e ne
sono stati esplicitati ghi effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda
nella presente nota integrativa,

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, te-
nanda canto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva
della continuazione dell’attivitd.

Lapplicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivitd o passivitd, per evitare compensi tra perdite che do-
vevano essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In otternperanza al principio di competenza, 'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rile-
vato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, € non a
queile in cui si concretizzang i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

| criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue,

Posta di bilancio Criterio di valutazione
immobilizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi | costi accessori e IVA
imrnateriali in gquanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli ammortamenti

effettuati nel corso degli esercizi.

Le aliguote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e s.m.i,,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. L'iscrizione tra le im-
mohilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo av-
viene con il consensn del collegio sindacale.

immabilizzazioni Sono iscritte al costo di acquiste o di produzione, inclusi | costi accessari e VA
rmateriali in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei refativi fondi di
ammortamento.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

I fabbricati di primo confarimento sono stati iscritti sulla base di quanto preci-
sato nelle istruzioni per Fapertura deflo Stato Patrimaoniale al 31 dicembre 1997
{(Circolare Regionale n® 13781/1X del 21/10/1998). | fabbricati ricevuti a titolo
Eratuito, dzlia regione o da altri soggetti pubblici e privati, suecessivamente alla
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costituzione dell’azienda, sono stati iscritti sulla base del presumibile valore di
mercato attribuibile agli stessi,

| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementa-
tivo del valore e/o della funzionalita dei beni spno addebitati al conto economi-
¢0 dell'esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione
aventi natura incrementativa sono imputate all’attive patrimoniale e, successi-
vamente, ammaortizzate. Le immobilizzazioni che, alla fine dell’asercizio, pre-
sentans un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammor-
tizzare vengono iscritte a tale minor valore. Questo non viene mantenuto se
negli esercizi successivi vengono mena le ragioni della svalutazione effettuata.
Le immobilizzazioni materiali detenute in hase a contratti di leasing finanziario
vengonao contabilizzate secondo guanto previsto dala vigente normativa italia-
na, la quale prevede F'addebito & conto economico per competenza dei canoni,
I'indicazione delllimpegno per canoni a scadere nei conti d'ordine e
I'inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all'atto del riscatto.

Hti—ltl:') i -

Sono iscritti al minor valore tra il | prezzo d’acqulsto e guanto & possibile realiz-
zare sulla base dell’andamento del mercato.

Partecipazioni

5ono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettificato
per riflettere perdite permanenti di valore. Tale minor valare non verra mante-
nuto negli esercizi successivi qualora vengano meng le ragioni della svalutazio-
ne effettuata. Per fa valutazione delle partecipazioni in aziende controllate e
collegate ci si & avvalsi della facoltd, prevista dall’art. 2426, numero 4, codice
civite, di utilizzare il metodo del patrimonio netto.

Rimanenze Sono iscritte al minore fra costo i acquiste o di produzione e valore desumibile
dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili il costo & calcolato con il meto-
do della media ponderata.

Crediti 50n0 esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nomi-

nale dei crediti al valore presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito
I’ondo al fine di tener ccmto dei rischi di inesigibilité

Dispon‘i#i:;fi‘id%g liqui-
' de

Ratei e risconti

Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del costo
0 del ricave comune a due o pil esercizi.

Patrimonio netto

| contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalitd previste dal D.Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. | con-
tributi in conto capitale sono rilevati con le modalith previste dal D.igs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene
mediante storno a conto economico di quote della voce di Patrimonio Netto
“Finanziamenti per beni di prima dotazigne”™.

Fondi per rischi e
oneri

| di attuazione.

| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti de-
terminati con le modalita previste dall'art. 29 comma 1, lett. ¢) del D.igs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione | fon-
di per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di
coprire perdite o debiti di natura determinata e dj esistenza certa o probabile,
che alla data di chiusura dell’esercizio sono perd indeterminati nell’'ammontare
efo nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto dall’art. 29, comma
1, lett. g) det D.Lgs. 118/2011 e s.m.i,, nonché dai successivi decreti ministeriali

Debiti

&moﬁkmﬂaﬂmuvmomnomMMa
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Ricavi e costi

Sono rilevati seconda i principi della prudenza e della competenza economica,
anche mediante I'iscrizione dei relativi ratei e risconti.

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti

resiguo. | heni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di
mercato al momento dell'ingressc in azienda.

2017/5
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3. Dati relativi al personale

LEAD /e
. HAG 201

7

3

Tipologia di personale

EFersonale al
IL/12/3016

i cui Perso-
nale Part
Time al

1171272016

Personale al
3/12/3017

di cutl Perso-
nate Part T1-

ke al

31/12/2017

Numrro
Manislith

Tatale spese a
earatters stipen-

chinle

Totale Spese Ao
Cesg0re

RUGLO SANITAREQ

Dirigcn‘m DSy

- Medico-veterinaria 394 403 4,754,23 18.025.405.88 12.122,299.50
- Sanitaria LX] 43 530,33 2.033.389,07 943.704,78
Comparto

926,29

2:M3.459.60

328.309.50

- Categoria Bs

- Categroria 05 73
- Categoria [ 1210 6 1252 3% 14.509.89 33.042.140,44 5.138.644,25
- Categorta 1 1 12,00 27.250,18 1.424,52

RUOLO PROFESSIONALE

B2

Ririgeniie

Livello dirigenziale

a2.00

122372499

BO,G2R.G0Q

Ceamparte

- Categoria [

48,00

667 51

RUGLO TECNICO

Dirlgenza

Livatlo dirigenziale

Comparta P

- Categaria DS 1 6.00 1391378 89,24

- ategoria D 12 12 143.9¢ 32‘1.9'16,-;‘; 28.465.86

- Categoria C 87 58 694,58 1.456.653,91 223.342,83

- Categorky B 376 3 337 3 3.8492,10 7.09.210,33 T0L87426
" - Cmegoria B h!ﬁ o ‘ iﬁ‘. - | 19).26 HI‘J..'!M.ﬁ.?' 11.380.52

- Cateporia A 17 1 23 »»1 i ?14,‘?7 35‘1‘327,‘;‘*1:% ?9:30‘;,1'5'-

RUFGLO AMMINISTRATIVO

Dirtgenza

Livello dirigenzlale

48,00

164.481,28

Comparto

‘-Tc.1|3<ehr,«,>r|:. D5 306.474,18 65.025,560
- Categoria D 48 5 w46 w-'r, o ah400 v”’jmw?‘m?,-‘lrii-m:iﬁ#; | ] ?0.1 1;0:;
- Lategoris € LY & E1 <] 502,71 i ‘1.32‘1.1\1;‘& Z“é’- o 38;1-07_1"—{
- Categorla Bs 18 18 215,73 40834357 350797
7 G 78,34 123.504,18 923,64

- Categuri A

TOTALE
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Tipalogia dl personale

Personakeal 31/12/2006

frersotale ol 31/12/2617%

RUGLO SANITARID -

Dirigenza

Mc-u.liu:wlcrlmrn a6 61 410630705
- Sanltarlz [} 3 o 26148578
Compartae

- Categoria DS

- Catogorta D

182

4.524.524,09

- Categoria ©

- Categaria Bs

RUOLO PROFESSIONALE

Iirigenaa

Livelle dirlgenziale

Comparin

- Categoriz D

RUDEO TECNICO

Dirigenza

Liveko dirigenziale

Lomparto

« Categaria DS 1 12.002.70
- Categoria D 11 12 267 4042
- Calogoria © 7 7 155.46G4.40
- Categorla Bs 48 48 - 1.062.0056,95
- Categoria B | 3 8 15933513

- Categortn A

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigemna

Livello dirigenziale

Cusnparty

- Carpgoria DS

- Categoria D

- Categoria G

- Categoria Bs

- Categoria B
- Categoria A
TOTALE

201777
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Tipalugia dL personaste

Personale In cemandn al
3L/12 /2016 ad alert entt

Personate n comande al
3171242016 da atri enti

Personale in comande al
3171272057 adalorl ent)

Persenale in coman-
deral 31 /1272017 da

altei cnt

RUQLO SANITARIO

ILTANVEY

- Medice-veterinaria

2

+ GAnitaria

Cahsparo

- Categoria D3

w i

puria [

- Categoria G

- Categorin Bs

RUHOLO PROFESSIDONALE

Hrigenza

Livello dirigenziale

Lo par

- Categoria D

RUOLD TECNICES

Dirigenyva

Livello dietgenziale

Comparto

- Cateporta 35

- Cateporia By

- Categaria O 1 3
- Catgporia C 1
1

- Categgoria B

- Categoria A

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Livello dirigeniae

Comparo

- Cakegoria D5

« Categaria

- Categoria C

- Categoria Ba

- Categoria B

» Categoria A
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Tipotogia i persunale .I;rl.'r'snnnical dl cuIdPL:r.wnfilu_ Part }’ﬂrm‘:nnlc af d: i-‘ll‘l Peesniale Fart
31/12/20148 Fite al 31712 /2016 3171372017 Tinre al 3171272017

RUDLO SANITARIO

Divigenza o 141 136

Comparto 1} [0

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigetiea

Comparto

RIOLO TECNICO

Digigetan

Comparte

17

37

2

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dyigenea

Comparta

35

i

%

2

Tlpotogia i personale

lJummI -0
anna 2016

Hominl -anne
afinen 2017

RUDLO SANTITARIE

CHrigenza

- Mudi¢o-Vaterinarly

- Sanitaria non medlca

Comparte

HUGLO PROFESSTONALE

Dirigeniza

Comparto

RUDLO TECNICO

Dirigeas

Comparto

RUOLO AMMIRISTRATIVO
.I;‘;risw Wz

Comparto

2017/9
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e
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[
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s3]

Tipologla dt personale

RUOLO SANETAR)

Dirigenza

- Medico-Veterinaria

- Sanfcaria non medjey

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparta

RUOLO TECNICO

Divigenza

Compario

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenea

Comparto

Tipolopta di pevsonale

Loy tiitn -uiunie atha 2016

atha 2017

HUOLO SANITARID

—rrr

Dirigenza

- Medico-Veterinari

« 3anitania npon medica

Lomparto

RUGLO PROFESSIONALE

Dirigie v

Comparto

RUQLO TECNICO

1ielge nza

Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

DYrgye e

Compartae

Tipologla di personale anne 2016 Uomini -anno anng 217
MEDICEHA D] #A5E
M MG LA L b e 1
PLS

Conlinuitd assistenziale

Altro

2017/10
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Le immobilizzazioni immateriali iscritte nel hilancio di esercizio sono costituite da Concessuonl, li-
cenze, marchi e diritti simili”.

Le seguenti voci delle Immobilizzazioni Immateriali non risultano, invece, movimentate:

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTHEZ'I'(‘;E?RMA'

‘| DEFTAGLIO COSTI Estremi |
D'IMPIANTO E Di ioni det ver-
AMPLIAMENTO Valore Incrementi \ffia!alre iﬂaig oM 3 paie del

iniziale nale scriziona Collegio
Sindacale
Costi di implanto
Costi di ampliameanto
TOTALE .
Tab. 2 — Dettaglio costi di impianto e di ampliamento
MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTREZ'I';';?RMA'
DETTAGLIO COSTI - Estremi
Bt RICERCA E SVI- . det ver-
LUPPO .Vua"o :e Incrementi \;;I:lge isnc?'.ii‘z';:) ':1'& bale del
iniziale Collegio
Sindacale
Costi di vicerca
Costi di sviluppo
TOTALE

Tab. 3 ~ Dettaglio costi di ricerca e sviluppo

MOVIMENT! DELL'ESERCIZIO ALT“Ez'Ig';?RMA'
DETTAGLIO PUB- o :E’ztlr:;r:j
BLICITA Valore incroment Valora | Ragioni | 0,100
Inzigie nale ISCriZi cﬂ"ﬂgiﬂ
. . Sindacale
Avvio nuave attivita
Altro
TOTALE

Tab. 4 — Dettagiio costi di pubblicita

2017/13
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La tabela relativa alle immobilizzazioni materiali rappresenta i movimenti intervenuti nel corso
dell'esercizio. Per ogni tipologia di caspiti presenti in azienda viene ricostruito il valore netto contabi-
le al 31/12/2017 partendo dal valore netto iniziale e sommando algebricamente gli incrementi e |

decrementi dell’esercizio.

Dalle visure catastali relative ai beni di proprieta dell’Arienda Ospedaliera di Perugia emerge al
31/12/2017 la situazione di seguito descritta.

Catasto dei fabbricati

Fogllo [ Particella Categoria Classe | Consistenza Rendita €
283 1346 Area urbana 50.916 m? € 0,00
283 1519 B/1 411.206 m? £ 637.110,24
237 922 C2 55 m? €139,19
237 922 B4 7.289 m? £9411,12
237 5007 Cc3 55 m? €247.12
Catasto dei terreni

Foplio | Particella Categoria Classe | Consistenza Reddit:;lc; omini Reddito agrario
236 150 Seminativo arbo- 4.740 m? €22,03 £ 23,26

reo 3

236 155 Ultveto 1 4.410 m? €11,39 € 20,50
237 863 Bosco ceduo 2 175 m? £€0,09 £€0,02
237 864 Bosco ceduo 2 230 m? £0,12 € 0,02

2017/15
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Movimenti delle Immobilizzazioni Materiali nell’esercizio 2017;

v

Terreni indisponibili: tale posta contabile non ha subito alcuna variazione nel corso
dell’'esercizio,

Fabbricati strumentali (indisponibili): si registra un incremento pari ad euro 377.927 riferibile ai
lavori di ristrutturazione d¢i parte dellimmaobile sito in via Enrico dal Pozzo(ex Farmacia).
VAzienda Ospedaliera, con contratto stipulato in data 23/02/15 e registrato a Perugia i
03/03/15 (N. 2479), ha concesso in locazione la parte di immaobile in questione a Umbria Salute
S.CAR.L. Lo societa canduttrice, ai sensi dell’art 3 del citato contratto, ha realizzato i lavori di
manutenzione straordinaria, preventivamente autorizzati e accettati dall’Adenda Ospedaliera,
per adeguare 'immobile alle nuove esigenze d'uso. La spesa totale, pari ad euro 377.927, viene
detratta pro quota dal canone annuale di locazione per tutta la durata del contratto (2 anni).
Impianti e macchinari: tale posta contabile non ha subito alcuna variazione nel corso
dell’esercizio. Le quote di ammortamento sono state calcolate ai sensi del D.Lgs 118/2011.
Attrezzature sanitarie e scientifiche: tale conto presenta un incremento complessivo pari ad eu-
ro 4.497.723, derivante da nuove acquisizioni di attrezzature necessarie al processo produttivo
(per euro 1.778.445) e dal giroconto da e verso la posta “Immobilizzazioni in corso e acconti”
(per 218.920). Nel corso del’esercizio 2017 sono state effettuate dismissioni di attrezzature
aventi un costo storico complessive pari ad euro 270.400 (Delibere D.G. nn. 101/688,
1794/179% del 2017). £ssendo tali cespiti completamente ammortizzati, il valore netto contabile
delle stesse risulta pari a zero.

Mohili e arredi: 'incrernento complessivo dell’ esercizio 2017, come somma algebrica tra nuove
acquisizioni e movimenti da e per "immobilizzazion in corso e acconti” & pari ad euro 192.556.
Nel corso dell’esercizio 2017 sono state effettuate dismissioni di mobili e arredi aventi un costo
starice complessivo pari ad euro 1.486,46 (Delibere D.G. nn, 1886/2190 del 2017). Essendo tali
cesplti completamente ammortizzati, il valore netto contabile delle stesse risulta pari a zero.
Automazzi: Vincremento complessivo dell’esercizio 2017, come somma aigebrica tra nuove ac-
guisizioni e giroconti ad "immobilizzazioni in corso e acconti” per autoambulanze non ancora
collaudate e pari ad euro 26.337. Nell'esercizio 2017 sono stati dismessi automezi, completa-
mente ammortizzati e pertanto con valore netto contabile pari 8 2ero, aventi un costo storico
pari #d euro 66.061.

Altre immobilizzazioni materiali: neli’esercizio 2017 si rileva un incremento complessivo pari ad
euro 419.734 come somma algebrica tra nuove acquisizioni e giroconti da e per “lmmobilizza-
2ioni in corso e acconti”. Nel corso dell’esercizio 2017 sono state effettuate dismissioni di cespiti

riferibili a gquesta categoria con un coste storico complessivo pari ad euro 10.086 (Delibere D.G.

2017/16
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nn. 1186/1417/1651/1794/1795/2190 det 2017). bi queste dismissioni, tre sono riferibili al furto

di tre notebook non ancoras completamente ammortizzati aventi un valore netto contabile pari
ad euro 1.070. La dismissione di tali cespiti ha generato, pertanto, una minusvalenza di pari im-
porto.

v" tmmobilizzazioni materiali in corso e acconti: tale posta contabile presenta complessivamente
un incremento pari ad euro 475.477, derivante dalla somma algebrica delle immobilizzazioni da

collzudare o collaudate girocontate da o verso le varie classi cespiti.

DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALS

Valore | Fondo ammor-

lordo tamento
Altri beni 5.789.93 4.984.811 A
Informatica, audiovisivi @ macchine da ufficio 1‘902*5; 1.890.944

Costi di manutenzione strordinaria altri beni -

Altri beni di valore inferiore a € 516,46 1'463'53 '
Informatica, audiovisivi e macch. da ufficio di valore infer. a € 447404 |
516,46 o

TOTALE  BOB;

Tab. & — Dettaglio altre immobilizzazioni materiali

MOV '
DETTAGLIO IMMQOBILIZZA- Tipologia finanziamen- OVIMENTI DELLFSERCIZIO

ZIONI MATERIALL IN CORSO to Valore | Incremen- | Giroconti e Ri- | Valore
iniziale ti classificazioni | finale

Completamento adificio per
ufi.direzionali - laboratori cal- | Finanziamento regiona- -
lule staminali - altri laboratori | le/Mutuo

Finanziamento regiona-

le
Adeguamento antisismico 'zmanz:amanto regiona- 226.73
Attrerzature varie da collauda- | Finanzfamento regiona-{ 716.65 475.477
re le . 5
TOTALE arsary|

Tah. 7 — Dettaglio immobilizzazioni materiali in corso
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IMMOD1 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immaterizali.

IMMOL-NO

Per le immobilizzazioni immateriali, non ci si & avvalsi della facolta di adottare ati-
quote di ammortamento superiori a quelle indicate nef D.lgs. 118/2011 e s.m.i,,
nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

IMIME2 ~ Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

IMMO2 - NO

“Per le immobilizzazioni materiali, noncisié avvalsi della facolta di adottare aliqume'
di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.1gs.118 /2011 e s.m.i,, nonché
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

iMMO3 — Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

IMIMO3 — 51

Per i cespiti acquistati nefl"anno, ¢i si & avvalsi della facolta di dimezzare forfetta-
riamente 'aliqguata normale di ammortamentao.

IMMO0A - Eventuale ammortamento integrale,

IMMO4 - 51

Pericespiti di valore inferiore a € 516,46, ci 5i & avvalsi della facoltd di ammortizza-
re integralmente il bene nell’esercizio in cui il bene & divenuto disponibile e pronto
per 'uso,

IVIMIOS — Svalutazioni.

1MMO5 ~ NO

Net corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazion
materiali e/o immateriali.

IMIMDG — Rivalutazioni,

IMMO6 — NO

Net corsa dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni
materiali e/o immateriali.

IMMO7 — Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

Nel corso dell'esercizio non si sono effettuate capitalizzazioni di costi (la voce CE
“Incrementi delle immobitizzazioni per tavori interni” & pari a zerg).

IMMOS — Oneri finanziari capitalizzati.

IMMOS — NO

Net corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziaci.

2017/19
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Attre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Informazione Caso presénte Se 51, Hlustrare
ddddd in azienda?
IMMO9 ~ Gravarmi. Sulle immohilizzazioni NO

dell'azienda vi sono gravami quali ipoteche,
grivilegi, pegni, pignoramenti ecc?

IMM10 ~ Immobilizzazioni in contenzioso NO
iscritte in bilancia, Sulle immaobilizzazioni
iscritte in bilancio sono in corse contenziosi
con altre aziende sanitarie, con altri entj
pubblici 0 con soggetti privati?

IMM11 — Immobilizzazioni in contenzioso NO
non iscritte in bilancio, Esistono immobiliz-
zazioni non iscritte nello stato patrimoniale
perché non riconosciute come proprietd
dell'azienda in seguito a contenziosi in Corso
con altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?

{MM12 -~ Eventuali impegni significativi as- NO
sunti con fornitori per I'acquisizione di
immoaobilizzazioni materiali. Esistono impe-
gni gid assunti, ma non ancora tradottisi in
debiti?

IMM13 — Immobilizzazioni destinate alla NO
vendita. Esistono immeobilizzazioni destinate
alla vendita con appasito atto deliberativo

aziendale? ‘

IMM14 — Altro. Esistono altre informazioni 5l INFORMAZIONI D! DETTAGLIO
che si ritiene necessario fornire per soddi- FORNITE NELLE PAGINE PRECE-
sfare la regola generale secondo cui “Se je DENTI

informazioni richieste da specifiche disposi-
zioni di legge non sono sufficienti a dare una
rappresentazione varitiera e corretta, si de-
vono fornire le informazioni complementari
necessarie allo scopo” {art 2423 cc)?

2017/20
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Di seguito si evidenziano le aliquote di ammortamento previste dal Decrete Legislativo n. 118 del

2011,

D.Lgs. 118/2011

CLASSE CESPITI
IMMOBILIZZAZ(ONI IMMATERIALI o ALlCﬁJOTA AMMORTAMENTO
Costi di implanto e di ampliamento o 20,00%
Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita 20,00%

Diritti di brvetto e di utilizzazione di opere di ingegno

durata legale del diritto 0 20%

Concessioni. Licenze, marchi e dirittl sirili

durata legale del diritto 0 20%

Altre immobilizzazioni immateriali 20,00%
IMMOBIL!ZZAZIDNI MATERIALI
Terreni -
Immobili ospedatieri 3,00%
Impianti e macchinari 12,60%
Attrezzature sanitarie . 20.00%
Mobiliearredi 12,50%
Automezzi e 25,00%
Altri beni 20,00%

2017/21
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5. Immobilizzazioni finanziarie

Le seguenti voci non risultano movimentate:

W—— e SEER TN

CREDITI FINANZIARI

(VALORE NOMINALE)

Crediti finanztari v/Statoe

Valare iniziale

Incrementt

Decrementi

Valore finate

“Crediti finanziari
y/Regione

Crediti finanziari
v/partecipats

Crediti finanziari v/altri

TOTALE CREDIT! HNAN-
21ARI

Tab. 8 — Movimentazione dei crediti finanziari

CREDITI FINANZIARI
(FONDO SVALUTAZIO-
NE)

Fondo svajuta-
zZione iniziale

Accantonamenti

Utilizzi

Fondo svalutaziona
finale

Crediti finanzlart v/S8tato

Crediti finanziari
v/Regione

Crediti finanziari
v/pariecipate:

TOTALE CRERNTT FINAN-
ZIARI

Tab. 9 — Movimentazione del fondo svalutazione dei crediti finanziari

CREDIT! FINANZIA-

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2017
PER ANNO DI FORMAZIONE

&l Anno 2013 &

precedenti

Anno 2014

Anno 2014

Crediti finanzian
viStato

Anno 2016

Anno 2017

Crediti finanziari
. v/Regione

Crediti finanziari
v/partecipate;

Craditi finanziari
v/altri:

TOTALE CREENTI Fi-

NANZIARI Lo

2017/22
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Tab. 10 — Valore nominale dei crediti finanziari distinti per anno di formazione

VALGRE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2017
PER SCADENZA

Entro Yra 1e 5 anni Oitre

12 mesi 5 antni

CREDITI FIMANZIARI

Crediti finanzian v/Stato

Crediti finanziari v/Regione

Croditi finanziart v/partecipate:

Grediti finanziari v/altel:

Partecipazioni:

Partecipazioni in
imprese controllate
Partecipazioni in
imprese collegate
Partecipazioni in
altre imprese

AAAT2
&

AAA730 | Titoli di Stato

Altri titoli:

AAATAD | Altre Obbligazioni

Titoli azionari quo-

AAATSE tati in Borsy

AAATBO | Titoli diversi
TOTALE

Tab. 12 — Dettagli e movimentazioni dei titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie
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UMBRIA SALUTE Scarl

Con la delibera n. 714 del 27/05/2005 V' Azienda QOspedaliera di Perugia ha deciso di acquisire una
partecipazione del capitale sociale, pari all'8% della Webred Servizi 411, societa fornitrice del servizio
CUP/Cassa e attivita connesse a tutte le ASL dell’'Umbria con modalita uniformi e medesimi corri-

spettivi presso tutti i diversi centri di prenotazione (CUP) distribuiti sulfinterio territorio regionale.
Analoga decisione & stata assunta dalle altre cingue Aziende sanitarie Umbre,

I data 28 maggio 2009, presso il notaio incaricato Dr. Marco Carbonari con sede in Perugia, & stato
redatto I'atto notarile in base al quale le aziende Sanitarie umbre hanno acquisito ognuna I'8% (per
un importo di € 12.887,60) def capitale della Webred Sevizi 5rl per una quota complessiva del 48%; il
restante 52% del capitale & attualmente posseduto dalla Sacieta Webred 5pa, societa strumentale in

house della Regione Umbria.

Con delibera n. 859 del 17/6/2009 I'Azienda ospedaliera di Perugia ha approvato la modifica dello
statuto sociale ai fini della configurazione della Webred Servizi quale Societa strumentale in house
delle Aziende sanitarie regionali. In datal7 giugno 2009 si é tenuta P Assemblea Straordinaria dei soci
di Webred Servizi 5rl, per la modifica dello statuto sociale ai fini della configurazione di Webred Ser-

vizi quale Societd strumentale in house delle Aziende sanitarie regionali.

Con Deliberazione 1 febbraio 2010 n. 111 la Giunta regionale ha, tra laltro, deliberato
l'autarizzarzione alla trasformazione della Webred Servizi srl in Societd consortile; contestualmente
la Regione ha autorizzato la Societd Webred Spa a cedere una quota pari al 3% della partecipazione
posseduta nella controliata Webred Servizi s.r.l. a favore delie sei aziende sanitarie dell’'Umbria, in
misura di una quota aggiuntiva pari allo 0,5% ognuna. Con guesta operazione le Aziende sanitarie
regionali arrivano a detenere, complessivamente, il 51% del capitale delta Webred Servizi mentre la
restante quota & detenuta da Webred Spa. Tale decisione & stata assunta in particolare sulla base
dell'esigenza rilevata, a seguito dell’ingresso delle Aziende Sanitarie Umbre nella Societd Webred
Servizi s.r.l., di trovare una forma giuridica che, meglio della Societa a responsabilita limitata, ri-
spondesse alle necessith di cooperazione e supporto espresse dalle Aziende sanitarie; il nuove in-
quadramento giuridico & stato congiuntamente individuato nella forma della societd consortile,
forma societaria che, oltre a garantire una gestione condivisa ed un coardinamento funzionale delle
attivitd e dei servizi, consente alla Webred Servizi di operare in regime di esenzione dallapplicazione
dell lmposta sul Valore Aggiunto (IVA) con evidenti vantaggi economici per i fruitori delle sue presta-

zioni.
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Con {a delibera n. 331 del 17/03/2010 YAzienda ospedaliera di Perugia ha deciso di acquisire, per €
805,48 {euro ottocentocingue/48), un'ulteriore partecipazione pari alio 0,5% del capitale sociale del-

ta Webred Servizi Srl.

In data 19 marza 2010, presso la sede della Webred Servizi 51l in via XX Settemhbre, 150/A Perugia, &
stato redatto dal notaio incaricato Dr. Marco Carbonari I'atto notarife in base af quale le Aziende Sa-
nitarie umbre hanno acquisito ciascuna un’ulteriore guota pari alto 0,5% del capitale della Webred
Sevizi 5¢l portando la propria quota individuale all’'8,5% e guella complessiva al 51%. Il restante 49%
del capitale @ attualmente posseduto dalla Societa Webred Spa, societd strumentale in house della
Regione Umbria. Sempre in data 19/3/2010 la Webred Servizi $pa si & trasformata in Societa consor-

tile a responsahilitd fimitata,

Nel 2013 la Regione dell’Umbria ha deciso di attuare un prograrma di riordine del sisterna delle so-
cieta e degli altri organismi partecipati dalla Regione stessa. | contenuti e le finalitd def progetto so-
noc esplicitati nella DGRU n. 1124 del 15/10/2013. Successivamente. Con DGRU n. 1293 del
19/11/2013 la Giunta regionale ha dettaglisto le attivits e gli adempimenti necessari per attuare il

progetto di riardino.

in particolare i progetto di riordino (DGRU 1124/2013 e 1293/2013) ha previsto che la Webred Ser-
vizi Scarl, societd in house dell’Azienda Ospedatiera di Perugia e delle altre Aziende sanitarie regiona-
li, confluisse nel costituendo Consorzio "Umbria Salute” insieme ad un ramo di azienda della
Webred Spa. La DGR n. 1124/2013 ha definito la mission di “Umbria Salute Scart” quale: “Riferimen-
to unitario del sistema delle Aziende sanitarie e Ospedaliere e strumento per stimolare ed attuare i
percorsi di ammodernamento ed innovazione tecnologica nei servizi verso 'utente cittading, secon-
do le linee di sviluppo tracciate dalla programmazione sanitaria. Eroga servizi di interesse generale
preardinati alla tutela della salute, operando per la produzione di beni e fa fornitura di servizi di inte-
resse generale rivolti, immediatamente e mediatamente, all'utenza e curando il sistema informative
del Sisterna Sanitario Regionale, per quanto di competenza delle Aziende Sanitarie Locali e delile
Ariende Ospedaliere, quale complesso delle basi di dati, delle procedure e dei servizi applicati-
vi/telematici per |2 tutela della salute. P'attivita d'interesse generale si svolge anche mediatamente

tramite lo svolgimento di servizi strumentali alle attivita istituzionah degli enti pubblici partecipanti.

Tra le sttivity di interesse generale, rientrano guelle: di supporto tecnico-amministrativo alle dire-
zioni aziendali, anche per le funzioni di centrale di committenza regionale per gli acquisti in sanitd; di
supporto alle aziende per il contributo aziendale al sistema informativo del Sistema Sanitario Regio-

nale, cosi come definito dalia Legge Regionale n. 18/2012; di supporto per I'integrazione dei sistemi
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informatici aziendali con quelli regionali; di front office di servizi al cittadino; di back office dei servizi

aziendali,

I Consorzio dovrd rappresentare il soggetto di riferimento unitario per assicurare le attivita sopra

descritte in modo esclusivo per le aziende sanitarie ed ospedaliere,

Per il conseguimento di tale obiettivo il Consorzio potra porre in essere wteriori interventi di razio-
nalizzazione di sistema, in relazione alle attivita gia esternalizzate e garantite mediante la partecipa-

zione delle ASL in altri soggetti”.

Con la BGR n.1293/2013 la Giunta Regionale ha, tra I'aliro, deliberato la messa a disposizione del
49% del capitale sociale posseduto dalla propria societd in house Webred 5pA in Webred Servizi

Scarl alle quattro Aziende Sanitarie regionali gid Socie di Webred Servizi.

Il 28/1/2014 s5i & tenuta un’assemblea della Webred Scarl in cui i soci hanno preso atto di guanto

stabilito dalle DGRU 1124/2013 e 1293/2013 e del relativo cronogramma di attuazione.

il 26/2/2014 I' Azienda Ospedaliera di Perugia ha acquistato {atto del Notaio Dott. Marco Carbonari
del 26.02.2014 Rep. 76474 Racc. 22856) un’ulteriore guota pari al 16,5% del capitale della Webred
Servizi Scarl., per l'importo di € 55.268,90, porfando la guota complessiva detenuta in tale societd al
25,00% analogamente alla posizione di ciascuna delle Aziende Sanitarie regionali socie delta mede-
sima societa, che pertanto hanno assinto complessivamente la proprieta del 100 % del capitale della

futura Webred ServizifUmbria $alute Scarl.

H 26/2/2014 I'Assemblea straordinaria di Webred Servizi Scart ha variato la denominazione della So-
cietd in "Umbria Salute Scarl” mentre la partita IVA, in codice fiscale e la sede legale non hanno subi-

to variazioni.

i1 25/3/2014, come stabilito dall’ assemblea dei s0¢i, Umbria Salute Scarl ha acquisito da Webred Spa,
per I'importo di € 46.963,00, il ramo d'azienda “Sanita” cosi come definito dall’appostta perizia di

stima.

in data & giugne 2014 'Assemblea dei Soci di Umbria Salute Scarl in seduta Straordinaria alla presen-
za del Notaio Dott. Marco Carbonari ha deliberato ulteriorl modifiche statutarie {(Adeguamento dello
Statuto alla L.R. 9/2014) tra cui la costituzione della Centrale Regionale di Acguisto per la Sanita

(C.R.A.S).
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L'Azienda Ospedaliera di Perugia, unitamente alle altre Aziende sanitarie regionali socie per pari

quota, esercita su UMBRIA SALUTE Scarl il controllo analogo tramite 'apposito organismo statutario

della “Conferenza degli Enti soci”.
La societa Umbria Salute Scarl ha chiuso esercizio 2017 con un risultato di pareggio.

Con la deliberazione n, 2578 del 198/12/2017 V'Azienda Ospedaliera di Perugia ha effettuatola rilava-
zione delle partecipazioni societarie ai sensi dell'art. 20 del D. Lgs. 19/8/2016, n. 175 e dell’art. 17
del D.L. 24/6/2014 n. 90 rilevando la partecipazione del 25% nel capitale di Umbria Salute Scarl. Tale
delibera & stata trasrmessa alla Corte dei Conti — Sezione Regionale di Controlto per 'Umbria e
all'apposita Struttura  costituita nell’'ambito del Ministero dell’'Ecanomia e delle Finanze ai sensi

dell’art. 15 del D. Lgs. n. 175/2018.

I dati relativi alla partecipazione nel Consorzio Metis sono pubblicati nel sito internet dell’Azienda
Qspedaliera di Perugia nella sezione “Amministrazione trasparente - Enti controllati - Enti di diritto
privato controllati”; i dati della partecipazione sono altresi pubblicati nell’apposita sezione “Patri-

monio della P.A. ~ Partecipazioni delle Amministrazioni Pubbliche” delt Portaletesoro.mef.gov.it .

UMBRIA DIGITALE Scart

Con la deliberazione n. 448 dell'll marzo 2015 I'Azienda Ospedaliera, nell'ambito del percorso di
riordino del sistema regionale ICT ed in vista della costituzione di Umbria Digitale Scarl, prevista
dall’art. 11 della L.r. 9/2014, ha stabilito di accettare 'assegnazione di una quota di partecipazione in
Centralcomn S.p.a. . Da tale fatto, a conclusione del processe di riordine delle societa partecipate dal-
fa Regione deli’Umbria e a seguito della costituzione di Umbria Digitale Scarl, {che ha incorporato la
societa Centralcom) all’Azienda Ospedaliera di Perugia & stata conferita, a titolo gratuito, una parte-

cipazione al capitale di detta Societd consortile part ad € 15,68 corrispondente allo 0,000352%.

Con la deliberazione n, 2578 del 188/12/2017 VAzienda Ospedaliera di Perugia ha effettuato la rile-
vazione delle partecipazioni societarie ai sensi dell’art. 20 del . Lgs. 19/8/2016, n. 175 e dell’art. 17
del D.L. 24/6/2014 n. 90 rilevando la partecipazione del 0,000392% nel capitale di Umbria Digitale
Scarl. Tale delibera & stata trasmessa alla Corte dei Canti ~ Sezione Regionale di Controlio per
I"'Umbria e all'apposita Struttura costituita neli’ambito del Ministero del’Economia e delle Finanze ai

sensi dell'art. 15 del D. Lgs. n. 175/2016.

La societa Umbria Digitale Scarl ha chivso Vesercizio 2017 con un utile di € 6.836,00.
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1 dati relativi alla partecipazione nella Sacieta Umbria Digitale Scarl sono pubblicati nel sito internet

Wit

deli’Azienda Ospedaliera di Perugia nella sezione “Amministrazione trasparente - Enti controllati -
Societa partecipate”; i dati della partecipazione sono altresi pubblicati nelf'apposita sezione “Patri-

monio della P.A, — Partecipationi delle Amministrazioni Pubbliche” del Portaletesoro.mef.gov.it .

CONSQRZIO METIS

L'Azienda Qspedaliera di Perugia fa parte del Consorzio Metis con sede in Pisa, Via Cosimo Ridolfi, 6.
C.F./P.1. 01474230503 e Reg. Impr. Pisa n. n. 23042190509 e REA di Pisa, Cap.Soc. € 99.418,00 . Tale
sogeetto & un Consorzio a carattere volontario e non ha scopi di lucro, & aperto a tutte le Aziende
Sanitarie pubbliche ed ha come scopo statutario quello di promugvere le azioni in forma associata
mirate alla gestione tecnica ed amministrativa della manutenzione delle tecnologie sanitarie di cia-
scuna Azienda sanitaria in termini di economicita, qualita e sicurezza delle prestazioni per contenere
costi diretti e indiretti. Presso I'Azienda Ospedaliera di Perugia sono installati, da diversi anni, appo-
siti software di gestione del patrimonio elettromedicale, delle procedure di manutenzione delle at-
trezzature sanitarie acquisiti dal Consorzio METIS e per i quali lo stesso Consarzio effettua la manu-

tenzione,

il Consorzio Metis ha chiuso esercizio 2017 con un utile di € 205.954,00,
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{FO) ~ Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie.

IFD1 -~ NO Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni delle immobilizzazioni
finanziarie,

Altre informazioni relative alle immokilizzazioni finanziarie

Informazione Caso presente | Se si, Hlustrare
inazienda? | 000
IFO2 — Gravami. 5u crediti irmmaobilizzati, par- NO

tecipazion & altri titoli delf’ azienda vi sono
gravami quali pegni, pignoramenti ecc?

IF03 - Contenzioso con iscrizione in bilancio. NQ
Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri
titoli iscritti in bitancio sono in corso conten-
ziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti

_pubblici o con soggettiprivat? | | ¢+
IF04 — Contenzioso senza iscrizione in bilan- NO
tio, Esistono partecipazioni o altri titoli non
iscritti nello stato patrimoniale perché non
riconosciuti come proprieta dell’azienda in
seguito a contenziosi in Corso con altre azien-
de sanitarie, con altri enti pubblici o con sog-
getti privati?

{FO5 — Altro, Esistono altre informazioni che si 5 VED] INFORMAZIONI DI DETTA-
ritiene necessario fornire per soddisfare la re- GUIO FORNITE NELLE PAGINE PRE-
gola generale secondo cui “Se le informazioni CEDENTI

richieste da specifiche disposizioni di legge

non sono sufficienti a dare una rappresenta-

zione veritiera e corretta, si devono fornire le

informatzioni complementari necessarie allo
_scopo” {art 2423 cc)?
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6. Rimanenze

ABAQZ0

Prodott farmaceutici ed emoderivati:

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivatidi | 3.417.043 716.391

produzions regionale

247377 66,631 70.102

Medicinali senza AIC

Emoderivati di produzione regionale 13768

ABAO30 | Sanpue gd emocomponenti

ABAG40 | Dispositivi medici:

4.972.843

Dispositivi mediet A4.054.847

Dispositivi medict impianeahilj areivi 172,418 116.101 288519
731% 288 65,281 ]
Dispositivi medico diggnostict in vitro {(IVD) . 5.28 2,298,347
ABADSO | Prodoti distetici 24.762 7.387 9.203
A - — — _

ABAOGR | Materiali per la profilassi (vaccini}

. i3.4
ABAOIG: Prodotti chimici 3409

ABAORD | Materiali ¢ prodotti per uso veterinario

ABAORD | Altri bent @ prodotu sanitari

ABALDQ [ Accont per acquisto di beni @ prodotti sanitari

RIMANENZE BEN1 SANITARK

ABA120| Prodotti alimentari 22583 5287
ABA130 Matﬂ':iali di guardarcba, di pubizia e di convivenza in guncﬁ;: RRCCH so0s [ liRRas |
;;;AHI;O Combustibili, carburanti e lubrificanti i |
ABALSD [ Supporti informaticl e cancelleria b3.232 5993
ABALGC [ Materiale per la manutenzione
‘‘‘‘‘‘‘‘ 47,210 22,799

ABALZT ;¢ Altei beni e prodottt non sanitari

ABAIB0 [ Acconti per acquisto di beni e prodottd tion sanllart

RIMANENZE BENI NON SANITARI

Tab. 15 - Movimentazioni delle rimanenze di heni sanitari e non sanitari
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RIMO1 - Svalutazioni.

o & lento rigiro

RIMO1 — NO | Nel corso dell'esercizio non sono state effettuste svalutazioni di rimanenze obsolete }

b criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e motivati nella
prima parte della presente Nota integrativa.

La voce rimanenze & composta dal valore delle scorte di materiali sanitari e non sanitari stoccate
at 31/12/2017 nei magazzini farmaceutici e nei magazzini economali e |a loro valorizzazione @ stata

effettuata in base al costo medio ponderato.

Altre infformazioni relative alle rimanenze,

Informazione Caso presente | 5o si, ilfustrare
i in azienda? e
RIMO2 — Gravami. Sulle rimanenze NQ

dell'azienda vi sono gravarmi quali pegni, patti
di riservato dominio, pignoramenti ecc?

RIMO3 - Modifiche di classificazione. Nel NO
corso dell’esercizio vi spno stati rilevanti
cambiamenti nella classificazione delle vogi?

RIMO4 - Valore a prezzi di mercato. Vi & una NO
differenza, positiva e significativa, tra il valore
delle rimanenze a prezzi di mercato e la loro
valutazione a bilancio?

RIMOS - Altro. Esistono altre informazioni NO
che si ritiene necessario fornire per soddisfa-
re |a regola generale secondo cui “Se le in-
formazioni richieste da specifiche disposizioni
di legee non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera ¢ corretta, si devono
fornire le informazioni complementari neces-
sarie allo scopo” {art 2423 cc)?
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7. Crediti

OVIMENTI DELL'ESENCIZIO .

CREDITIV/STATO - PARTE
CORRENTE

Creditl v/Stato per spesa
vorremie ¢ acconti:

78423605 |

ABA21G

Crediti w/State per spesa cor-
Fento - n'nmgmzrcmr: o e
del Dlve 56/2000

AlAZ2d

Credit! v/Staty per spesoe oo
rerle - FEN

ARAR T

Credit! v/5tate mer mobilitd
uttivy extrareglonale

ARAZHT

Credit! vw/State per mohilied
attive frternaianal

ABAZSY

Crediti v/State per ucconto
quata fabbisogna sanitaria
regionale standard

ABAZG0

Crediti v/Statis per finanzto-
mende yanitario wgpliualive
carrente

Crediti v/5tato - altro:

ABAZTO

Credit! v/Staty per spesa cor-
Pt - oltro

7684.236,0%

CREDITIV/STATO - INVE-
STIMENTI

CREDITIV/STATO - RICERCA

ABAZDO

Crediti v/5tato por ricerca
eorrents « Minkstero della
Ralwte

ARAId

Creditl v/Stato per vicerca
{Inalizzata - Ministero debla
Salutc

ABA3ZO

Creditl U/SLHII ey plge e -
altre Amn\ln!strazlnn! centrald

ABA3Z0

Creditd v/Stato per ricercs -
finanziamentl per inyexlin
menti

ABATHI

CREDITI V/PHFFI" TTURE

1.000.353,47

TOTALE CREDITI V/S‘TATO

325.728,13

1.326.081,60

Tab. 16A — Movimentazioni dei crediti {valore nominale) — 1 parte

2017/33
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S
LT
o

e

CREIMMTE V/REGIONE
O P.APER SPESA
CORRENTE

283.678.918,01.}

Creditl v/Reglone o
P.A. per Bnanziamen-

1o ganttario ordinarie [

corronte:

. 51839229

AllA370

Crediti v/Regione o
P.A. per spesa carrente «
1RAP

AR

Craditt v/Reglong o
PA per sposa corrente -
Addizionale IRPEF

ARAZSO

Creditt v/Regione o
Pl per guete F5R

8.560.357,80

4.5144.646,73

1.153.250,78

ABA4ON

{rarmu i

Crediti v/Regione o
PA per mobiitd ottiva
intrurenianale

ABA410

ABA420

Creditf v/Reglone o
PA. por toobilltd attivyg

Lxirarepionale

571.4L7.98

2E%.278,13

#10.694,11

Croditi v/Regione o
PA per acconto guate
ESR

ABA430

Crediti v/Reglone o
A, per finanzlamen-
to sanitario aggiunti.
vo corrente LEA

ABAR4D

Credid v/Reglane o

P.A. per finanzlamens
to sanftario agghunti-
viy corrente exbry LEA

ABA450

Crediti v/Reglone o
A, por spesa corren-
te - altro

B853.140,70

278.494.995,05

278.478.17949

129.408,00

ABALE0

CREIMTI V/REGIONE
0 P.A. PER RICERCA:

CREMTT V/REGIONE
@ PALPER VERSA-
MENTIA PATRIMO-
NIO NETTO

ABAARD

Croditi v/Reglone o
AL per finanziamenn
Ll por Investiment]

6,085,537,21

ABA4Y0

Croditl v/ftegione o
A, per incramelnts
Topdo dotagione

Crediti v/Regione o
P.A. por riplano per-
dite:

ABASDD

Creditt v/ Reglone o
P.A. per riplang peedite

4.8944927,21

3.044.357 48

G.438.458,%9

ABASLD

Crediti v/Reglone per
copertyrd debitl of
31/12/2005

ABASZO0

Creditt v/Raglone o
LA per ricastilezlone
risorse da lnvestimonti
egoredel precedentt

TOTALE CREMITE
V/REGIONE 0 PRO-
VINUIA AUTONGMA

Tab. 16B — Movimentazioni dei crediti (valore nominale) — | parte

2017/34



ARAS30 CREDITEV/COMUNL 408,00 HBE.682.80 256180
CRERIT] V/AZIENDE SANITARIE o
FUBDLICHE DELLA REGIONE 2505800938 | . 729043259
Creditl v/Aziende sunitaric pube Q575.573.85 0,575.572.85 9,575.573,85
ARASGD bliche della Reglone - mobilitd AR TR I ERES R
In compensaginmne:
Creditl v/axlende sanltarls pub. 1.085.106,21 753141108 6,229.669,59
ABARTO irliche della Regione - mobilita ' HEAEA R
non it compensazione
Crediti v/Azlende sanitarie pub- 500,708 66 705102445 4 GG0.0RZ 40
ABASBO bliche deita Reglaire - alire T U CHR0RLA 116644559
prestazionl 166.H15.4
ABASSO Acconte (uota FER da distribulre
ABAGOD CREDITE V/AZEENDE SANEARIE 282.407 85 156.183,59 27355815
PUBBLICHE FUORT REGIONE
TOTALE CREDFEY V/AZTENIHE SANT-
TARIE PURRLICHE
CREDMT V/SOCIETA' PARTECIPA-
TE E/Q ENTI DIFENBDENTI
ABAGZD Crediti v/enti reglonalt
ABAG30 Credill v/sperimentazioni gestio-
nali
ABAGED Creditl v/altre portecipate
‘ ABAGSD ’ CREDITI V/ERARID 4331129 20.937.88 63.147.01
CRED!I}LQP Ri 0.040.095.78 134255,
ABAG7O Creditd v/eltents privali 804807738 | 1739059529 15.597.925,10
ABAGHD Crediti v/ pestioni liquidatoric . -
P:E.AGBO Credid v/aitrl saggettl pubidici 5.514.820.47 La56.149,93 2.078.935.87
Credit v/atir1 zoggett pubbiict
ABATOO per rlcerca )
ABA710 Altrt eredit di
riereditd diverst ASRT 1420 4.350,5% 45737458

Tab. 17 - Movimentszioni dei crediti {valore nominale} 1l parte

2017/35
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= ‘:U‘l..lll.zz‘l .

CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE

Craditl v/5talo per spresa corrente e sccontiz

Credfti v/Stato per Spesa corrente - Infyyragione o norma

Apazio def DL 56/2000)

ABAZZ20 Lrediti w/Stata per sposa corrente - FSN

ARAZ2G Creditl v/State per molilitd ottive extroregionale

ARAZ#D Croditi v/State per mohilNtd attivg Internazivonale

AHAZED Crf'ffftf v/.j‘r.un.r per acconto quota fabbisagno sanitario
regrigngle stendord

ABAZGD Creditl v/Stta prer finanziamento sanitario aggiuntive
mrrente
Creditl v/5tato - altra:

ABAZ7R Creditf v/Stata per spese cornelis « altro

ABAZED CREDITEV/STATO - INVESTIMENTI
CRETMTI V/STATO - RECERCA:

AHAZOD Credit v/5tato per ricerca corvent « Minlstero della
Salute

ABAZLO Ert‘-cfiti v/Siato per Heorca Nnaligzats « Ministero della
Salute

ABA320 iflf.t'r.'.\:llti v/8tato per ricetca - altye Afnminlstrazioni centra-

ABAIAD f:mditi v/5tato per ricerca - finanZlamenti per inve-
stlmentt

AfA340 CREDITLY/PREFETTURE

816686451

81686451

TOTALE CREDITI V/STATO

Tab. 18A - Movimentazioni del fondo svalutazione erediti — | parte

2017/36
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CREDITI V/REGIONE O P A. PER SPESA CORRENTE

Crediti v/Regione o PA. per Mranzliamento sanltacio ording Fio corrente:

denti

ABAZTD Lreliti v/Regione o PA. per spesa corrente - IRAP
:-;:.%‘ff Lrardles v/Reginne o PA. por sposa carrente - Addizionole IRPEFR
AlARIR Cettiregmeara s
ABARI Crediti v/R;g!:na o R, per mokilita otilva introragionale
ABA#ID Creuditt v/Regione o Pmﬁlwp:'rmr;uhlﬁ:& otlivn extrdrigiohole
ABAL2Y Crediti v/Rugione o P, per occonte qu;m SR
ABAATD If:é:tﬂtl v/Regionce o P.A, per finanziamento sanitarfe nggll.:;t:vn COFFeite
ABAGED Credit! v/Reglone o P.A, pir linandlamento sanitario aggivntivo corrente N
extrs LEA
ABAS( Crad|t] v/Reglone o LA, por spesa corrente - altro
ABALGG CREDITE V/REGIONE O P.A, PER RICERCA )
CRENTI V/REGIONE O FLA, PER VERSAMENTE A FATRIMONI) NETTC:
”:\:lMﬂO Crediti v/Reglone a PA- per finansiainentl per [nvc.!;limcntl
ABAS9N Creditt v/Roglone oP:\ per incrementa fando dotazlone
Credit v/Repione o PLA. per riplana perdito: o
ABASGQ Criditi v/Reglone o P.A. per ripiong perdite
ABAS10 Cruditf v/Regione per copertura rl;:bit.‘ al 3-:/1 272005
ABAS20 Creditl v/Regione o A, per ricostituzlione risarse da sovestiment: eserclz preog

TOTALE CREDITI V/REGIONE (1 PROVINGIA ATTONOMA

Tab. 18B— Movimentazioni del fondo svalutazione crediti - | parte

2017/37
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R ]

MAG. 2018

ABASIU CREDITE V/COMURE
CREDITE V/AZIENDE SANITARIE PUEBLICHE DELLA REGIONE
Creditl v/Aztende sanitarie pubbliche delia Regione - mobilltd
ABAS60 in compansazione
ABASHO Grediti v/ Aziende santtarie pubhliche delis Regionn - mobalid
non N compensazione
ARASED Crediti v/r\zimulfe sanitarie pubbliche della Regione - attra
prestaztoni
ABASS0 Acconto quota FSR da distribulre
ADAGDO CREDITE V/AZIENDE SANITARIE PUBRIICHE FUORE REGIONE 4 . "
/ 258.100,42 104.447,43
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PURBLICHE
CREMMTI V/SOCIETA' FARTECIPATE E/Q ENTI IPENDENTH:
ABASZO Craditi v fenti regionuli
ABAG3Q Creehitl v/sperimentaziond gestionall
ABAG40 Crediti v/altre partecipate
ABAGSD CREDITI V/ERARIO
CREDITI V/ALTRY :
/ 10189342
eno_| vt e 295581860
ABABRO Creditd v/gesttoni lepuldatorie
ARBAGRD Crediti v/altri sopgett] pubblici 1.744.809,43 413.410,78
ADA7OD Crediti w/altri sogpetti pubkblici jer riceres
ABAZ10 Altet epediti divers!

458.714.28

453.024.,05

Tab. 19 ~- Movimentazioni del fondo svalutazione crediti — Il parte

2017/38




n i

e \w)i St

2.0 186, 2018 ik -

NALE DELCUEDITI AL 31712/2016 -
y DIFORMAZ e

AZIENDA OSPEDALIERA Dt PERLUIGIA — BILANCIO DI ESERCIZID 2017 = NOTA INTEGRATIVA

VALORENGMI

CHEDET
V/STAT -
PARTE {OR-
RENTE

Crediti v/5tato
[PEr SPesid CorF-
rente o acconth

Cradit v/ St
Por Spesa cor-
reite - Motegra-
ERowre o narma
ded D Lvo
36,/7000

Crediti w/Stato
ABAZED | por spesa oor-
pete AN L L e e

Crediti v/State
ber mohitied
atiive cxtrare-
glonale

Creditl v/Stata
per mobilitg
Gttive intermnd-
#ongle o

Credit v S tio
per acconto qua-
ABAZSN | tu fubblsogne
saniturio regio-
e Stotediied

Credit] vy Stirtn
per finanzslamen-
ARAZ6N | to sanftario ag-
Riutiver correns
te

Creditl v/Sbate
BE 1174 -H

ABA2 LD

ABAZ30

ABAZ#)

Crediti v/ Steto
ABAZTO | per sposg cor-
rente - altra
CREDETI
ABAZAY | VISTATO - {N-
VESTIMENTI
CREDTI
V/STATO - RI-
CERLAL

Creditt v/Stato
per ricerca
corrente - Mi-
nistero detly
Salute

Crediti v/Stato
ABAZY pee Pleares lina-
a lizeata - Mintste-
ro delia Salute
Croditi v /5t
par ricerca -
altre Arniini-
stragioni centiae
H

Crediti v/5tato
et vicnrc
finanziamenti
por investi-
mentl

CREDITI
ARATH | VFREFETTUR
LE .
TOTALE CREDI-
rrv/sratn

510.184,25 244.051.80

ABAID
0

ABAZZ
]

ABASY
0

Tab. 20A — Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione — { parte

2017/39
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CREDITE V/REGIONE
O PA, PER SPESA
CORRENTE

L 471297080,

Credltl v/Replone g
P.A. per finanziamen-
ta sanltarin grdinarie
corrente:

1 . 385438163

ARALTD

Craditl v/Reglone o
F.A. per spesa corrente -
Hiap

ARAIRD

Credity U/Rr'::;?r'nnc [
P, pur spwsi corrente -
Adddizlongle IREEF

ABAIN)

creditl v/Reglotne o
PA per quaota F3R

4.103.309.74

4.394.061 38

3.854.381.63

ABA00

Credigi vP/chmne- 0
P, per mobilitd otifeg

ABALLR

Crediti u}ﬁl‘?gionc [
P.A, par malilttd attive
extraredionale

ABARZH

Crediti v/ Regione o
F.A, per acconto it
F3R

ABASI

Credilt v/Regione o
AL per finapzlamen-
to zanitiefo agefunti-
vo corrente LEA

ABA44R

Craditl v/Reglone o

P, per finamziamen-
to sanltarlo aggiunti-
Vo correnfe (}ﬁ‘(t‘ﬂ LEA

ABAGST

CredIli v/Regione o
P.A. per spesa corren-
te - altro

11.367,00

858.589,26

ABA460

CREDITI V/REGIONE
0 P.A PER RICERCA

CRREDITY V/REGIONE
O £A, PER VERSA-
MENTI A FATRIMO-
NIO NETTO;

ABA4HO

Credlti v/teglone o
LA, per finangiam eo.
£l prer investimentd

412.205,63

S.472.631,58

ABA49Q

Credlll v/Regione o
P.A. per incremento
fondo dotagions:

Crediti v/Regione o
P.A. per riplano per-
dite:

AHASHD

Crediti v/Rejfione o
PA. per rigiano perdite

L550.82570

ABASIG

Creditl w/Reglone per
capertura deliti af
I12/2005

ABASZ0

Grediti v/Regionc o
P.AL per ricostituzione
rlzarse da investimentt
eserclzl precadont|

TOTALE CREDYTT
V/RECIONE O PRO-
VINCIA AUTONOMA

Tab. 208 — Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione - | parte

2017/40




AZIENDA OSPECALIERA DY PERUGHA — BILAMCIO Df ESERCIZIO 2017 « NOTA INTEGRATIVA

--VALORE NOMINALE DEI CREDITIAL31/12/2016
‘PER ANNO DI FORMAZION
20
ABASIG CREDMTI V/COMLUENY
/ G0.529.00
CREDITI V/AZIENDE SAKITARIE o
PUBBLICHE DELLA REGIONE: 104.452,85
Crediti v/ Aziende sanitaric pub.
ARALGO bliche delfa Reglone - maobilitd g
1 cormpemnsaiione 957557385
Creditl v/Azbende sanitarie pub-
ARAGTD bliche detla Reglone - mobilltd . . ., .
nOM 10 compEnsazione 56,170,090 B.966,22 53.527,87 126.340,27 %13.175,61 [ 3.188.667,73
Crediti v/Azlende sanltayie pub-
ABASHO hiicho della Regione - altre } . aes o
progaztant 11.999,35 440,30 134021127
ABAS90 Acconto quota FSit da distribaire
ABAGOR CREDITEV/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICWE FUQRI REGIONE 67.157,75 2.160.35 178,91 18.894,85 +922,53 B.5i3,57 5217537
TOTALE CREDITT V/AZIENDE 5ANT-
TARIE PUBBLICHE
CREDITL V/SOCEETA' FARTECIPA-
TEE/O ENTE DIPENDENTI:
AHAGRG Creditl v/enti regtanall
ABAGED Creditl v/sperimentazionl gestio-
nall
ABAG4D Creditl v/alire partecipate
[ o N 7|
| ABAGHRD | CREDITI V/ERARIO 51.002,16
CREMTIV/ALTRE
/ALTRE 906,06} 5122710 w47, 4 9i.62088 | 4,040,887,05°
ABAGTO | Greditiv/cllent privati 443021583 | 51227007 | 258.283,26 | 21941373 | 2001089 | 51738184 | 286517095
ABAGBO Credit) vigestion lguidataris
ABAGR0 | Creditt v/altrl saggetti pubblicl 552538 | 1537390 |  e1smsadl amerzieos| mzviess
Creditt v/aliri soggetts pubbslicl
:\BATDO Der rigere
ABATIO Al eredit) diversi 5.600.23 - -

Tab, 21 ~ Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione ~ {l parte

2017/41
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CREDITI V/STATO - PARTE CORNENTE

Crediti v/Stato per spesa corrente e actontl;

3 ABAZID {ruditi v/Statn pf.!; spesa carrente - Integraztone o norine dil
D.Lvo 56,2000
AHAZZN Creditt v/Stalo per spesy enrrente « FSN _
 Afazid Credit! v/Statn per moadilitd atiivyg extraregionale
AfAZH Creditt viState per mobilite attiva internasionale
AlAZSD Er‘euff!r' vAktaln per goconto quotd fithbisogoo sunitaeia regia-
e standord —
ABAZGD , frmﬁtr v/Stoto por fitanziamento sanilariy sgyivntive carren-
Credin] v/Statn - altro: "R, 320,00
ABA2 70 Credit] v/Stoto par spesg corrents - altro 78:4.236,05
ABAZHG CREMMTI V/STATO - INVESTIMENTS
) CREDMTI V/STATO - RICERCA: ‘ -
AHAZOO0 ls‘rm:lltl v/Stato pey eleeres corrents - Ministero della Salu-
ABAZLO Creditt v/Stato por picerc (Inabixzata « Ministero della Safute
ABA32D Craditl v/Stato per ricerca - altro Amministrazion! centyali
ABALIO E::ﬂ-:ﬂ v/Stato per ricerca - lvanziatentt pec investt
ABATED CREFIVTE V/PREEETTURE
TOTALE CREDIT! V/STATD
CHEDIY1 V/REGIONE O P.A, PER SPESA CORRENTE
Craditl v/ileplone o P.A, per Baanziimente sanitario or-
dinare correntes
ABA?O Crediti v/Hagione o PA, por spesa corrente - IRAP
ABAZRD Cradftl v/Regione o PA, per spesa corrente - Addtzrtonala IRPEF
ABAZDD Grediti v/Reglons o PA. por guotd FiR ey 12.351.753,75
ARAAE Crediti v/Regiane o PA, per mobilitd atttva intrareglonale
ABA4ID Craditl v/Regpione o PoA, por mobilitd attiva extraregionale
ABAG2D Craditi v/Begiony o PA, per acconto quata FSR
ABAM30 Crediti v/Reglane o P.A, per Rnanziamaonto sanitario ag-
o pinntivo corrente LEA
Credtlth v/ Regione o PA. per finanzioimento santtario ag-
ABRA#} .
gluntlvo corrente extra LEA
5 N N i o el
ARAFS Crcditl:{ﬂeglone o AL por spega coreente - eliene 86005626
ABA4GD CREDIT] V/REGIONE O PA. PER RICERCA
CREDIT]I V/REGIONE O 1A, PER VERSAMENTY A PATRI-
MONIO NETTO: 636.362,91
Creditl v/Regione o LA, per finanzlzment] per investi-
ABAAEO ment] o G08R53TR
ABALR( Credid v/Regione o PA, per incremento fendo dotazione
wtredtn vileglane o PA, per ripisne perdite: 155087570
ABASAU Creditl v/Reglone 6 PA. pur eipiano perdio 55083870 4 N
AlASTY Creditl v/ Regiome: per copertura debitl al 21/12/2008
Adaszo Croditd v/Rogione o P.A. prer Fleosutgions risorse da investic -

TOTALE CREDITI V/REGIONE 0 PRAOVINCIA AUTONOMA

Tab. 22 - Valore netto dei crediti per anno di scadenza — | parte

2017/42
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2..4..446.- 2010440

" VALORE NOMENALE DEF CREDITE AL 31/12/201
'PER SCADENZA

e DA DELIBER AN,

AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGHA ~ BILANCIO Df ESERCIZIO 2017 -« NOTA INTEGRATIVA

L AEaL e S an)

ARALRD CREDIY? V/COMUNI G6,529,00

CREDIT V/AZIENDE SANGTARIE PURBLICHE DELLA

1520507217

REGIONE
Crestitl v/Atiende sanitacic pubbliche della Regione -
ABASGO mobilie YETLA71 15

L catppepzazion e

Crestitt v/Aziende sanftarie pubbilche della Regtone -
ARABTT mobilied 1.356.847,70
non in compensiziong

Creditt v/Aziende santtarie pubbiiche della Reglone -
ABASED altre L352.050,62
prestaziond

ABASHD Acconts gunts F5K da distribuire -

ABAGDD CREDITI V/AZIENDE SARITARIE PUBRLICHE FUORI 165.003.71
REGIONE e
FOTALE CREDITY V/ARIENDE SANTYARIE PURBLICHE 15.450.075.50

CREDITI V/SOCIETA’ PARTECIPATE E/O ENTIE DIVEN-

DENTT:
ABAG2O _ Creditl v/ent] reglonak
ABAGID Creditl v/spartmentarzionl gestionali
ARAGAD 1 Crediti v/aitre partacipate .
[Aliaese [ CREDITV/ERARIO ] { [ J
T CREDITI V/ALTRE BASART ARG
ARAGTD Crediti v/clienti privatl ‘3.&31!.‘?47.5_?:‘.4 _____
ABAGEO Crodii v/gestioni Hyuidatarie
ABA690 Credit) v/alir soggrett] pubblich
ARATOR Crediti v/altrl soggettl pubblict per ricerca
ABAT10 Altri crediti diverst 690,23 |

Tah. 23 — Valore netto dei crediti per anno di scadenza — || parte

f

DETTAGLIO CREDITH INTRAREGIONALI Mabilita in com- Mobilita nos in Altre prestazio-
PER SINGOLA AZIENDA pensazions compensazione ni
ASLUMEBRIAT o 8.639.876,40 381850683 |  1.044,691.78
USL UMBRIA 2 935.697,45 390.127,11 265.884,51
A PERLIGIA
AOQ TERNI

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
DELLA REGTONE

.356.847,70"

Tab. 24 - Dettagho crediti intrareg. per mobilitd (in compensazione e non) e per altre prestazioni

2017/43
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AZIENDA OSPEDALIERA O PERUGHA — BILANCIO Dt ESERCIZIO 2017 ~ NOTA INTEGRATIVA

La Regione dell'Umbria, con 1a DGRU 1047 del 19/9/2016, ha disposto Vintegrale ripiano delle
perdite pregresse dell'Azienda Ospedaliera di Perugia in base ad un piano quinguennale trasmesso
dalla stessa Amministrazione regionale al Tavolo di verifica degli Adempimenti del M.E.F. con la del
6/3/2018 . Neil'ambito di detto piano, dopo I'approvazione de! hilancio di esercizio 2016 fa Regione
dell’'Umbria ha adottato due provvedimenti di ripiano delle perdite pregresse deli’Aziends Ospeda-
liera di Perugia: con la DGRU n. 1149 de! 9/10/2017 ha assegnato, a copertura delle perdite,
Vimporto di € 1.493.531,79; con fa DGRU n. 206 del 06/03/2018, ha assegnato, a copertura delle
perdite, 'ulterfore importo di € 1.550.825,70. Dopo tali provedimenti 'ammontare delle perdite

pregresse dell’Azienda ospedaliera di Perugia si & ridotto ad € 1.233.033,56

CREDO1 ~ Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante,

CREDO1~ Nel corso dell'esercizio non sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo
NO circalante,

Limporto dei crediti & riportato al netto del fondo svalutazione crediti; infatti I'adeguamento det
valore nominale det crediti al valore di presunto realizzo & stato ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti la cui consistenza, nel corso dell'esercizio, non ha subito movimentazioni in

quanto ritenuto capiente.

La consistenza del fondo al 31/12/2017, pari ad € 9.446.560,47 & stato determinata, nel corso di

vari esercizi, utilizzando tutte le informazioni disponibili considerate in base all’esperienza.

Uesigibilits del credite & stata analizzata tenendo conto della tipologia de! debitore,

dell’anzianita del credito e dell'eventuale esistenza di contenziosi o procedure legali.

L'utilizzo del fondo svalutazione crediti, complessivamente assommante ad E. 1.787.746,77 &
ascrivibile all'operazione di riallineamento tra I'importo dei saldi CO.GE. ed il partitario clienti dispo-
sto con delibera n. 2615 del 21/12/20117, nella quale sono ampiamente espressi i criteri seguiti
nell'operazione. La differenza tra i saldi dei conti di credito dello State Patrimoniale e la sommatoria
delle posizioni del partitario clienti attenevanao a crediti rivenient] dagli anni 1995-1999 ancora pre-
senti in bilancio, iscritti, al momento del passaggio dalla contabilitd finanziaria alla contabilita gene-
rale {intervenuto a cavallo degli anni 1999/2000), nello Stato patrimoniale d’apertura al 1/1/2000 a
partire dall’analisi dei residui attivi in essere al 31/12/1999; tali differenze sono state riallineate uti-

lizzando in contropartita il relativo e capiente fondo svalutazione crediti.
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Altre informazioni relative ai crediti,

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
NTIEY A ERATTE] PLATTRL A A A FEC ST in EZienda?
CREDOZ — Gravami. Sui crediti dell’azienda vi NO

| s0no gravami quali pignoramenti ecc?
CREDO3 — Cartolarizzazioni. L'azienda ha in at- NO
to operazion di cartolarizzazione dei crediti?

CREDO4 ~ Altro. Esistong altre informazioni Sl Vedi il presante paragrafo.
che si ritiene necessario fornire per soddisfare
la regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di leg-
ge non sono sufficienti a dare una rappresen-
tazione veritiera e corretta, si devono fornire le
informaziani complementari necessarie allo
scopo” {art 2423 cc)?

Ai sensi di quanto disposto dalla Legge di Bilancio 2017, con decorrenza dal T gennaio 2017, la com-
petenza al rimborso delle spese sostenute dalie Aziende 5anitarie per I'assistenza agli stranieri non in
regola con le norme di ingresso e di soggiorno (c.d. irregolari), gia in capo al Ministero degli interni, &
stata trasferita al Ministero della Salute, In base alle disposizioni impartire dal Ministero della Salute
con nota prot. 0013761-P-04/0%/2017 i crediti che le aziende vantano verso le Prefetture alla data
del 31/12/2016, dovranno trovare iscrizione nella voce ABA270 “Crediti v/Stato per spesa corrents |

Altro”,

5i illustra di seguito in dettaglio {a composizione dei crediti verso la Regione dell'Umbria, per finan-
ziamento spesa corrente ed investimenti:

ANNO CREDITI V/REGIONE PER SPESA CORRENTE AL 31/12/2017 IMPORTO

2014 Assegnazione per centro procreazione ass.ta D.D.63556/2014 7.367,00

2014 Finanziamento progetto Dr.Gresele D.G.R.U.7286/014 4.000,00
2015 FSR vincelate 2015 obietlivi di piang 103.309,74

2015 Ripiana sfondarmento pay back DGRU 57/2016 N 4.000.000,00
2016 FSR 2016 Indistinto 4.285.652,50

2016 FSR vincolato 2016 obiettivi di plano ) 108.409,79

2017 | FSR 2017 Indisfinta 400.448,45

2017 FSR vincolata 2017 obiettivi di piano 293.072,57

2017 F.5.R. Vincolate Farmaci oncolog.innovativi DGRU 1443/2017 3.000.000,00

2017 EFSR vincolato 2017 esclusivita rapporio 160.860,61
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7.1 AL 2018, s ADRE
2017 Assegnaz. Finanziam, Personale transitato da CRI DGRU 1514/017 119.141,33
2017 Ripiano perdite - assegnazione risultato positivo 2016 1.560.825,70
2017 D.D. 12783/2017 FARMACOVIGILANZA 4.800,00
12017 | D.D. 14372/2017 Centro Regionale sanque .22.133,08
[.D. 1480/2018 e D.D.1587/2018 Programma assistenz.a extracomuni-
2017 . 129.408,00
2017 DGRU 186/2018 Assistenza a STP 246.198,71
2017 Prog.Reg/Azienda Alzheimer assegnazione Il RATA 39.912,00
2017 Progetto INDOLEAMINE 2,3 D.G R.U. 545/2015 SALDO ASSEGNAZ 55.380,23
2017 Progetto CHENOGENOMICS STRATEGY saldo ASSEGN. 63.553,56
2017 Progetto Reg/Azienda Parkinson 1l RATA ASSEGNAZ 34.101,60
2017 Auteassicurazioni rimborsi costi personale dedicato o 143.962,76
"""" TOTALE 14.772.535,71
ANNO 1 CREDITI PER INVESTIMENTI AL 31/12/2017 IMPORTO
2000 F.5.N. 2000 VINCOLATO RESIDUO CREDITO 0
2000 F.5.N. 2001 A DEST, VINCOLATA xCENTRO REG.TRAPIAN. 0
2001 F.5.N. 2001 A DESTINAZIONE INDISTINTA 0
2012 PROGRAMMA STRAORD.INV. rend.DEL.239 /2013 412.905,63
2014 ADEGUAMENTO ANTISISMICO D.G.R.U. 1765/2014 4.172.631,58
2014 CENTRO GENOMICA D.G.R.U. 1504/2011 1.500.000,00
TOTALE 6.085.537,21

TOTALE CREDITI VERSO REGIONE

20.858.072,92
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8. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - Voce
non movimentata

ATTIVITA' FINAN-

ESERCIZI PRECEDENTI

MOVIMENTI BELL'ESERCIZIO

ragg:r HARIE CHE NON Costo
* COSTITUHISCONDG storicy i - eluats
s5p IMMOBILIZZAZION Rivalutazion! { Svalutazioni

Valore
Inizlale

Rivalutaziond | Svalutazioni

Acquisizliond

Coxsionl
(vatore
nattod

Vilore
netto

Partecipiyzion in
imprese controltate

Partecipazienl In

ABA73O | ,
Enprese eoliegate

Partecipazion] in
altre bntprese

Alert tltoli che non
costibulEcane imaw-
bizzazioni

ARA740

TOTALE ATTIVITA" |
FINANZIARIECHE |
NON COSTITUL-
SCONO EMMOTY-
LIZZAZION]

Tab. 26 — Movimentazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immaobilizzazioni

ELENCO PARTECIPAZION!
CHE NON COSTITUIMSCONO
IMMOBILEZZAZIONI

Se- | Forma .
Se- | giuri- (izf;
de dica

% e~
pitale
pub-
blico

:‘2::; To- | Risul- | o o Valore
tale | tato di attri-
D8O | avtie | eserci- | P57 | buito a
incluso ! 58550 . .
riserve v zio bilancio

Partecipazioni in imprese con-
trollate:

Partecipazioni in imprese ¢ol-
legate

S

Partecipazioni in altre impre:mw

Tah. 27 — Elence e informativa delle parfecipazioni che non costituiscono immaobilizzazioni

DETTAGLIO ATTIVI- Co-
TA' FINANZIARIE st
CHE NON COSTI- sto-

TUISCOND IMMO- rico
BILIZZAZIONMI

ESERCIZI PRECEDENT! MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
Cas- | ya.
Va- | Giroconti sioni | jore
Rivalu- | Svatu- | fore | e Riclas- | Rivalu- | Svalu- | Acqui- | {va- | gnq.
tazioni | tazioni | ini- | sificazin- | tazioni | tazioni | stziond | lore e
ziale ni net-
to)

mﬁar‘tecipaziani nim-
prese controllate:

Partecipazioni in im-
 brese collegate:

Partecipazioni in altre
Imprazse:

Altri titolt {diversi dalle
partecipazioni)

Tab. 28 — Dettagli e movimentazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobiizzazioni
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Altre informazioni relative alle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

S /I ______ A
2. f’iﬁu, 2018,

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

AF01 — Gravami. Sulle attivita finanziarie che
non costituiscono immobilizzazioni vi sono
v_&m“\_{?mi quali pegni, pignoramenti ecc?

NQ

AFD2 — Contenziose con iscrizione in bilancio.

Sulle attivita finanziarie che non costituiscono
immobifizzazioni iscritte in bilancio sono in
corso contenziosi con alire aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?

NQ

AF03 - Contenzioso senza iscrizione in bilan-
cio. Esistono attivita finanziarie che non costi-
tuiscono immobilizzazioni non iscritte nello
stato patrimaniale perché non riconosciute
come proprieta dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?

NO

AFQ4 — Altro. Esistono altre informazioni che
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sano sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
ndve le informazioni complementart necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?

NO
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1

9. Disponibilita liquide

i i

2. Hm{

il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura

di bilancio dell’esercizio.

13.133.633 |

ABATED (assa

A;ATTD - Istituto Tesoriere o 105.709.756 321505623 323.2%0.6%0
ABAZEN Tasoreria Unica T o -
ABA790 | Conto corrente postale 133664 10103 PR

Tah. 29 — Movimentazioni delle disponibilita liquide

DLOL — Fondi vincolati,

Altre informaziont relative alle disponibiiita liquide.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se s, lustrare

DLO2 ~ Gravami. Sulle disponibilita liquide
dell'azienda vi sono gravami quali pignora-
menti ecc?

NO

DLO3 — Altro. Esistono altre informazioni che
5i ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zion richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devaono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” {art 2423 cc)?

51

Vedi informazioni di dettaglio nelle
pagine seguenti

pal 1/1/2009 Fentrata in vigore dell'art 77 quater del D.L. 25/6/2008 n. 112 {convertito dalla legge

&/8/2008 n. 133) ha portato le Aziende sanitarie nel sistema di tesorecia unica mista. Una delle con-

seguenze di tale nuovo regime & stata la scomparsa delle due diverse contabilith speciali, una per la

spesa corrente ed una per la spesa in c/capitale, preesistenti presso la Tesoreria Provinciale delio
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Stato di Perugia; contestualmente € stata aperta una contabilith speciale nuova (n. 306372) ove &

stata allocata l'intera giacenza di cassa dell’Azienda al 31/12/2008 & dove affluivano tutte le entrate

derivanti da pagamenti effettuati dalle ammimistrazioni dello Stato. Tutte te altre entrate dovevano

invece affluire presso un ¢/corrente bancario di tesoreria fruttifero {n. 0000294339599) aperto preso

il Tesoriere.

L" art. 35 commi & e 9 del D.L. 24/1/2012 n. 1 ha previsto la sospensione, fing al 31/12/2014, del re-

gime di tesoreria unica mista; contestualmente & stato stabilito Fobbligo di versare, entro il

16/4/2012, le disponibilita presenti presso il Tesoriere nelfapposita contabilith speciale aperta pres-

s0 la Tesoreria Provinciale dello Stato. Tale regime & stato prorogato fino al 31/12/2017 dall’art. 1

comma 395 della L. 23/12/2014 n. 190 (legge di stabilita 2015). Un'ulteriore proroga della sospen-

sione del sistema di tesoreria mista fino al 31/12/2021 & intervenuta con la legge di bilancio 2018

(Art. T comma 877 della L. n. 205/2017). Restano escluse dalla disposizione In esame le disponibilita

rivenienti da mutui, prestiti ed ogni altra forma di indebitamento non sorrette da alcun contributo in

conto capitale o in conto interessi da parte dello Stato, delle Regioni e delie altre pubbliche ammini-

strazioni. Dette risorse finanziarie sono rimaste in un apposito conto presso if Tesoriere.

Il raccordo di cassa effettuato con il Tesoriere alla data 31/12/2017 espone la seguente situazione;

tondo cassa al 31/12/2015

105.709.796,14

Totale riscossioni

Importo accreditato nel 2016 dal Tesoriere per valuta antergata su docu-
mento contabile di accredito emesso il 2/1/2017

2,41

Tatale pagamenti

329.290.690,30

Fondo cassa  al 31/12/2016

97.924.728,69

La disponibilita di cassa esistente al 31/12/2017 si riferisce quanto ad € 97.425.966,55 ala contabili-

td speciale n. 306372 e quanto ad € 489.762,14 al ¢/c bancario di tesoreria ove sono allocate le di-

sponibilitd rivenienti da mutui, prestiti ed ogni altra forma di indebitamente non sorrette da alcun

contributo in conto capitale o in conto interessi da parte dello Stato, delle Regiani e delle altre pub-

bliche amministrazioni. Le risultanze contabtli delf’Azienda Ospedaliera di Perugia concordano con il

verbale di verifica di cassa del Tesoriere che al 31/12/2017 espone un saldo di € 97.924.728,69. Le

risultanze contabili dell’Azienda Ospedaliera di Perugia concordano con I'estratto conto della Banca

d'ltalia,
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Tra le dispombifita Hquide al 31/12/2017 rientrano anche guelle del due conti correnti postali inte-
stati a questa Azienda, per complessivi euro 86.271,68; tale saldo corrisponde con quelto risultante
dagli estratti conto inviati da Poste Htaliane spa.

Anche nel corso deil'esercizio 2017 I'Azienda non ha fatto ricorso all’anticipazione di cassa.

L'art. 77 quater La legge n. 133 del 06/08/2008, rubricato “Modifiche della tesoreria unica ed elinti-
nazione della rilevazione dei flussi trimestrali di cassa”, al punto 11 stabilisce che: “gli enti pubblici
soggetti al Sistema Informativo delle operazioni degli Enti Pubblici (SIOPE), tra cui rientrano le Azien-
de Sanitarie, ed 1 rispettivi tesorieri non sono tenuti agli adempimenti relativi alla trasmissione dei
dati periodici di cassa, di cui alli’art. 30 della fegge n. 468 del 5/8/1978 e successive madificazioni, ed i
prospetti dei dati SIOPE e delle disponibilitd liquide costituiscono un aitegato obhbligatorio al bilancio
d'esercizio, Can Decreto del Ministero dell’'Economia e delle finanze sono stabilite fe relative modali-
td di attuazione”.

i suddetto Decreto attuativo, emanato dal Ministero del’Economia e delie Finanze in dafa
23/12/2009 {G.U. n. 33 del 10/02/2010), ha stabilito che dall’anno 2010 le Aziende Sanitarie non so-
no pill tenute agli adempimenti di cui alla legge 468/1978 e che i prospetti delie entrate e delle usci-
te dei dati SIOPE del mese di dicembre, contenenti i valori cumnulati dell’anno di riferimento e la rela-
tiva situazione delle disponibilita liquide, devono essere allegati al bitancio d'esercizio, a decorrere
dall'esercizio 2010.

Per quanto detto, si altegano alla presente Nota integrativa | suddetti prospetti SIOPE,
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10. Ratei e risconti attivi

i ratei ed i risconti sono stati determinati sulla base della effettiva competenza temparale dei co-

sti e dei ricavi a cavallo di pih esercizi, per i quali {a manifestazione numeraria dell’'evento ammini-

strativo {incasso, pagamento, rilevazione del credito o del debito) non trova corrispondenza con la

competenza economica.

CODICE
MOD.
CE

RATE! ATTIVI

frmpoerto

o cui
oltre 12 masi

DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVG CE

CAOD20 | C1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica
CANO30 | C.1.B) Interessi attivi su ¢/c postali @ bancari
CAQO40 | ©.1.C) Altri interessi attivi

Altro

Tab. 30 — Ratei attivi ~ Dettaglio a livello di ricavo (codice CE) — Voce non movimentata

1.062, 344

BA1690 Premi di assicurazione - R.C. Professionale

BA 1740 Altri servizi non sanitari da privato

BA1940 Anticipo canoni locazion

BAZOOD Fitti passivi

BAZ0Z0 Canoni d_l n-:_)leggio per cantri elettrocontabili ed assimilati - 54.004
area sanitaria

BA2030 Canaoni di noleggio per centri elettrocontabili od assimilati 124
ared non sanitaria

BAZ0O50 Canont di lpasing operative - area sanitaria

Altro

Tah. 31 —Risconti attivi — Dettagiio a livelio di costo {codice CE)
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Altre informazioni refative a ratel e risconti attivi,

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
RRO1 — Esistone altre informazioni che si ri- NO

tiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se la informazioni
richieste da specifiche disposizioni di legge
non sono sufficient a dare una rappresenta-
ziona veritiera e corretta, st devono fornire le
informaziont complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA — BILANCIO DI ESERCIZID) 2017 — NOTA INTEGRATIVA
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SRS |

DETTAGLIO RISERVE ESERCIZI PRECEDENT!

DA PLUSVALENZE DA Valore Valore Valore Valore finale 2017
REINVESTIRE al 31/12/2014 al .
eprecedenti | 31/12/2015 | *131/12/2016
Valore iniziale . 6220 6.220, 8.220
Incrementi ‘ 6.220 2.000 S 2.1 -
MOHZZ i
Valore finale

Tab. 34 — Dettaglio riserve da plusvalenze da reinvestire

ESERCIZ] PRECEDENTI

DETTAGLIO CON-
TH.BSE&‘?&QEIN_ al 31\;:;?;314 . Valore Valore Valore finale 2017
. al 31/12/2015 al 3171212016
precodenti
| Valoroiniziale 4 . - : s ——
Incrarmanti
Liilizzi

Valora finale

Tab. 356 — Dettaglio contributi da reinvestire — Voce non movimentata

- "Finanziamenti per beni di prima dotazione”;

Nel carso delfesercizio 2017 ha subito un decremento di euro 5.054.15%6 pari all'importo deile
sterilizzazioni degli ammortamenti e un incremento pari ad euro 66.000,00. In particolare
guest’ ultimo & riferibile allo svincolo (D.G.R.U. N. 1033 DEL 18.09.2017), in favore del Comune di
Perugia, dall’'obbligo della destinazione sanitaria, di cui slla L. 833/1978, della ex falegnameria
dei Policlinico di Monteluce, proveniente dal patrimonio del disciolto Ente Ospedaliero “Riuniti
Ospedali di 5.Maria della Misericordia. 5. Nicold degli Incurabili e Pietro Groceo”. A fronte del
suddetto svincolo e del titolo di piena proprietd del bene immobiliare in questione, la DGRU
1033/2017 stabilisce che il Comune di Perugia corrisponderd all'azienda Ospedaliera di Perugia,
al netto di ogni imposizione fiscale, la somma di euro 66.000,00 pari al valore di mercato del ce-
spite patrimoniale costituente Fex falegnameria dei policlinico di Monteluce,

“Finanziamenti da Slato per investimenti”:

Nel corso dell’ esercizio 2017 |a voce non & stata movimentata.
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“Finanzamenti da Regione per investimenti”:

Nel corso dell’esercizio 2017 ha subito un decremento di euro 337.100 pari all'importe delie ste-
rilizzazioni degli ammaortamenti.

- “Finanziamenti da aliri soggetti pubblici per investimenti”;
Nel corso deli’asercizio 2017 1a voce non & stata movimentata.

- “Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizin”;

Nel corso dell’esercizio 2017 ha subito un decremento di euro 2.899.518 pari all'importo delle

sterilizzazioni degli ammortamenti e un incremento pari a 4.200.000,

'Azienda Ospedaliera di Perugia , nel Bilancio preventivo economico 2017, ha formulate H piano
investimenti per l'arco temporale 2017/2019 ove & esplicitata la necessita di addivenire al po-
tenziamento tecnologico delle attrezzature sanitarie nonché di provvedere annualmente alla so-
stituzione di tutte le apparecchiature che vengono poste fuori uso o perché non riparabili o per-

ché obsolete.

A fronte delle prospettate necessita di investimento, I'Azienda Ospedaliera di Perugia, fatti salvi
it principio dell’equilibrio di bilancio e il principio dell’erogazione di un adeguato livello di assi-
stenza posti come obiettive fondamentale dalla Regione dell’Umbria, considerato altresi che il
pagarmenta di quanto dovuto ai propri fornitori avviene in termini nettarnente inferiori ai vincoli
di legge, nel 2017 ha ritenuto di avvalersi di quanto previsto dall'art. 29 del D. 1gs. 118/2011,
circa la possibilith di acquisire immebilizzazioni con contributi in conto esercizio, destinando aila
realizzazione di immobilizzazioni una quota parte dei contributi it conto esercizio 2017 pari ad €

4,200.000,00.

La contabilizzazione di questa componente negativa di reddito & avvenuta al conto 590 100 10
“Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per
guota F.5. regionale {guota indistinta e vincolata)”, conformemente agli indirizzi regionali. La vo-
ce in esame, inoltre, nel corso del 2017 ha subito un decremento di euro 1.480.201 dovuto a gi-
roconti ad altre riserve a seguito della riassegnazione di scritture di anni precedenti all’esatto
conto di co.ge. e un altro decremento di euro 28.967 relativo alla dismissione di cespiti non an-
cora completamente ammortizzati a seguito di furti (euro 1.009) e alla variazione della fonte di
finanziamento di immobilizzazioni a seguito della mancata erogazione da parte della Fondazione

della Cassa di Risparmio di Perugia di donazioni di anni precedenti (euro 27.417).
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“Riserve da donazigni e asciti vincolati ad investimenti”:

I saldo iniziale, pari ad eurp 2.204.442, risulta incrementato di euro 290.732 a seguito
dell'iscrizione a riserva dei beni donati allAzienda Ospedaliera nel corso dell’anno {eurp
265.980) ¢ defle donazioni di somme utilizzate per le acguisizioni in conto capitale {euro 24,751}
Nel corso dell'esercizio 2017 a riserva risulta inoltre decrementata di euro 561.810 per la steri-
lizzazione delle quote di ammortamento, di euro 27.417 per una minore assegnarione di un con-
tributo da parte della Fondazione Cassa di Risparmio di Perugia e 56 euro a seguito della dismis-

sione di cespiti non ancora completamente ammortizzati a seguito di furti.

“Riserve da plusvalenze da reinvestire”:

Il saldo iniziale, pari ad euro 8.220, risulta incrementato di euro 2398 a seguito dell’iscrizione a
riserva della plusvalenza generatasi dalla vendita di un’ambulanza (Delibera del D.G. n.339 del
2017).

“Riserve diverse”: Nel corso defl’esercizio 2017 la voce in esame risulta incrementata di euro

61.575% a seguito dell’iscrizicne a riserva del controvalore dei cespiti acquistati con la quota di
proventi derivanti dalle sperimentazioni cliniche destinate, come disciplinato dalla D.G.R.U. n.
983/2005 recepita con Delibera aziendale n. 832/2005, alla struttura che effettua ia sperimenta-
zione stessa. La voce risulta inoltre incrementata di euro 1,507.618 a seguito di giroconti da altre
riserve per la riassegnazione di scritture di anni precedenti all'esatto conto di co.ge.. Il decre-

mento di 427.776 euro corrisponde all'importo delle sterilizzazioni degli ammortamenti.

PNOD1 - Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

PN O1-SI Mell'esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti, come

asplicitato nel precedente paragrafo,

PND2 - Fondo di dotazione

Altre informarzioni relative al patrimonio netto

Informazione Caso presente | e si, illustrare

. __m‘?zienda?
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PNO3 - Altro. Esistono altre informazioni che 51 Vedi pagine precedenti
i ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richteste da specifiche dispasizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari neces-
sarie allo scopo” {art 2423 co)?
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AZIENDA OSPEDALIERA O PERLGIA — BILANCIO DI ESERCIZIO 2017 — NOTA INTEGRATIVA

| Fondi per rischi e oneri sano stati stanziati per coprire costi/perdite di esistenza certa o probabi-
le, delte quali alla chiusura dell’esercizio non erano ancora determinabili 'ammontare o la data di
rnanifestazione. Nella valutazione dei fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e com-
petenza. Non si é provveduto alla costituzione di fondi generici ne si é tenuto conto si rischi di natura

remota.

Come di consueto, la Direzione Economico Finanziaria ha chiesto a tutte le Direzioni/Ufici di veri-
ficare la congruith e Vadeguatezza degli accantonamenti gia in essere e di inoltrare eventuali richie-
ste di variazione ove necessario. La Direzione Contabilita e Bilancio ha preso atto di tutte le comuni-

cazioni pervenute effettuando le conseguenti registrazioni contabili.

| eriteri adottati per la valorizzazione dei fondi iscritti in bilancio al 31/12/2017 sono i seguenti:

-  Fondo per imposte. il valore iscritto in bilancio (pari a € 1.769.971), comprende

I'accantonamento per IRAP. '

-  Fondo rischi per cause civii e oner processuali (€7.192.323): Per la déterminazione

dell'accantonamento 2017 si & tenuto conto del diverso gradoe di soccombenza e degh altri rischi
derivanti da contenziosl, effettuando nuovi accantanamenti euro 63.833. La quota utilizzata nel
corso dell'esercizio & pari ad euro 6.000, Nel 2017 | fondi in esame hanno subito, inoltre, un de-
cremento per la registrazione di Insussistenze del passivo per euro 690.142 relative a somme

accantonate negh esercizi precedenti per le quali i relativi giudizi hanno trovato conclusione,

Fondo rischi per contenzioso con personale dipendente (€4.009.156). Per la determinazione

dell’accantonamento 2017 si & tenuto conto del diverso grado di soccombenza delle vertenze
inerenti il personale dipendente effettuandno nuovi accantonamenti per euro 435.708. La quota
utilizzata nel corso dell’esercizio, relativa a contenzioso per personale dipendente, & pari ad eura
21.687. Nel 2017 i fondi in esame hanno subito, inoltre, un decremento per la registrazione di
Insussistenze del passivo per euro 925.703 relative a somme accantonate negli esercizi prece-

denti per le quali i relativi giudizi hanne trovato conclusione,

- Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (€ 3.281.549). 1l fondo é stato costituito per |a prima

volta nel 2013 in relazione al nuove sistema di assicurazione diretta che ha preso il via, per il si-
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stema sanitario umbro, negli uitimi due mesi dell'anno 2013, Nel corso dell’esercizio 2017 & sta-

AZIEWDA OSPEDALIERA DI PERLIGEA — BILANCIO (M ESERCIZIO 2037 — NOTA INTEGRATIVA

ta accantonata la somma di euro 1.000.000 ripartita come segue:

¥' 860.050 euro per gli oneri risarcitori relativi ai sinistri di prima fascia aperti nell'anno 2017;
v" 11.406 euro per le spese di loss adjuster relative ai sinistri di prima fascia aperti nel 2017;

v' 128.542 euro per spese legali, di mediazione e peritali concernenti i sinistri di | e { fascia

aperti nefl’anno 2017,

- Altri fondi rischi (pari a € 6,534.749). Il valore iscritto in hilancio & stato ottenuto sottraendo al

fondo esistente al 01/01/2017 la quota utilizzata nellesercizio ed effettuando ulteriori accanto-
namenti pari ad € 30.000 per franchigie assicurative. Per 'Equo indennizzo non & stato effettua-

ta alcun accantonarnento in finea con le vigenti normative in materia.

- Quote inutilizzate contributi (€ 889,389, Hl valore iscritto in bilancio comprende le gquote di con-
tributi vincolati da Regione, da Altri soggetti pubblici e privati, assegnati nel corso dell’esercizio

2017 e negli esercizi precedenti e non ancora utilizzate,

- Fondo oneri rinnovi contrattuali personale dipendente. Nel corso dell’'esercizio 2017 song stati
effettuati nuovi accantonamenti per euro 1.626.965 determinati in base alle indicazioni del
DPCM 27/02/2017, recante “Ripartizione def fondo di cui alart. 1, ¢. 365, delta legge 11 dicem-
bre 2016 n.232 (Legge di Bilancio 2017)", nel quale, all’art. 2, vengono fissati ghi esatti stanzia-
menti per ciascuno degli anni 2016, 2017 e 2018 e alle precise indicazioni defla circolare MEF n.
118 del 13/04/2017, con la quale si ribadisce che per Fanno 2017 il caleolo della stima degli ac-
cantonamenti per rinnovi contrattoali corrisponde all'1,08% del monte salati utile ai fini contrat-
tuali, determinato sulla base dei dati del conto annuale 2015, La stima deli’accantonamento per
rinnovi contrattuali comprende anche gli oneri riflessi a carico deil’Azienda, forfettariamente

stimati in misura del 37% (oneri sociale e Irap).

- fondo oneyi differiti per attivita libero professionale {pari a € 1,858.110). il valore iscritto in bi-

lancip & stato ottenuto sottraendo al fondo esistente al 01/01/2017 la quota utilizzata

nell’esercizio ed effettuando ulteriori accantonamenti pari ad euro 501.898.

- Altri_fondi oneri e spese (pari a € 12.026.019). 1l valore iscritto in bilancio & stato ottenuto sot-

traendo al fondo esistente al 01/01/2017 ia quota utilizzata nell’esercizio ed effettuando ulterio-
ri accantonamenti pari ad € 1.073.395 di cui €. 100.000 quale accantonamento per spese di ri-

scaldamento e gestione degll edifici di proprieta dell’ Universita Studi di Perugia con fa quale so-
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no i1 corso trattative al fine di definire la quota di spesa di competenza di ciascuna amministra-
zione, € 280.000 per interessi di mora, € 73,395 per I'eventuale eccedenza de! finanziamento as-
segnato per prestazioni essenziali a stranieri non in regola ($TP} rispetto alle prestazioni erogate,
cosi come indicato dalla Regione dell'Umbria con ghi Indirizzi per la predisposizione del Bilancio
di esercizio 2017 e € 620,000 per oneri connessi a eventuali differenze per prestazioni erogati a

tittadini non residenti che ad oggi risultano in corso di verifica.

Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare

. in azienda?
FRO1. Con riferimento ai rischi periquali@ NO | fondi sono stati stanziati per co-
stato costituito un fopdo, esiste la possibilita prire costi/perdite di esistenza cer-
di subire perdite addizionali rispetto agli am- ta o probabile, delle quali alla chiu-
montari stanziati? sura delf’esercizio non erano anco-

ra determinabili 'ammontare o la
data di manifestazione, Nella valu-
tazione degli stessi sono stati ri-
spettati i ¢riteri generali di pruden-
za e competenza. Alla fine di ogni
esercizio, inoltre, ciascuna Direzio-
ne/Ufficio verifica la congruitd e
I'adeguatezza degh accantonamen-
ti gia in essere e inoltra eventuali
richieste di variazione ave necessa-
rio sulla base della documentazio-
ne agli atti det servizi stessi.

FRO2. Esistono rischi probabili, a fronte dei NO Le Direzioni/Uffici aziendali hanng
guali non & stato costituito un apposito fondo fornito stime attendibili, sulla base
per I'impossibilita di formulare stime atten- detle informazioni in loro possesso
dibili? alla data di chiusura del bilancio,
_ per i rischi probabili.
FRO3. Esistona rischi (né 'generici, né remaoti) NG Le Direzioni/Uffici aziendali non
a fronte dei quali non & stato costituito un harwie comunicato l'esistenza di
apposito fondo perché solo possibili, anziché rischi possibili suscettibili di gene-
probabili? Da tali rischi potrebbero scaturire rare perdite significative.
| perdite significative?
FRO4 — Altro, Esistono altre informazioni che Vedi pagine presedenti,

si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complermentari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?
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13, Trattamento di fine rapporto

CO- Accanto-

DICE | TRATTAMENTO DI FINE RAPPOR- | Consistanza nameanti Uitilizzi Valore finale
MOD. TO iniziale deil'eserci- | dell'esercizio
sSp zio
PCAOC
0 Fondo per premi aperosita madici
sumAal - "
PCAGT
Q Fando per trattamento di fine rappor-
to dipendente T e . -
TOTALE TRATTAMENTO DI FINE
RAPPORTO

Tab. 41 -~ Consistenza e movimentazioni del Trattamento di Fine Rapporto — Voce non movimentata

Altre informazioni relative a trattamento di fine rapporto.

Informazione Caso presente | Se s, itlustrare
in azienda?

"TRO1 - Altro. Esistono altre informazioni che si | NO
ritiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni
richieste da specifiche disposizioni di legge
non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 ce)?

2017/69



AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGEA — BILANCID DI ESERCIZIO 2017 — NOTA INTEGRATIVA

14,

Debiti

“CODICE
MOD.
| PDAOOD | MUTUT PASSIV 5,731,214 5977
"DEBITI V/STATO ]
PDAO20 Debiti v{bmm per mobilita passiva
extraregionade
PDAGIG .l)t?bll‘l v(,‘,mm per mobilit passiva
internazignale
PDAO4D | Acconto quota FSR v/Stato
‘ Debiti v/5tato per regtituzigne finan-
"
PLAOS0 ziamenti - per ricerca:
PPANGO | Altri dehiti v/Suloe
DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA
ALUTON{IMA
Debitl v/Reglone o Provincia Auta-
PRADBO noma per finanziamenti
Deblti v/Regione o Provincia Auto-
PRAGS0 | noma per mobilitd passiva tntraregio-
nale
Debiti v/Regioie o Mravincia Autg-
PBALO0 | ponma per mobilit passiva extrare-
gionale
ppA11g | AECOnto quota IT!:R da Regione o Pro-
vincia Autonoma .
PDA120 Aleri debiti v/Regione o Provincia
Autonoma
[ PDA130 | DEBITI V/COMUNI 1.286 | 17861
“1"DEBITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBBLICHE DELLA REGIONE
. Dehiti v/Aziende sanitarie pubbliche
PRALGD | o Regione - per guata F5R
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche
FDAL170 [ della Regione - inansiamento sanita-
rio aggiuntivo corrente LEA
Debitd v/ Axzlende sanitarte pubbliche
PRALB0O § della Regione - finanziamento sanita-
ﬁﬁﬁﬁﬁ rio apgiuntivo corrente extra LEA
Drebiti v/Aziende sanitarie pubbliche
PDAL90 | della Regione - mohilitd
. in contpensazione
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche
POAZ00O | delln Regione - mobilita
non in compensazione
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche
PDAZ10 | delia Regione - altre 92.489 221912
prestazioni § .
Debiti v/Axiende Sanitarie pubbii- \ oy
PDAZiﬂ che fuori Replone 175.228 13.76%
Debiti v/Aziende sagitacie pubbli-
PPAZ3Q | che della Regione per versamenti
c/patrimanio petto
TOYALE DEBITI V/AZIENDE SANI-
DEBFTT V/S0CIETA' FPARTECIPATE
E/O ENTI DIPENDENT!
‘_PDAZE(} bebiti v/enti regionali
PDAZGO l?ehltl v/sperimgntazioni gestiona-
_r_’_pAZ’?{) Debiti v/altre pm‘tecl[;;a:

2017/70




| 1L EGAT L ALLADELIRTRAZLD W L
AZIENDA OSPTDALIERA DI PERUGHA ~ BILANCIO DI ESERCIZIO 2017 — NOTA INTEGRATIVA ‘ o '
i 5”;‘,@.2
i
PDA280 | DEBITI V/FORNITORI 342141361 - 178.070.907 | - '185.306.693 26,978,350
Debiti verso evogatori (privati accre- ‘ o
PRAZY0 | ditati ¢ convenzionati] di prestazioni . :
sankarie : ;
PDA300 | Debiti verso altri fornitori 34,214,136 178,070,907 185.306.693 26.978.350"
| PDAZ10 | DERITI V/ISTITUTO TESORIERE |71’ | l |
PDA3ZO | DEBITI TRIBUTARI: 293977684 000 28,839,573 ~6.252.717
Erario ¢/imposte e e
Erario ¢/ritenute 3.6549. ‘i(]!i 272.861 328.467 3,603,903
Debiti per IRAP da versare 1231494 8.904.462 8907750 . L 228, 206
CAIVA o debito 1.003.520 20.020.445 19,603,357 ¢ 1
Altri debiti tributari - o
T DEBITE v/ISTITUTE PREVIDENZIA.
POAS30 | LI, ASSISTENZIALL E SICUREZZA
SOCIALE:
Debiti verso INFDAP F028.272 39.804.997 3 ]
Dehiti verso INPS 43,192 287.004 291433 1
Debiti verso INAIL 14.842 1.462.363 1458599 1.
Debiti verso ONAOS! 60.514 7H.029 76.813
Altri debit! v/lstitutt previdesziahi | 176,680 108.740 107.583 1
PDA340 | DEBITI V/ALTRI 5695026 2306020 196094771
| PDA3SO | Debiti v/altri finanziatori . -
FDA3GO | Debiti v/dipendenti 18.778.261 6.3499.260 5.187.199
PDASTY | Debiti v/gestioni liquidatorie - .
PDA3S0 | Altri debiti diversi: 6917065 1589676
Debitl v/Amministrazioni pubbliche 501.683 2.948.893 5262019 |
Altri debiti verse enti pubblici
Diebitt vs Istituto Fooprofilattics Spe-
rimentale dell'limbria e delle Marche
nﬁbifi verse persotale estarne con- 5.284.3772 186076 | - 240.086
venzionato @ o convenz,
Debiti verso Hrocinanti e barsisti,
abiettori di coscignza, altro persanale 338281 241.294 273.254
eslerna . .
Debitt verso organi divettivi od stite-
sionall 4 223.970 37.434
Altri debiti 568.760 5.584.064 5.127.091 §:

Tab.42 — Consistenza e movimentazioni dei debiti
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ORMAZIONE

PDAOND MUTUL PA?SIVI 4133415

DEBITI V/STATO
POANZ (; Debiti v/State per mobilith passiva extrare-

L S R PR .
POADID I;lubiti v/5tato per mobilith passiva interna-

sionale

BRAG40 Acconto quota FER v/Stato

I - — - A it T |
Debiti v/5tata per restituzione finanziamoenti -
per ricerca:

PDAGHD Altri dehiti v/Stato

DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTO-

NOMA
POADSD Dul:iti_ v/ Reg?nne o Provincia Autanoma per

finanziamenti -
BRADSD Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per

mobilitd passiva intraregionale
Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per

PDAL0O .
mobilitd passiva extraregionate 0 ol L4
POALLO Aml:nnro quota FSR da Reglone o Proviocia
Jpwwopowm@ "
PDALZ0 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma
PDAL30 | DEBITI V/COMUNI 1 ‘ ]
DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
brawem e, DEI‘LA REG[UNE A e A1 = P PP
FDA1G0 Dehiti v/Aziende sanitarie pubbliche della

Regione - per quota FSR

Debiti v/ Aziende sanitarie pubbliche delia

PDALTO Regione - finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente LEA

PRALBG Regione - flmanzlamenta sanitario aggiuntivo
corrente extea LEA ‘

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della
PRATH} Regione - mobilitd

- in compensazione o—_—
Dehiti v/Aziende sanitarie pubbliche della
PDAZOO Regione - mabilita

nan in compensazione

Dehiti v/Aziende sanitarie pubbliche della
PDAZ10 Regione - altre

prestayiani o EPDM 284307
Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori

PDAZZD
Reglone 27.014 134.445

Rebitl v/Aziende sanitarie pubbliche della
PRAZI0 Repgiane per versatnenti

c/patrimonio wetto N
YOTALE DERITI V/AZIENDE SANITARIE
PUBRLICHE

DERBITI V/SOCIETA" PARTECIPATE E/0
ENTI DIPENDENTI

PDAZ50D Debiti v/enti regionali
PDAZ6GD } mR_c!biti v/sperimentaziont gestionali
PDAZ7D Debiti v/altre partecipate

PDAZBD DERITEV/FORNITORI

15519427
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- Debiti versn erogatori (privati accredicatl e
PDAZ90 : " ' . \
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ convenzionati} di prestazioni sanitarie .
PRA3DD 1 Debiti verso altri fornitori J 526025 | _ 2752929 |  8.179.070| 15519427
PBAZ1G l DERITIE V/ISTITUTO TESORIERE l
PDA3ZO DEBITI TRIBRUTART:
Erario c/imposte
Eruria c/ritenute 3.603.903
Dabitt per IRAP da versare 1278.206
C./1VA a debito 1.420.608
B Aleri debiti eributari B
PDAIID DEBITI V/ISTITUTE PREVIDENZIALL, ASSI-
STENZIALI E SICUREZZA SOCIALE: 1274594
Debiti verso INFDAP 6977 650
Debiti verso INPS 38,763
Debiti verso INAIL 18.607
Debiti verso ONACS] 61.730
Aleri dabiti v/Istitut! previdensiali 177837
PDAZ4D DEBITI V/ALTRI qa7aa
PDA3S0 Debiti v/altri finanziatorl .
PDAIGED Debiti v/dipendenti 19.990.922
PDA370 | Dehisi v/gestioni liquidatorie
PDAZEO Altri debiti diversi:
Debiti v/Amministraxziani pubbliche 1.188.556
Altri dehici verse enti pubblici
Debiti ve lstituto Zooprofilattico Sperimentale T
dell'Umbria e delle Marche 00000 00 o4 o -
Debiti verso personale esterno convenzionata
o | g.non convenz 6.015.855
Debiti verso tirocinant! & borsisti, obiettort di
cascienza, altro personate esterne |
Debiti verso organt direttivi ed istituzionali n61.403
).
Altri ftf
kri debiti 5.730 76491 25.517 917.994

Tab. 43 - Detraglio dei debiti per anno di formazione
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‘Entre
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MUTULPASSIVE } 167862217 2.454.792,52 -

| [ DERITIV/STATO — !

[ | DEBTTI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONGMA [ T PREETEE PR

[eoatan | pERITIV/COMUNI | T | i
T " DERITY ¥/AZIENDE SANITARIE FURHLICHE DELLA REGIONE T R 4 400,42

FDA1G0 Debitl v/Agiende sanitarie pubbliche della Regiane - per guota FSR :

Debiti v/Ariende santtarie pubbliche della Regione - finanziatbents sanitatio

PRAL70 agpistiitive corrente LEA
PIALZD Debitl v/Azlends sanitarie pulibliche della Reglone - finanzlamento sanitario
) nmghll:tivc:ﬂ:ﬂ.&k?rrﬂnr; it LB f\ IIII
PRALID | !)cbiti‘v'ﬂ\zlcl snnitm h: puhbllch a Reglone - mobilitd
B COMPENSDRID e

_— Dehiti v/ Aziende sanitaric pubbliche della Regions - mohilivh

PDAZGO -

non 11t compensarione

FDAZ10 ] !:szl'nt‘l.v/m:ic;r:du saitarie pulibliche delly Regione - altye 31440042

prestaziont

POAZZ0 Debitl v/Axende Sanitarie prbbliche foci Begivhe 16].458.60

- Bebit] v/Axicnde sanitaris pabitivhe dela Bagione per versamenti
rDA23D
¢/patrimonio netto
TRTALE DERITI V/AZIENDE SANITARIE PURBLICHE ATEHAG,08
T  LEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENIENTI B 2,176,056

rDAZS Debitl v/enti reglonall 2176.0%

PDAZED Debitl v /¢ pechneitgzion) gestionall -

PRAZ70 Dehill v/altee partecipate

PDA2R0 DEBITI V/FORNITORL 26978350461 -

POAZGO e Rebitl verse crogatorn {privatl acereditati o convenzionats) & prestiagiont sanita-

PRAZ0D Betilti verso altri fornitori Je.a7aas0A8 |
[Ppasie | BEBITIV/ISTITUTO TESORIERE i |
I [ - 625271665

Erreio efimpogte -
Erurio ¢/ritenute 3.603.902,50
Dehiti per IRAP da versare 1.228.205.85
CAAVA a debite N 1.420.608,30

_Aferd debit] tributari

PDAZ3D DERITEV/ISTITUTL PREVIDENZIALE ASSISTENZIALI E SICUREZZA 30CIALE:

Debitl varss INFDAP 6.977.656,36

Labill versa (NP5 3W.763,13

Dehiti versz INAIL 18,606,61

Debiti verse ONAGS) 6173047

MMMMMM . o debitt v/lstitut! previdenziall. s ‘ 177.837.20

PRAIAO DEBITIV/ALTRI < R AREHG9,07

PRAZLD Dehitl v/altri linanziatori -

PDARGH Dobitt v/dipendenti 19.090.321,71
IDA3T0 | Debitiv/gestloni lquidatorle | |

PDA3BG | Alirt debitl diverst; - N ‘ ) T B40915047 36

‘ Debiti viAmministragioni pubbliche ) 1.18H.556,31 I

Altri debit! verse enti pubblici
Debiti vs Istitute Zooprofilattice Sperimentale dell'Umbriu e delle Marche

" Debitf versa personule esterno convenzionato 5.709.534,93
i . "Dt versis tirocinant] @ borsistl, oblettarl df cosclenza, oltro personale esterne
Behith verso argeni divettiv od istitazionall 26140327 [
Alferd debite 1.332.052.85

Tab. 44 — Dettaglio dei debiti per scadenza
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‘‘‘‘‘‘‘‘ Riferimenti da-
DETTAGLIO R Soggetio | libera di auto- | Importo Debito | Tasso di
MUTLH Destinazione erogatere | rizzazione re- iniziale Scadenza residuo | interesse
gionale
COMPLETAMENTO "
EDFFICK LURIC) DEXIA
MUTUO DIREZIONALL, LA- D.G.R.L). 1034 .
DEXIA CREDIOR | PORATOM CELLU- ggimw DEL 19707/2010 | 7-000.000 | 31/12/2021| 3.199.113} 4,81%
ACGLHSTO ARRED
E ATTREZZATLURE
COMPLETAMENTO ~
MUTUO UNI- | EciFitio uurct
CREDIT (EX DIRERONALL LA- | yNICREDIT | I.G.BAJ. 1348
CORPORATE E'?g-::&"‘;‘gf:l“ SPA DEL 27/07/2007 71.500.000 | 31/12/2018 934.3M 5.26%
BANKING) AGOUISTO ARRED!
£ ATTREZZATUHE . _
TOTALE MUTUI A3

Tab. 45 - Dettaglio mutui

Dal punto di vista normativo ia capacita di indebitamento delle Aziende Sanitarie Umbre & attual-
mente disciplinata dalla legge regionale 09/04/2015 n. 11 “Testo Unico in materia di Sanita e Servizi
Sociali”,

In particolare la legge finanziaria del 2004 n. 350/2003 all'articolo 3 ha stabilito che le regioni & sta-
tute ordinario possono, con propriz legge, disciplinare l'indebitamento delle aziende sanitarie locali
ed ospedaliere.

L'articolo 70, comma 3 della legge regionale umbra 09 -04 -2015 n. 11 "Testo Unico in materia di Sa-
nita e Servizi 5ociali” stabilisce che le Aziende Sanitarie regionali, previa autorizzazione della giunta
regionale, possono contrarre mutui di durata non superiore a venti anni per it finanziamento di spe-
se di investimento purché Fammontare complessivo delle rate di ammortamento comprensive di
capitali ed interessi non superi il 15 per cento delle entrate proprie correnti o dei ricavi nett] e pro-
venti di esercizio previsti nel bilancio preventive economico deli’anno in corso con esclusione delle
quoie assegnate a titolo di fabbisogno sanitario standard e delle sopravvenienze, insussistenze e
plusvalenze attive. L'articolo 70 comma 4 della citata L.R. n. 11/2015 “ attribuisce at Collegio Sinda-
cale il compito di verificare in via preventiva la compatibilitd economico-finanziaria della proposta di
assunzione del muotuo

Di seguito si schematizza |a situazione al 31/12/2017:
Mutui in essere al 31/12/2017:

- Mutuo di € 7.500.000,00 contratto con Unicredit Corporate Banking Spa nel 2008 al tasso fisso
del 5,25796% di durata decennale (scadenza 31/12/2018).
Ammaontare annua delle rate (capitale + interessi) € 970.817,09.

- Mutue di € 7.000.000,00 contratto con Dexia Crediop Spa nel 2011 al tasso fisso del 4,811 di
durata decennale (scadenza 31/12/2021)
Ammontare annuo delle rate (capitale + interessi) € 887.679,16.

Totale delle rate di ammortamento annue (capitale + interessi) attualmente pagate dali’Azienda per i
due mutui sopra elencati: € 1.858.496,25,
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Ricavi per “entrate proprie” iscritte nel bilancio preventivo economico dell'anno 2018 (Delibera n.
2508 del 14/12/2017); £ 18.500.000,00

- Capacita massima di indebitamento (€ 13.500.000,00 x 15%) ....... € 2.775.000,00 ~
- Amrmontare complessivo annuo delle rate di ammortamento
{capitale + interessi) del mutid gid contratti o csesiciien. € 1.858.496,25 =

- Attuale capacita residua di indebitamento ... £ 916.503,75

v 1.858.496,25 /2.700.000,00*100 = 66,98%
v’ 1.858,496,25/18.500.000,00* 100 = 10,05%

v Fatta 100% la capacitd massima di indebitamento, I'AQSP PG si & gia indebitata per il 66,98%
¥ Limite indebitamento ex legge: 15% entrate proprie; I'AOSP PG si @ gia indebitata per il

10,05%

DETTAGLIO DEBITI INTRAREGIONALS | Mobilita in com- | Mobilita non in -

PER SINGOLA AZIENDA pensazione | compensazione| £ ee prestazioni
AsLumsmiar [ ~270.079,57
USL UMBRIA 2 1,682,00
AQ PERUGIA
AQ TERNI 42.638,85
TOYALE DEBITI V/AZIENDE SANITA-
RIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

Tab. 46 — Dettaglio debiti intraregionali per mobilita {in compensazione e non) e per altre prestazioni

DBO1 - Transazioni

Altre informazioni relative a debiti.

informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda? -
DBO2 - AKro. Esistono altre informazioni che St | Vedi paragrafo 14

st ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui "Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scapo” (art 2423 cc)?
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15. Ratei e risconti passivi

CODL-
pos o cui
VD, RATE! PASSIVI Importo oltre 12 mesi
CE

DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTI CE R
BA1GGO | Energia elettrica attivita non commerciale

BA1970 | Costi di manutenzione & riparazione beni

Canoni di noleggio per centri elettrocontabili ed assimilati - area sa-
nitaria

BA2020 | Canoni di noleggio per attrezzature sanitarie
BA2050 | Canoni di leasing operativo

Altro

BAZ020

AADD70

Non gutosulficiensa e -

AADEED Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie erogate a privati / 2,028,323
Rieavi tonnessi con il funzlonamento del Comitato Etico

AA10R0
Fitti attivi ed altri proventi da attvita immebiligd |
AALDYG 35.384
Altri proventi diversi -
EAQD40 %03.109
| Proventi da donazioni e liberatita o

Allro

Tab, 48 — Risconti passivi - Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)

Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi,
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Con DGARU n. 41697/1998 & stato istituito il Comitato etico delle Aziende sanitarie della Regione
Umbria {CEAS Umbria) ai sensi del D.M. 18/03/1998 avente ad oggetto “Linee guida di riferimento
per l'istituzione ed il funzionamento dei comitati etict”,

It CEAS Umbria, composto da 17 membri tra cui I'Assessore regionale alla Sanitd e Servizi Sociali o
suo delegato, si & dotato di un proprio regolamento e di procedure autorizzative per la sperimenta-
zione clinica.

Ai sensi del D.M. 08/02/2013 il CEAS percepisce delle tariffe a carico del promatore delta sperimen-
tazione destinate all’assolvimento dei compiti demandati al Comitato Etico. Tali tariffe sono deter-
minate in misura tale da garantire la completa copertura di tutte le spese connesse alf’attivita del
Comitato.

Le suddette tariffe sono state fino ad oggi versate in un apposito conto corrente intestato al CEAS
Umnbria che ha gestito autonomamente il pagamento delle spese connesse al suc funzionamento.

La Regione dell'Umbria, in esito ad un'apposita verifica, ha ritenuto opportuno, con fa DGRU n, 1257
del 3/11/2016, stabilire

+ di affidare all’Azienda Ospedaliera di Perugia ... Ia gestione economico-finanziaria dei fondi
provenienti dalle tariffe a carico dei promotori delle sperimentazioni cliniche ... che saranno
utilizzati a copertura degli oneri di funzionamento del Comitato Etico delle Aziende Sanitarie
deil'Urnbria (CEAS Umbria)”

= "didisporre ... # trasferimento dei fondi provenienti dalle tariffe a carico dei promotori delle
sperimentazioni cliniche ... presenti nel conto corrente intestato al CEAS Umbria, all’Azienda
(Ospedaliera di Perugia, che ne disciplinera Vutilizzo per le esigenze del CEAS con apposita re-
golamentazione da definire in un discipinare tecnico, in cogrenza con le indicazioni della Di-
rezione regionale Salute e le normative vigenti in tema di Comitati etici, da adottare con suc-
cessivo atto.”

« “didare mandato all'Azienda Ospedaliera di Perugia, al fine di non interrompere Vattivith del
Comitato Etico, di avviare rapidamente le procedure per il reclutarnento del personale della
segretaria tecnico — scientifica gqualificata attraverso incarichi di collaborazione coordinata e
comtinuativa per e qualfiche professionali ....”

Ultimate te procedure per il reclutamento del personale dells segreteria tecnico ~ scientifica del
CEAS, I Azienda Ospedaliera di Perugia ha provveduto, secondo quanto disposto dalla Regione con ia
DGRU n. 1197 del 16/10/2017, a sottoscrivere | contratti con i collaboratori componenti la segreteria
del CEAS.

in esecuzione di quanto stabilito dalla DGRU n, 1257 del 3/11/2016 1a Regione dell’Umbria— Direzio-
ne Salute, Welfare, Organizzazione e Risorse Umane con la lettera prot. n. 124163 del 6/6/2017 ha
reso noto di aver trasferito una quota dei fondi del CEAS all'Azienda Ospedaliera di Perugia. Nella
stassa lettera & stato specificato che sard successivamente adoftate uno specifico atte per
IFapprovazione di un Disciplinare tecnice volto a regolare l'utilizzo dei fondi CEAS,

il Tesoriere dell’Azienda Ospedaliera di Perugia, con la carta contabite n. 0002837 del 31/5/2017, ha
accreditato ali’Azienda stessa fondi CEAS per un importo di € 765.000,00 .
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Non essendo stato adottato dalla Regione dell"Umbria il previsto Disciplinare tecnico volto a regolare
utilizzo dei fondi CEAS, I'Azienda QOspedaliera di Perugia, nel 2017, ha limitato la propria gestione
alla contabilizzazione dei fondi CEAS incassati € al pagamento del personale della segreteria CEAS.
Con DGRU n. 41697/1998 & stato istituito il Comitato etico delle Aziende sanitarie della Regione
Umbria (CEAS Umbria) ai sensi del D.M. 18/03/1998 avente ad oggetto “Linee guida di riferimento
per I'istituzione ed il funziorramento dei comitati etici”.

Gli importi trasferiti dal Comitato Etico ail’Azienda Ospedaliera di Perugia sono stati contabilizzati al
CO.GE. 610800111 "Sperimentazioni- ricavi connessi al funziohamento del Comitato Etico” (euro
30.260), mentre i costi connessi al funzionamento del Comitato stesso (rimborso del personale) han-
no trovato registrazione a carico di sotto articolazioni del CO.GE 460.110.14 " Altre spese generalt ed
amministrative” (CO.GE. 460110111 “Altre spese generali e amministrative-oneri di personale Co-
ritato Etice”, per eurc 30.260).

t ricavi eccedenti i costi, a fine anno, sono stati riscontatl a carico di una sotto articolazione afferente
ai risconti passivi, in particolare al COGE 210200105 “Risconti Passivi-ricavi per il funzionamento del
Comitato Etice” per consentire la correlazione tra costi/ricavi dell’anno {euro 734.740).

Informazione Caso presente | Se si, ilfustrare

. in azienda? o
RPEL1 — Altro. Esistono altre informazioni che 5T | Vedi informazioni di detiaglio nelle
si ritiene necessario fornire per soddisfare la pagine precedenti

regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche dispostzoni di
tegee non sono sufficienti a dare una rappre-
santazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?
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i /i ........ ALLATL

16. Contid'ordine

CODICE .
MOD, CONT! D'ORDINE Vafore iniziale '“"“i’i““"‘ Decrementi | Valore finale
5P
pEAQOO | F-1) CANON! DI LEASING ANCORA DA
L PAGARE R :
PFAD10
F.2) DEFOSITI CALZIONALE -
PEAGZO | E3) BENLIN COMODATO 160.985 140.446
‘m‘moao F.4) ALTRI CONT! D'ORDINE:
Garanzie prestate (fideiussioni, aval-
MMMMM Ii, altre garanzie personali e roalil -
Garanzie ricevute (fideiussioni, avalli,
altre garanzie parsonali e reali)
Bani in conten?ioso o -
Altri impegni assuntf
Tab. 49 -~ Dettagli e movimentazioni dei conti d’ordine
Altre informazioni relative a conti d’ordine,
Informaziong | S | Caso presente | Se si, illustrare
i in azienda?
€001, Sono stale attivate operazioni di pro- NO

ect finance?
COD2. Esistono beni dell’Azienda presso terzi NO

{in deposito, in pegno o in comodato)?
€003 - Altro, Esistono altre informazioni che NO
si ritiene necessario fornire per soddisfare 1a
regola generale seconda cui “Se fe informa-
zioni richieste da specifiche disposiziont di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” {art 2423 cc)?
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17. Contributi in conto esercizio

QUOTA

CODICE MOD. CE CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO CAPITARIA

AAGDZ0 Contributi da Regione o Prov. Aut, per quota

F.5. regionale indistinto 67.097.917

Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fon-
AAD0B0 do} - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a
titola di copertura LEA

Contributi da Ragione o Prov. Aut. {extra fon-
AAND0 do} - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a

Tak. 50 - Dettagli contrilxuti in conto esercizio

I ricavi per Contributi in ¢/esercizio {(voce A 1), in forza soprattutto di quanto disposto dalla Regione
con le delibere delta Giunta Regionale Umbra n. 1298 del 14/11/2016, n. 856 del 24/7/2017, n.
1399/20017 e n. 1443 del 04/12/2014 ammaontano € 70952 831,57, Di tale cifra complessiva nella
voce Ala), Ilimporto di € 67.097.917,06 & costituito da “Contributi ¢/esercizio da Regione per quota
F.5.N_indistinta” (conto 590 10 10 - in tale conto & affluito anche il rimborso degli oneri del persona-
le comandato). L'importo di € 3.452.933,18 consiste in “Contributi ¢/esercizio da Regione per quota

F.5.N. vincolata” {conti 580 20 10 e 580 20 20).

Mella voce Alb) confluiscono i “Contributi da Regione o Prov.aut. (extra fondo) vincolati” per €
119.141,33 (conta 590 70 50) ed € 90.000,00 quali “Contributi ¢/esercizio da Amministrazioni statalt
extra fondo vincolati” (conto 520 80 11). Infine sono stati contabilizzati € 63.000,00 quali “Contributi
da privati per ricerca” (conto 590 90 43) ed € 128.840,00 guali “contributi c/esercizio da enti privati”
(conto 590 90 40).
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AZIENDA OSPEDALIERA Dt PERUGIA — BILANCIO DI ESERCIZIO 2017 ~ NOTA INTEGRATIVA

'AGLIO RETTIFICA CON
- CESERCIZI
ESTINAZIONE AD IN

Contributi in ¢/esercizio da Regione o P.A,

AAD020 per quota F.5. regionale 70.551.850
Contributi in ¢/esercizic da Regione o P.A.

ARDDBO | otr fondo 119.941 |

AAOT10 Contributi in c/esercizio da aziende sanita-

rie pubbliche {extra fondo) -

AA0180 | Contributi in c/esercizio per ricerca

63.000

AAD230 | Contributi in ¢/esercizio da privati 128 840

Totalea

Tab. 52 - Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti

Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio.

tnformazione Caso presente | 5e si, illustrare
inazienda? | = @00

CTO1. Sono state rilevate significative varia- NO

zioni rispetto all’esercizio precedente? o
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AZIONI SANITARIE ERO
REGIME BLINTRAMOL

Ricavi per prestazlonl sanitaric in-

158.446,50

680 | tramoenia - Area ospedaliors 291.125,00 448.571,50

AAD | Bleavl per preseazlonl sanltaric in- ‘ . o =

690 | tramoenia - Area specialistica 3.410.406,60 377628419 365.877,59

AAD | iticavi per prestaziont sanitaric ia- R

700 | tramounla - Area sanith pubbiica » -

AAD Rivavi par prestaziond sanltarle in-

710 | tramesnia - Contlonae (ex act. 551 ) o
tott. ¢}, dyed exare 5758y | 74.837,00 5602625
fjeavt per prestaient sanktarieo in-

AAD | tramoenia - Consutene (oX arl, 55 ¢.1

720 | bett o), d) ed ox are 57-58) {Azicnde .
sanitarie pubbliche della Reglone) 5339830 700.679,85

AAD | Rigavi per prestazionl sanltanie in-

730 | tramoenia - Altro 110.393,33 74.025,50

AAD Rlcavi pur prestayionl danitarie in-

740 framaoenia - Altro {Azionde sanitario
puthibtiche della Repione }

IOYALE RICAVTINTRAMOENIA 439016023 ‘gegny

BA1 Contpartecipazione al personale pet

w1t my libero professlonale intramocala -

Arcansprdallers 178.913.44 273.377,78

BA1 Compartecipazione b peexopake per

33 att. Hbero professienale Intramoenia- ) s
Arca specitisticn 240285332 2.631.27594

BAL Compariccipazlone & personale per

240 att ilthero professlonale intrameenia -

Areasanidpobbliee 00000} 0000000000000 -
Compartecipazioae ) personale per

BA1 | att. libero professionake intramaenty -

240 | Consubeare (exart. 55 ¢.1 lett: ), d) )
¢d ox Art, 57-58) 410.428,83
Compartecipazione al personale per

BAL att. Hbero professionale tnkramoenia:

250 Consulense {vx art. 55 o1 lett ), d)

™ ed ex Art, 37-58) {Aziende sanitarie

. pubibilche delia Reglone}

BAL Compattecparione al personale per

260 | ¥ libero pridessionale fuTramaetia -
altbeo e
Compattecipaztone al personale per

BAL | att libere professionale litramoenia-

270 | Altro (Azlende sanitacle pubbliche

. della Reglone)
‘TUTALE QUOTE RETROCESSE Al
PERSONALE [ESCLUSO IRAF)
Indennith g1 esciustvitd medica per
atuivitd di Hbera professione
IRAP retativa ad autivied o libera pro-
fesstone (inkramociia) 24308579 #7580729
Castl diretti gaiendali 6.565,29 5.430,06
Lot gonerall azlendall 34658162 407.748,57
Fondo di perequazlone A36.160 78
‘POTALE ALTRE COSTE INTRAMOE- | ;
NIA.
Tab. 54 ~ Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia
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FARRIEN

PETTAGLIG RIMBORS! DA o "
AZIENDE SANITARIE FUBBLICHE DELLA REGIONE ASLUMBRIA L | ASLUMBRIA Z AQTR FOTALE
PER ACCQEHTST M KENK

Prodotti farmaceutict ed emoderivati: ©gEeata 11212

rione regiohale §51.813

Medicinall senza AIC (radiofarmact prodotti dall’A., di Perugia) 236165 118212

Emoderivati di produzione regionale

Sangue ed emocomponenti 549,365 304,730 884910

Dispositivi medici:

Dispositivi medici

Dispositivi medici impiantahili attivi

Dispositivi medico diagnostiel i vitro ((VD}

Prodatti dietetic

Materiali per 1a proftlassi {vaccini)

Prodotti chimici

Materiali e prodotii per uso veterinario

Altri bent e prodotti sanitari

Prodotti alimentari

Materiall di guardaroba, di putizia ¢ di convivenza in genere

Combustibili, carburanti e lubrificanti

Supporti informatici e cancelleria

Materiale per la manutenzione

Altri beni e prodotti non sanitari

TOTALE

Tab. 55 — Dettaglio rimborsi da aziende sanitarie pubbliche della Regione per acquisti di beni

Altre informazioni retative a proventi e ricavi diversi.

A partire dal 1 gennaio 2017 la Legge di Bilancio 2017 ha previsto il trasferimento della competenza
per il rimborso delle prestazioni sanitarie per stranieri non in regola con le norme di ingresso e di
soggiorna { STP) dal Ministero dell'interno al Ministero della Salute. La suddetta normativa prevede
che it finanziamento avvenga sulla base delle prestazioni effettivamente erogate nell’anno a tale ti-
tola. Per il 2017, primo anno di applicazione della normativa, e risorse sono state ripartite tra le Re-
gioni a titolo provvisorio. La fatturazione del periodo gennaio-dicembre 2017 per prestazioni rese
dall’Azienda Ospedaliera di Perugia, da porre a carico del Ministero dela Salute, assomma comples-
sivamente ad Euro 418.998,00. Lla Regione delltUmbria con D.G.R.U. n.1515 del 18/12/2017 e
D.G.R.U. n 186 del 26/02/2018 ha assegnato a tale titolo, all’'Azienda Ospedaliera di Perugia, euro
492.393,42; |a differenza tra gli importi & stata oggetto di accantonamento in attesa della opportune
indicazioni da parte def Ministero delia Salute. Negli “Indirizzi per la predisposizione del Bilancio di
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Esercizio 2017” la Regione stessa ha precisato che il ricavo deve essere registrato alla voce AAQ440
“Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pub-
blici”. { suddetti ricavi hanno trovato iscrizione al co.ge 610.20.40 afferente alla voce AAD0A40.

Informazione Caso presente | Se si, ilustrare
in azienda?

PROL. Song state rilevate significative varia- NG
zioni rispetto all'esercizio precedente?
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19. Acquisti di beni

Prodotti farmaceutici ed emoderi-
vati;
Medicinali con AIC, ad eccezione di
vaccini ed emoderivati di produzio-

ne regionale

43.371.345

Medicinali senza AIC 1.603.864

Emodetivati di produzione regiona-
le

Pradotti dietetici 112.114

TOTALE

Tab. 56 - Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione
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CODICE
MOoD.
CE

DETTAGLIO
ACOUISTIDI
BENI DA
AZIENDE 5A-
NITARIE PUB-
BLICHE DELLA
REGIONE

ASL UMBRIA 1

ASL UMBRIA 2

AQ PG

AQ TR

TOTALE

BADO3O

Prodottl farma-
ceutici ed emo-
derivati:

BADO40

iiiedicinaii con

AlC, ad eceezio-
ne di vaceini ed
amoderivati di
produzione re-
gionaie

BADOSO

Medicinali sen-
za AIC

BADOGD

Emoaderivati di
produzians re-
gionale

BADGTO

Sangue ed
emocomponent

BAN210

Dispositivi me-
dici:

BAG220

Dispositivi me-
dici

BAQZ230

Dispositivi me-
dici impiatitahili
attivi

BAGZ4G

Digpositivi me-
dive diagnostici
in vitro (IVD)

BAODZ5E0

Prodotti dieteti-
ci

BADZG0

Materiali per la
profilassi {vac-

BAQZ7Q

Prodotti chimici

BAOZB0

Materiali @ pro-
dotti per usa
veterinario

BAOZS0

Altri heni e pro-
dotti sanitari

BAQ3Z20

BAOD330

"Materiaki di

Prodotti aifmen-

tari

guardaroba, di
pulizia & di con-
vivenza in gene-
re

BAQ340

Combustibili,
carburanti e lu-
brificanti

BAG3G0

Supporti infor-
matiel e cancal-
laria

BADO3G0

Matariale per la
manutanzicns

BAO270

Altri beni & pro-
dertti pon sani-
tari

TOTALE

Tab. 57 — Dettaglio acquisti di beni da aziende sanitarie pubbliche —~ Non movimentata
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ABOL — Acquisti di beni

ABO1 — S Ciascuna tipologia di bene, cohipﬂéso nelie voci relative agli acquisti di beni sanitari e
non sanitari, & monitorata attraverso il sistema gestionale del magazzino, che rileva

ogni tipologia di movimento, in entrata e in uscita.

I costi complessivi detl’esercizio 2017 sono risultati ammontare ad € 320.833.420,78 segnando un
aumento di € 7.295.632,41 (+ 2,33 %) rispetto al bilancio di esercizio del 2016 (€ 313.537.788,37}. Le
vaci di costo che in valori assofuti hanno manifestate incrementi pit significativi sono gli acquisti di

heni sanitari, il parsonale e il godimento di beni di terzi.

} beni sanitari con un ammaontare complessiva di € 87.493.298,91 costituiscona, nel 2017, il 31,33%
dei costi della produzione e segnano un incremento rispetto al 2016 (ove il costo era di €

91.725.608,98) di € 5.767.689,93 paria + 6,29 %.

} costi per | Medicinali, afferenti ai sottoconti di CO.GE. da 240.10.50 a 240 10 111 sono passatida €
40.650.920,55 del 2016 ad € 45.087.323,97 nel 2017 con un incremento di € 4.436.403,42 pari a +
10,91%.

| costi per i Dispasitivi medici (sottoconti di CO.GE.da 240.140,10 a 240.140.30) sono passati da €.
4828531552 del 2016 ad €. 49.780.485,89 del 2017 segnando un incrementoe di € 1.495.170,37
pari a + 3,10%. L'aumento & da ricollegare prevalentemante all’utilizzo della nuova tecnologia robo-
tica che, introdotta nel 2014 presso (e sale operatorie, sta acquisendo sempre maggior campi di
impiego e, a fronte di indubbi vantaggi per i pazienti, comporta un consumo di dispositivi tecnologi-
camente pid avanzati ma pilt costosi rispetto a guelli utilizzati con la tecnica laparoscopica conven-

tionale,

A guesto st aggiunge un aumento di Dispositivi impiantabili quali stent, valvole cardiache ed altri di-

spositivi ad alto costo per attivitd di emodinamica e di chirurgia vascolare.

Aftre informazioni refative agh acquisti di beni

‘Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda? |
ABO2, Sono stati rilevati costi per acguisto di NO

beni da altre Aziende Sanitarie della Regione?
Se si, di quali tipologie di beni si tratta?

ABO3. Sono state rilevate significative varia- 5l VEDI PAGINE PRECEDENT!
zioni rispetto all'esercizio precedente?
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA — BILANCIO DI ESERCIZIO 2017 ~ NOTA INTEGRATIVA

CODICE | DETTAGLIO ACQUIST! DI SER- V“'“;f Ce V“'";f CE Variazioni | Variazioni
i %
MOD. CE VIiZI SANITARI 31/12/2017 | 3111212016 importo A
ACOUISTI DI SERVIZI SANITARL- | |
BABMID | mepiCing DI BASE . . . 0.00%
ACOUISTI DI SERVIEZ] SANMNITARI -
FARMACEUTICA 4 . . 0,00%
ACQUISTI D1 SERVIZI SANITARI PER
BAO4SD ASSITENZA SPECIALISTICA AMBL-
LATORIALE ] - - I 0,00%
50640 ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER -
ASSISTENZA RIABILITATIVA - - " 0,00%
BAGT00 ACOUISTI D SERVIZI SANITARI PER
ASSISTENZA INTEGRATIVA - - . 0,00%
é A 0750 ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER
ASSISTENZA PROTESICA » - A o 0,00%
.BADBUO ACQOUIST! DI SERVIZI SANITARI PER
ASSISTENZA OSPEDALIERA e ; i D,00%
ACQUISTI PRESTAZIONI DI PSI-
BA0900 CHIATRICA RESIDENZIALE E SEMI.
RESIDENZIALE o - - 0,00%
BAO9G0 ACOUISTI PRESTAZIONE DI DISTRI-
BUZIONE FARMAC FILE F . - "L 000%
ACQUISTI PRESTAZIONI TERMAL IN
BAT030 | convENZIONE . : o 000%

Tab. 58 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari ~ 1 parte - Voci non movimentate

ACQUISTI PRESTAZIONI IH TRASPORTO SANITARIO
BAL100 - da pubblico [Aziende sanitatie pubbliche dela Regione) - Mobl-
' htd Intraregtonale
BA11TO - da pubblice (sltei soggettl pubbl. della Reglone)
BA1L120 - da pubbisce (Extraregione)
#A1130 - dn privato . 1.461.104.36
ACQUISTE PRESTAZIONE $OCIO-SANITARIE A RILEVANZA i o
BANFFARIA
COMPARTECIPAZIORE AL PERSONALE PER ATT. LIBERD-
ROF, [INTRAMOENIA) 2919 691,60 3.315.082,55
SSEGNI E CONTRIDUTI SANFTARE :
KIMBORSE ASSEGNI E CONTRIDUTI SANFTA 91 ‘44039517
BALZ90 Contributi ad assaciagon] i volortartato 441.549,15 440.395,17
BA 1380 Rimbuorsi per eure alk'ostaro
RALALA :“;::n:rll;1gr.i asaeietd partecipate a/o entd dipenclent! della Regio- .
BA1320 Contributo begge 210/92 R
£A1330 Altei rimborsi, asserni ¢ contribut _ R
L.
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21046,

018 1l

I.lAIZMD Riml:qrsi, asseppl e contributl v/Azlende sanltarte pubbliche " ) rmm———
della Reglone
CONSULENZE, COLLARORAZIONL, INTERINALE, ALTRE PRE-
STAZIONI DY LAVORO SANCTARIE E SOCIOSANITARIE
HAL360 Consulenze sapitarke ¢ tociosan, da Aziende sanitacie pubbliche
della Reglone o 138.004,18 61.270,93
Congulenze santtarie ¢ socloxanit. da teezl - Alte soggett puhbti
RARZ70 i .
hl e ————— ) 43,860,441
Consulenze, Collabarazlow, Intetinale e alore peestaziont ¢ kvo ]
HALIZ0 . . ]
o ganiarie ¢ socing, da private
RATIY0 Consulenze sunitarie da privato - artfcole 55, cotean 2, CENL &
- anugna 2000 26762022
BAl 'HJ? .ﬂft'r:! eapsalenze sunitarle o sociasgrilarie de privata 132.754.86 126.541,41
BALLID Callubergion conrdingte ¢ cantinuative sanitarfe ¢ socios, da
privato
BA1420 Ierenurtfiqc'rﬂj"fjfnr:a.'ﬁ wnfversitario - ore sonitaria 7.431353.78 740011741
1430 Lavoro interinale - area sonitoria
RALA4Q Altre collaboraziont e prastazion dl lovera - areo sofnftaria
BA1ARC Rimburso enert stipendiali del personale sanitario in comando
BA1460 Rimborso aneri stipendiall personele sanitario in comonde da
| Azlende sanitarie pubbliche delly Reglone 77.522,10
BAL4TO Rirmbarsg oneri stipendiali personale sunitario in comoenide da
Regloni, soggett! pubbiic e da Universitd
BA 1480 Rimbarse tmverf stipendiali persongte saaiterio in comoand di
usiende i witre Regioni [Extraregione)
ALTRU SERVIEI SANITARE E SOCI0SANITARI A RILEVANTA
SANITARIA
BAL1500 Albri seevizi sanitari c sociosanitarl a rilevanza sanlaria da pub- !
blico - Azlende sanitarie pubbliche dells Regione 4,056,23 |
BAL510 Altet servivi sanitari o sociesanitari a rilevanza sanitaria da pub- ;
blico - Altei soggett] pubbllcl dells Regione
= Altri servizi sanitarl e soctosanitar 2 pilevanzy sanicaet da pab.
BAIGZ0 L ;
blieo (Exiraregione}
BATSI0 Altri servivt sanitari da private
BALS40 Casti per servizl sanlari - Mabilith intecnazionaie passiva
BA1E5D COSTI PER DIFFERENLIALE FARIFFE THC

TOTALE

Tab. 60 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari -~ I} parte
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Tab. 61 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato ~ Voce non alimentata

Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
A301. Sono state rilevate significative varia- NO

AS03 - 5! Nell esercizio sone stati rilevati casti per consulenze, collaborazioni, interinale e aitre
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie.
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1

H

i

i

SERVIZE NON SANITARE

BALISR0 | Lavanderia - 5344726 5 37R.601
BALS90 | Pulizia 6440447 £.307.263
BAT&ECD | Mensa 7260 }
BAIS10 | Riscaldamento i
BA16ZO | Serviri di assistenza informatica 1,380 898 1290769
BAL1G30 | Seevizi trasporid (aon sanitari} 10,647 14.384
BA1GA0 | Sradtimente rifiuti 2 6008 L761.471
BA1650 | Utenze telefonict'ﬁ HHHH ) 730,158 | 708567
BA1660 Utel‘s_ﬁf!ettrici!h 3740.663 1360896
BAL167( | Altre utenze 4313.222 4213418
BA1&680 | Premi di assicurazione $411ATS 3407976
BA1Y20 Altri servizi non sanitari da pubblico (Azlende sani-

tarie pubbliche della Regiane} 249401 275996
BA1730 | Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 31080
BA1740 | Altri servizi non sanitari da privats:

Spese di rappresentania

apese di pubblicitd 111,179 54,108

Spese postali 73,811 86,940

Quote per spese condominiaki

Spese legali 291841 304.787

Abbonamenti, riviste e libri 13109 37033

Altre spese generali e amministrative 534.979 BELTEY

o Rimbaorsi spese viaggi & soggiorno (anche del perso- '

nale dipendente) o

Vigilanza

Servizi di Tesoreria

Altri servizi non sanitari appaltati «da privato 5.945.480 | | 5.823,752

CONSULENZE, COLLABORAZIONL, INTERINALE, ‘ ‘

ALTRE PRESTAZION] DI LAVORO NON SANITARIE §25.725-
BALTED Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pub-

bliche della Repione 13,230 15.691

Consulenze non sanitarie da Terzi - Allri soggettl
BALTT0 | oubblici 265.290 286,766
BA1780 Consulenze, Collabarazioni, Interinale e altre presta- ‘

- ¢ioni di lavoro non sakitarie da privato 496.270 467454
BAL790 | Consulenze non sanilatie da privato 15860 15.860
BALE00 (,.ollalmr..azinni courdinate ¢ continuative hon sanita-

rie da privato i
‘ Indenniti a personale unkversitario - area non sani-
BAIBIO | faria 127,982 330.711
BA1H2{ | Lavorg interinale - area noh sanitaria
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BA1IB30

Altre collaborazioni e prestagiont di favaro - aren non
sanitaria

152.424

BALIB40

Rimbhorso eneri stipendiali def personale non sanita-
Tig in comando

GO.473

HA1850

Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario
in comandn da Ariende sanitarie pubbliche della Re-
gione

BAIBED

Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario
in comandoe da Regione, soggetti publdici ¢ da Uni-
versitd

85.795

BALGT(

Rimnborsn oneri stipendlalt personale nan sanitario
in comando da aziende di altee Regioni (Exiraregio-

ne}

FORMAZIONE

BA1B90

Formazione (esternalizzata e non} da pubblico

BAL900

Formazione {esternalizeata ¢ non) da privato

TOTALE

Tab. 62 -

Dettaglio acquisti di servizi non sanitari

A504 — Consulenze, Colfaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavore non sanitarie

AS{34 - 51

prestazioni di lavoro non sanitarie.

Nell'esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, co

llaborazioni, interinale & altre

AS05 ~-Manutanzioni e riparazioni

Criteri odottati per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incrementative:

Le manutenzioni ordinarie riguardano attivitd di riparazione necessarie a mantenere I'efficienza del

cespite e rappresentana spese di natura corrente; le manutenzioni incrementative o straordinarie

comportano un miglioramento sostanziale e misurabile delle caratteristiche del cespite suscettibile

di migliorarne {a capacita, la produttivitd ovvero di profungarne la vita utile. Gli interventi di manu-

tenzione sono classificati alfinterno dedf'una o dell’altra categoria a seguito di analitica valutazione

tecnica da parte della competente Direzione,
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21

BALDZ0 Man_urtm.‘.r.lnne ¢ riparazionc ai fabbvicatl # loro 7565170 44 609,38
perlinens
BAT930 Manutenzionc ¢ riparazions agl implantl ¢ mac- 984.432,83 906.031,25
o Manutenzione ¢ ripar:w.mr“;-; alte attrezeature sni- -
BAL34D tisrte & aclentifiche 5.966.102.17 5:417.912,0%
BA1950 Manutenziane ¢ riparazione al mobili e arred) B7.235,00 11433931
BAL96T Mametengione & riparagione agli automeszi 110,045,386 73.588,06
BA1970 Adtre manutenzionl e riparazionl 113.543,17 15253171
) Manutensioni e ripseariont da Azlende sanitarie R .
BALSE0 pubbliche detla Regiune
TOTALE 7.337.000,25 G.7h9.011,75
Tab. 63 - Dettaglio manutenzioni e riparazioni
ETTAGLIOCOST PL AT
BALSRO Lavanderia 5.344.724,70 5.244.724,70
BAEST0 Pullzta G.440.347,11 6,440.347,.11
BA1500 Menia 7.26000 7.260,00
BAL1G1D Riscaldamento - -
BALE2ZY Servizt di assistenza infoematlca 1.389.8937,51 1368989751
BA1G3D Servizi Lragportl {nen sanitari) 30.647,18 30.647,18
BA1GA0 Smaltimento riftuti 2.206.094,87 2.206.094,87
BALE50 Utenze telefoniche 730.157,67 130.157.67
BALGGO Utanze slottricith A 74.662,63 3.740.66%,63
BAIGHD Altre utenze 4,313.221.88 431322188
BA1GBO I‘:!':tl i agsleuraziene 441147617 4.‘41 1.475.17
Altrl seevies non sanitari da pubbtlco
BA1720 {Azicnde sanitarie pubbliche della Regly 249.090,56 249.990,56
ne)
BA1730 Alirt servigl pon sanitarl da altel sopgett 31.079,61 31.079,61
pubbibicd
HAL740 Altri servizi non ganitani da private ' ;99@5?8.9,
Spese dl rappresentanza
Spene di pubblicity 111.178,79 1117879
Spese pastabi 73840,57 73.840,57
Quote por spese condominiaii -
Spese legall 291.840,54 91.840,54
Ahbonamentl, elviste o Lbrl 33.309.26 33.309,26
Alere spese generall ¢ amminlstrative 534.928,70 534.924,70
imborsi spese vingi e si;murmm [anche
del personate dipendente)
Vigitanza
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foua

LA, 2018, ASkb

Sorvlzi di Tesorerk -
ﬂ:: sepviv) non sanitarl appaktati -da pri- 5.945,4850,19 S.045 480,19
RALEYO :;':)l:(lm-,r.imm {ester walizzata e non) da pub- 52,566,017 52.566,02 |
RA1900 i:;:trl:lmzinm' [esternalizgata & nou) s pri- 17.167.66 17.167.66 )
. Manutenzione e riparazions (ordinargs o : 3“: ; 7 3700025
RALOLD esternalizzata): - 1.337.000.25 R 3 el
. Munutenzione ¢ riparazione of fubbricati & T 75 651.70 |
BA1820 lufa pertinenze 75.651,70 3.651,70 |
BA 1930 Marlun‘mzlone o ripargzione agli inpianti ¢ 994,432,083 984.432.83
aechinnrt
BAI040 Manutenzions e'.rfpe;.'ruz!mm afly pttreseni 5966.102,17 5 .a6G.102,17
re sanitarie o scientifiche — k
BAT95T Manutenzione ¢ riporazione al mobili e §7.215,00 #7,715,00
urredi - .
BAI9GH Manutenriona ¢ riporoziong agli automeisi 110.045,38 110.045,38 |
BAIR7R Altre manatention g eiparaziont SENE 17 11363317 |
; Menutenzioni ¢ cipgregoni du Azlende sani-
Ba13a0 tarie pubbiiche della Reglone N
TOTALE 29287087 3.292.870,87

Tah. 64 — Dettaglio costi per contratti multiservizio

Leving finaivgiarl atitvat] can fondt
aziendali:

locazions: finangicri por un perkoda di 5

447 /2013,
anni dt un Lomografe a risenenEa magne. 732’;2013 I
ticw per H dipurtimento di dagnostica per 1565/2013, 19/05/2014 1327.970 | 19/05/2019 265539 394.309
tmnwaginl ¢ di lnhoratoriy - Unicred? leo- RG5/2014
sing 16 147918346 i s
focazione aperativa per un perfodo oi 4 2,064
anai df n. 7 sistend di aliminieomda por ke 104072086, [ 16/09/2016 38.064 | . 7671 78.356
5L o oncotogia Medico - cig Z1418F46R5 2107 /1026 15/09/2020 = :
levazione oparativa per un periodo of ¢
mvesd off 0, 4 SixLeend efitrinaeode per lo $.42
bermatologio:M.5 Y, Stro.kcr Unit « Sorvigie 01/10/2017 14,640 | 31/03/2018 7.320 7.320
Irnteinotrasfusionale-S.c. Urologia - clg
| ZIFLFROBDG . .ocossirsmsssinm 1713717, 45/18

Leasing finansar faansiati datty Re-
finne:

Tab. 65 — Dettaglio canoni di leasing

La voce B 3 “Acquisti di servizi non sanitari” evidenzia un aumento def costo tra il 2016 e il 2017 di
2,177 milioni di euro, in particolare si evidenzia che il costo della polizza assicurativa che copre i sini-

stri per responsabilita sanitaria ¢.d. catastrofali {460 80 17) & risultato pid basso del 2016; tale ribas-
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sa & collegato all'esito della nuova che, conclusasi nell’autunno del 2016, & stata aggiudicata con un

premic annuo considerevolmente pil basso del precedente.

Per quanto riguarda V'energia, il 1° settembre 2013 & entrato in funzione il sistema di c.d. “trigenera-
rione” derivante dal contratto stipulato con la societa Engie (ex Cofely). 1l sistema, alimentato a gas,
consente di predurre contestualmente calore per il riscaldamento e vapore che alimenta una serie di
rmacchinari in alternativa all'uso delfenergia elettrica. Va anche precisato che nel costo del gas & in-
corporata una companente legata alla gestione del sistema & carico della ditta Engie, cosa che ha
cansentito di liberare otto dipendenti dell’Azienda Ospedaliera, precedentemente addetti alla ge-
stione delle caldate, e di utihzzarli per altre attivitd, Tale tecnologia ha stabilizzato/ridotto il consumao
di gas e dell’energia elettrica, fattori produttivi che nel 2016 hanno fatto registrare una diminuziona
dei costi; nel 2017 si & determinato un modesto incremento sia del costo dell’energia elettrica che
del gas anche in relazione del forte utilizzo dei sistemi di condizionamento dell’aria durante 'estate

particolarmente calda.

La spesa per la telefonia mostra una sostanziale stahilita rispetto al 2016. L'azienda ha aderito nel
2013 alla convenzione CONSIP riuscendo ad ottenere tariffe pill basse rispetto al passato. In questi

ultimi anni 'Azienda ha inoltre razionzlizzato e ridotto diverse utenze.

L'onere dei costi legati alia lavanderia sta diminuendo a seguito delle azioni intraprese per

I'applicazione della normativa defla c.d. spending review.

| costi dei fattori produttivi “Pulizia” e “Altrt servizi non sanitari appaltati da privato” (che compren-
dono la vigilanza, i colltegamenti, la gestione magazzini, V'archiviazione della documentazione sanita-
ria @ amministrativa, 1a rigenerazione dei toner) presentano una sostanziale stabilitd rispetto

afl'esercizio precedente. .

La voce B 4 "Manutenzioni e riparazioni” manifesta un incremento di € 577.289 pari al + 8.6% tra il

2016 ed il 2017.

La voce B 5 “Godimento di beni di terzi” fa segnare un decremento dei costi parl ad € 280.552 (-
8,7%): il dato & ascrivibite al minor costo sastenuto per i canoni di noleggio per attrezzature sanitarie

{conto 380 30 10).

il costo delle assicurazioni & risultato pil basso del 2015 {- € 942.644,71). Tale diminuzione & da ricol-
legare essenzialmente al minor onere delle franchigie assicurative di Ml fascia pagate nel 2016 e ai

minori risarcimenti relativi ai sinistri di seconda fascia.
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Per quanto riguarda 'energia, il 1° settembre 2013 & entrato in funzione il sistema di ¢.d. “trigenera-
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zione” derivante dal contratto stipulato con la societd Cofely. H sistema, alimentato a gas, consente
di produrre contestualmente calore per il riscaldamento e vapore che alimenta una serie di macchi-
mari in alternativa all’'uso dell’'energia elettrica. Tale tecnologia ha stabilizzato/ridotto il consumo di
gas e dell'energia elettrica, fattori produttivi la cui sommatoria nel 2016 fa registrare una diminu-
zione dei costi.; va anche precisato che nel costo del gas @ incorporata una componente legata alla
gestione del sistema a carico della ditta Cofely, cosa che ha consentito di liberare otto dipendenti
dell'Azienda Ospedaliera, precedentemente addetti alla gestione delle caldaie, e di utilizzarli per al-

tre attivita,

L.a spesa per la telefonia mostra una consistente riduzione rispetto al 2015 e denota un peso minore
se confrontata a precedenti esercizi . L'azienda ha infatti aderito nel 2013 alla convenzione CONSIP
riuscendo ad ottenere tariffe pib basse. In questi ultimi anni I'Azienda ha inoltre razionalizzato e ri-

dotto diverse utenze.

Anche Fonere dei costi legati alla lavanderia sta decrescendo a seguito delle azioni intraprese per

I'applicazione della normativa delia c.d. spending review.

| costi dei fattori produttivi “Pulizia” e “Altri servizi non sanitari appaltati da privato” (che compren-
dono la vigilanza, i coltegamenti, la gestione magazzini, ¥archiviazione della documentazione sanita-
ria @ amministrativa, la rigenerazione dei toner.) presentano una sostanziale stabilita rispetto

all’esercizio precedente, .

La voce “Manutenzioni e riparazioni” manifesta una lieve riduzione pari at -3.3% tra il 2015 ed #

2016.

La voce “Godirmento di beni di terzi” fa segnare un consistente incremento dei costi di costi pari ad €
£09.389,14: il dato & ascrivibile per ta quasi totalitd al maggior costo sostenulo per i canoni di noleg-

gio per attrezzature sanitarie (conto 380 30 10).
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21. Costi del personale

T REL PERSONALE
BA2090 PERSONALE DEL RUOLD SANITARIO -7112413.361,56
BAZ100 ?ﬁmammmmmmmmxunlnm L 5'3-93 603329
BAZI10 Coxta del personale dirigonte inedico - 45.507.91
BA2120 ﬂﬁi&fﬁﬁmﬁ:nafﬂ dirlgente medica - tempo |
Vaci di custo a carattere stipendiale 22.103.793,32 20990.4879.76
Rexribglone dim;umi:'.lmm 7.185.208,56 6 HG6H.103,94
- tndennita di rlsultato 109.609,80 103.855,58
Altro brattme iy “WH"‘;‘“:;::‘- 1.678.143,08 L.741.354,8%
ﬂw;;::ri:m,l*.!t sy retribuzione B8.693.63698 8.243 445 44
Altri oneri per il personale o 20494865 . 19.007,63
BAZ130 nggfj:fr:{ﬂrmnu!c dlirigpente tadice - tesmjrr RPN
Voel &1 costo a carattere stipendiale 3.248.871,4% 4.340.781.24
Retribuzlons A posizione | 19709321 1.070.601,30
1:\;;.:;;:!& di risuitato o 14.435,09 2031752
Aftro trattamento accessoriv 30596631 38935261
“““ Onert soctall su retribuzione o 1.350.655,77 180631706
Al onoriper d posonale
BAZ 1D | d“f.::n.i‘!.'m del parsonole dirigente medica - altrg
BAZ150 Costo del perzonade dirigente non medico
Cr Tt A0 1 el
T Vocl di costo a caratters stipendiale 2.208.160,30
Rmrlk,mit]nm; di poslzione - 520.999,80 B01.08141
T ] ndenotta di rsuttato 205.352,50 202.085,98
Afvro lf.‘,ﬂﬁlht!lll(l“;;.ﬂ(.‘ﬂﬂﬂﬂ!‘il) 75.266,80 7261714
Uneri soctali su Tetribugione ‘ B73.637.66 307-95é,97
Altri pnerl peril persanale - -
BAZ170 ﬁr;::"r: ‘;I:;i ::‘rr-::,:::::; dirigente non medico -
I Vocl dl costo a carattere srip«:ntl‘;;xle 281.343,39 A44.055,42
Relsibugione di posizlone 33.13'1.1‘) 4(}966,85
B Indennlth di risultato 2524840 1999793
Abrre rattamento accessotlo -14.363,24 15.895,.36
B Oneri socialt su retcibgiomg o 105.376,39 157.254.26
Altri aneri per il personale B
_;;M 100 g;_:,:-m el porsonate dirigente non l'l‘it!t”c;"t col
; i b H
A2190 EﬁﬁﬂﬂfﬁgmﬂgmmmﬁﬂiMMmmm
1AZ200 ﬁ.n,;t;,,, f,ﬁ ﬂ(;:‘_:j?’r:g;unpurm rundo sonttario - ‘ 3,1
- Vtﬁ:l o cosen a carattere stipendialie 27.685.566,64 | 1 R.0%9.693,46.
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Straordinario ¢ indennitk persanale 4,048, 486,61
T P;‘tclrilm‘:i:.;m: pur raduiivitd personale 1.172.92%55 ] 047 ‘) 7 3 51
Alteo trattansento accessorlo 7409 028,89 72 ‘l 1‘3‘8 79
Onerl sociali su retriinzione 12.53ﬁ.336,92 1148554446
Atrd aner par il pt‘-l‘:t)llallc 15 625,50 723,07
HA2Z10 2:;':’;’( :f;; ﬂ.('r: 1:‘)1?.?:!:; ot Pl sanitdtis - ‘ " 493 20: 710_775;103-:;0
Voci di costo a carattere stipendiale 3.6848. 47'9 a7 6.297.612.36
Sl‘ranrtllnn‘;iu ¢ indennita personale 666.995,20 1 74! 113,79
Retribuzione per produttivith personale 12/ 311,94 N 23!3 314,77
Altro trattamenty accessario o 517 875,96 1933917,17
o Oberi soeiall su n:trllbuvfi:r:e 1.514,019,62 2.572.534,40
Altri oneri per (f prrsonate 61.5.61 . 615,61
BAZZRU Coste del personale comparto ruole umimn‘u .

Tab. £6 — Costi del personale — ruolo sanitario
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BAZZE)

Costo del persancie dirigente realo profos-
sionale - tempo indetermingta

Voct i eusta 2 caratiere stipendine

11606412

130.883,09

Retrihugicne di posizione

30.686,09

85.520,12

Indennita di risultato

7.735,08

782243

Altro trattament o aciesiorio

%287,29

532892

Cherl gocials su retribuzione

56.534,17

61.672,98

Altrl onerl per [l personale

BAz260

Costo del personale dirigonte ruola profes-
sfonale - tempo determingto

Indennitd di risultato

Altro trattame

fo ageussoro

Oneri sociall su retribuzione

Abtrd omerd par il personale

BAZZ7G

Costo del personale
Fenvile - aliro

dirlgemte ruole profes-

BAZZH
L]

Costo del personate comparts ruslg
nrafeagionle

BA22490

Casto def personale comparto rusio profis.
stunale - bempe indeteeaiiato

Vool dl costo a carateere stipendiale

Straordinario ¢ indennith perdonale

Ketrtbuzione per produttivita personale

Altpo tratta mento aceessorlo

Orerl sociall su reerlbuzions

AlerT eaeeri per 1l personale

BA230¢

Casto del personale comparta rici profis-
siitinle - ket deterininate

Vool di costo a carattere stipendinle

Straordinario ¢ indenpith persotale

Retribuzione per produttiviti personale

AlTo LEattamentg accessorio

Oneri sociatl su retribuzione

Altri onerl por i personale

BAZ310

Costo del persendle connprarta ruole profes-
sinale - aftry

Tab. 67 - Costi del personale — ruolo professionale
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Valoris CE'
- ak31/12/2087

BAZIZO0

PERSONALE DEL RUOLO TECNICO

BAZ330.

Costo del persongte dirlgents ruato fecnice

16.487 257 83

BAZ3H)

Coxta ded personcle divlgente reolo teentco - lempo
Indeterminate

Voci di rosto a cagattere stipendiale

Retribngaione di posizione

incdennitd i cisaltio

Altro trattamentn accessorin

Onert soclall su retribuzions

Altrd oneri per Ll personaie

BAZ3 50

Gyt ded parsonele divigents ruolo tecnico - tempn
determinato

Vaoud i eosta o caratters sttpendiale

Ratribugione: di posizione

Indennita i visultsto

Altro trattaments accessorhy

Ounerl seciali su cetribugzions

Altrl oneel per i personale

BA2360

Costa def personale dirlgent rusla teenico - altro

BAZ270

Costo del personale comparto reolgiaenion

FAzIm

Caste del personale comparts phais lacnics - tem-
px indeterminato

Vaoel di eosto a caratiere stipendiale

8.417.651,94

Straordinario ¢ indennita personale

g51.311,54

841.779,33

Retribuzlnte per produttivith peesanale

32062560

326.255,78

Altro ratthmento accessoTio

1.125.739,99

1.149.659,11

Oneri socialt su recribuslone

3.192.709,24

3.105.412,40 |-

Altrl oneri per il peronale

‘ 7.6185.‘3‘?..

1167202

[AZ 384

Coste def peesonele cetparto euolo tecndeo - tem-
po determinato

2,232,

Voot di costo a carattere stipendiaie

1.732.096,43

Straordinaria ¢ indennitd porsonale

1.433,300.87

153.245,93

177.812,80 |:

Retribuzione per produltivity personale

30.33%,51

46.557,00 |:

Altro UralLamenTi a¢eessorin

6L33R106

E7.202,92 |

Onert soclali su retribuzione

53380351

638843 16

Alerl onerl per il personale

RAZHH)

Coste def personile comparto reelo teonice « altr

Tab. 68 - Costi del personale — ruole tecnico
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BAZ410 FERSONALE DEL RUOLO AMMIN:S’]‘RA‘I'IV?M. :  5278625,00
FAR420 Qmm'slsmr&mml.uijﬂ;.v.fznm-..»:!\m!.lm,mxmnulsmimn. . ‘ 4296541-5 .;-,l
BAZE Coste del personale dirlgente nuoke arministrativo - t2tmpa U ' B
indeterminato 39.278,41
Vi i costoa carattere stlnendlil‘c 130.485,15
Rerribydine di posizlone 12397207 119.968,59
hoadennled di vlsultato l BA6144 8.686,03
. Altro trartamentso accessorio 1.415.20 L.56S.65
Onert seciall su retrtburione 72.712.42 7184204
Altri paeri per if persenale 2.031,03 2.031,93
BAZALD 5?:;3,% jle::'smmfce dirlgeite rulo amminftrativg - tenpo 903 6'35 3392 i i
Vori i costo s caratiere 5Fi13u|\dtale 421 ?1‘:;1; 42.028,95
Retribuzione dt pos!zlclle 23()4&77 27,216,708
- indennits di risultato 436,22 124,28
Altre traftamientn acoeasurlo z2a08| 183
Oneci socialk su tedribuzione 19.49% 34 ‘ 19.171,72
Aleei onert per il personale
RA2450 Casto def personale dirfgente rusly arministrotive - oltro
_ﬁﬂ.w;ﬂ';ﬂ ) Corsto el personale comisein mMaliamminstrativa
pAZeT0 ;;g:::: ,_-;:(t:- !{::-:;;\g:::h’ comipurety ruole amministrativo - tems
Vocl di costo & caratiere stlpendkale 2.848.509.61 1.09(0.254.52
Straordinario ¢ indennita fmrsmm{u 16,034,680 29.236,81
Retribudione per produttivith personale 1 1?.3&6,50 124.687.14
Air.r‘.c) tf-attnmenl:u seeessorle B20.691.08 §52.435.98
Cnerl sociabl su retribuzione ) 1.044.042,30 1,120.841,23
Altri aneri per il personale 6.906.08 9 003,45
--[:' A i::;:ztzj:’trﬂ::zc:mm comprario rm)l&?ﬂ“?ﬁnf.scratrva - tem-
Voud di costo a carattere stipendiale
Stram‘dlna.rlu ¢ indennlid personate
Retribiezione per produlfivith frersonala
B Altra trsttamento aceessorio
Onert soclall s-u rekribuzinne |
Ai':rw'ilr::mrl per it persenale
BA2450 Costo del personale compario ruoky anministrativo - oltro

Tab. 69 ~ Costi del personale — ruolo amministrativo
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ek 108,20 6.1,

MEDICI E VETERINARI

1723.390,28 562 5

12.060.931,03

« Fondo specificitd medica, retriinzione di

posizione, equiparazione, specifico trat- 974695831 045674243
tamento e ik
- Fondo trattamento accessario condizioni

di lavoto ‘ 215710923 2.113.457.78

-Fonda retribuzione di risultato e qualita
prestazioni individuale

DIRIGENTI NON MEDICI SPTA

153.694),07

95.588,68 - 73 . 2

- Fondo specificith medica, retribuzione di

posizione, equiparazione, specifico trat- 1L.091.262.61 957 961,06

Ltamento m

- Fondo trattamento aceessorio condizioni

dilaverg 11412884 106.362,04 .
«Fondo retri mmone i mulmto e gquatila

prestazioni individuale 381.388,16 331265 58

PERSONALE NON DIRIGENTE

2.103 207 156 ¢

- Fondn fasce, posizioni organizzative, ex
q ks di iff q i ki s
indennita di qualificazions professionale ¢ 9.591.160.33 956507630
indennita professionale specifica

- Fondo lavoro straordinario e remunera-
#lone di particolari condizioni di disagio

. 6.208.314,61 6.267.436,41
pericoloodannn
-Fondo della produttivita callettiva per il
mwiglioramento dei servizi # premin della 1.796.902,11 1.783.793 20

gralitd delle prestaziont individuaki

TOTALE

Tab. 70— Consistenza e movimentazione dei fondi del personale

2017/109



AZIENDA QSPEDALIERA DI PERUGIA — BILANCIO [ ESERCIZIQ 2007 - NOTA INTEGRATIVA i ALLEGATG /.f.

CPO1 —~Costi del personale

CPO1 = NO | | costi del personale non hanno registrato significativi incrementi rispetto all'esercizio
precedente.

Se si considera anche |a spesa per IRAP, 1a quota dei costi complessivamente riferibili alla Direzione
del Parsonale per Fanno 2017 ammonta a € 156.796.382,46. Nella seguente tabella & riportato il

dettaglio:

Riepilogoe Costi Personale Anno 2017

1) | Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Sanitario 120.208.680,74
2] | Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Professionale 413.279,48
17.533.489,40

3) | Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Tecnico

4) | Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo mministrativo 5'58?;102'86

5) | Forme di lavoro flessibile (CLP, Co.Co.Co)} 1.206.145,66
6) | Personale Universitario Convenzionate & 7.459.335,72
7} | QOrgani Direttivi 687.989,15
8) | Attivita Libero Professionale 3.598.946,17
9) | Accontonamenti B N 99.413,28
TOTALE 15679638246

Lo stesso ageregato riferito al 2016 ammontava a € 157.780.421,42 si rileva, pertanto, un decre-
mento de! fabbisogno complessivo per Panno 2017 di € 984.038,96 (- 0,62 %).

Sebbene I'analisi dei dati sulle unita in servizio al 31.12.2017 confrontate con guelle in servizio al
31.12.2016 mostra un incremento complessivo ¢i 40 unita di personale ospedaliero, dal punto di vi-

sta economico si & verificato un significativo risparmio complaessivo,
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t decremento & in parte da attribuire al fatto che nonostante vi sia stato un aumento, in valori asso-
luti, di unitd a fine anno, si 50N pagate un numero proporzionalmente inferiore di unita di persona-
le rispetto ai valori assoluti {cid si verifica quando le assunzioni avvengono a fine anno e le cessazio-
ni verso inizio anno e nell'anno precedente, anno del confronto, & avvenuto I'esatto contrario}. Co-
si, ad esempio, a fronte di un + 8 unita afferenti alla dirigenza med'ica ospedaliera, si & registrato un
aggravio di costo di circa sele 2 unita; a fronte di + 20 unitd afferenti al comparto sanitario ospeda-
liero, si & registrato un aggravio di costo riconducibile a sole 5,5 unita; a fronte di + 27 unita afferen-
ti a! eomparto tecnico ospedaliero, si & registrato un aggravio di costo riconducibile a sole 0,5 unita.
Tali ridotti aggravi di costo uniti al risparmio pieno intervenuto nel ruolo del personate amministra-
tivo ospedaliero (- 12 unitd al 31.12.17 rispetto al 2016 in valore assoluto, tradotti, in termini eco-
nomici in circa — 9,5 unitd) e tra la dirigenza professionale {- 1 unitd in valore assoluto, circa 0,33
unita in termini econemict) si sono tradotti in un risparmio complessivo, rispetto ali’anno 2016, peri
ruoli ospedalieri di circa — 350.000,00 €,

Oltre a quanto descritto, la riduzione di spesa nel 2017, rispetto af 2016, & da ricondurre anche ad
altri fattori:

=minor costo legato alla Convenzione con FUniversita degli studi di Perugia, cirea 270.000,00 € in
meno;

sminor ricorso al personale in comando presso I’Azienda Ospedaliera di Perugia;

sminor costo legato alle cessazioni sppravvenute (indennita di mancato presvviso e monetizzazione
delte ferie non godute):

+forte contrazione dei costi inerenti la Libera Attivita Professionale, per circa 500.000,00 € in meno
rispetto al 2016.

Vi & stata, infine, una posta che, in controtendenza, ha subito un incremento nel 2017, rispetto al
2016;

»le forme di lavoro flessibile (fe Collaborazioni Coordinate e Continuative), che hanno registrato un
+ 220.000,00 €, circa, rispetto al 2016.

Tale aggravio, pur facendo “lievitare” i costi afferenti ks Direzione del Personale, trova, pero, conte-
stuale contropartita tra i ricavi in quanto i contratti di Co.co.co. stipulati dall’ Azienda Ospedaliera di
Perugia sono interamente finanziati da fondi privati finalizzati; ¢id, di fatto va a sterilizzare Ueffetto

incrementativo.
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Ferie non godute

in base alle direttive regionali {nota prot. n. 0069107/2009} 'ammontare economico delle ferie non

godute dal personale dipendente & determinato nella misura della media degli effettivi esborsi mo-

netari deil’ultimo triennio. Per Pesercivio 2017 l'importo € risultato essere di euro 53.206,74.

Nell’attuale pianc dei conti, approvato con la DGRU n. 1174/2012 la partita & contabilizzata nei ma-

stri relativi ai ruoli del personale dipendente:

Co.ge 390.60.13 Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE MEDICO TEMPO
INDETERMINATO

Co.ge. 390.60.15 Accantanamenti per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPO INDE-
TERMINATO

Co.ge 390.60.18 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTQ TEMPO DETER-
MINATO

Co.ge 410.60.13 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPQ INDE-
TERMINATO

Co.ge 420.60.12 Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE AMMINISTRATI-
VO TEMPO INDETERMINATO

Co.ge 420.60.13 Accantonamenti per ferie maturate ¢ non godute COMPARTO TEMPO INDE-
TERMINATOQ
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22. Oneridiversi di gestione

NERI DIVERSI-DI GE

f12y

AT X ~aen (o - o [RE

BAZ510 Irposte & tasse (escluso IRAP ¢ IRES) 3 §52.520,65
BA2520 Perdite su crediti

BAZ54D lndennitd, rimborse spese e oneri sociali per gli

Orpgand Divettivi e Collegio Sindacale: 648.01

Indennita, rimborss spese e oneri sociati det Di-

rettore Genevale 21595705 214.267,49
Indennith, rimborso spese ¢ oneri sociali del Di- :
rettore Amministrativo 173,207 77 171.601,97 |
Indennitd, rimborso spese ¢ oneri sociali del Di- :
rettore Sanitario 17321777 171.601,95

Indennitd, rimborgo spese @ oneri sockali ai mem-
bri del Collegio det Revisord

Indennitd, rimborso spese e oneri sociali del Di-
rettore Sockle
tndennitd, rimborso spese g oneri sociali altri
orpan istituzionali

85.620,02 107.829,90

BAZ550 Altri oneri diverst di gestione:

P advdy f]

Indennitd i iali per commissioni varie o
& aneri sociat perco 25.230,70

9454019 |

Contravvenzioni

Spese per litl, achitraggi e visarcimenti

305,00

Svalutazione scorte sanitarie

Svalutazione scorte non sanitarie

Altre svalutazioni

TOTALE

Tab. 71 ~ Dettaglio oneri diversi di gestione

Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione.

Informazicone Caso presente | Se ¢, illustrare
in azienda?

0GO1. 50no state rilevate significative varia- NO

zioni rispetto all’esercizio precedente?
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23.

Accantonamenti

L

e 20078

V.almec ' dlore CE
al31/12/201
Accantonamentt per rischi: 1.529,541,49
BAZ710 Accantonamenti per cause civili ed oneri proces- }
suall I R X
; Accantonamenti per contenzioso personale di- 415 708 08 53,132 24
BAZTZ0 pendente 15.708, 53.13%,
BA2710 Af:canmnrfnm_mi p.e.r r_isclhi cn‘m.‘u'f'sm all'acquisto }
di prestozioni sanitarie da private
BA2740 Accax:tnx?aztterl}'i per copertura diretta dei rischi 1.000.000,00 1.000.000,00
{autoassicurazione)
BAZ750 Altri accantonamenti per rischi; o 03 33 4T
Accantanamenti per rischi RC professionale
Accantonamenti per Fischf su litf ¢ arbitraggi
Accantonaments af fondo equo indonnizec
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Aleri accantarament! per rischi o 93.833.41 722,202,235
BA2760 Accanmnamenti per premiio di operositd (50- _ .
‘‘‘‘ AMADL
A-:_rcantm_aament_i per quote [nutilfzzate di con- 188.27345
tributi vincalati:
BAZ780 Accantonamenti per quote inutilizzate contributd
da Regione e Prov. Aut, per quota F.5. vincolalo
iy Accantonamenti per quote inutitbzzate contributi —— 9143894
HAZ790 da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 7613551 31.438,
BAZBOO AFC?I]tUI]?AMEnlI per qu‘o‘le‘ :r?uui!zr.zat'e contributi )
da saggeiti pubblici per ricerca
' Accantonarnenti per quote inutilizzate contributi 12.117 94 118.772.50
BAZB10 vincolati da privati ta1s, I
B Altri accantonamenti: 3561.198,73:1 7 233599136
BAZBEY Accantonarmenti pev interess| di mora 200.000,00 200,000,060
BAZB4D Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA
BAZ850 Acc, Rinnovi convenziani Medict Sumal -
BA2860 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 591.585,00 217.096,00
BAZB70 Acc, Rinnovi contratt: dirigenza non medica 69.228,00 25.405,00
'BAZREO | Acc. Rinnovi contrati: comparto — 96615200 | 35455100
BAZES) Altri accaARipRanmenti: VL Oe4233,93: 1.538.939,26
Afcf-mtcmr.rnw.'ntc? al fonda anert differiti per attivi- 41438792 467.339.08
td libera professionale
Af:a:f:mtormmen.m al fondo aneri differiti per attivi- 21.790.86 34.864,38
ta libero professionale
Accantonamento per incertivazioni per il persena-
“““““ e convenzipnato
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Eimﬂﬁ,ﬁﬁlﬁ

Aecantonumento per fondi intergrotivi pensioni

Aceartonamento ver azion! di sistema - nor auta-

sufficienza

Act:..)"er quets inulil. di concorst rimb, ¢ recup. fo 724.669,53 786,735,010

Regione :

Accamtonaments per altrl onari e spese 793.395.42 250.000,00 ), ‘
s o B5T0013,67 | 428153700 129747658 .

Tah. 72 — Dettaglio accantonamenti

Dettaglio accantonamenti

Per un esame sugli accantonamenti a Fondi dell'esercizio 2016 si veda guanto detto nel paragrafo

FONDIPER ONERFE SPESE.

ACO1 =Altri accantonamenti

Informaziona Caso presente | 5e si, illustrare
in azienda?
ACOL. La voce “Altri accantanamenti” & stata 51 |Si veda quanto detto nel paragrafo

. S . .
movimentata? Se s, a fronte di guali rischi? FOND! PER ONERI E SPESE.
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Z24. Proventie oneri finanziari
DETTAGLEIO ONER] FI- Valore CE Valore CE Variazigni Variaziont
NANZIART al 31 /12 /20107 al 3171272016 importo %%
CA0010 Interessi attivi . ”4 L
Interesst attivi su I
CA00Z0 ¢/tesoreria unica C-137 )

. Interessl attivi su ¢/« R
tApo3o postali e bancari L
CADQ4D Altri interessi attivi o
CAOOS0 Altri proventi

Proventl da partecipa-
CADDGD vionl

Proventl Ananziari da
CADOO crediti tseritti nelle im-

mabtizcazion

Proventi finanziari da

CAQOED titoll iscrittd nelle immo-

bilizzaxioni
Altri proventt Ananziari
€A0090 diverst dal precedenti
CAD1O0 Hiili su cambi
o TOTALE PROVENT!
CAGLI10 Interessi passivi
, Interessi passivl su anti-
Ca0iz0 cipazioni di cassa
CAGH30 :E:eressi passivi su mu- 260,697 397627
CAO140 Altri interessi passivi 8
CA0150 Al aneti
CAD160 Altri oneri Epangiari
CADLT7 Perdite su cambi
TOTALE ONERE
TOTALE PROVENTI E
Y
(29999 ONERI FINANZIARI
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\Mmm

OF01 —- Proventi e oneri finanziari

{informazione T Caso presente | Se si, illustrare
__| in azienda?
QF01. 5ono state rilevate significative varia- | NO
zipni rispetto all’esercizio precedente? o
"OF02. Nell'esercizio sono stati sastenuti oneri sl Gli oneri finanziari del conto eco-
finanziari? Se si, da guale operazione deriva- nomico si riferiscono agli oneri per
no?

interessi passivi gravanti sui mutui
che I'Azienda Qspedaliera di Peru-
gia ha ancora in essere.
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B

f.w /_L CRLLAT Dy
¥ w: 2014 m,k,(, Ry ah

25. Rettifiche di valore di attivita finanziarie

RFO1 —Rettifiche di valore di attivita finanziarie

informazione Caso 1::r€e&;fzmtﬁ2w " Se si, illusirare
| in azienda?

RFO1. Nell'esercizio sona state rilevate rettifi- NO

che di valore di attivitd finanziarie?
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26.

Proventi e oneti straordinari

Area straordinaria delt conto economico - Proventi straordinari

e A . TIEN Valore CE
DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE ATTIVE al 31/12/2017
FAQGL0 E.1.B.2} Sopraweniénze attive
EAQOG0 I.fl.l.B.E. 1]. Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche i
delia Regione
EAN070Q E1.0.2.2) Sopravvenienze attive v/terat
EADDSD IilJ{ZJ;A]SopravvmuenzeatuvevfumzirMaHveanarnuanﬁ
extraregionale
EAQ090 E.1.B.2.2.8) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -
EAOL00 E: .1.[-].2.2.(3) SDP{';\Irvenienze attive v/terzi relative alle conven- i
wiond con medici di base
EAO11D E.1.B.2.2.10) Sopravvenienze attive v/tera relative alle conven- .
; ' zioni per la specialistica
£.1.8.2.2.E) Supravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto
EAQLZ0 o oo -
prestaz. sanitarie da operatori accredifat
EAD130 h.1.|‘5.,1.z.t~)' Ss_uprawenienze attive v/terzi relative all'acquisto di 524391
beni ¢ servizi
- di cuf per Nate df credita AIFA per meccanisio prezzo volume 274.901
- di cui per Altre sopravvenienze Attive v/terzi relutive all'acquisto 449 490
di heni ¢ servizi ’
EAC140 E.1LB.2Z.2.G) Altre sopravyvenionge atbive v ftersh:
- i cui per Recuperi di competenza di esercizi precedenti 126,840
- di el per Screening neonatale Anni 2014-2015
11.528

- Altra (Dettagliare)
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DETTAGLID INSUSSISTENZE ATTIVE (DEL PASSIVO)

Valore CE
al31/12/2017

EA0IS0 | B/ 1.B.3) Insussistenze attive
EAD160 VA L.ﬁ.,s. 1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della i}
Regione
EAGT70 | E.LB.3.2) Insussistenze attive v/torzi
E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alia mobilitd extrare-
EA0180 o -
gionale
EA0190 | E.1.8.3.2.B) Insussislenze attive v/terzi relative al personale -
- di cui per Insussistenza df somme qocantenate nel corse degli arni a
fondo oneri personale in quiescenza
- di cul per Insussistanza fondi accantonati per rinnovi contrattuali an-
tecedenti a blocco rinnovi
£.1.8.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzloni con
EAQZO0 Ce -
medici di base
’ E.1.B.2.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzieni per
EAO0Z10 IR
la specialistica
- A prpe E.1.B.3.2.E) Insussistenze atlive v/terzi relative all'acquisto prestaz.
EAD220 i . L
sanitarie da operatort accreditati
FAOZ30 h‘ll.li..%.z‘l'] Insussistenze attive v/feesi refative all'acquisto di beni e 1.602.928
servizi
EAQZ240 1 E1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzh
DRI b
« i cuf Insussistenza di accantonamenti effettuat! in esercizi precedenti 1891816
- di cui Altro (Dettagliare) 467.732

La voce “Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi” {CO.GE. 680.10.17) se-

gna un impoarto di euro 524.391,09 che si riferiscono, quali voci principali, per euro 274.901,11 a

rimborsi di sperimentazioni di farmaci fa cui terapia non ha dato esiti positivi ed a accordi negoziali,

per euro 18.574,89 a rimborsi per restituzioni di materiale sanitario vario alle ditte fornitrici per ri-

tirt cautelativi, mancato utilizzo o raggiungimento del fatturato, per euro 109.467,00 da rimborsi di

competenza dell’anno 2016 riconosciuti da Umbria Salute s.c.a.r.l., per euro 36.299,00 dal rimborso,

da parte deilfa Regione Veneto, di somme rivenienti dalla convenzione plasma in essere con la Regio-

ne Veneto stessa, refative agli anni 2014/2016, per eurc 36.424,96 dal rimborso di buoni pasto sca-

duti nel 2016 e per la rimanente parte, pari ad euro. 48.724,13, a note di credito su fatture passive di

anni precedenti.
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“Altre sopravvenienze attive v/terzi” {CO.GE. 680.10.18) assommanti ad euro 138.367,50, attengono
precipuamente guanto ad euro 126.840,00 alla fatturazione, intervenuta nell’anne 2017, di presta-
gloni per ricoveri a stranieri richiedenti proteziane internazionale (5TP) effettuati nel corso dell’anno

2016 e gquanto ad euro 11.500,00 al rimbarso di una franchigia assicurativa risalente all’anno 2012

“Insussistenze attive v/fterzi relative all’acquisto di beni e servizi” (CO.GE. 680.40.17) eurp
1.602,928,22 afferiscono quanto ad euro 1.124.701,47 alla registrazione di una insussistenza di ac-
cantonamenti effettuati negli anni 2006, 2007 & 2009 per far fronte agli oneri, che alla data attuale
hanno trovato definizione, derivanti dall’adesione delia Regione Umbria al Consorzio sulla plasmade-
rivaziane (AIP), quanto ad euro 280.707,45 guale insussistenza di accantonamenti pregressi, discen-
dente dagli accordi intervenuti tra 'Universita degli studi di Perugia e I'Azienda Ospedaliera di Peru-
gia per la definizione, fino all'anng 2015, di tutte le partite di debito legate all’uso reciproco degli
spazl, gquanto ad edro 79.728,93 quale insussistenza di accantonamenti risatenti agli anni 2011 e
2016 effettuati per far fronte ad oneri connessi a servizi economali ed utenze, a fronte dei quali non
tisultano pil pendenze da regolarizzare, quanto ad euro 76.369,64 per minori oneri per consumi
d’acqua dell'anno 2016 e quanto ad euro 41.420,73 ad insussistenze di debito relative ad acquisto di

benifservizi.

"Altre insussistenze attive v/terzi” euro 2.359 548,05 (CO.GE. 680.40.18) attengono precipuamente,
guanto ad euro 1.615.844,88 alla registrazione di insussistenze di somme accantonate nei bitanci
degli esercizi precedenti ai fondi rischi per liti/arbitraggi e per contenzioso personale dipendente
perie quali i relativi giudizi hanno trovato conclusione, quanto ad euro 275.971,13 alla registrazione
di una insussistenza a carico della sormma accantonata a fondi rischi ed oneri per regolazioni premi
assicurativi dall’anno 2005, a fronte detla quale non risultano pil oneri da regolarizzare, quanto ad
euro 240.277,82 alla insussistenza di debiti per minori oneri per polizze assicurative anni 2008/2009,
quanto ad eurp 200.000,00 alla insussistenza di debiti 2007 per la copertura assicurativa di specializ-
zandi, onere assunto successivamente dalla Regione dell’'Umbria a proprio carico e quanto ad euro

27.454,22 per insussistenze di debiti vari di anni precedenti.
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Area straordinaria del conto econpmico — Oneri straordinari

D LA DE ]
U m ERAZHHE

MASHG s 203

sy

e g N - Valore CE
DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE PASSIVE al 31/12/2017
EAN3LO E.2.8.3) Sopravvenienze passive
EAQ3Z0 E.2.8.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pebbliche della Regione
EADZ30 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla -
R mobilith intraregionale
E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della .
EAD340 .
Regione
EAN3S0 E.2.8.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi
EA0260 E.2 B3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobiliti extraregiona- 113.297
: le
EA0370 [£.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzl relative al personale
EA0ZB0 E.2.B.3.2.8.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - divigenza medica )
. £.2.8.3.2.8.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non me-
EAQ390 o
dica
EAQ40C £.2.8.3.2.B.3) Svuprav. passive v/terzi relatlve al personale - comparto )
. £.2.5.3.2.C) Sopravvenlenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici -
EAQ410) -
di base
. E2.8.3.2.1) Sopravvenienze passive v/terel relative alle convenzioni perla -
EAQ420 PP
specialistica
- E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz, sanita-
EAQ430 : . L
rie da operatori accreditati
‘ . . : . : . . 26.518
FAQ440) £.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni ¢ serviz
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi

- di cui Altro (Dettagliore}
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DETTAGLIO INSUSSISTENZE PFASSIVE (DELL'ATTIVO)

Valore CE
al 31/12/2017

EAMMG0 E.2.B.4) Insussistenue passive

EAGATO £.2.8.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche deila Regione -

EAQ4B0 [.2.8.4.2) Insussistenze passive v/teral

EADAS) E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilitd extraregionale

EAO0L00 E.2.B.4.2.R) Insussistenze passive v/terzi relative al personale

EAOS10 E.2.1.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di )
hase

EADS20 [.2.B.4.2.0) Insusgistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la speciali- )

' stica
F.2.R 4.2 E} [nsussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da

EAQ530 . i -
operatori accreditati

EAQ540 E.2.B.4.2 F) Insussistenze passive v/terzi refative all'acquisto di beni e servizi -

EAQGS0 l",2,|3,4..a.(.} Altre insussistenze passive v/tersi

- i cul Insussistenze passive per minore assegnagione Extracomunitari 2015

14,739

- i cul Altra (Dettagliare)

La voce “Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilith extraregionale” {CO.GE 570.20.22) euro

213.297,27, pari alla differenza tra il saldo contabilizzato a titolo di mobilita extraregionale neghi an-

ni 2014/2015 e quello affettivo, comunicato con nota regionale prot. 0156582-2017 del 18/7/2017

"Sopravvenienze passive v. terzi relative all'acquisto di beni e servizi" {CO.GE 570.20.20} euro

26.517,59 si riferiscono a costi di competenza di anni precedenti non contabilizzati negli anni di per-

tinenza

"altre sopravvenienze passive v. terzi", (CO.GE 570.20.21) complessivamente assommanti ad euro

3.350,17 riferiscono anch’essi a costi di competenza di anni precedenti non contabilizzati negli anni

di pertinenza.
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A DELITERATIONE |
%EW%G g( @eﬁmém A

ANAARAA AT

Altre informarzioni

informazione Caso presente Se si, illustrare
in azienda?
P506, Esistono altre informarioni che si ritie- 5 VEDI PAGINE PRECEDENTI

ne necessario fornire per soddisfare la regola
generale secondo cui “Se te informazioni ri-
chieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formaziont complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?
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DISPONIBILITA' LIQUIDE

Categoria

Sotio Cateporia
Circoscrizione
Repiotie

Mrovincia

IMazcia Popolazione
Periodo

Prospetio

Tipo Report

ata wlime aggiornamento
Drata stampa
impor in BEURO

S10PE

Sleulture sanitarie
AZIENDE QOSPEDALIERRE
ITALIA CENTRALE
UNMBRIA

Perugia

MENSILE Dicembre 2017
DISPONIBILITA' LIQUIDIE
Sepiplice

18-pen-2018

Hugen2018
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DISPONIBILITA' LIQUIDE

CONTC

ALLEGA
azim_?” mo 2 118 H}\@% PG N

/L ALLADS u&awmm }

S510PE

TESORIER]A,

Pagitun 2

Impaorte a telto i
perindo

PO 103,73

VINCOLATA

il AN CASSA DELLENTE M 1 INIZIO DHELLIANNG (1)

(200 RISCOSSIONI EFFETTUATE DALLENTE A TUTTO [L MESE (2) 121.505.625.20
1300 PAGAMEN'T'] EREFETTUAT] DAL i TUTTO 11 MESE (3) 329.200.690,30
148} FONDO DI CASSA DELLENTE ALL £ DEL PERIODOQ DI RIFERIMENTO {47 (142-3) Q7 414, T38,60
1450 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIQDO DE RIFERIMENTO - QUOTA 1.893.324 43

FONDI DELL'ENTE PRESSO 1L TESORIERE AL DI FUQRI DEL CONTO DI TESORERIA

0,00

2100 DISPONIBILITA LIOUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGA

e ML QEERAZHONL FINANZIARIE :

2200 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DIEL MESE COMPRESE QUELLE 0,00
IREIMBIEGATE TN QPERAZION] FINANZIARIE . T

FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRIISTETUTI DI CREDITO
2300 DISFONIBILITA’ LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE 0.0
IN OPERAZIONE FINANZIARIE
2400 DISPONIBILITA’ LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE 0,00

REIMPIEGATE IN QPERAZIONI FINANZIARIE

CONCORDANZA

ATRA L CONTO N TESORERIA K LA CONTABILITA' SPRCIALE DI T.U,

1500 I‘Jl‘:I“L)N!BI! ITA'L IQUIDE PRESSO IL CONTO Di TESORERIA SENZA OBBLIGO DI RIVERSAM, 48076214

| IAFINE PERIODO RIFERIV,., COMPRESE QUELLE REIMPIN OPERAZIONI FIN. (5) )

1600 RISCOSSIONT EFFETTUATE DAL CASSIERE A TUTTO [L MESE [ NON CONTABILIZZATE 52427415

NELLA CONTAB, SPEC.(5)

1700 PAGAMENTI EFFETTUATI DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATI U80.270,18

NELLA CONTAR, SEEC, (6)

1800 [ VERSAM, C/0 CONTAR, SPEC, NON CONTABILIZZATE DAL CASSIERE A TUTTO i1 MESE (7) (0,00

1850 PRELIEVE DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTARILIZZAT! DAL TESORIERE A 2,00
STUTTOIL MESE (9)

1900 SALDO CI0 CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM, (4-5-6+748 )

97 890.962,58




ALEEATD ... ALLA DELIBERAZIONE
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INCASS] S101PE Paging 1

Criteri di aggregazione

Caleporia Steallure sanilarie
Botto Calegoria AZIGNDE OSPEDALIERIE
Cireoserizione ITALIA CENTRALE
Rugione UMIRTA

Irrovineii Perugia

Fuscia Popolazione

Ieriodo ANNUALE 2017
Prospetio INCASSI

Tipo Report Semplice

Data ultime aggiorimmento 18-pen-201%

Data slwmpa 2d-pen-2018

Importi in EURO



MLEGAD .. . Mmmmmm ot
21 TAG 2018 ok e, w38

INCASSI SI0PE ‘ Puying 2

Imporie nel periodo Tmpuorto o tutto il

periodo
ENTRATE BDERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI . 229.799.632,07 229,799.632,07
1140 APCED per prestazioni senitarie (Geket) Q018 58188 D.OTR.587,58
1301 ritiric della N.CL.,IK)IILf]’l()\’mLI.l AULLNOINGL [T prestazioni 195.0652.150,91 195.032,150,9)
Arilevanga sl
1400 Entrate per prestasioni sanilarie ¢ sociosanitarie & rilevanza saniwaria ad she 2221125130 2221135139
Amminisirpgion pubhliche . T P SR
1500 Enlrale pcr |J|'c=;l;:rioni sanitivie erogaie o sogreli |‘n'i\':ui 700,173,064 ?h(: l'ﬂ 04
1600 X 098,210,623 Q08 210062
700 }:.mmtc por prestazioni non savitarie 2.193.023,01 2.193.023,0¢
it Laseate per prestazion di serviai derivamii da soprvvenicuze aitive | U7 S ab231.62
CONTRIBUTTE TRASVERIMENTICORRENTL GR.279.610.18
2100 Collil'i_l_‘i_uli ¢ asleriment i Il.llll i Slato N ‘)() 048 (]() 00800
22 Contrituati ¢ rasferiment correni & Regione ¢ I’lt)v m:mn(mm [er Quoia lomlu (7,220.534,50
sanilario renionale indistinto o
21 Contritwiti ¢ wrasferiment correnti g Reglone ¢ Prov. Awonomi per quaty (ongdo ARLO086,13 S5 5086,12
St repiomle vinealido
22007 Diomaeioni din imgmgse 42,000,080 2,000,00
J3M Domazieni da famiglic 4.683,50) .
2205 Cuntribi ¢ li'i].\libl'ilh?_li}: FE ‘munmn H(‘.\LH]]I sen [HES d: Iut,m . MM_‘_“___M__(),"S,(][')(‘)‘(]E?l 13,004,000
o Dronazioni i istincrioni socialt senza fine di lugrs JTRIGE.O0 378.265,00
ALTRE ENTRATE CORRENTE I L IeUs7o1sar o 164987 01500
; 1 231,307,08 F307.03
. !\lmlwul ¢ per personnle compndalo F73.132 93 173, 152,93
Hiseossioni VA . 273,016,018 273,006,010
sl eoncorsi, recupert ¢ rimborsi 16, 185.432 00 AL E D)
fitigwivi _ 121,992,80 12199580
frueresst antivi 12,34 12,54
CONTRIBULLE TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 6.434.458,99 6.438.458,99
31 UE?‘,M.‘,‘_\....u,,,‘..,..,w..,‘,J...(-:U”'"“-“'li o trasferimenti da Regione o Prov. Autonoma per vipian perdie l (rl'iS-IESU‘)Ef 438,458 ‘)UJ!
INCASS! DA REGOLARIZZARY s 0.0 0.00
oy i i oni codifiente dul cassicre) | U.ﬂ()f O‘U(ll
TOTALE INCABSL 3LA05.625,26 I2LA05.625.20
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Criteri di aggregazione

Culegaria Strotlure sanitarie
Sotto Calegoria AZIENDE OSPEDALIERE
Cireoserizione ITALIA CENTRALR
Ruegione UMBRIA

Provincia Perugia

Fascia Pepolazione

Periodo ANNUALE 2017
I'rospetlo PAGAMENTI

Tipn Repart Semplice

Data ultime aggiornamento 1Regen 2018

Data sty d-pen-2018

[mporti in EURO
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Competenze a favare del persenale a lemps indelerminato, &l neto degh arrelral

atlribuil

Tmiportn nel periodo

. 132,303.999.83

Pagina 2

Improrte & tutlo il
periodo

132.203.990,85

34.011.525,77

BLON3525,77

Arretrali di pang preccdesti o personile a lemps indeterntinalo

atvibuoili

1104 507,142,560 2.592.742,56
O3 Crompetenee v (vore del persamde o wempe detwrannnto, 2 neto deult wreirni 3R00.438,55 380043835

| Arretra dipond precedenth ol persanale a tempe delerminato

37827389

37827350

Adtre risenute al persanale per conto di ez [.975.360,97 1.971.3660,97
Ritenute previdenzinli ¢ assistencali al persomde a wmpa indewermimaie Y771 T3.84

CiRikeruie eraiali g curico del personale a wenps imdaterminaln 2LRTR.AY
Ritenue previdenziali ¢ assisteriall al personide o empo determingo

LRitenute eruriali a carieo ded personale enpa determipio.

03

it abbhizaios por i} personale o wmpe judeiermingo

Contributi previdenza complemantare per il persomide 8 lempo indelerminglo

0. 778.274.961

L0330

42,393,350

209409123

i COtritanti ubbligaion jler il pe lempodeterminaty 4744091231

ACQUISTO I BEN] B TH4 1591 RUUIRAI5.U1
12100 Prodoltt fartacentic 1P BOE00,2 1 180.806,2)

2m LPradolt dictetic loisLaon AAEst 30
L Materinli per o prolitussi Cvaceiniy 3T 343720

2117 Rispositivi medici 4317459080 43,174 890,50
Prodoit chimig J7004.81 J7 004,51

Abir acguisti di beod sinitiin 1.274.225 Y0 1.274.235 06

Pradatti alisemtari

10U 7T, 57

W0 T 8T

Materiadi di suardarobn, di pulizia o di convivensza in genere

164.4035,07

Suppovtl informaiici ¢ cancelieria

il cyrburant ¢ Jubrilicanti

16 405,007
B

"ub

1 per T manut

Al hent non sanitaii

267.234,24

L2072

ACOQUISTI DI SERVIA]L

A7.0104.950 83

S7.004.956.83

iosunitie di altre Amnunistrazioni pubbliche

329 Acquisi di prestagiont rasports i cmergenen ¢ urgeal da albe Amminisirazions F268.979 36 1,268.970,50
pubbtiche
3133 Acguisti di prestion: socio sanitacke o vilevinea sanitagian die peivati 71402254 71 7
34 Consulunze, collaburaziont, ingrivale ¢ altre prestsiont Jf lnvoro sanituric ¢ L6704 S0.074 104
suciosanitacie da strunore sanitarie pubbliche delln Regione/Trovingia auwonoma
di appaneienza -
3133 Corsulenze, eollabuorazioni, interinale @ altre prestazioni di fevoro sanitorie ¢ 35449051 3540050

e

Consutenze, collaboryzion, inierinale ¢ ulre prestazioni di lavoro sanitirie ¢

anitarie g privag

432.512,84

e onnon per energin eletrion

Al nequ stz De ddella LOO 470,80
o Berione/Provinein auonenma i upparienienzy L ‘ - ]
3134 Altri acguisti Ji serviel ¢ prestariond ganitarie da abee Amminisiazioni pubbliche 233,97
3201 Consulenze, collabariion, interingie ¢ altee presuiont Ji luvors non ssncwie da TELEGT A
sttt ore sanitarie pubbliche dells Resjone/Provines aotonom Jdiappartenenzi
3204 Servizi ausibiar o spese di pulizia Q07978 33
a0 Lixenldamento R55.037 47
3207 Riscalid | RE5.98747
a208 Litenze o canani per welefonia o ved di ragmissione 51397162 1971,62
20 3 170.644,90

3.1 76.0:04.90

Hienze e canoni per alrl servizi

3A1972,04

JE19.72(,064

Assienrazioni

LAR01.552,30

15.801.552.30

Senzd lormalieg ¢ manuienzionne solhware

L5

OTLAL.

1. 350,751,948
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fmporio nel periedo Importo o tutto il
periado

Corsh di formuzione estermiizzita

Mauteazione ordinaria e riparazion di immoebili e foro pertinenze

281
1096433,

Manutenzisne ordingrin ¢ viparazioni i nstomerst

99.320,34

Altre spese di manatenzione ordingia e ciparaziont

215441.30)

Spe

s¢ lewali

A3

27033072

Smultimento iliot

034.333,27

1.634.333,27

Manuenaone ¢ riparacione aghi impianti & sacehinae

Manylenyione

rparone mobili ¢ arvedi

USRI Dn

1.398.824,26)
G5.043.52

08,943,532

Allre spese per servizi non sinitar

DN A28 Q88.541,74

CONTRIBIUTI
4117

THASTII M

NI

ferimenti o Universita’

ot ¢ty

A3

Contriluli o trasferimenti aistituzioni

ALTRE SPESE CORR

it plbvae

LN

36,

=

30,503, 184,03

3201

MU
Mo g

Loeuioni

7145145

Leasing aperativa

Lensing finanziario

N 103000
217.055.20 2

FIRereast su i

26000701

S0

LR FVEY

13,234,970, ;

32.310.00 53.349,00

LAl bl

!

i

SH00.260,12
5249 700,20

Costituzione di fodi L0 Connonito

Talennit', rimborso spese od enerl sociadi per gli organi direllivi o Collegio
siudacyle

250, 198,92

Commissioni ¢ Comilali

24.537.04

Contribud provideziali o assistenziali o indennit’ @ orsani istieonali e sl
LonIRens

a12200 PR IRy

Ritenute providenziah od assisionziali o carico degli mosani isdngeionali

a.O06,08 (i‘fi.(r{)(u:ﬂﬁ

Adtre spese corvent derivanti di sopray veniciee

INYIY

Atlrezzature sanilaric ¢ scientiliche

Mol e arredi

23283120

Gl

AN 2RS

G

Alirt beni imateriali

156,303,080
26:4.0435.30

2040045, 30)

G200

Ininohilizzaziont imnieali

L A7ESUG.00 78,5900

HPLESE

R RIMBOR
L5300 |

D PRESTENL

ST 799,24 L5407, 799,24

Binborsg mstai o prestit ad altei soveet

59779934

159779021

PAGAMENTI IYA W1

OLARYSY

th, M} 0,0

ALTREPAGAMENTI DA REGOLAREZZARE (pagnimenti codificati dal

cassiore)

(.00

n,:sz

TOTALE PAGANMENT

'l

22429069030 329, 200,069¢,30
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L LAS LU0y PG, K.14D
ATTIVITA' —— {miggTialy t eura) (embythaky o esiro)
Cont CODICE DESCRIZIONE 2017 2016 "f:,";)
e AAZEDG [hy THMORILIZZAZIGNT ST N V=011 FER LT
0e0 | A1) IMMOBIETZEAZIONT IMMATERIALL 557,056 7e3eazl
AAddL A.4-1) Corti oi implamto & df ampilamento - -
AAADRD AL, 1.A4) Candi g el puareis e Ui amp‘mnw'nm ) 3
I L ALY .o AinAo contl 1 hapints 4 o Aglanente o o +
AABLE 1A 13) Costd ol rieerea & svlupuo o - ) e
ARADSD | A, I i"n;l Eosth 41 A @ aviluppo . - ) v
AAATED B, 2.1) F s Ak Iy Comd 6 et o Svikagipet ) - t
1 anaornm AJL3) DArittd ol Desvetto o divdtl i utiliteazione dalle opdrn & ingeg i ‘ Py . [
ARROA A1.3.a) Dirth O brovetto © dinty dl utiizzaione delk: Dpre TReans - dervant dabarinity i a T .
th
RO A 110 F.do Amm.to GREG 0t brevewtn € il ) utizzazane sele o dihgenia - darivant, I | N
S OS{CAU IS () it TR AEPUTN PP
AAAIN] AL} Diitt ol bresaetio & dirttd o wtikzzazione defis opeie d'igegna - alnl - -
AsAill A3l Uiko Amm.tn unmu Uh brvelto o gintll o utiiezazione gelk opere dingegne - atd - L
| mazze ALE) Tirnd ittt thon i A - 1 ; - +
- AAAT TG A.1.5] Altre InobilizZazions innnatenali — o 657058 783983 +
AAALID AdlSa) mewﬂl leenze, marcht e dirith s 4620243 5ABL47L 4
ARALSD A 1 1Y Py A by (e, T, 1arhs il shrm . S0 447 4697 450 L
AAALER 1.5.C) Migliarie 54 bwal di terzi e . ¥
AR 20 o A‘I.'.‘v'.oj F.do Anin.to mighorse su beil di reral - . ¥
AAMLED TR R Bt e - :
N AAALTD ALE.T) F.d0 Aintn pubhigits e ’
AAAZIRY AL5.0) Alte lonl iminaterial B
ABATID - At ) U do Amm o sire Inmlobﬂlzmzml me-:tl:rlnll Ty
AAA220 AL} Forilis Svaliiutians fmmobificragiont immsteriall . . 4
MAZI A.LB.a) F.oo Svalut. Costl 6l imgkini & di ampt \ rim——— — . +
] e ALB b Pl Syniut, Costh s dcercs ¢ swihappa ) - e
A4Bu) Footor Swidiuat, DirRtd e frevetles o gt i uttlzzaeiane delle opere dingeana - £
A.LEA) F.thy St Al Immc;bliwa;mll A et B B N
ARAZTD AL} THMOETLIETASEON] MATERIALY 168.901 971 RPE.A1002 1
. ECTTE AJL1} Ferreni =00 a00 o 00800 ¥
AL T3] Farrend dupariol . [
Ao ied. 1-0) Yo = LK |
e AARTED AI1.2) Fabbvicati - SO NS 27 X I Y 7T}
‘ 2401 A TL%.0) FebUGkaU o SEuntenLed (dHscomibny) ‘ B oy
AAAID A 125 1) Tavhricati non strumental ‘(dmmmg}_wm U
o pon ABATI0 Al .a.2) Fdo Aol Fajleliri) m i {siss it T ——— ‘ . t
AaATSd AIT.2.15) FObIrat SIramentall {ndkpomiti) 1REITEE 161 E22E1E +
ARATED 811704 Pabbricat) strumentan fincipontai) 198, 765,587 184, 387,560 +
MATID A "?h)) 4 Aakiety, 1y Nrﬁ ﬂi sl 'il'l(!hm}llfblll) N :{;,42&(}] ¥ TG, HE (s "
AAAIED ATL.3) Impiant] & maechinail D055 1485875 +
ARAING MLEA] Imprenl = macchinad 14,717,085 14.717.083 P
. NARADD ATL38) Fdey Avdnn fiy Teivgranstl o el I 13750, 258 13201 KK ]
AAAATE ALY Aftrezzature SAMEIE & Sl ) 7.972.659 2135509 o
AAd3 Adfh ) Adiezeature mmitare ¢ seenliiche 10, 060.99L 16,332,945 o
AT .13, F.des Abvit 16y Azl sabilarks s Schpitich 50,088.3727 RCTEE Y
AnXv4e oo ALTLE) Mot & arred - 790.305 r543z]| 4
EYYECTI ARE) Mok o 14.814,35% [EETFELTY
i AANIGO ATLE.BY Fadn At batad & At - - 14.074.0647 10,2005 4r) +
AAAATE AL EF Aurtomuzi ) 125 520 .
AAAIBD A L6A) Autarns ) S LG T
Lo Lo AmaiD AL L) F.da A3 Autarerl REANEI] +
AAA St ALL 7] Cpgettt darto - . -
AdAFID AILA) Altrg ) biilrzaxioni mpteriatt — Ard a1 [ AR +
AME 20 - A.".a.ﬂ;\ Allie mmabilizryzin inateia ”m"_wﬁﬁ("!ﬁ_dﬂd on}qﬁﬁ +
AANS3D AILIE) £l Amm.ta Aitre iminot materiall 5,791,679 8.399.665 3
AdASHR A JLR) Frvmabiliziasiond matpriphi in carre o pecame! ) ) 915 HE2 443,085 +
AAAFTD A1 10) Forvels SvaRILATians niobILELs ERon] sateariali - 5 B v
AARCEND Al k0. Frlo S_‘xg!&t;\_lﬂr‘eni - 4
AAAG70 A1 4001 Ll Svaiut. Fabbocal - . ¥
AAASBY AIL E0.c) F.de Svaul Implantt & macchinat o +
AAASDY f\ 1 10.d) {-.aa S\Mmt. Aldrmzature sanitariz 2 sclentifiche - ) - +
AMGDD BAL L0hte) Fotis Syl MG ¥ Ar7eHls ‘ B I
ANAGT AILLO.T) .00 Svalil. Auninerat " N T v
AdAs AL 10.g) F o fSvaiut, Oogattl darte - +
ABAGID ensmanasre i 1000 Fue Svitbut, Altrat icomihilizdraiin sl - - e
AMABLD AN AMMOBELEEEAZINT FINANILARIE ) } RO, 7 80.73¢ +
| _AtacEn ATIL1] Crodit Bnishirs m— T . . W
T Rake .111.1.2) Crexlia inanziar v/Stato e " o +
AAAGTD ALlE 1) it finanziir viBegione e - e +
RAAGRD A.Lli.1.c) Credill Sinanzian v/paretipate —— " - +
ARARIN N A.[11.1.d) Credit! finanzian viaite . . t
AaATan” ALY T e 80,728 E4.735 +
ARATIO RIETA] Bactvapaionl — 50,936 LI i
AMATED AJILZ.B) Al Gl m— e v
AAAT I ALIET) Tl di Sl i ) ) e ]
ARATHD ALIE3.50.7) Allrss Sl geand oo - L
AAATATE ALIL2.b.3) Tuali aviona quotati in Bora o - T
. haA7en ATI2.0.4) Tholl divers| . . o ‘ +
AREHIS 10) ATTIVO CIRCOLANTE 153.656.920 e TR
ABADOO B.00 HEMAREHZE o . 11,891,750 1LEI6T43] ¢
- ABATID 8.1.1) RUnaeinsi Davetd ariari I 12613 548 [T v
ABRIG D110y Prodobtt Farmaceutel i emvousrivatl 41.390.109 amiagt
ABADIG ILL b Singue ed sinocomipgun, . . - 4
S WNM““" 0 £} apasiii arisdic) [ o\ Y% £ 350,54 L
i [ dy_Prodont dietuticl 32149 et g
AHI\DM ) B} Maluria) per i profilasal fvdeend) S y +
e ALNUZ0 8010 Piounttl chinng] — — 13,4908 +
ARAORG | B,L1.g) Materiali ¢ prodotti por uso vaterinaric - . +
ABALGH ’ B11,11)_Mtel bani v prociot] santar) 65,413 8F.082 +
AUALCD B0 L.i) ACCOIRE (At AcuAt di b ‘ B . "
AATIE | B.02) Rlnaneaze bend nan Santan 278351 I0ETEE ¥
AHAIZI 2.0 Prodolll slimentan A 22.583 M
ABAI3D 20 Mu(mhli i w-m.«um. Wl pailtdi, i Cnwivngy in gipent ] ] 116625 167631 4
T AIALAD B.1.2.c) Combustibil, carburanl & hondlicant] mm— N : +
A5 e L2 SuppoRti infoomatic o canceliuria ) 59.245 53.753 +
ABAIGO L. ,28) Fiieriyer pir le mapitesome - - L]
“AIATTO 2.0 _AliF b < pHiott: nom sanitard " — 74414 TR
ASIAYBD B.1.2.0) Acconth per Mcquists di beni ¢ prodalll nan sanitad ] e ——p R . v
I T B.1I) CREDITI 42 595053 I8.358,634 v
- Apaigs ) 8.71.1) Creaiti v/5tata 754,236 TErTT]
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e I kg ot e
3 ARAD D VL, 1 o). Criii] VISTale: [or S[NA CHUERLY, - IEa7RaE 3 i dol 01.vo 5672000 FARE 257N DAY AR R % [ ‘w%w&
55 ABAZAD B0 Credili w/Stt0 s AP0 Coivente - FSN - . +
o5 ARATIO 0,01, 1.6) Coimith w/Slaler ey milal At catranghoialy I Y Y ETY I Y LW}?J
ABAZAT W.01.1,4) Coniti y/Szates poe Mabifly anee itemanionae o "w" Wl\l:.lpwir«-% ke VAT RA T T TR
AQAZSD SR . Il Lan) Criht) wiilit pror jootnln < Tity “Nbﬂﬁ" Wl;\iM-'llf‘ Flaindarg " +
ARAZGO (1.[1-1,1) Crosalti w/STala (ki Dhang to sanllaiio agglunlivo cotenle . b
AUAZTD B.IL1.g) Crodibi v/Stato pev spesa comente: - alrg —— 78:.236 S
Mingan B.IL1.h) Credi v/State per fingnziam vesthentt - - 3
ARAGD “m[nl.ll.l.;) il v/ S R puigy - t
55 ADASOD B L1144} Ghodi dfSiata o reich costane - Minktaro defla Salute o , - +
55, ADAIILY 0.1 L14.2} Crodith vy/Stato per ricerca Hoallzzala - Ministero della Sahde - - +
s Allad BILLGS) Credit viitato per vicerea - altne Amnkisteadom ceniralt - - +
85 ARAIM A0 43) Coiebinl wrfitinier iy el - Dnanyiatagnt for i i Spe— - b~
) ARAZIG BAL1 5} Craatt vjprefoituia o 583480 +
Apaize B.1L2} Gredit] v/Reglana o Provincia Autonama . 20,858,073 2,015,781 '
ABAZED LT ALY 1 u.-um wiREieAIE & Fronnie ) Auliikgind per *M&i warigilg 13220 0.059.216 +
KR ABAITC IR N l) t':mll.f {1Liny & Prowlnelr Aulonina por Spcm caftiite - . : +
N T 2.2} Creditl v/leiune o Provincks Mutclionma per spesd currente - Addisnale IRPCE - : +
AQA D b PN Crullls  yiTeqiane o Provincts Mutnnaima pir qusty [ L5175 0,580, 350 i
] ARASDG Dullg ad) € renbit wiistghin v Frivi it inohilitd amrva iitiarogianale 3 . +
5 ABAT1D BIL1.0.5) Croditl wieglone o Provinan Autonoma per masiind afiiva extrareglongle o —— 57140 it
{ R L AMARID BILZ.0.6) Credit v/itegiona o Provincks Autonoma per sceont quits PR - 1
R DLt ol wifEny & Frovindls A A e i afiinii gt +
et bl LEA .
"R ABASHG 8.11.2.2.5} Cm:lrlt; v/Regione g Provincke Autonoma per Aranaamento santano sggiontvy '
RiL ABAGED | ﬁ%‘:mui wiTtaiing 0 THOVinGa ALGOMA i SpE COMCINe - aftro A5 CCENETY
R ABAGD .10) Cresdith v/Reglune o Provincla Aulononia pes ricerca . : B
A B.11.2.h) Credilf v/Regione Sﬂﬂrﬁztﬂlﬁmm\gﬂumd Jior weramnl 4 [N £.030.564 1103041 v
HR ARAAGD 311,240, 1) Credith w/feryhing o Prosingid A ;mr fraditlaniint g Inansstinent 6,085,517 .. 5085 517 +
Rit ABA1SD B.1L.2.b.3) Crodi wileione o Pravincis Aulonoma per incremenio fondo dotaziene e - *
PR DASOG B.11.2.0.3) Creditt v/Regione o Proyincla Autonoma per dpiana pealite 1.560. Blﬁ RRCEEYT 1+
ARASTD wl}ﬂl 2.4 i mlltl vlkemnue pr COHmiring lM!lH é\l munm’h ' t
[ ABAST0 Dl 4u5) Croall a Prowincla ARGADn per ostiuzione rsoise da Hvestinent e
ABASIT B.IT.3} Creditl viComenl - . 56.329 o8 +
Agatep 8.IL.4) Credit] v/ Aziends sxnftane pubbiich 15146481 15,155 696 1
AUALSD D.11.4.3) Creditl v/Aziende sanitarke putsbliche delis Reglone (5. 7850728 +
it ALNSR) 11201} Crahili viAziends Sonifarks pubtinlius gl oo - e mwbilled in coisisadone L 0.575.574 +
an ANAS G .I-E:"'*‘d'z} Craghid viAiesuder santrks pubbctis dikd Raghang - (st MAtIL aan ia A.356.548 1.055.106 -
[ ABAREQ A0 Crodil] viAzlende sonitaie pubbliche defla Reghom - per akis prestamont 1352647 S0 0 ]
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ABAGZO B.IL.5.3) Croditl v/ent reqional A p— SRS R
ABAGI) B.11.5..5) Creditl v/speiimentoziont qustional e ——— - ‘
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BAGTSO B.2.4.5) Agyoicti grreiei sanlfrard per argiptenra protesice . . + -
R o aAQred 8.2.A.6.1] - da pubbiice (A¥iendh sanitark _;:bbl;r;r el Hl:‘ﬂ!lcllu‘} prmmmm————,— +
J bt 8. E‘A.S.RIA?‘F;’:‘;ILI;;}A{‘:: ;;;:l‘;;;us;qwr!'l piihbl :i'c:ﬂn Remone) F [
3 fADZEQ K.2A€.2) - da pubblice (Extraregione) v
BAQTAD FAAGA) - da arivata . +
BADSDD B.2.A.7) Agquisti serviEl saifratl per fEristeans sipedaiiprg B ‘ . +
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HALIH0 B.E‘AJJ.SJ - o prlvata {extiartgisnalif '
AALIGD B.LA. 13} Eumpurreclpmiong o persongle per att. NBRra-praf. fintrpmoenia} 2919 692 4.515.087 +
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\niversity it g
55 BA1480 7.2.A.15.4.C) Kimberso oneri stipendiali personale sanitzrio in comardo da aziende di alira Regiont R
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Arienda Ospedaliera di Perugia Bilancio di esercizio 2017 Relazione del Direttore Generale

1. CRITERI GENERALL D1 PREDISPOSIZIONE DELLA RELAZIONE SULLA
GESTIONE

I Decreto Legislativo 23.6.2011 n. 118, che ha trovato applicazione dail’esercizio 2012, contiene
disposizioni che costituiscono principt fondamentali del coordinamento della finanza pubblica,
volte a garantire che ghi enti coinvolti nelle gestione della spesa finanziata con le risorse del SSN
concorrano al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica, sulla base di principi di
armonizzazione dei sistermi contabili dei bilanci. Tali disposizioni sono tese a disciplinare le
modalitd di redazione e di consolidamento dei bilanci da parte dei predetti enti, nonché a dettare i
principi contabili cui ghi stesst debbono attenersi. In base all’art. 31 del D. Lgs, 118/201 1 il hilancio
d’esercizio deve essere adottato entro it 30 aprile dell’anno successivo a quelle di riferimento.

L’articolo 26 del richiamato decreto stabilisce che il Bilancio d’esercizio include:

1. lo stato patrimoniale;

2. il conto economico;

3. il rendiconto finanziario:

4, lanota integrativa (corredata dai modetli SP e CE dell’anno di niferimento);
5. larelazione sulla gestione del Direttore Generale.

Inottre il sopra citato art, 31 richiede che 11 bilancio d’esercizio sia corredato dalla relazione del
Collegio Sindacale,

It Decreto del Ministero della salute 20/3/2013 ha definito ghi schemi delio Stato Patrimoniale,
del Conto economico ¢ della Nota Integrativa delle Aziende del Servizie Sanitario Nazionale,

La presente relazione sulla gestione, che correda il bilancio di esercizio 2017, ¢ stata predisposta
secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile € ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs.
118/2011. La relazione sulla gestione, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.
Lgs. 1182011, Fornisce inoltr le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste
da disposiziont di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva detla gestione
sanitaria ed economico-finanziaria dell’esercizio.

Alla presente relazione, ai sensi dell’art. 26 4° comma del D. Lgs. 11872011, & allegato il
modello di rilevazione ministeriale LA per gli esercizi 2016 ¢ 2017 con un’analisi dei costi
sostenuti per Perogazione dei servizi sanitari, distinti per ciaseun livello essenziale di assistenza.

Lrart. 77 qualer, ulimo capoverso, del D.L. 25/6/2008 (convertito in L. 6/8/2008 n. 133), ha
previsto il dovere di allegare al bilancio d’esercizio 1 prospetti del dati SIOPE e delle disponibilita
liquide; la norma che introduce ["obbligo stabilisce che “Con decreto del Ministero dell'Economia e
delle Finanze, Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, sono stabilite, entro sessanta
giorni dalle data di entrata in vigore della legge di conversione del presente decrelo, le relative
modalita di attuazione”. Detto decreto & stato emanato dal Ministero deli’Economia ¢ delle Finanze
i1 23/12/2009 ed & stato poi pubblicato nelia G.U. n. 33 del 10/2/2010. La disposizione in esame fa
decorrere "adempimento dall’approvazione del bilancio di esercizio 2010 in poi in quanto all’art, 2
stabilisce che “Gli enti soggetti alla rilevazione di cui all'art. 28 della legge 27 dicembre 2002, n.
289 allegano, a seconda del tipo di contabilita cui sono tenuti, ol rendiconte o al bilancio di
esercizio relativi agli anni 2010 ¢ successivi, [ prospetli delle entrate e delle uscite dei dati SIOPE
del mese di dicembre contenenti | valori cumulati dell ‘anno di riferimento e la relativa situazione
delle disponibilita liguide.”. | prospetti sono allegati in coda alla nota integrativa.

L'art. 41, 1° ¢. del ID.L.. n. 66/2014 prevede, infine, "obbligo di allegare al bilancio di esercizio un
prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale ¢ dal responsabile finanziario, attestante I’'importo
det pagamenti relativi a transaziom commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini previsti dal
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D. Legs. n. 231/2002; la norma dispone anche che lale prospetto sia accompagnato da una relazione
con Pindicazione delle misure adottate per consentire la tempestiva effettuazione del pagamenti
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2. CARATTERISTICHE DELL’AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

2.1 Storia, missione ¢ valori

[.’Azienda Ospedaliera di Perugia “5. Maria della Misericordia™ (di seguito “Azienda
Ospedaliera di Perugia™) nasce con la pubblicazione nella Gazzetta Ufliciale della Repubblica
[taliana det Deereto del Presidente del Consiglio der Ministr1 3/3/1994 nel quale, ai sensi dell’art. 4
comma | del D. Lgs 502/1992, viene riconosciuta quale ospedale di nilievo nazionale e di alta
specializzazione da costituire in Azienda Ospedaliera. [’ Azienda diventa operativa dal 13/2/1995
quando con il Decreto del Presidente della Giunta Repionale n. 104 viene nominato il primo
Diretiore Generale ¢ definita la sede legale,

1" Azienda Ospedaliera di Perugia, & dotata di personahtd giuridica pubblica e di autonorma
imprenditoriale, amministrativa, contabile, tecnica, patrimoniale e gestionale (¢fr, art. 3, comma |
bis, D. Lgs. 502/92) ed ¢ posta sotto la vigilanza della Regione medesima, quale ente strumentale
dell’ente regionale, che mantiene funzioni di indirizzo tecnico, di promozione ¢ di supporto.

Con Pemanazione della legge regionale 19 dicembre 1995 n. 51 “Norme in materia di
contabilita, di amministrazione del bent, di attivitd contrattuale e di controllo delle Aziende sanitarie
regionali” pubblicata nel 3.U.R. Umbria 27 dicembre 1995, n. 64, 5.0. n. 1. e successive modifiche
g integrazion si € data picna attuazione ai fondamentali principi di riforma sanitaria (D.Lgs. 502/92,
D.Lgs. 229/9% e ss.mm.ii.), con particolare riferimento al processo di aziendalizzazione delle ex
Unita Sanitarie Local:.

Con la L.R. 12/11/2012 n. 18 la Regione deli’Umbria ha disciplinato il riordine complessivo del
Servizio sanitario regionale definendo assetto istituzionale, organizzazione e¢ competenze delle
aziende ospudahug delle aziende ospedaliero universitarie.

L'organizzazione ¢ il funzionamenio aziendale sono disciplinati con un atto di diritto privato
adottato dat Direttore Generale (cd. Atte Aziendale) nel rispetto dei principi e dei eniteri stabiliti con
la legge regionale 20 gennaio 1998, n. 3 “Ordinamento del Sistema Sanitarioc Regionale™ e
successive modifiche ed integrazioni.

L' Azienda Ospedalicra di Perugia, senza scopo di lucro ha {a finalitd di proteggere, promuovere
e migliorare la salute della popolazione residente e presenie nel territorio regionale mediante
programmi e azioni coerenti con gli obiettivi dettati dalla legislazione sanitaria e sociosanitaria
nazionale ¢ regionale.

Per il raggiungimento delle finalita illustrate, 1’Azienda Ospedaliera di Perugia disciplina ia
propria organizzazione cd il proprio funzionamento improntando |’attivitd ai criteri di efficacia,
efficienza ed cconomicitd, nel nspetto def vincolo di bilancio e dell’equilibrio economico.

La mission dell’Azienda QOgpedaliera di Perugia si concretizza, in sostanza, netla funzione
pubblica di tutela della salute, mediante 1’adozione di criteri di ottimizzazione dei risultati da un
punto di vista clinico - epidemiologico ed economico-finanziario.

Lo scopo ¢ quello di fornire prestazioni ed attivita efficaci, essenziali e¢d appropriate in modo
efficiente ed economico.

l.a visione strategica dell’Azienda mira a creare un ambiente organizzativo basato
sull’appropriatezza delle prestazioni e dei servizi erogati in risposta ai bisognt dei cittadini,
promuovendo modelli organizzativi innovativi sulla base anche di una corretia gestione delle risorse
disponibili.

[ principi ispiratori che orientano " Azienda sono in sintest basati sui seguenti valori:
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®  ]a centralita del cittadino nel servizio sanitario attraverso una pratica professionale attenta;

* lequita degli interventi da garantire attraverso 'appropriatezza delle prestazioni e delle
attivita erogate in una logica di miglioramento continuo compalibile con le risorse
disponibili;

® a trasparenza dei processi decisionali ¢ delle politiche aziendali esplicitando 1 livellt di
responsabilitd ed autonomia dei professionisti;

® la solidaricta garantendo I’accessibilita ¢ la fruibilita dei servizi a tutti i cittadini;

¢ [’innovazione continua sia in ambito clinico - assistenziale che gestionale -organizzativo nel
rispetto del principio della distinzione tra attivitd di programmazione, indinzzo e controllo,
di competenza degli organi istituzionali, ed attivitd di organizzazione e gestione, di
competenza det dirtgenti;

® la valorizzazione, responsabilizzazione e coinvolgimento della dirigenza e delle risorse
professionali dell’azienda a tutti i livelli;

¢ [orientamento delle attivitd in senso progettuale e, quindi, per obiettivi, correlate
direttamente da una parte a1 bisogni dell’utenza, mutevoli e differenziati, e dall’altra, alle
effettive risorse a disposizione;

* la promozione del modello diparmentale nell” Azienda,

® la sicurezya delle prestazioni intesa come I'insieme di regole, procedure e comportamenti
finalizzati a garantire la tutela dei pazienti e dei lavoratori.

L’Azienda Ospedaliera di Perugia, integrata con la facolts di Medicina e Chirurgia
dell’Universita degli Studi di Perugia ¢ le sue scuole di specializzazione , costituisce un’Azienda ad
alta specialita che, per il complesso di teenologie, di specifiche professionalita ¢ per tipologia di
prestazioni fornite, & un punto di eccellenza sia per la sanita umbra che per quetla nazionale.

Il nuovo ospedale di Perugia , concepito come corpo multiplo, si estende su una superficie di
oltre 130 mila metri quadrati con ampi  spazi dedicati alla piastra dei servizi e laboratori di
assisienza e ricerca, 51 tratta di un complesso articolato e dinamico di attivila sanitarie:S1 strutiure
complesse a direzione ospedaliera ¢ universitaria, 792 posti letto (743 in repime ordinario, 49 per
I’attivita di day hospital/day surgery) su cui si effettuano circa 39.000 ricoveri annut , di cui piu di
4.400 di alta specialita; sono oltre 62.000 gh accessi al Pronto Socecorso, 2,2 milioni le prestazioni
specialistiche ambulatoriah e 6,5 milioni quelle laboratoristiche.

[’ Azienda ospedaliera ha adottato sistemi di verifica della qualitd, & orientata ai principi
innovativi di organizzazione centrati sulla soddisfazione delle necessita della persona ¢ deila
comunitd e coglic la sfida offerta dallo sviluppo tecnologico anche a supporto del comfort
dell’ assistito.
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2.2 L’organizzazione aziendale

Sono organi dell’azienda sanitaria il Direttore Generale, it Collegio di Direzione ed il Collegio
Sindacale. La sommita della piramide organizzativa aziendale & costituita da tre direzioni centrali:
Direzione Generale, Dirczione Amministrativa e Direzione Sanitaria. La base della piramide &
sostenuta da due livell organmizzativi:

Il primo livello & costituito dalle Direzioni di linea - Le strutture in linea si articolano in strutture
complesse, strutture semplict ¢ posizioni organizzative. 1L secondo livello & costituito dalle
Direzioni di Staff ¢ dalle Direzioni di Uffici.

1 seguito st riportano dei prospetti esplicativi dell’ organizzazione aziendale:

ATEGICA_ |
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I processo/percorso di trasferimento di tutte fe attivitd sanitarie al Polo Unico , completato nel
2009, ha comportato senza dubbio, per I’Azienda Ospedaliera di Perugia, problematiche
organizzative ¢ gestionali riscontrabili nella quotidianita assistenziale, e al contempo ha richiesto un
impegno significativo a tutti gli operatori-attori coinvoli.

i] processo di trasferimento, con it passaggio dalla vecchia concezione di ospedale a padiglioni al
nuovo complesso ospedaliero del Polo Unico, comunque ha costituito ed & stato vissulo come
un’opportunitd quasi unica per la vita di un grande nosocomio al fine di un ripensamento radicale
det modello logistico/organizzativo ¢ per implementare dei percorsi innovativi verso il nuovo
ospedale, che si caratterizzi per :

« Ridisegnare ’assistenza per aree di intensita di cura omogenee, calibrando le risorse a
seconda del bisogno clinico assistenzizle del pazienti.

» Consolidare I'organizzazione per processi assistenziali intesi come sequenza integrata di
attivitd, promuovendo la massima inteprazionc multidisciplinare tra le varie Unita
Operative e ligure professionali,

e  Migliorare 'efficienza complessiva dei processi assistenziali attraverse una migliore
appropriatezza dell’uso delle risorse e la diffusione dell’utilizzo dei profili di cura per
upiformare le metodologie di lavoro e a pianificare le attivitd e le risorse all’interno di
ogni struttura sanitaria.

Riconoscendo che il contesto organizzativo gestionale privilegiato per lo sviluppo di tale
modello é rappresentato, nell’ambito ospedaliero, dalla struttura dipartimentale, una delle priorita
perseguite e realizzate dalla strategia aziendale nel 2008, dopo anni di tratiative, ¢& staia
Pindividuazione dei Dipartimenti Ospedalieri ¢ Uimplementazione di una compiuta organizzazione
dipartimentale; il Dipartimento é individuato quale ambito orpanizzativo in cui sono attribuite aj
professionisti specifiche responsabilita gestionali sia nelle arce di miglioramento e valwlazione delle
loro petformance e sia nelle modalita di integrazione della loro operativita,

In tale contesto, anche alla luce di quanto asserito nel Protocollo d’intesa tra Regione
dell’'Umbria ed Universita degli Studi di Perugia, I"organizzazione dipartimentale rappresenta il
modello ordinario di gestione operativa dell’ Azienda al fine di assicurare {"esercizio integrato delle
attivita assistenziali, con quelle di competenza della Facolta di Medicina e Chirurgia di didaitica e
di ricerca.

I Dipartimenti ad Attivitd integrata svolgone tutic le funzioni necessarie a garantire |’ esercizio
coordinato ed integrato delle attivitd di assistenza con quelle di ricerca e di formazione coerenti con
la specifica area assistenziale, Inoltre assicurano la pratica attuazione ed il rispetto defle specifiche
normative ¢ regolamenti aziendali, ed in particolare: sicurezza nei luoghi di lavoro, radioprotezione,
gestione dei rifiuti sanitari, libera professione intramoenia, tutela della privacy, accesso agli atti, etc.

La riwganizzazione aziendale dei Dipartimenti deve comungue perseguire [obiettivo di
semphificare ["attuale situazione orgamizzativa complessiva dell’Azienda Ospedalicra di Perugia,
portando la stessa verso una configurazione nuova, moderna ¢ con una sempre piit marcata
connotazione di alta specialitd.

Viene, qui di seguito, riportata la composizione dei nove Dipartimenti Sanitari ad Attivita
integrata:
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LHPARTIMENTY SANITARI AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

ANESTESIA E RIANIMAZIONE 1 Rl

ANESTESIA E RIANIMAZIONE 2

PRONTO SOCCORSO E CENTRALE OPERATIVA 118

CHIRURGIA GENERALE E D'URGENZA

CARDIOLOGIA

CARDIOLOGIA E FISIOPATOLOGIA CARDIOVASCOLARE

CARDIOCHIRURGIA

CHIRURGIA VASCOLARE

MEDICINA VASCOLARE E D'URGENZA

CHIRURGIA TORACICA

EMATOLOGIA FE TMO

ONCOLOGLA MEDICA

RADIOTERAPIA ONCOLOGICA

SERVIZIO IMMUNQTRASFUSIONALE

GASTROENTEROLOGIA ED EPATOLOGIA

CLINICA NEUROLOGICA

NEURQCHIRURGIA
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CLINICA OTORINOLARINGOIATRICA

CLINICA QCULISTICA

UNITA' DI DEGENZA PSICHIATRICA

SSD PSICHIATRIA, PSICOLOGIA CLINICA E RIABILITAZIONE PSICHIATRICA

ey

CLINICA OSTETRICA FE GINECOLOGICA

OSTETRICIA £ GINECOLOGIA

CLINICA PEDIATRICA

NEONATOLOGIA E UTIN

e i i i

ONCOEMATOLOGIA PEDIATRICA

CHIRURGIA PEDIATRICA

MEDICINA INTERNA, SCIENZE ENDOCRINE E METABOLICHE

MEDICINA DEL LAVORO

GERIATRIA

PNEUMOLOGIA E UNITA' DI TERAPIA INTENSIVA RESPIRATORIA

MEDICINA INTERNA

NEFROLOGIA E DIALLS!
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CLINICA MALATTIE INFETTIVE :
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UNITA  OPERATIVE

CHIRURGIA GENERALE

CHIRURGIA GENERALE ED ONCOLOGICA

CLINICA ORTOPEDICA E TRAUMATOLOGICA

CLINICA UROQLOGICA

CHIRURGIA PLASTICA E RICOSTRUTTIVA

CLINICA ODONTOIATRICA

CHIRURGIA UROLOGICA MINIINVASIVA

AREA FUNZIONALE DIAGNQOSTICA PER IMMAGINI

RADIOLOGIA ]
RADIOLOGHA 2
MEDICINA NUCLEARE

NEURORADIOLOGIA

FISICA SANITARIA
AREA FUNZIONALE DIAGNOSTICA DI LABORATORIO
SERVIZIO PATOLOGIA CLINICA ED EMATOLOGLA

MICROBIOLOGIA
ANATOMIA ED ISTOLOGIA PATOLOGICA

SSD CITOLOGIA ED ISTOLOGIA DIAGNOSTICA

10
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Nel contesto dell’organizzazione dipartimentale ¢ stato costituite anche il Dipartimento delle
Professioni Sanitaric con la finalita di promuovere lo sviluppo delle aree professionali sanitarie
attraverso azioni di supporto lecnico-scientifico, predisposizione di strumenti di programmazione,
organizzazione, gestione e verifica dell’assistenza, nell’ambito dei programini di prevenzione, cura
¢ nabilitazione. 1l Dipartimento delle Professiont Sanitarie, articolato nelle aree professionali
infermieristica, ostetrica, tecnica e della riabilitazione, & una struttura organizzativa dell’ Azienda
Ospedaliera posta in lmea alla Direzione Generale ¢ svolge funzioni di staff alla Direzione
Samiaria. B’ costituito dalf’insieme del pcrxonalc infermicristico, ostetrico, teenico sanitario e della
riabilitazione, nonché dagli operatori socio-sanilan, operatori leeniei addetti all’assistenza ¢ dal
personale ausiliario specializzato del servizi socio-assistenziali.

SLLEOATG oo ALLA DELIGERRZIONE
21,1196, 20 5 ohse. 1138

11



Azienda Ospedaliera di Perugia Rilancio di esercizio 2017 Relazione del Diretiore Generale
P

FLLEGATO ool ALLA DELIBERABIONE

2.3 Innovazione Tecnologica e Organizzativa

Neglt ultimi anni I’ Azienda si & profondamente rinnovata negli arredi | tecnologie e comfort e piil

precisamente sono statl completamente rinnovati:

* La moderna sede dell’ area materno infantile  di oltre 5.000 metri quadrali che ospita le
degenze ostetriche/ginecologiche ¢ pediatriche e, adiacenti, nella piastra dei servizi, le sale
operatorie e travaghio/parto con I'assistenza e la terapia intensiva neonatale; tutto realizzato
all’insegna dell” umanizzazione e del massimo comfort .

» La Radioterapia Oncologica con 2 acceleratori lineari di ultima generazione , simulatore
digitale e grandi pannelli decorativi per I arredo dei bunker ;

o i laboratorio di analisi interaziendale, che funge da Hub della rete dei laboratori dell’azienda
territoriale,  totalmente rinnovate nelfa tecnologia, é dotato di strumenti ad alta potenzialita,
capaci di sviluppare 3.000 test all’ora, con tre nastri automatici di distribuzione ¢ smistamento
delle provetie, garantisce la massima sicurezza agli operatori e assicura alti livelli di qualita .

Sono state acquisite le apparecchiature di ultima generazione con grandi tecnologie ¢ completa
digitalizzazione della diagnostica per immagini.

Inoitre ¢ stato completato il processo di implementazione e di messa a regime della posta
pneumatica, che onmai funziona a pieno regime e tramite una serie di stazioni intermedie consente
al vari reparti ’invio ¢ la ricezione in pochi secondi, attraverso appositi bossoli, di materiale tipo
provette, campioni, document.

Le nuove attivazioni hanno comportato cambiamenti significativi non solo sotto il profilo
infrastrutturale/tecnologico, ma anche organizzativo/gestionale e soprattutto un processo di
formazione continua e un impegno costante di tutti gli operatori.

Non ¢ semplice districarsi in un grande ospedate come & quello di Perugia , tanto pit per gli assistiti
molte spesso anziani.

L ospedale, attraverso i suoi nove dipartimenti ad attivita integrata e il dipartimento delle
professioni sanitarie, deve assicurare dei percorsi orizzontali che sono quelli che il paziente
compie all’interno dell’organizzazione ospedaliera durante tutto il suo iler diagnostico/terapeutico.

La difficolid sta nel conciliare la complessitd e la tecnologia della “macchina ospedale™ che pud
essere vissuta come totalmente ostile, con aspetti quali la dimensione umana, Ja fiducia |
Paccoglienza : in una parola "'umanizzazione.

Lattenzione all’accoglienza, al comfort ed orientamento all’interno della nuova Struitura
Ospedalicra ¢ fondamentale per consolidare un’immagine positiva dell’Azienda che dovra
rispondere sempre pit a logiche organizzative che ruotano atlomo all’ assistito ¢ alle sue esigenze
come persona in condizione di bisogno.

Gli ultimi anni hanno  visto anche il progressivo miglioramento della qualita delle procedure
assistenziali adottate con il processo dell’ Acereditamento Istituzionale Regionale che ha portato
all’accreditamento della Radioterapia Oncologica, del Blocco Operatorio “Vittorio Trancanelli”, dei
Servizi Immunotrasfusionale, di Laboratorio, di Radiologia Ospedaliera, di Citologia ed Istologia
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Diagnostica. Inoltre il Laboratorio di Immunogenetica ¢ Immunologia dei Trapianti & stato
certificato dall"European Foundation for Immunogenetics come I'unica struttura sanitaria regionale
accreditata anche a livello europeo. I risultatt otlenuti dalle strutture accreditate vengono riportati
nel capitolo degli “Indicatori di Qualita dell’ Assistenza®.

il Santa Mana della Miscericordia di Perugia é anche, unico in Umbria, uno dei 27 ospedali che ha
ottertuto 1 3 Bollini Rosa dal 2009, per tre trienni consecutivi, il massimo rlconoscimento
dall’Osservatorio Nazionale della salute delle Donne (O.N.D.AL) c¢he ha ideato un programma
speciale di segnalazione degli ospedali basato sul toro livello di “women friendship”, cioé sul grado
di attenzione posta non solo nei confronti dei campi della medicina dedicati alle patologie
fernminili, ma anche verso le esigenze specifiche delle donne ricoverate; pitt specificamente sono
stati premiati 1 servizi assistenziali offerti dalle Ostetricie ¢ Ginecologie, dafla Radioterapia
Oncologica ed 1l progetio Ospedale senza Dolore.

ALLEGETD i, SLLA DELIBERAZIONE
.a;zz«,.@.,,wmﬁ...ﬂi};l%ﬁMiikL PG, N.,lu 0

LR
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3.1 L’attivita di ricovero

DOTAZIONE POSTI LETTO

L’andamento che va dal 2005 al 2017 della dotazione di posti letto ordinari e di day hospital
dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia viene rappresentato nel grafico sottostante (figura 1) e deseritto
nel dettaglio nella tabella 1.

Fig.1- Posti letto medi in degenza ordinaria e day hospital-Fonte :Direzione Medica Ospedalierg
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Tabella 1 - Posti letto medi in degenza ordinaria e day hospital - day surgery. Anno 2017

EMERGENZA £ ACCETTA

CHIRURGIA GENERALE E D'URGENZA o 22,33| 0,00
UNITA' DI TERAPIA INTENSIVA 13,00| 0,00
TERAPIA INTENSIVA POST CHIRURGICA 600 0,00

CHIRURGIA TORACICA

CARDIOCHIRURGIA

MEDICINA INTERNA VASCOLARE £ D'URGENZA-STROKE UNIT 44,00} 0,42
CARDIOLOGIA 24,001 2,00

GASTROENTEROLOGIA 26,00| 0,00

ONCOLOGIA MEDICA 22,00| 8,00

 CLINICA OTORINOLARINGOIATRICA . | 12,00| 0,00
CLINICA OCULISTICA 4,00| 0,00
NEUROCHIRURGIA 26,00 | 0,00
CLINICA NEUROLOGICA — 2100} 2,00

NEUROFISIOPATOLDGIA ] 4,00{ 0,92
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CLINICA PEDIATRICA 13,50 0,60
ONCOEMATOLOGIA PEDIATRICA 7,50 | 2,00
NEONATALOGIA (*) 23,00| 0,00
CHIRURGIA PEDIATRICA 4,00| 000
UN|TA'D|T RAPIA I‘NTENS{VA NE.DN.ATAL.E. . . ‘ ‘ E,QU 0,00

NA INTERNA E MEDICINA 5P

ENDOCRINOLOGIA E MALATTIE DEL METABOLISMO 2493] 0,67
MEDICINADELLAVOROD 24,59 | 0,00
 GERIATRIA o 2400| 0,00
PNEUMOLOGIA " 22,00 1,00
DIAGNOSI E CURA DELLE MALATTIE REUMATICHE 000| 033

MEDICINA INTERNA 59.10| 0,00
CLINICA DERMATOLOGICA 500| 0,00
MALATTIE INFETTIVE 16,00 0,92
NEFROLOGIA DIALISI 12,251 0,00

CHIRURGIA GENERALE ‘ 18,75| 0,00
CLINICA ORTOPEDICA E TRAUMATOLOGICA 45,00 2,00
CLINICA ODONTOIATRICA 0,00| 0,83
CLINICA UROLOGICA 21,17| 2,00
CHIRURGIA GENERALE ED ONCOLOGICA 2,00 0,00
CHIRURGIA PLASTICA E RICOSTRUTTIVA 0.00| 0,00
CRIRURGIA MAXILLO FACCIALE 1,000 0,00
BREAST UNIT S 2001 000
WEEK SURGERY 10,00| 0,00

DAY SURGERY MULTIDISCIPLINARE 0,00 10,83
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| POSTILETTO MEDE [|ALLEGATD...... ... LLADE BERAZIONE.
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‘STRUTTURA

"ORDINAR! | DH/D

DIPARTIMENTO DI DIAGNOSTICA PER

MEDlCENA NUCLEARE 1,00 0,00

TDTAI.E DIPARTIMENT
UNITA' DI DEGENZA INFERMIERISTICA 0,00
TOTALE AZIENDA - 51

{*} 15 POSTI DI ROOMING IN

Gli indiei di attivitd testimoniano il ruolo centrale dell’ Azienda di Perugia nella rete ospedaliera
umbra. [n particolare, 'elevato tasso di utilizzo dei posti letto pari a al 92,5%, I circa 20.000
interventi chirurgici (interventi ¢ procedure), nonché i 1.884 parti, stanno ad indicare |'elevato
impegno assistenziale del ricovero sostenuto dalte strutture di degenza, dalle sale operatoric ¢ dai
servizi diagnostico/terapeutici.

Nelt’anpo 2017 sano stati effettuati dall’ Azienda Ospedaliera di Perugia 38.707 ricoveri dei quali I
85,7% (33.174) in degenza ordinaria e il 14,3% (5.533) in DH/DS.

Dall’anno 2012 & avvenuta la chiusura del DH diagnostico e la riconversione di alcune procedure
chirurgiche oculistiche in regime ambulatoriate, nonché la trasformazione di aleune procedure
chirurgiche dat regime ordinario al regime di day surgery, che ha portato al progressivo aumento dej
dimessi i DH/DS, Nell’anno 2017 quest’ultimi sono stati pari 5.533 {(-206 casi tispetio all’anno
2015), 1 dimessi con DRG chirurgici sono stati 3,150 (-208 casi rispetto all’anno precedente a causa
della chiusura del day surpery per alcuni mesi).

Nella Tabella 2 viene niportato un quadro di sintest dei principali indicatori di attivitd confrontati
con lanno precedente, in cui si evidenzia fa diminuzione dell’attivild di ricovero in regime
ordinario (-1,2%), mentre P'attivitd di day hospital — day surgery € in diminuzione del 3,6%.

La lettura dei dati conterma che le altivita assistenziali ogpedaliere si attestano sempre pit nelle tre
principali funzioni caratterizzanti la “mission” aziendale: ospedale dell’emergenza con 1 codici
rossi ¢ giathl che si mantengono costanti (15,8% nel 2017) ; ospedale di alta specialita e di
attrazione sia per 1 residenti umbri che extrarcpionali che si attestano all’8,4%; "ospedale di
territorio con il numero di pazienti provenienti dall’USL Umbria 1 che rappresenta 1'82,9%.
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Tabella 2  Altivitd diricovere 20146 <2017

DEGENZA ORDINARIA |annozot7| - ai.

Posti Lett 7431) 7527

Ricoveri {Amimessi,Dimessi, Trasferiti) A7.821 37.481 -400 -1,1
Giornate di degenza ricoveri ‘ 251.343 254.215 2872 1,1
Giornate di degenza dimessi 250,737 253.603 2.866 1,1
Dimessi {Totale SDO) 33.563 33.174 -389 1,2
Dimessi medici 0-2 giorni 5830f | 5631) 1991 34
Dimessi chirurgici 0-1 giorno 2.560 2.716 156 &1
Cimessi chirurgici ordinari 11.755 11.519 164 1,4
% dimessi con DRG chirurgico sul totale dei dimessi 35,0% 35,9% : 0,9%
Numero parti 1.971 1.884 -B7 -A4,4
Numero parti cesarei 568 130
% parti cesarei 28.8% -2,6%
Trapianti 140 146 6 4,3
Trapianti rene 20 i3 -7 -35,0
| Trapianti midoflo ossea SRR NS . N (L I = | R 1 T
Trapianti corned 17 19 2

Peso medio DRG 1,26 1,28 0,02

Peso medio DRG chirurgici 2,02 2,01 -0,01

Degenza media e e d AL 188 0,17

Tasso di utilizzo 92,4% 0,12%
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INDICE DI ATTRAZIONE -+

dift. (%)

DAY HOSPITAL/DAY. SURGER

Alta specialita Regione Umbria 3.011 3.136 125 4,2
Medio bassa specialita Ust Umbria 1 25.447 25.050 -397 -1,6
Medio bassa specialita Ust Umbriaz 1.930 1.801 -129 -6,7
| Alta specialita Fuori Regione 520 526 6 1,2
Medio bassa specialita Fuori Regione 2.655 2.661 G 0,2

Posti Letto 48,8 51,5

Dimessi Day Hospital/Day Surgery £.739 5.533 -206 3,6

Day Hospital/Day Surgery con 1 accesso 5.224 49761 -248| 4,7
Day Hospital/Day Surgery a ciclo 515 557 A2 8,2

Ricoveri con DRG chirurgico 3.358 3.150{ -208 6,2

% DRG chirurgici sul totale dei dimessi DH/DS 58,5% 56,9% 0,0

Accessi totall 10.734 11.473 739

Accessi medi 1,87 2,07 0,20

treso medio DRG 0,87 0,91 0,04

L’attivita di alta specialita nell’anno 2017 aumenta di 131 casi rispetto all’anno precedente.

L’analisi dei dimessi per residenza {Tabella 3) nell’anno 2017 rivela che 1'82,9% dei dimesst

proviene dalla USL Umbna 1. Sono diminuiti 1 “fuori regione”

glranicri assistiti.

ed

& aumentato 1l numero di
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Tapella 3 Aflivita di degenza, Dimessi totali per residenza, Anno 2016 - 2017,

‘PROVENIEN

| NUMERO |

UsL UMBRIA 1

32.460

82,6

32.094

LSL LUIMEBRIA 2

2871

13

4.707

FUQRIREGIONE

3.376

8,6

3.238

595

1,5

Flat]

STRANIER)

In Figura 2 si riporta I’andamento dei dimessi in degenza ordinaria, DH ¢ DS per gli anni 2006-

2016.

Figura 2 - Andamento dei dimessi. Anno 2006 - 2017
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Analizzando il rapporto tra DRG medici ¢ DRG chivurgici nel periodo 2008-2017 (Figura 3) si pud
notare che lo stesso denota una diminuzione (da 1,87 del 2008 all’1,57 del 2017); ¢id & dovuto al
fatto che negli anni & diminuito il numero dei DRG medici a favore di quelli chirurgici che hanno

un peso medio pil elevato. 4 i
i gy ALLA DELIBERAZLIONE
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Figura 3 - Dimissioni per fipologia di PRG 2008 - 2017,
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Nella figura 4 st ha una descrizione dell’andamento della degenza media nel periodo 2008-2017 che
mette in risalto un lieve aumento di essa (+0,17 giorni) ricalcando I'aumento dell’anno precedente,
dopo quattro anni di progressiva riduzione (2008 — 2011).
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Figura 4 - Degenza media in regime ordinario. Annl 2008-2017
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Il Tasso di utilizzo det posti letto (Figura 3) evidenzia una lievissima diminuzione per I'anno 2016.
Tale misura dal momento che il numero dei posti letto rimane pressoché invariato, risente dell’
aumento delle giornate di degenza. Tale aumento risente della tipologia dei ricoveri riferiti ad una
popolazione sempre pill anziana con polipatologie,

Figura 5 - Tasso di ulilizzo del posto letto in regime ordinario. Anni 2008-2017
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Rispetto all’anno precedente I"attivitd chirurgica ordinaria ¢ aumenta di 164 casi rispetto all’anno
precedente.

All"attivita di day surgery devono sommarsi anche gli interventi di cataratta, tunnel carpale,
iniezione intravitreale e laser ad eccimeri effettuati in regime ambulatoriale nel 2017.

Nel complesso Mattivita chirurgica dell’A.Q., aggiungendo i DRG 323 “Litotripsia” i DRG 124 ¢
125 “Cateterismo cardiaco con e senza complicanze”, che anche se considerati DRG Medici
comporiano un impegno di risorse equivalente ai DRG Chirurgici, s1 aftestata intorne ai 20.000
interventi.

Il numero dei parti si & attestato per "anno 2017 a 1.884 con una diminuzione di 105 parti rigpetio
all’anno precedente. La percentuale di parti cesarei & scesa dal 28,8% al 26,2% ed in particolare i

partt cesaret primati sono passati dal 18,4% al 16,6%.
MUEGNO . L ALLADELIBERAZIONE |
RN 8 lolme IS0

T

Figura & - Andamento dei parli. Anni 2005 - 2017
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Figures 7 - Scomposizione percentuale parli fisiologici e cesarei. Anni 2005 - 2017

Anno Anno Anno Anno  Anno Anno Anno Anno Anng  Anno Anno
2007 2008 2009 2010 2011 Zﬂ‘lﬁ?o 2013 2014 2015 2016 2007

m Parti Cesarei Precedente TC Parti Cesarei Primari E Farti Fisiologici
%"W%%ﬂ? g’{] ;{.’g ALLA DELIBZRATE ﬂNEf
3.2 L’attivith specialistica ambulatoriale WLDA&W’ Nﬁ& '''' I

Nell’anno 2017 le prestazioni specialistiche ambulatoriali effettuate per esterni sono  state oltre
3.300.000,

Complessivamente, sommando ativita di laboratorio del Servizio di Patologia Clinica ed
Ematologia ( sono ricomprese anche le prestazioni effettuate per il laboratorio di “Piazzale Europa™
e per i punti prelievo dei distretti dell” “Asl 2 di Perugia™), st arriva a cirea 7.000.0000 presiazioni.

La diminuzione del numero di prestazioni per interni & dovuta in larga parte al decremento delic
prestazioni erogate per degenti da parte del servizio di “Patologia Clinica ed Ematologia” il quale,
altraverso protocolli operativi ed incontri con i vari dipartimenti, ha iniziato un percorso di
miglioramento dell” appropriatezza prescrittiva.

Il primo Dipartimento per numerositd di prestazioni effettuate nell’anno 2017 ¢ quello di
“Diagnostica per Immagini e di Laboratorio™ che si compone della maggior parte det servizi
diagnostici.l Diparimenti che seguono per numerosita di prestazioni sono quelli di *Scienze Onco-
emalto-gastroenterologiche™ e di “Emergenza-Accettazione”.
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3.3 La Mobilita’ farmaceutica (file F) e dispensazione diretta ALLECATD j’ ALiA DMS‘ERM!WEi
2Lt 2048, oMb e 102

{1 FILE F nasce come strumento di compensazione interregionale di farmaci somministrati al di
fuori det regime di ricovero e viene poi adottato a strumento di compensazione inlraregionale
per diverse tipologie di prestazioni farmaceutiche.

Per permettere alle strutiure ospedaliere di somministeare farmaci in regime diverso da quello di
ricovero e di fornire ai pazienti, per 'uso domicitiare, quei farmaci non disponibili sul
Territorio, il Ministero della Salute e aleune Regioni hanno definito le modalita per richiedere il
rimborso della spesa per la toro somministrazione diretta.

Viene defimito FILE F il tracciato record per la gestione, attivazione e rendicontazione dei
farmaci somministrati ¢ forniti dalle strutture ospedaliere per 1'utilizzo ambulatoriale ¢
domiciliare ai pazienti non ricoveratl, al fine di garantire la continuita assistenziale.

E’ uno strummento che garantisce al paziente la continuitd della cura nell’ambite delle diverse
forme in cui viene crogata | assistenza, un miglior servizio ed una maggiore compliance del
percorso di cura, mentre all’Azienda Ospedaliera una maggiore appropriatezza nci consumi e
per alcune tipotogie di farmaci, un risparmio sulla spesa farmaceutica.

Non esiste un elenco di farmaci da inserire nel File F, ma tipologie di prestazioni che richiedono
Pugo di farmaci che possono cssere rimborsati mediante I'utilizzo di tale strumento.

La Delibera della Giunta Regionale n. 857 del 24/07/2017 definisce le tipologie di farmaci che
rientrano in mobtlith farmaceutica specificando quali sono ricomprese nell’area del global
budpet ¢ quali neli*are dell’extra global budget.

CATEGORIE DI FARMACI RICOMPRESE IN GLOBAL BUDGET:

« Farmaci classificati in  fascia h-osp (Determinazione AIFA 25 luglho 2005):
- H-O8P1: medicinale soggetti a prescrizione medica limitativa utilizzabili esclusivamente
in ambito ospedaliero o in struttura ad esso assimilabile; si tratta di prodotti farmaceutici che,
per le caratteristiche farmacologiche, o per innovativitd, per modalitd si somministrazione o
per altri motivi di salute pubblica, non possono essere utilizzati in situazioni di sufficiente
sicurezza al di fuon delle strutture  nosocomiali  (es. antiblastici, antibiotici)
- H-O8PL: medicinali soggetti a prescrizione medica limitativa utilizzabili esclusivamente in
ambito ospedaliero da specialisti di specifiche branche della medicina.

s Farmaci utilizzati in regime ambulatoriate, esclusivamente per le prestazioni fa cui tariffa
non comprende il costo del farmaco

* Farmact utilizzati e forniti in regime di day hespital nell’ ambito di cicli di cura
programmati di ricovero, forniti al domicilio del paziente.

* Farmaci somministrati in regime di ricovero ad assistenti emofilici (non residenti in
Umbria)
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« Dispensazione diretta dei farmaci che richiedono un controlo ricorrente al paziente:
farmact compresi nell’ elenco 2 allegato alla Determinazione AIFA 29 ottobre 2009, ¢
successivi aggiornamenti, contenente il PHT

* Dispensazione dirctta da parte delle aziende sanitarie dei medicinali necessari al
trattamento det pazienti domiciliari, residenziali ¢ semiresidenziali

¢ Dispensazione diretta in continuitd assistenziale (L.405/2001, quantita di farmaci
dispensata & limitata “a parantire la continuitd di cura assistenziale fino alla stabilizzazione
della fase acuta della patologia gia trattata in regime di ricovero™.)

» Farmaci forniti ai sensi del comma 4, art. 1 della L. 23/12/1996 n. 648.

¢ Farmaci classificati h ( ai senst della determinazione AIFA 25 luglio 2005):

ex - FH-05£2: medicinali che per condizioni di impiego clinico e di setting assistenziale, oltre
ad esscre utilizzabili in ambiente ospedalicro o in struttura ad esso assimilabile, possono
essere impiegati anche in ambito extra-ospedaliero, secondo le disposizioni delle regioni
- H-RRI: medicinali soggetti a prescrizione medica limitativa, vendibili al pubblico su
prescrizione di centri ospedalieri ¢ di specialisti.
« terapie iposensibilizzanti (vaccini per imenoiteri) e preparati galenici

o .
BLECATG o L
N 708,
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Tabella n. 4 « ANALISI FATTURATO MOBILITA® FARMACEUTICA ANNI 2015/2017

MOBILITA' 2015 2016 2017
FARMACEUTICA (atturato/€ fatturato/€ falturato/€

GLOBAL USEL UMBRIA | 7.183.137,90 7.655.532.77 8.675.434,37
.BL}DGET USL UMBRIA 2 1.32().543,99 1.449.821,77 1.484 841,84
TOTALE 8.503,681,89 09.105,374,54 10.160.276,21

FUORI |USL UMBRIA i 13.194.948 77 12.799.588,71 12.251.442,70
GIOBAI USL UMBRIA 2 1.522.064,19 1.594.124,96 1.530.171,58
BUDGET lyoyark 14.717.012,96 14.393.713,67 13.781.614,28
TOTALE FILE F UMBRIA 23.220,694,85 23.499.088,21 23.94].890,49

File I Extraregione

1.757.789,14

2.285.932,85

2.143.587 83

TOTALE FILE F

24.978.483,99

25.785.021,06

26.085.478,32
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Nel corso degli ultimi anni fa commercializzazione di specialita medicinali innovative ad alto costo e
sottoposto a  monitoraggio AIFA ¢ 1" accessibilitd alle stesse da parte dei pazienti con
somministrazione ambulatoriale e domiciliare ha determinato un considerevole aumento della spesa
farmaceutica ricompresa in File F.

Nell’anno 2017 1 farmact per uso orale o iniettivi soltocutanel ad allo costo, solloposti a
monitoraggio AIFA, sono stati disiribuiti dall’ASI, di appartenenza del paziente(cid giustifica la
diminuzione di spesa per i farmaci extra_glabal budget).

H crescere del numero di pazienti in trattamento presso le 5.C. dell” Azienda Ospedaliera di Perugia e
I'introduzione di nuovi farmaci oncologici, ematologict, neurologici e per i} trattamento dell’HIV ad
alto costo come: Nivolumab, Pembrolizumab, Alemtuzumab ece.. hanno inciso sull’andamento della
spesa(aumento  della spesa per 1 farmaci global budset). Per gquanto attiene Nivolumab e
Pembrolizumab essendo inseriti nell’elenco dei farmaci oncologici innovativi la spesa sostenuta sard
rimbarsata tolalmente attingendo allo specifico fondo nazionale.

Inoltre si registra un aumento del numero del pazient trattati con farmaci per la sclerosi multipla ad
alto costo per i quali la somministrazione avvience in via esclusiva da parte di questa Azienda.

In dettagho I'analisi delle categoric di pazienti pit rappresentative, il cui cosio di lerapia &
ricomprese in File F, nell’arco temporale 2006/2017.

ALLERHTD ol ALLA DELIBERAZIONE
3.1 1105. 2008 (0hkese w IS

Tabellan. 5

2006 2011 2014 2015 2016 2017

Pazienti in cura
per HIV
304 558 736 751 740 309

Pazienti in cura
per selerosi 194 252
multipla
Pazienti in cura . 34
per artrite 87 158 174 150 165
Pazient . . 2064
[

oncologici / 117 766 1824 1694 1946

ematclogici o ]
Pazienti in cura 513
con farmaci 30 237 243 398
intravitreali

280 290 302 350
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4. LA GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELEL’ANNO 2017

o , o |ALLEGATO . A ALADELBERATIONE <§
4.1 Obiettivi economico finanziari detl’'anno 2017 " . \ , i
Aa. aL.uMMA[J."....Eﬁlg. M.j% p@m

54455
La Direzione Regionale Salute Welfare Organizzazione ¢ Risorse Umane, con la lettera prot. n.
0237048-2016 del 15/11/2016, ha anticipato alle Direzioni delle Aziende sanitarie umbre i
contenuti della Deliberazione della Giunta regionate n. 1298 del 14/11/2016 avente ad oggetto gli
indirizzi vincolanti per le Aziende Sanitarie Regionali ai fini della predisposizione del bilancio di
previsione per I'esercizio 2017, La citata deliberazione ha fissato le seguenti lince di indirizzo:
I. le risorse finanziarie di partc corrente destinate al finanziamento del Servizio Sanitario
Regionale per 'anno 2017, vengono indicate nella Tabella n. 1 (riportata a fine paragrafo).

2. Le Aziende Sanitarie regionali sono autonizzate ad iscrivere nel conto economico del
bilancio di previsione 2017, all’aggregato “Valore della produzione™ — Conto A.l.a)
“Contributt c/esercizio — da Regione e Prov, Aut. Per quota F.S. regionale”, gli importi
riportati nella sopra menzionata tabella n. 1.

3. I tetti per gh accordi di mobilita intraregionale vengono fissati netla Tabella n. 2 (riportata a
fine paragrafo) della DGRU,

4. La spesa farmaceutica, nelle more dell’approvazione della Legge di Bilancio dello Stato per
I'esercizio linanziario 2017, deve essere contenuta, a livello regionale, entro i limiti fissati
datla DGRU n. 1132/2016; nella citata DGRU alla tabella n. 9 delf’allegato n. 1 il vincolo
in esame viene stabilito per ogni singola Azienda e fissato, per la farmaccutica ospedaliera
dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia, in euro 17.522.813,00 (v. tabella n. 3 riportata a fine
paragrafo),

5. L costi del personale, devono tenere conto dei vinceli previsti dalla normativa vigente ¢ delle
previste limitazioni della crescita dei trattamenti economici.

6. La spesa per dispositivi medici dovra essere contenuta entro il tetto previsto dalla normativa
nazionale vigenie.

7. Per il rimborso dei farmaci erogati direttamente da parte delle Aziende Ospedalicre ¢ tfuori
dai tetti di Global Budget (c.d.. FILE F extra Global Budget) a carico dell’Azienda di
residenza del paziente, viene richiamato quanto previsto con la DGRU n. 1132/2016 relativa
atla inclusione nei volumi finanziari massimi riportati nella sopramenzionata tabella n, 2, del
valore economico complessivoe del c.d. “File I distributto dalle strutture erogatrici
neliesercizio precedente.

8. Per la spesa relativa all’acquiste di beni e servizi la DGRU rinvia alle disposiziom previste
dalla normativa vigente e a quanto riportato nell’atlegato n. | atla DGRU n.1298/2016..

9. I costi di preduzione, come previsto dalla normativa vigente, al netto dei costi del personale,
sono soggetti al vincolo di crescita del 2% annuo ngpetto at dati di consuntivo dell’anno
2004: I’Azienda potra comunque ritenersi adempiente, nspelio a tale obiettivo di spesa,
qualora abbia assicurato ['equilibno economico di bilancio.
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La DGRU ricorda che "equilibrio economico-finanziario costituisce obieltivo per il Sistema
Sanitario Regionale ¢ vincolo per le singole Aziende Sanitaric per le quali, ai sensi dell’art.
52,comma 4, lettera d) della Legge n. 289/2002, il mancato raggiungimento costituigce
causa di decadenza automatica dell’incarico di Direttore Generale,

La wverifica dell’andamento della gestione aziendale, rispetto ali’obiettivo economico
finanziario assegnato, deve essere ordinariamente effettuata con cadenza trimestrale, salvo
eventuali verifiche straordinarie promosse dalla Direzione regionale “Salute, Welfare,
Organizzazione ¢ Risorse umane”.

Le Direzioni aziendali sono impegnate al rispetto dell’equilibrio economico-finanziario sia
in fase di rendicontazione trimestrale che in sede di consuntivo.

. La possibilitd per le Aziende Sanitarie regionali di effetiuare investimenti con contributi in

conto esercizio viene limitata esclusivamente al caso in cul venga garantita la salvaguardia
dell’equiltibrio economico di gestione.

La DGRU di indirizzo detla Regione conliene anche indicazioni per Ja redazione del Piano deghi
imvestimenti secondo quanto previsto dalla DGRU n. 1383/2014. In particolare tale Piano deve
assicurare

il prosieguo dell’opera di messa a nomma delle strutture ospedaliere e terntoriali, Al
riguardo viene precisato che le Aziende Sanitarie devono intervenire con urgenza in ordine
alla sicurezza delle strutture, con particolare riferimento ad interventi di adeguamento alla
normativa antincendio ¢ di riduzione della vulnerabifita sismica.

il completamento delle opere iniziale o in corso di realizzazione (comprese nei Piani
Investimenti degli anni precedenti).

Sempre per quanto attiene gh mvestimenti, e in particolare I"'ambito det lavon pubblici, Le Aziende
Samitarie sono tenute a redigere il programma triennale e Pelenco annuale nel rispetto detl’art. 128,
commi ! e 9, del ID. Lgs. 163/2006 nonché a dare dimostrazione del rispetto dell’art. 4 della L.R. n.

3/2010.

FLLEGRTD ... AL DELIRERATIONE
(2L MAG. 2000 obbme 12561
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Tabelle Allegate
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TABELLA N. 1 DISPONIBILITA’ FINANZIARIE DEL SSR - ANNO 2017 I

AZIENDE SANITARIE FINANZIAMENT?O?‘?RRENTE ANNO
AZIENDA U.S.L. Umbria 1 793.782.059
AZIENDA U.S 1 Umbria 2 656.970.250
TOTALE AZ, U.S.L. 1.450.752.309
AZ. OSPEDALIERA PERUGIA 63.496.911
AZ OSPEDALIERA TERNI 45.227.014
TOTALE AZ. OSPEDALIERE 108,723.925
TOTALE REGIONE 1.559.476.234

TABELLA N. 2 MOBILITA' INTRAREGIONALE 2017

Azienda di residenza

AZIENDE ADDEBITANTI

Aziends USL Umbria 1

Azienda USL Umbria 2

Arianda Ospadalisra di PERUGIA

1 f’2.?97.523.00

ASL 202 TOTALE SALDO 2016
»«,4 Hgm GR2, 0{) 4.904 682,00 «206.665. 843 00
"“z’ i -109,782.270,00

18.713.848 00

191.511.477,00

191.511.477,00

Arienda Ospedaliera di TERN

6.201.251,00

97.893.148,00

104,094.394,00

104.094,399,00

Case di cura private

16.640.197,00

4.202.040,00

20.842.237 00

20.842.237.00

TOTALE

211.570.525,00

125.713.819,00

337.284.344,00

0,08

I

TABELLAN.3 FARMACEUTICA OSPEDALIERA 2017 come da DGRU n. 1132/2016 Allegato 1 ]

AZIENDA SANITARIA REGIONALE

LIMITE 2016 SECONDO | CRITER! PREVISTI DALLA L.

136/2012

Azignda USL Umbria 1 - N 18.327.052
Azienda USL Umbria 2 3825619
Az. Ospedaliera PERUGIA e e 17.522.813
Az, Dspedatiors TERN! 8.368.210
TOTALE REGIONE 58.044.524

NOTA: Gli importi indicatt hanno natura programmatica, il limite potrebbe essere ridefinito qualora
dai dati di consuntivo dovessero emergere apprezzabili variazioni.
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Con la DGR n. 856 del 24/07/2017 la Regione dell’Umbria ¢ nuovamcnm mtuvmuta in tema di
riparto delle disponibilitd finanziarie di parte corrente destinate at Servizio Sanitario regionale per
Uanno 2017, modificando quanto gia stabilito nella precedente DGRU n. 1298 det 14/11/2016, e in
particolare:

 ha modificato in € 65.496.911,00 le quote a mandato e finalizzate assegnate all’ Azienda
Ospedaliera di Perugia determinando un maggior finanziamento di euro 2.000.000,00.;

* ha lasciato inalterato in € 191.511.477 il tetto complessivo per gli scambi regionali di
mobilitd sanitaria assegnato all’Azienda Ospedaliera di Perugia e gid suddiviso come di
seguito specificato:

- &€ 172.797.528 peri rapporti con la USL Umbria 1
- € 18.713.949 per i rapporti con la USL Umbria 2

» Ha impegnato le Direzioni aziendaly al rispetto dell’equilibrio economico finanziario sia in
fase di rendicontazione trimestrale che in sede di consuntivo.

* Ha previsto la possibilita per clascuna Azienda di eflettuare investimenti finanziandoli con
contributi in conto esercizio, fermo rtestando che tale fattispecie pud sussistere
esclusivamente con la satvaguardia dell’equilibrio economico di gestione.

* Ha impegnato Regione ¢ Aziende sanitarie ad assicurare la piena realizzazione del Piano
regionale di copertura delle perditc pregresse e del fondo di dotazione, entro I'esercizio
2018.

Sempre in data 24/07/2017 la Regione delP’Umbria ha adottato la DGR n. 857 avente ad oggetto
“Linee guida per la stipuia degli accordi contrattuali tra le strutture erogatrici pubbliche e tra le
Aziende USL ¢ le strutture private che intrattengone rapporti con if Servizio Sanitario Regionale per
'anno 20177, Tale delibera nel disciplinare la ¢.d. mobilita sanitaria regionale, fissa le regole per gli
addebiti del c.d. File F (paragrafo 4.8.1 dell’Allegato n. 1), conferma in € 191.511.477 il tetlo
complessivo per gli scambi regionall di mobilitd sanitaria assegnato all’Azienda Ospedaliera di
Perugia (€ 172.797.528 per i rapporti con la USL Umbria 1 ¢d € 18.713.949 per i rapporti con la
USL Umbria 2); ridetermina infine il tetto per la spesa farmaceutica ospedaliera nei riguardi
dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia in € 23.720.945,00 (paragrafo 4.8.4 dell’ Allegato n. 1).

Con la DGRU n, 1399/2017 sono stati assegnati € 187.151,19 per il personale comandato.

A dicembre del 2017 (DGR n. 1443 det 04/12/2017) la Regione delf’Umbria & di nuovo intervenuta
sul finanziamento delle Aziende sanitaric umbre ¢ ha stabilito di integrare le assegnazioni pia
disposte nei confronti dell” Azienda Ospedalicra di Perugia portando il finanziamento complessivo
per 'anno 2017 ad euro 70.551.850,24 (voce del modello CE “AA0020™).

La Regione dell’Umbria, con la DGRU 1047 del 19/9/2016, ha disposio Pintegrale ripiano delle
perdite pregresse dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia in base ad un piano quinquennale trasmesso
dalla stessa Ammunistrazione regionale al Tavolo di verifica degli Adempimenti del M.E.F..
Nell’ambito di detto piano, dopo 'approvazione del bilancio di esercizio 2016 la Regione
del'Umbria ha adottato due provvedimenti di ripiano delle perdite pregresse dell’ Azienda
Ospedaliera di Perugia: con la DGRU n. 1149 del 9/10/2017 ha assegnato, a copertura delle
perdite, I'importo di € 1493.531,79; con la DGRU n, 206 del 06/03/2018, ha assegnalo, a copertura
delle perdite, I'ulteriore importo di € 1.550.825,70. Dopo tali provvedimenti I’ammontare delle
perdite pregresse dell’ Azienda ospedaliera di Perugia si é ridotto ad € 1.233.033,56 e si riduce
ulteriormente a seguito dell’utile dellesercizio 2017,
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II riparto delie disponibilitd finanziaric di parte corrente destinate al Servizio Sanitario Regionale
per il 2017, per quanto esposto nel paragrafo precedente, risulta dal combinato disposto delle
delibere della Giunta Regionale Umbra n. 1298 del 14/11/2016, n. 856 del 24/07/2017, n.
1399/2017 e n. 1443 del 04/12/2017.

Per quanto attiene il sistema di remunerazione delfe Aziende Ospedaliere, le DGRU in esame hanno
stabilito che le stesse ricevono una quota a mandato, per specifiche funzioni, pit il finanziamento
dell’attivita svolta in base agli accordt stipulati con le USL, accordi cui & demandata la funzione di
definire 1 volumi di attivitd da erogate ed i corrispondenti corrispettivi, sulla base delle tariffe
vigenli e secondo regole mirate a garantire 1’equilibrio del sistema ¢ la qualitd e Pappropriatezza
defl’assistenza,

I volumi finanziari complessivi degli scambi per mobilita sanitaria intraregionale per il 2017 nei
confronti I’ Azienda Ospedalicra di Perugia sono stati definiti dalle Delibere della Giunta Regionale
sopra ricordate, tenendo conto anche del dato storico deflattivita effettuata nel 2016,
dell’innalzamento della complessitd della casistica trattata (incremento del case mix) e delle
modifiche tariffaric intervenute, secondo il seguente schema:

Tabella n. 6

Definizione ded tetti di mobilitd sanitack per fe Azicnde sanitarie unbre — Anne 2017

. , AZIENDE DI RESIDENZA DEGLI ASSISTIT}
Azienda erogatrice

_USL Umbria 1 ~ USLUmbriaz ToTAlE ]

Azienda Ospedallera di

Perugis 172.797.528,00 18.713.949,00 191.511.477,00

I valori indicati rappresentano il tetto massimo fissato per ghi accordi bilaterali per le prestazioni di
ricovero ospedaliero per acuti (regime ordinario e day hospital), per le prestazioni di ricovero
ospedaliero di riabilitazione (regime ordinario e day hospital) e per le prestazioni ambulatoriali e di
diagnostica strumentale,

Per la disciplina della partita dell’erogazione direlta dei farmaci e presidi per 'uso domiciliare,
altrimenti nota come FILE F, la DGRU n. 837 del 24/07/2017, individua la casistica delle
prestazioni che devono essere ricomprese nel Global Budget e di quelle che, invece, devono essere
remunerate dalle USL con risorse aggiuntive rispetto al Global Budget. In ogni caso, nel 2017,
anche le prestazioni c.d. di File F extra Global Budget devono essere ricomprese nel tetto di global
budget ¢ concorrono al raggiungimento del tetto stesso; conseguentemente le prestazioni in esame
non danno pid titolo, come avveniva in passato, ad una remunerazione aggiuntiva rispetto al global
budget in base all’importo fatturato.

Tra I"Azienda Ospedaliera di Perugia e le altre Aziende sanitarie regionali nel 2017 i rapporti
inerenti fa mobilitd sanitaria intra ed extra global budget sono stati disciplinati in base ai tetti di
Global budget e alle regole stabilite dalla Regione con i sopra richiamati atti. | rapporti economici
tra fe Aziende sono dunque stati definiti secondo il seguente schema,
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Tabella n. 7 - MOBILITA' SANITARIA ANNO 2017 con le USL regionali

MOBILITA' SANITARIA REGIONALE USL Tl uSL Umbria 2
5 Ricoveri elevata complessita Prestazioni rientranti nel tetto di Global
D) ' . ) Budget e che danno diritto alla percezione
Q Ricoveri medio/bassa spec. deil'ammontare di Global fissato dalla
f Stranieri CEE Regiane a condizioneg che ll_ fatturato
o — totale di tutte le prestazioni stesse
e Stranieri STP || raggiunga o superi, rispetto ad ogni USL,
Q o , Fimporto del global budget. In caso di ron
o Specialistica ambulatoriale raggiungimento del G.B. viene
é Fite F in GB . __riconosciuto solo l'importo fatturato
=< Tetto GLOBAL BUDGET 172.797.528,00 18.713.949.00
Tetto GLOBAL BUDGET complessivo 1941.511.477,00
Cessioni di servizi __IViene deonasciute I'intero importo fatturato
FUORI G.B. i i 4 i
Laboratorio Prelievi Piazz, Europa ?;'gﬂfa::;mn%cium lintero importo

L’ Azienda Qspedaliera di Perugia, per le prestazioni di mobilita sanitaria rientranti neil’arca del c.d.
global budget, ha iscritto, nel presente documento di bilancio, ricavi verso le USL regionali pari ai
tetti di global budget individuati dalla DGRU n. n. 857 del 24/07/2017 avendo il fatturato raggiunto
e superato 1 tetti assegnati,

Sono stati isctitli, come remunerazione aggiuntiva al global budget, i ricavi, pari alla tariffazione
effettiva (al netto delle contestaziont e controdeduzioni), per "attivita specialistica e di diagnostica
strumentale erogata a pazienti ricoverati nei presidi ospedalieri delle USL regionali e presso
I’ Azienda Ospedaliera di Temni,

Sono stati inoltre contabilizzati nell’area dell’extra Global Budget i provenii per prestazioni del
Laboratorio unico interaziendale Az Osp. PG/USL 2 che I"Azienda USL Umbria n.1 riconosce
all’Azienda Ospedaliera di Perugia limitatamente alle prestazioni di laboraterio relative ai
prelicvi effettuati presso il Poliambulatorio Europa, fatturate secondo le “Regole per la
compensazione economica” delle prestazioni del Laboratorio Interaziendale definite dalla Regione.

Per quanto attiene il finanziamento delle quote a mandato ¢ finalizzate ( Tabella n. 8) le delibere
della Giunta Regionale Umbra n. 1298 del 14/11/2016, n. 856 del 24/07/2017, n. 857 del
24/07/2017, n. 1399/2017 ¢ n. 1443 del 04/12/2017, hanno complessivamente attribuito all’ Azienda
Ospedaliera di Perugia I’importo di € 70.551.850,24,
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Dettaglio assegnazione contributi in conto esercizio indistinti e quote finalizzate per I'Azienda
Ospedaliera di Perugia Anno 2016

Contribudi in c/esercizio indistintt 67.097.917,05
Contribuli in cfesercizio vincolati - Farmaci oncologici innovativi 3.000.000,00
Conltribull in c/esercizio vincolati - Escluslvitd rapporto 160.860,61
Contributt in cfesercizio vincolati - Obiettivi di piano 203.072 57

TOTALE 70.551.850,23

& prestazioni di mobilitd samitaria extraregionale sono assoggettate alle tariffe di cui al D.M.

18/10/2012.
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L’esercizio 2017 ha fatto registrare ricavi complessivi pari ad € 320.951.481,38 e costi complessivi
pari ad € 320.833.420,78 ; il bilancio si chiude pertanto con un utile di € 118.060,60 che viene
destinato alla copertura delle perdite pregresse porlate a nuovo.

H bilancio preventivo economico per il 2017, quale risultante dalla deliberazione n. 2260 del
14/12/2016, era stato redatto in pareggio essendo stato previsto un volume di ricavi pari ad €
307.074.209,28 ¢ costi di pari entild,

If risultate dell’esercizio 2017 denva principalmente da una serie di fattori, ampiamente specificati
nei successivi paragrafi, che possono essere sintetizzall come segue:

0o 1'esercizio 2017 ¢ il dodicesimo consecutivo in cui 1 conti aziendali sono in equilibrio,
Infatti, dopo diversi esercizi caratierizzati da una forte perdila, dal 2006 si sono sempre
registrati rigultati in ulile.

0 Anche nel 2017 1" Azienda ha posto in essere incisive azioni tese a razionalizzare I'acquisto
ed il consumo dei fattori produttivi necessari per la gestione dell’ Azienda.

a Anche nel 2017 il noto meccanismo del global budget ha portaio, nei confronti dell’ Azienda
Ospedaliera di Perugia, ad un mancato riconoscimento di fatturato in misura molto
consistenie (oltre 11 milioni di curo).

 LYincremento dei costi registrati nell’esercizio é principalmente legato agli accantonamenti
per il rinnove del CCNL del personale dipendente e all’incremento della spesa per beni
sanitari.

Nei successivi paragrafi i risultato del 2017 é posto a confronto sia con i dati previsionali delflo
stesso esercizio sia con il risultato dell’anno precedente.
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4.4 Analisi degli scostamenti del conto economico rispetto al bilancio preventivo

L’Azienda Ospedaliera di Perugia, sulla scorta depli indirizzi vincolanti formulati dalla Regione
dell’Umbria nella Deliberazione della Giunta regionale n. 1298 det 14/11/2016, ha formulato le

previsioni per il 2017 e adottato, con delibera n. 2260 del 14/12/2016,

if bilancio preventivo

economico per 'esercizio 2017; tale atlo & stato rituaimente sottoposto al parere della Conferenza
Permanente per la Programmazione Sanitaria e del Collegio Sindacale ed ha ottenuto

Papprovazione della Regione.

Il bilancio preventivo economico esponeva la realizzazione di

un volume complessivo di ricavi per il 2017 pari ad Euro €. 307.074.209,28 e assegnava ai budget
dei Centri di Risorse un importo complessivo di  Euro €. 307.074.209,28 per cui si presentava in

equilibrio,

RICAVI

ALLEGATD ..,

ALLADELBERATIOHE
AR 2018 e AP 826D

La tabella n. 9 che segue metle a confronto i valori delle voci di ricavo appartenenti alb’arca del
valore della produzione, come determinati in fase previsionale e quali risultano a consuntivo.

Tabellan @

CONTO ECONOMICO - SCHEMA DI BILANCIO - Decreto
Interministeriate 20 Marzo 2013

Bilancio
preventivo
economico

2017

Bilancio
d'esercizio
2017

A1) Contributi in c/esercizio

63.496. 911,00

70.952.831,57

A.1.a) Contr. in conto esetc. - da Rey. e Prov. Aul. per quota F.S. regionale | 63.496.911 00| 70.551.850,24
A, 1.b) Contributi in conto £5ercizio - extra fondo D,DO 20914133
Lt da Regiovee o P'rots A e (c-xm: Jorxk) + imodari 0,00 119.141, a3

2Cowr e Regiowr: o o Ast (e ine ﬁimfrﬁ Risiwse agg e el Bbancto a titoder b apernon LEA 0,00

oty ot Rey, 0 Prow An (r.'xml ﬁmﬂ;} Risurse qxg.,terl: B, e nilo o epereon ecou LE, A 0,00

&) Contribadi da ng,m:rrol-‘mu Aut, fet fordy - alro 0.00

3 Cmritas e aicrely sarmteeric: prabadiche (’:xm,r fnn#;} o 0,00
"""""" R p——r 0,00 90.000,00
A.1.c} Contributi in conto esercizio - per ricerca 0,00 63,06&),00

Ate Uda Minigfero della Sa!ute per ricerca n:;g;}ente 0,00
Al 2)da Mimstero dalla Sa!um per ricerca frnahrrata 0.00 ‘ o

A Le, 3)da Reg:ona o altri enti pubbhw 0,00]

 Atc)daprivei 0,00 63.000,00
__Ad) Contributi in conto esercizio - da privai 0,00 128.840,00
| Az) Rettifica contr. clesercizio per destinazione ad investimenti -2.000.000,00 | -4.200.000,00
A3) Utilizzo fondl per quote inutilizzate contrib, vincolati di eserc. 1 43.6 42,36

precedenti 0,00
A4} Ricavi per prestazmm sanitarie e sociosanitarie 226.305.477,00 | 223.717.840,26
A2.a) Ricavi prestaz. Sanil. ¢ socio san - ad Az. sanitarie pubbliche | 194.911.477,00 | 195.003.665,59
A.2 b} Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie - intramoenia 5.130.000,00: 4.390.160,23
A.2.c) Ricavi per prestazioni sanitarie & socio sanitarie - altro 26.264.000,00 | 24.324.014,44
AB) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.358.000,00 8.827.055,29
Ag) Compartecipazione alla spesa per prestaz. sanitarie (tlcket) 6.600.000,00 6.049.071,32
"""""" AT) Quota contributi in conta capitale imputata all'esercizio _ 9.365.821,28 |  9.681.425,15
A8) Incrementi delle imtmobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00
A9) Altri ricavi e proventi ” 938.000,00 866.220,83
_TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 307.064.209,28 | 316.238.086,78
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Esaminando gli scostamenti pit significativi si rileva che nella voce A) 1 “Contributi in c/esercizio”
il dato di fine esercizio registra un forte scostamento rispetio al preventivo. Tale situazione deriva
dal fatto che 'ammontare di contributi in ¢/esercizio originariamente definito dalla Regione con la
Deliberazione della Giunta regionale n. 1298 del 14/11/2016 in € 63.496.911,00 ¢ stato
successivamente rideterminato con le D.G.R.UL n. 856 del 24/7/2017, n. 1399/2017, n. 1443 del
04/12/2014 che hanno complessivamente atloibuito all’ Azienda Ospedaliera di Perugia importo di
€ 70.551.850,24.

Nella voce A)2 “Rettifica contribuli ¢/esercizio per destinazione ad investimenti” del bilancio di

esercizio sono indicate le disporibilita finanziarie di parte corrente che I’Azienda Ospedaliera di

Perugia ha destinato alla realizzazione di investimenti a1 sensi dell’ant. 29, ¢. 1 lett b) D, Lgs

118/2011.

Nella voce A) 4 “Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitarie a rilevanza sanitaria” lo

scostamento tra it dato previsionale e quello consuntivo (€ -2.587.636,74 part al - 1,14%) ¢

imputabile all’influsso congiuato di pitd fatlori legati alla mobilitd sanitaria regionale ed
extraregionale. S1 segnalano principalmente:

e Voce A) 4 a) — L'importo del tetto di global budget assegnato all’Azienda Ospedaliera di
Perugia per I’ attivitd rientrante netla mobilita sanitaria con le ASL regionali é rimasto invariato
in quanto le diverse DGRU intervenute sul finanziamento 2017 non hanno modificato tale
importo. Anche i ricavi derivanti dalle prestazioni effettuate a favore di ricoverati negli ospedals
di altre Aziende sanitarie regionali (c.d. cessioni di servizi) sono in linea con il dato previsionale.

» Voce A) 4 b) 1l fatturato dell’attivita intra moenia ha fatto segnare una flessione di € 739.854,19

(- 14.42%) rispetto ai ricavi stimati in sede di preventivo.

» Voce A} 4 c) Tra le poste che alferiscono a tale voce, rispello a quanto stimato nel bilancio
preventivo economico, nel bilancio d’esercizio s registra un minor volume di ricavi delle
prestazioni rese a residenti in USL extraregionali (- 1.854.518,49 pari a — 7,96%),

Alla voce A) 5 “Concorsi, recuperi, rimborst” si rileva un nolevole scostamento in aumento del

dato consuntivo rispetto a quello inserito a preventivo. L'incremento, a consuntive, dell’importo

della voce in esame deriva, anche in questo caso, da diversi fattori: innanzitutto dal fatto che, dal

2017, le assegnazioni finalizzate per progetli di ambito regionale, su indicazioni della stessa

Regione, devono essere contabilizzate tra t ricavi della categoria “Concorsi, rimborsi e recuperi™;

tale regola vale sia per la quota di competenza dell’anno sia per gh utilizzi, nell’anno, delle quote

assegnate in anm precedenti e non utilizzate. Sono nolire stati registrati in questa categoria i

rimborgi regionali legati al sistema delle autoassicurazioni (1,6 milioni di euro). Nella voce in

esame confluiscono infine i rimborsi per acquisti di beni da parte delle Aziende sanitarie regionali e

i rimborsi operati dall’INAIL per infortuni per il personale dipendente.

Alla voce A) 6 “Compartecipazioni alla spesa per prestazioni samtarie (ticket)” il dato a conguntivo

ha confermato quanio stimato in sede di preventivo,

Infine, la voce A) 7 “Quota contributi in ¢/capitale imputata nell’esercizio™ registra, @ consuntivo,

un importo di € 9.681.425,15 contro un valore contenuto nel bilancio preventive economico di €

0.365.821,28 (+ 315.603,87 pari a + 3,37%); la differenza deriva dalla quota parte degli
ammortamenti interessati dal meccanmismo contabile della sterilizzazione.

L. interazione dei fattori sopra descritti ha comportato uno scostamento complessivoe (- €

9.173.877,50 part a + 2,99%) tra il valore della produzione cosi come stimato nel Bilancio

prevenlive economico (€ 307.064.20928) ¢ quale risultante dal Bilancio di esercizio (€

316.238.086,78) .
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La tabella che sepue metle a confronto 1 valor delle voei di costo Elppdl’lblluﬂl al! area det costi
della produzione, come determinati in fase previsionale e quali risultano a consuntivo .

Tabella n 0

Bil. preventivo BHancio
CONTO ECONOMICO - SCHEMA DY BILANCIO - Degreto Interministeriale 20 Marzo 2013 economico d'esercizio
2017 2017

COSTIDELLA I"RUDU!IONL

1) Acquisti di beni §9.076.118,53 | 99.919.408,7%
4) Agupaist di lbuu sniLar BER02.431,14 [ 97 443 2086
itari 3II0GET 0 | 247, 109,85
13,672.200,14 | 13,742,410,49
- Modiesi i Tise 11130 £4,000

2) Acquisti di serdzi sanitad

1) Actpuasn di s

I b)) Acuisti o serviz ‘;H\l{«lrl Farroacentica 4.0 o
) Acepaisti di seov, s sy i " 4,0 O
o} Acquisti di gery 0,00 {3,00
o) Avepaisti di se L00 0000
I} At Lh STV vmlt uri per s (1 PIOLesiciL N U
m) Acquist G servizl sanits ['ILT 'hmtn.nn mﬂ : l' liera . 4,00 [$XT5]
] [y Acouise {00 [iXET
. i} Aequist prostiziom dh dix[‘rihumimu; l'm-m:w.i I‘<‘i|g: i 000 .00
,,,,,,,,, 1) Agquisti presinaom weomali n convensiong 0,00 VLAIUEJ‘
k) f\c:;u:ah prust: mum di traspaosto sanitario - 1.441,520,00 1484079 55

AVTATIL 4 Al canEa sanana 0,00 0,00
arter. al person. pr au. Libueo: el fisrsiooiag 3608 105,82 29196 ,60
)] Rmﬂmru Asgegni ¢ contabuli symibin 4570 1K) 34 549 15
o) Consulcotlals internale aftse prestaz, Lav. sanil o wcumml:. 2139574 12 HROT. 140, [0

) AT secvi sanitan ¢ sociosanitan & olever 2500000 U i
o) Casnn oy differemanle Tanfle TUC i {00

3) Acqmsu dl smm.n non sanitin

A} Servizl non santian A3H85.058,31 [ 35.886.136,%4

1 Consut., collabores., mierntale, aftre prescee. avore non s LI4LE13,37 835.263 48
_ | ) Formazione 1081300547 69.133,68
4) Manutenzione e rparmzione 752497738 | 2.A37.000,25
5} Godimento di beni di emi 392,603,001 2.610.650,39
¢) Costi del pesoptle. ¢ o 13A06.002,11 1 134:445.557,14
e L Demsonale dingente redien 45.K77.530.11 [ 9850791234
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . 1) Persumale dinigente ruolo sanstarte non medico 4,431.610,47 4534121 0%
. o) Personule comyrrto rualn sanitio G.0390.816,24 | 62

d) Personale diigente atto ruli DOR.IG2 NG ; ,

&) Persemiitde compario fin ol 2R TAI B[ 21356224 27

1.583.688,62 L33 343,32
0113020,57 10522434,36
s nrurslernh 231.78t 65 Y23.696.01

1) Ammortnen inimobi
L) Ariranwtgmeni dei Fhilbicat 526731213 5 ('»6.2 U6'T,60
c) Ammnrtamenti delle lltt(. lmnmb:'iunmm: mate tiith 4.623.926,71 4 ‘:3; F7015

9 Svalutazione delle immobilizzzziond e

dei erediti o ) o0
1) Variazione delle dmanenze ; n +LI54.853,72
“““““““ MMMN ‘il) Varmwione delle simanenze sanitarie O] -1.317.377.94
) Variazione delle timanenze non sanitane 0,00 62,524 22
1) Accamonament . LA 1254861 1 BATR.01367
T ‘ ‘ e OO0 [ 1535414y

" I Act astonamenti PUr PIEMI Operositd [PEE D]

) Accantonxmenti per guobe wrthate odf concibud vineobati i1

1) Al aecantonmnenn 2 312.545,01
s m e
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[“ammontare dei costi deila produzione del bilancio di esercizio 2017 & complessivamente
aumentato di € 14.011.699,63 (+4,17%) rispetto al dato risultante nel bilancio preventivo
economico 2016, Tale scostamento, ¢ imputabile alle cause di seguito specificate.

La voce B 1) acquisti di beni complessivamente fa registrate un incremento di spesa rispetto al
preventive di 10.843.290,23; su tale scostamento incide in senso positivo il minor costo dei beni
non sanitari (- € 844.577,54) ¢, in senso negativo, il maggior costo degli acquisti per beni sanitari
{+ € 11.687.867,77). 1l marcaio scostamento dal dato preventivato deriva, oltre che da maggiori
consumi (sulle cui ragioni 81 veda al paragrafo successivo I"analisi dei costi per beni sanitari) anche
dal fatto che nel Bilancio preventivo cconomico, ai fini di-un maggior controllo della spesa di tale
{attore produttivo, il costo era stato allocato in due differenti voci: € 85.805.431,00 alla voce Bl)a)
quale budget direttamente fruibile dai competenti Centri di spesa ed € 2.112.346,00 quale impotto
tenuto a disposizione della Direzione aziendale da assegnare, in corso d’anno, ai Centri di spesa che
ne manifestassero un fabbisogno (Voce B11)d).

Alla Voce B 2) si registra una conformita del costo per acquisti di servizi sanitari, rispetto a quanio
stimato nel Bilancio preventivo economico; fo scostamento & pari a + € 70.210,35 (+ 0,51%).

Alla voce B 3 “Acquisti di servizi non sanitari” (voce che passa da un importo di € 35.136.178,17
de! bilancio preventivo economico ad un ammontare di € 36.791.134,10 del bilancio di esercizio) st
registra una variazione di + € 1.654.955,93 (+4,71%). Nella tabella 11 che segue sono riportati i
conti di CO. GE.,, afferenti alla voce B 3 a), che hanno manifestato 1 maggiori scostamenti.

CALLA E}IUWMX%Q‘NE

Tabellan. 11

L Wi@ o [ Hinde | Biincio Esercizio
‘%“ - h' > ZU Tﬁ ?MQMQ PG 1@,6 g Preventivo 2017 2017 -
460 80 11 Premi di assicurazione - R.C. professionale i n 139872714 262.375,09
460 80 12 Premi di assicurazione « Altrl premi asslcurativi 2689.849,08 233.917 51
460 80 13 Auloassicurazioni | fascia indennizzi e risarcimenti - e oo
460 80 14 Autamssicurazioni i fascia indennlzzi e ris - 1.605.000,00
logal. portal, meciag. & 102.272,86 4.209,00
460 80 15 Loss adjusier
Auto:_assic_. Il _fascia_Spege . 21.232 88
leqali, peritali, mediaz. e !
460 80 16 Loss adjuster
460 80 17 Autoassicurariont i fascla Prermia polizze assivurative 1.2560.000,00 1.018.750,00
460 80 18 Autvassicurazioni ||l fascia - Franchigie assicurative . N “ 1.230.000,00
460 80 19 Autoassicurazionl Spese personale - 35.980,69
46011010 | Altre spese generali & amministrative £86.428,24 498.102,77
47010 20 Enargia eletirica e 3.701.999,00 3.689.091,83
| 470 20 20 Acqua 550.000,00 738_13‘%&2
470 30 20 Telefong 1.0074.330,62 730.157 .67
470 40 20 Gas 3.477.205,00 3.525.392 50
4801010 | Lavanderia 5.010.480,00 5.344.724,70
480 20 10 Pulizia T 6. ODO 001 00 6.351.556,99
480 50 10 | Servizio slaborazions dati 1.592.0641,63 1.389.897,51
480 60 16 | Servizio di rasporto sanitario extraregionale - Elisoccorsa 1.250.000,00 1.292. 503,25
480 70 10 Smaltimerte riffuti 1.734.000,00 2.206.004 87
480 90 13 Alri servizi non sanitari appaltati da privato 5.941.803,74 5.945.480,19
34.029.158,31 36.122.617,07
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Per meglio parametrare il rafironto dei dati esposti nella tabella sopra ripottata, occorre tuttavia fare
aleune specificazioni: innanzitutlo, nel preventive, ai contt 460 80 11 ¢ 460 80 12, & allocato il
costo complessivo annue stimato per le assicurazioni, mentre, nel consuntivo detto costo € allocato
secondo la classificazione derivante dal sistema regionale di autoassicurazione; il costo degli
accantonamenti fegati alle assicurazioni (€ 1.030.000,00) & stato contabilizzato ai conti 550 30 13
“Altri  accantonamenti per rischi” (€ 93.833,41 per regolazione premi) e 330 30 15
“Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)” (€ 1.000.000,00) che
aggregano alla voce di bilancio B 11 a) “Accantonamenti per rischi™.

Alla voce B 4) “Manutenzioni ¢ riparazioni” il costo preventivato si € nivelato sovrastimato di €
187.977,13 (- 2,50%).

Anche la voce B 5) “Geodimento di heni di ferzi” fa segnare una diminazione di costi di euro
781.952,61 rispetto a quellt preventivati. La riduzione é riconducibile quasi interamente ai canoni di
noleggio per attrezzature sanitarie (conto 380 30 10), per cui era stato stimato un costo di €
2.815.483,15 a fronte di un onere reale di € 2.188.272,79, e ai canoni di leasing finanziario (conto
380 40 12) per cwi era stata preventivata una spesa di € 475,774,00 rivelatast mollo superiore
all’onere effettivo (€ 265.539,34),

Per quanto attiene la spesa per il personale, voce B 6) il dato consuntivo globale ¢ in legpera
flessione (- 160.510,97) rispetio al dato previsionale ma molto vicing allo stesso e cid si ricollega al
fatto che I"'importo preventivato € stato determinato in base ai valori storici ma anche in base ad una
attenta quantificazione degli oneri derivanti dalla movimentazione delle risorse umane che si
prevedeva di effettnare nel 2017,

Alla voce B 9 “Oneri diversi di gestione” il dato del bilancio di esercizio ¢ sostanzialmente in linca
an quetlo det Bilancio preventivo economico.

L’importe a consuntivo della voce B 11) risente degli accantonamenti per rinnovi contrattuali che
hanno caratlerizzato 1"esercizio 2017, N
CLLEGHD . ALLADELIBERATICHE

TEr T HXQ.HQW;.& 36%

Lo

E T NN i P
Bl

40



Aztenda Ospedaliera di Perugia Rilancio di esercizio 2007 Relazione del Direttore Generale

ALLEGATE)

Y —

.. ALLADELIZERATIONG

bV LB 2008, ol e 1 363

4.5 Riclassificazione del conto economico per risultati intermedi di gestione e
confronto con i valori dell'esercizio precedente.

Al fini di una maggiore comprensibilita dei dati del bilancio, di sepuito, si espone una
riclassificazione del conto economico per risultati intermedi di gestione ¢ si opera un confronto con
i valori dell’esercizio precedente. In particolare, lo schema della tabella n. 12 evidenzia i ricavi ed i
costi dell’area caratteristica e le poste della gestione non caratteristica e degli ammortamenti  del

conto economico 201 7.

Tabellan. 12

.. B ¢ b... E F
Incidenza tncidenza Dilfarenza Lifferenza
RICAVI CARATTERISTICI Bilancio % su totale Bilancio o su totale | 54 52014 (C - %
{Dati in migliaia di euro) gsercizio 2016 ricavi esercizio 2017 ricavi A 2015/2014
caratteristics caratteristioi ) (E/A %)
Contributi in ¢fesercizio 66.923.153.82 22,48% ! 70.952.831,57 |  23.15% 4.029.677.75 6.02%
Rettifica contribuli c/esarcizio per
nvestmentl -6.661.171,32 -2,24% -3.856.357 64 -1.26% 2.804.813,68 | -42.11%
froventi e ricavi diversi 225.857.481.49 | 7H.86% | 224.584.061,09 73,26% «1.273.420.40 -0,56%
Concorsi, recupert @ rimborsi per
attivita tipiche 5.711.762,77 1.82% 8.827.055,29 2,88% 3.115.282,52 54,51%
Compartecipazions alla spesa
per prestazioni sanitaria 5.899.798,62 1.98% 6.0459.071 32 1,87% 148.272.70 2.53%
TOTALE RICAWV
CARATTERISTICI 297.731.025,38 | 100,00% | 306.556.661,63 | 100,00% 8.825.636,.25| 20,42%
s A B C B E F
Ingidenza Incidenza ; Lifferenza
COST! CARATTERISTICI Bilancio | %sutotale | Bitancio | % su totale zoggﬁ)ﬁzic %
{Dati in migliaia di euro) esercizio 2016 ricavi esercizio 2017 ricavi A 20152014
caratteristici caratterlstici ) (E/A %)
Acquisti di beni 04.322 601,25 31,22% 99.015 408,76 32,28% 5.596.807,51 5,93%
Varlazione delle imanenze 45 277,70 -0.01% -1.254,853,72 -0.41% «1.208.576.02 | 2671 46%
Acquisti di servizi (compresa
IRAP s parsonaile
eonvenzionato) 48.759.139.03 16,14% 50.533.544,59 16,33% L 1.774.405.56 3.84%
Marutenzioni e riparazioni 6.769.011,78 2.24% 7.337.000,25 2,37% 577.988.60 B.55%
Godimento di beni di targ 2.891.202,12 0,965, 2.610.650,39 0,84% -280.551.7.3 -8,70%
Costo del parsonale (compresa
IRAF) 143.592.439,18 47.52% 143.234.774,21 46,28% ~357.664,95 -0.25%
Qneri divarsi di gestione 1.580.108.96 0,53% 1.536.343.32 0,50% -52, 766,64 ~3,32%
Svalutaziones dei crediti e
accantonamenti 4281537 09 1,42% 5.578.013.67 1,80% 1.207.476.86)  30.30%
TOTALE COSTI
CARATTERISTIC} .1302.149.762,66 | 100,00% | 309.495.881,47 |  100,00% 7.346.118,81 2,43%
MARG'“I‘_%‘F:EERAT'VD -4.418.737 -2.939.219,84 147951744
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%&.E%&TQ .......... ,.cféﬂ.-: ...... ALLA DELIBERAZIONE
fii- " ‘
””””””” 1A B C D E | F
GESTIONE NON Incidenza Incidenza [iffarenza Diffarenza
CARATTERISTICA E Bilancio % sut totale filancio % sutotale | on1emnga - (- %
AMMORTAMENTI geercizio 216 tcavl esercizio 2017 ricavi A 2015/2014
(Dati in migliaia di euro) caratteristici caratteristici } (E/A %)
'MARGINE OPERATIVO LORDO | -4.418.737.28] - 293021984 - | §.479.517.44 | .33.48%
Proventi e oneri finanzlari -337.416,02 . ~260.576,95 - o T6.83807 | -22.77%
Proventi & onerl straordinari 8.416.864.23 N 4.454.301,38 . -3.082.662.84( -47.08%
Rettifiche di valore attivita . B
finamziarie 0,00 0.00 0.00
MARGINE OPERATIVO | 5 55081003 - 125450460 -
NETTO -2.406.306,33 | -65.73%
Totale ammortamenti ‘ 10.563.000,94 i 10.522.434,36 ) 30,566,598 |  -0,20%
Sterilizzazione ammortamant]
(Quota contributi o/capitale * -
imputats nellesercizio) 9.577.930.77 | 9.681.425,15 103.494.38 1.08%
RISULTATOQ PRIMA
2.685.740,76 |- 413,495,329 -
DELLE IMPOSTE -2.272.24537 1 -84.60%
iIRAF (escluso IRAF su personale . _
gipendenfe e convenzionato) 457 BR72,29 295,434,789 -162.437.50 -35 ARY,
UTILE/PERDITA
DELL'ESERCIZIO ME‘tZZTﬂEB,dT 118.060,60 -2.109.807.87 i -94 (%

Ricavi Caratteristici

La tipologia dei ricavi dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia rimane sostanzialmente imperniata sulle
consuete categorie della mobilita sanitaria, dei contributi in conto esercizio dalla Regione ¢ delle
cosi dette entrate propric.

I sistema di remunerazione per le strutture erogatrici del sistema sanitario regionale prevede infatti
PPassegnazione di una quota a mandato, per specifiche funzioni, pit il finanziamento a prestazione
della restante attivitd sia che sia resa alle aziende territoriali regionali (in base ad accordi che
devono definire 1 volumi di attivith ed 1 relativi corrispettivi |, sulla base delle tariffe vigenti ¢
secondo regole mirate a garantire Pequilibrio del sistema ¢ la qualita ed appropriatezza
dell’assistenza) sia che venga rivolta a cittadini iscritti nel!’anagrafe delle Usl extraregionali.

Nef 2017, il valore della produzione realizzato dall’ Azienda Qspedaliera di Perugia & pari ad €
316.238.086,78.

[ ricavi per Contributi in ¢/esercizio (voce A 1), in forza soprattutto di quanto disposto dalla
Regione con le delibere della Giunta Regionale Umbra n. 1298 del 14/11/2016, n. 856 del
24/7/2017, n. 139972017 e n. 1443 del 04/12/2014 ammontano € 70.952.831,57. Di tale cifra
complessiva nella voce Ala), I'importo di € 67.097.917,06 & costituito da “Contributi ¢/esereizio da
Regione per quota FF.SN. indistinta” (conto 590 10 10 - in tale conto & affluito anche il rimborso
degli oneri del personale comandato). L’importo di € 3.453.933,18 consiste in “Contributi
e/esercizio da Regione per quota F.S.N. vincolate” (conti 590 20 10 ¢ 590 20 20).

Nella voce Atb) confluiscono 1 “Centributi da Regione o Prov.aut, (extra fondo) vincolati” per €
119.141,33 (conto 590 70 50) cd € 90.000,00 quali “Contributi ¢/esercizio da Amministrazioni
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statali extra fondo vincolati” (conto 590 80 11}, Intfine sono stati contabilizzati € 63.000,00 quali
“Contributi da privati per ricerca”™ (conto 590 90 43) ed € 128.840,00 quali “contributi c/esercizio
da enti privat’” (conto 590 90 40),

Come risulta dal grafico riportato di seguito (Figura 8) la principale posta di ricavo per I’ Azienda
Ospedaliera di Perugia é costituita dalla mobilitd sanitaria. La Regione dell’Umbria con Ja DGRU n.
1298 del 14/11/2016 avente ad oggetto “Indirizzi vineolanti alle Aziende Sanitarie Regionali per la
predisposizione del bilancio di previsione per esercizio 2017 ha fissato il tetto complessivo per
gli accordi di mobtlita intraregionale in € 191.511.477,00. Successivamente tale tetto non & stato
modificalo dalle Delibere della Giunta Regionale che sono intervenute sul finanziamento 2017
dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia.

ALLEGATO /L ALLA DELIBERAZIONE
s, """“-f‘"""M'ﬁ‘%*“‘““’,ﬁ“{"ﬂ‘“?’ﬁ‘ N)\J{J% P&{J N‘.QJ:Q

Fig. 8 —- RICAVI ESERCIZIO 2017 SRS
B6,58% ENTRATE 4,02% COST
6,68% MOBILITA' PROPRIE CAPITALIZZATI E

SANITARIA EXTRA ’ ALTRO
REGIONALE : s

22,11% CONTRIBUT
IN CONTO ESERCIZIO
0,95%
MOBILITA"
SANITARIA
REGIONALE
EXTRA GB

59,67% MOBILITA'
SANITARIA
REGIONALE DA GB

Nell’area prevalente dei ficavi aziendali (quelli riconosciuti rivenienti dalla mobilitd sanitaria) il
00,07 % ¢ ascrivibile alle prestazioni rese at residenti in Umbria (€ 194.551.930,97 di [atturato
riconosciuto) mentre il restante 9,93 % (€ 21.445 481,51 di fatturato) & relativo all’attivitd gvolia nei
confronti degli assistiti dalle Aziende sanifarie extraregionali. Rispetio all’anno 2016 st registra un
decremento dei ricavi per altivita svolla neil confronti di pazienti provenienti da fuori regione. Per
quanto attiene la mobilita sanitaria regionale il tetto finanziario del G.B. fissato dalla Regione con la
DGRU 1298 del 14/11/2016 in € 191.511.477.00 & stato confermato dalla DGRU n. 857 del
24/77/2017.

Riguardo alle prestazioni rese in ambito regionale per mobilita samitaria s riportano di seguito
alcune tabelle contenenti 1 dati del fatturato aziendale verso ciascuna delle Aziende territoriali, i
vincoli (tetti finanziart) derivanti dal sistema di Global Budget nonché le penalizzazioni derivanti
all’ Azienda dalla vigenza di tale sisterna.
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Nel 2017 P'Azienda Ospedaliera di Perugia ha ragpgiunto, come volume complessivo delle
prestazioni effettuate, 1 tetti previsti dalle DGRU 1298 del 14/11/2016 e dalla DGRU n, 857 del
24/7/2017 sia nei rapporti con la USL Umbria n. 1 che nei rapporti con la USL Umbria 2 ed ha
pertanto potuto iscrivere a bilancio 'intero ammontare del Global Budget assegnato dalla Regione .

e tabelle che seguono sintetizzano i rapporti economici per mobilita sanitaria con le aziende
sanitarie territoriab regionali.

Tabella n.13

W«W% o

. RiLADILIBERADY {mﬁ

Mh&m w234

fatturato

tettn scostamento
E Ricover elevata complessitd 41.914.481,90
8 Ricoveri medio/bassa spec. 74.401 884,00
@ |Stranieri STP 99 899,00
= |Stranieri CEE 363.532,00
§ Specialistica ambulatoriale 43,999.289,53
0] File F in GB 8.675.434,37
ff, E£x File F extra GB 12.251.442 70
E TOTALE 181.705.973,50 | 172.797.528,00 83.908.445,50
Cessioni di servizi 1.735.500,04 vale il fatturato 0,00
Fg%’%l Laboratorio unificato 1.110.992,05 vale il fatturato 0,00
TOTALE 2.846.492,09 0,00

TOTALE PRESTAZIONI REMUNERATE

Tabellan. 14

1756.644,020,09

fatturato tetto scostamento

" Ricoveri elevata complessit 7.549.698 84

% |Ricoveri medio/bassa spec. 5.785.846,28

S W {Specialistica ambulatoriale 4.651.710,10

3 % File F in GB 1.484 841 84

¥ @ |ExFile F extra GB 1,530.171,58

< TOTALE 21.002.268,64|  18.713.949,00|  2.288.319,64
FUQRI | Cessiont di servizi 193.961,88 vale il fatturato 0,00

G.B. TOTALE 193.961,88 0,00

TOTALE PRESTAZIONI REMUNERATE

18.907.910,88
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Come risulta dai dati esposti nelle tabelle sopra riportate questa Azienda nel 2017 ha prodotto, per
mobilita sanitaria net confronti delle USL della Repione, un fatturato complessivo di €
205.748.696,11 (€ 202.708.242,14 per le prestazioni comprese nel Global Budget ed € 3.040.453,97
per Pattivita fuori G.B.).

A fronte dell’attivitd fatturata (€ 205.748.696,11) I"Azienda Ospedalicra di Perugia ha percepito
una remunerazione di € 194.551.930,97 (€ 191.511.477,00 da G.B. + € 3.040.453,97 fuori G.B.); il
ricave delle prestazioni ricomprese nel Global Budget costituisce 11 98,44% del totale mentre le
prestazioni di mobilitd sanitaria extra Global Budget pesano per il 1,56%.

Rispetto all’attivita fatturata si registra una penalizzazione complessiva (prestazioni non retribuite
in quanto eccedenti i tetti) di € 11.196.765,14 pari al 5,52 % . In particolare 1 tagh hanno
intercssato per € §.908.445,50 le prestaziom rientranti nel Global Budget nei riguardi della USL
Umbna | e per € 2.288.319,64 quelle nei riguardi della USL Umbria 2

Nel grafico (Fig. 9) che segue viene visualizzata ’incidenza, sul totale dei volumi fatturati, delle
quote non retribuite.

RELADELIBERATICRE

Fig. 9 %’m WM{ ?U"ﬁ% wlokbme s Z
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[ dati sopra riporlati confermano anche il fatto che I’ Azienda Ospedaliera di Perugia funge, per il
territorio della ex ULSS PG 3, da ogpedale di comunitd; infatti mentre nei confrontt delfa USL. n. 2
Pelevata complessita rappresenta una quota considerevole del fatturato (35,95%), niet riguardi della
USL Umbria 1 tali prestazioni costituiscono il 23,07% del totale.

Tra i ricavi un’cvidenza particolare, per la sua rilevanza economica, assume la partita del File F

che, dal 2015, a seguito delle disposizioni contenute nelle DGRU n. 945 del 28/7/2014 e n. 951 del
03/08/2015, & slata ricompresa nella sua interezza netl’ambito del Global budget .
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Nel 2016, I"attivita in esame ha falto segnare un fatturato complessivo di ricavi pari a 25.785.021,06
euro. Di tale importo 2.285.932,85 curo erano refativi alle prestazioni per pazienti provenienti da
USL extraregionali (8,87% del totale). Per quanto ripuarda I'ambito regionale il fatturato
ammontava ad € 23.499.088.21 (91,13% del totale) ed era ascrivibile per € 9.105.374,54 alla
categoria del Global budget ¢ per € 14.393.713,67 alla ex categoria del File F extra Global Budget.

Nella tabella n. 15 che segue viene invece riassunto il fatturato 2017 derivantt: dalla distribuzione
diretta di farmaci (c.d. File F)

TARELEGAT LCALLADEUBERATIONE
Tabellan. 15 &ﬁ/ &Ti %’U\a KU Q &P’N i ?'.1‘:,

Ricavi per mobilita farmaceutica (File F) - Anno 2017

% su % sU
totale totaie
riaglonals ueneraie
Atlivitd compresa nel global budget 10,160.276,21{ 42 44%
UMBRIA Aftivita non compresa nel global budget | 13,781.614,28 | 57,56%
TOT. Regione Umbria 23.941.890,49191,78%
EXTRAREGIONALE 2.143.587 831 8,22%
TOTALE 26.085.478 32

Nel 2017 il fatturato del File F fa segnare un incremento di € 300.457,26 rispetto al 2016 (+ 1,17%).
Iincremento del fatturato & ascrivibile interamente all'attivitd resa nei confronti delle ASL
regionali, che ¢ aumentata di € 442.802,28, mentre I'attiviti extraregionale ha falto registrare un
lieve decremento. In ambito regionale & variato anche il rapporto percentuale tra la categoria del
c.d. global budget (era il al 38,75% del totale nel 2016 ed & passata al 42,44% del totale nel 2017) e
quella deil’ex extra global budget {cra il 61,25 % del wlale nel 2016 ed & passata al 57,56 % del
totale nel 2017),

Come ricordato precedentemente la Regione Umbria, con fa n. 951 del 3/8/2015 e successive
disposizioni, ha stabilito che per i farmaci erogati direttamente da parle delle Aziende Ospedaliere
e fuori dai tetti di global budget (c.d. Tile I extra Global Budget) il {atturato sia inglobato nel global
budget ¢ concorra al raggiungimento del tetto fissato per gli scambi della mobilita sanitaria.

Tl fatturato dell’attivita erogata a pazienti residenti fuori Regione net 2017 ha subito un decremento
del 5,93% (- € 1.352.936,47) rispetto al 2016. Nella tabella che segue & messo a confronto i
fatturato dei due anni articolalo per trimestri.

Tabellan, 16
Mobilita sanitariz extraregionale 2017

Fatturato TOTALE
MOBILITA' SANITARIA Fatturato Fatturato Fatturato tV tfrimestre e | fatturato per
EXTRAREGIONALE ! trimesire Il trimestre i trimestre V invio anno
2016 6.118.291,38| 5.747.288. 331 532541594 5607421 73| 22798.417,98 |
2017 4994744 031 5.532.531,83| 5.556.835,27) 5.361.370,38] 21.445.481,51
DIFFERENZE 2013 su 2012 § -1.123.547,35] -214.757,10 231.419,334 -246.051,35| -1.352.93647
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Nell’alveo della mobilitd sanitaria, le c.d. cessioni di servizi (prestazioni rese a pazienti ricoverati
nei presidi ospedalieri delle altre aziende sanitaric) rimangono una delle poche tipologie di attivita
che, dal punto di vista economico, viene trattata al di fuori del global budget.

[ ricavi imputabili a questa attivita, riepilogati nella tabella che segue, registrano un incremento di €
467.053,09 (+ 28,53%) rispetto al 2016 (anno in cw $1 registrarono ricavi per € 1.638.906,65).

Tabella 17

! ﬁmlﬁ HAG Iy LEA DELIBERAZIONE

WL ok 123k

Ricavi per Cessione di Servizi - Anno 2017

o 510
tolale
regionale
Attivita resa alle USL regionali 1.929.461,92 | 91,59%
UMBRIA Aftivita resa allAzienda Qspedaliera di Terni| 177.09:1.821 8,41%
TOT. Regione Umbria 2106 559 74

[e prestazioni a ricoverati in ospedali di ASL extrarcgionali sono state oggetto di fatlurazione
diretia, come da specifiche direttive detla Regione Umbria, e pertanto sono ricompresse nella
categoria delle ¢.d. Entrate proprie.

Riguardo alle alire tipologie di entrate, si mette in evidenza che le voci pit rilevanti sono costiluite
dat tickets e da1 proventi della libera professione “intra mocnia™.

Per 1 tickets sanitari, i ricavi registrati nel corrente esercizio mostrano un Heve incremento rispetto
all’anno precedente..

Tabellan. 18

ANNO 2012 | ANNO 2013 [ANNO 2014 [ANNO 2015 [ANNO 2016 [ ANNO 2017

6.691.11545 | 6.145,612,32 [ 6.271243,03 [ 6.134.751,92 | 5.899.798,62 | 6.049,071,37 |

[ ricavi della voce A 4) b legati allattivitd intra moema fanno segnare, rispetto al 2016, una
riduzione passando da € 5.056.587,29 det 2016 ad € 4.390.160,23 del 2017 (- 666.427,06 pari a ~
13,18%) .

Area straordinaria del conto economico - Proventi finanziari

I proventi finanziari, esposti alla voce C 1) del conto economico, ammontano ad € 120,06 e si
riferiscono agll interessi maturali sui conti correnti postali nonché a quelli corrisposti dal Tesoriere
sulle giacenze del conto corrente dove, ai sensi dell’art, 35 commi 8 e 9 del D.L. 24/1/2012 n. 1,
sono allocate le disponibilita rivenienti da mutui, prestiti ed ogni altra forma di indebitamento non
sorrette da alcun contributo in conto capitale o in conto interessi da parte deflo Stato, delle Regioni
¢ delle altre pubbliche amministrazioni

47




Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio di esercizio 2017 Relazione del Dircltore Generale
MAFBATO........ .. ALLA DELIBERATIONE !;
o b li6,.2018. nlokE prg y 275

:
W

Area straordinaria del conto economico - Proventi straordinari

Per quanto attiene a1 ricavi che affluiscono all’area straordinaria del conto economico - Voce E) essi
sono costituiti dalla sommatoria del conto 630.40.10 (Donazioni e lasciti) e del gruppo delle
sopravvenienze (dal 680.10.11 al 680.10.18) e delle insussistenze del passivo (dal 680.40.11 al
680.40.18).

Complessivamente ammontano ad € 4.713.274,54 (€ 88.039,68 Proventi da donazioni e liberalita

diverse; € 662.758,59 Sopravvenicnze attive; € 3.962.476,27 Insussistenze attive) e le partite pid

rilevanti sono costituite da:

e “Proventi da donazioni ¢ liberalitd diverse” (CO.GE. 650.40.10) che assommano ad € 88.039,68
ed attengono a donazioni da enti ¢ privati;

o “Sopravvenienze attive v/ierzi relative all acquisto di beni ¢ servizi” (CO.GE. 680.10.17) per un
importo di E. 524.391,09 che si riferisce, quali voci principali, per € 274.901,11 a rimborsi di
sperimentazioni di farmaci la cui terapia non ha dato esiti positivi ed a accordi negoziali, per €
18.574,89 a rimborsi per restituzioni di matenale sanitanio vario alle ditte fornitrici per ritiri
cautelativi, mancato utilizzo o raggiungimento del fatturato, per € 109.467,00 a rimborsi di
competenza dell’anno 2016 riconosciuti da Umbria Salute s.c.a.r.l., per € 36.299,00 af rimborso,
da parte della Regione Veneto, di somme rivenienti dalla convenzione plasma in essere con la
Regione Venelo stessa, relative agli anni 2014/2016, per € 36.424,96 al rimborso di buoni pasto
scaduli nel 2016 ¢ per la rimanente parte, pari ad E. 48.724,13, a note di credito su fatture
passive di anni precedenti.

e "Alire sopravvenienze attive v. terzi “(CO.GL. 680.10.18) complessivamente assommanti ad €
138.367,50 attengono quanto ad E. 126.840,00 alla fatturazione, intervenuta neli’anno 2017, di
prestazioni per ricoveri a stranieri richiedenti protezione internazionale (STP) effettuati nel corso
del’anno 2016 ¢ quanto ad E. 11.500,00 al rimborso di una franchigia assicurativa risalente
all’anno 2042

o “Insussistenze aitive v/erzi velative all’acquisto di beni ¢ servizi® (CO.GE. 680.40.17) €
1.602.928,22 afferiscono quanto ad € 1.124.701,47 alla registrazione di una insussistenza di
accantonamenti effettuati negli anni 2006, 2007 ¢ 2009 per far fronte agli oneri, che alla data
attnale hanno trovato definizione, derivanti dall’adesione della Regione Umbria al Consorzio
sulla plasmaderivazione (AIP), quanto ad € 280.707,45 quale insussistenza di accantonamenti
pregressi, discendente dagli accordi intervenuti tra I'Universita degli studi di Perugia e ' Azienda
Ospedaliera di Perugia per la definizione, fino all’anno 2015, di tutte [c partite di debito legate
all’'uso reciproco degh spazi, quanto ad € 79.728,93 quale insussistenza di accantonamenti
risalenti agli anni 2011 e 2016 effettuati per far fronte ad oneri connessi a servizi economali ed
utenze, a fronte dei quali non risultano pit pendenze da regolarizzare, quanto ad € 76.369,64 per
minort oneri per consumi d’acqua dell’anno 2016 ¢ quanto ad € 41.420,73 ad insussistenze di
debito refative ad acquisto di beni/servizi,

o “Altre insussistenze altive vierzi” € 2.359.548,05 (CO.GE. 680.40.18) attengono quanto ad €
1.615.844,88 alla registrazione di insussistenze di somme accantonate nei bilanci degli esercizi
precedenti ai fondi rischi per liti/arbitraggi e per contenzioso personale dipendente per le quali i
relativi  giudizi hanno trovato conclusione, quanto ad € 275.971,13 alla registrazione di wna
insussistenza a carico della somma accantonata a fondi rischi ed oneri per regolazioni premi
assicurativi dall’anno 2003, a fronte della quale non risultano pit oneri da regolarizzare, quanto
ad € 240.277,82 alla insussistenza di debiti per minori oneri per polizze assicurative anni
200872009, quanto ad € 200.000,00 alla insussistenza di debiti 2007 per Ja copertura assicurativa
di specializzandi, onere assunto successtvamente dalla Regione dell’Umbria a proprio carico e
quanto ad € 27.454,22 per insussistenze di debiti vari di anni precedenti
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I costi complessivi dell’esercizio 2017 sono risultati ammontare ad € 320.833.420,78 segnando un
aumento di € 7.295.632,41 (+ 2,33 %) rispetto al bilancio di esercizio del 2016 (€ 313.537.788,37).
Le voct di costo che in valorl assolull hanno mamifestato incrementi pih significativi sono gli
acquisti di beni sanitari, i personale e il godimento di beni di terzi, .

Nel gratico che segue (Fig. 10) viene evidenziata Pincidenza, sul totale dei vari costi aggregati in
sel grandi categorie.

Fig. 10

COSTI ANNO 2017
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Costi del Personale
Per un approfondito esamc della spesa del personale, anche in relazione ai vincoli posti dalla
vigente normaliva nazionale ¢ regionale, si rinvia alla trattazione contenuta nel capitolo 3.

Costi dei beni sanitari

I beni sanitari con un ammontare complessive di € 97.493.298,91 costituiscono, nel 2017, il
31,33% dei costi della produzione ¢ segnano un incremento rispetto al 2016 (ove il costo era di €
01.725.608,98) di € 5,767,689,93 pari a + 6,29 %.
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La figura 11 fornisce una schematica rappresentazione della voce di costo in esame suddividendola
in tre macro aggregati.

ALLEGATO oo A BLLA DELIBERAZIGHE

COSTI BENI SANITARI ANNO 2017

ALTRf BENi SANITARI PRODOTTI
3% FARMACEUTICI
46%

{(NOME CATEGORIA]
1%

I costi per 1 Medicinali, afferenti ai sottoconti di CO.GE. da 240.10.50 a 240 10 111 sono passati da
€ 40.650.920,55 det 20106 ad € 45.087.323,97 nel 2017 con un incremento di € 4.436.403,42 pari a
+ 10,91%.

Nello schema che segue sono descritte le ¢lasst ATC del farmaci 2 maggior incremento di spesa,

Classe descrizione Valore aumento 2017
ATC e vs 2016

j05__|HIV _— e 300.000
L04 |[IMMUNOSOPPRESSORI SM+ECULIZUMAB+VEDOLIZUMAB| 550,000
B02 |FATTORI COAGULAZIONE o 600.000
J01  [ANTIBIOTICI 1.000.000
J02 | ANTIMICOTICI 600.000
'S01 | INTRAVITREALL 300.000
LO1X | anticorpi monoclonali 1.200.000

totale 4.750.000

Le motivazioni tecniche che spicgano il sensibile aumento della spesa sono sintetizzate nel
seguente schema:
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"Onc,ocnmt()lng,la pediatrica passata da 5 TMO del 2016 a 14 del 9017 Gon un aumanto

di spesa dicieca 1.000.000
Farmact Oncologici innovativi (fondo SSN dedicalo mvolumah pembrolizumab, ecc.) | 1.450.000
Farmaci acquistati per pazienti venezuelani a carico unlm ' 100.000

Farmaci Oneologict acquistati per convenzione uslumbrial ¢ fatturati alla USL, | per
centralizzazione presso AQ Perugia dell’allestimento per i presidi ospedalieri di

Assisi, Pantalla, C.Lago 700.000
Antibiotici ed antimicotici per emergenza infettivologica causata da germi
multiresistenti _ ) 1.500.000

L'Azienda ha comungue posto in esserc lc seguenti azioni per migliorare 1'appropriatezza

prescrittiva e per efficientamento dei processi:

1. Llutilizzo del sistema gestionale delle terapie oncologiche 1.OG80 ha consentito di routine di
garantire I"appropriatezza prescrittiva di tutte le terapie prescritte attraverso |'associazione di
pazienti affetti da una determinata patologia con un protocollo di terapia validato per quella
patologia da medico ¢ farmacista appartenent alla Rete Oncologica Regionale deli’ Umbria;
Tutte le terapie contenenti farmaci sottoposte a Registro Qsservazionale AIFA sono state
veriltcale da uno specifico Team di Farmacisti (Progetto Appropriatezza ¢ Farmacovigilanza
Farmaci Alto Costo) che affiancano i medici nella fase di inserimento delle schede AIFA e
che provvedono all’inserimento delle dispensazioni garantendo cosi "appropriatezza
prescrittivadi tali farmaci secondo 1 criteri di arruolamento stabiliti da ATFA;

3. Implementazione del percorso prescrittivo/autorizzativo dei medicinali offflabel finalizzato
ad una maggjore sicurezza per i pazienti ed un maggior contenimento dei costi;

4. Con I'implementazione del sistema di prescrizione Galileo, il sistema filtra in una prima
possibilita di prescrizione i medicinali appartenenti al prontuario di reparto che hanno un
prolilo farmacocconomico pili vantaggioso;

5. Implementazione della Stewardship antimicrobica nei reparti Chirurgici finalizzata a gestire la
necessita di trattare infezioni complicate multiresistenti ed a prescrivere pil appropriatamente
particolari categorie di antibiotici. Per meglio implementare tale modello organizzativo sono
stati realizzati specifici corsi aziendali sul tema. per un totale di 265 partecipanti nel 2017 tra
coordinatori infermicristici e Medici (programma corsi 2017).

6. Monitoraggio appropriatezza da parte detla Farmacia (sui farmact inseriti in stewardship sono
state richieste Ie n, 71 richieste di prescrizioni di infettivologi);

7. Il report delle consulenze infettivologiche richieste neli’ambito della stewardship & stato reso
disponibile sul Cruscotto Direzionale indica n. 1057 consulenze erogate a reparti chirurgici
nel 2017,

8. L’Azienda ha partecipalo ai lavori del tavolo regionale per la predisposizione di report di
consumo espressi in DDD/100gg.deg. e contenenti il report delle resistenze microbiologiche
finalizzato alla realizzazione di Audit vei reparti per discutere i dati e migliorare
"appropriatezza prescriltiva

9. I farmaci dispensati in forma diretla da questa Azienda ai sensi defla legge 405/2001 sono
prevalentemente medicinali ad alto costo la cui prescerizione avviene con “piano terapeutico™.
Tali piani terapeutici e le relative dispensazioni, sono controflati routinariamente uno per uno
al hine di garantire appropriatezza ¢ aderenza al trattamento.

10. Per quanto riguarda i Dispositivi Medici particolarmente costosi come ad esempio DM per
apparato Cardiovascolare ¢ protesici coronarict ¢ periferici & stato predisposto un capitolato
tecnico speciale che consentira I'effettuazione della Gara Regionale con la selezione e
agmudicazione di prodotli con un profilo costo/qualitd pitt vantaggioso;

11. Con specifict Audit di reparto (disponibili i verbali presso SC Farmacia), sono stati analizzati
i dati di spesa al fine di promuovere Putilizzo di medicinali a brevetto scaduto sia nelle
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prescrizioni ospedalicre  che nei confronti det piani di erapia termiloriali favorendo la
prescrizione dei medicinali in lista di trasparenza (equivalenti) ¢ Biosimilari.

12, Sono attuaimente in corso ulieriori incontri con i reparti responsabili di significativi aument]
di spesa per pianificare ulterton azioni finalizzate all’appropriatezza ed al contenimento det
costi.

13, Centralizzazione dell’allestimento dei farmaci oncologici utilizzati nei DH di Assisi, Pantlalla
¢ Castiglion del Lago in ottica di miglioramento della qualita e rigparmio di risorse in ottica
regionale.

La categoria dei costi del File 7 ha pesato nel 2017 per € 25.293.284,64. Rispetto allesercizio 2016
(€ 25.785.021,06) il costo & diminunito di € 491.736,42 (- 1,91%). Scendendo nel dettaglio &
diminuito il costo dei “Medicinali con AIC ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione
regionale - Distribuzione diretta classe A” (conto 240 10 74) per € 509.093,78 In virth della
genericazione del farmaco “Imatinib” ¢ conseguente spostamento sul ciclo distributive (DPQ)
tramite le Farmacic del territorio.

Al contrario il costo det “Medicinali con AIC ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione
regionale - Distribuzione dirvetta classe H” (conto 240 10 75) si & incrementato di € 909.927,79.. a
causa dell’aumento delle indicazioni con conseguente aumento del consumo dei nuovi farmaci
innovativi oncologici (nivolumab e pembrolizumab), aumento del consumo di emoderivati per
emofilici, aumento del consumo di farmaci ematologici per il mieloma muitiplo, ¢ aumento del
consumo dei prodotti per il trattamento della Degenerazione maculare in oculistica (Ranibizumab-
aflibercet)

Riguardo alle direttive regionali che, nei riguardi dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia, hanno posto
come limite alla spesa farmaceutica ospedaliera 2017 'importo di € 23.720.945,00 (DGRU n.
857/2017) vale evidenziare che il costo registrato nell’esercizio di riferimento ¢é rimasto al di sotto
di tale limite: nfaiti Ponere dei medicinali ed emoderivati, al netto della partita della distribuzione
diretta Classe H, € risultato essere pari ad € 23.559.776,32.

I costi per 1+ Dispositivi medici (sottoconti di CO.GE.da 240.140.10 a 240.140.30) sono passat] da
€. 4828531552 del 2016 ad € 49.780.485,89 del 2017 segnando un incremento di €
1.495.170,37 pari a + 3,10%. L’aumento ¢ da ricollegare prevalentemente all’utilizzo della nuova
tecnologia robotica che, introdotta nel 2014 presso le sale operatorie, sta acquisendo sempre
maggiori campi di impiego e, a fronte di indubbi vantaggi per i pazienti, comporta un consumo di
dispositivi tecnologicamente pilt avanzati ma pill costosi rispetto a quelli ulilizzati con la tecnica
laparoscopica convenzionale,

A questo si aggiunge un aumento di Dispositivi impiantabili quali stent, valvole cardiache ed altri
dispositivi ad alio costo per aitivitd di emodinamica e di chirurgia vascolare.

ALLEGATE . ptb ALLA DELBERAZIONE
12186, 2018, Wb e 2L
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Oltre quanto sopra evidenziato in ordine ai costi del personale ed ai costi per I'acquisto di beni
sanilari, di seguito, si pone ["attenzione su altre voci di costo ove vengono registrati tipologie di
oneri rilevantt per la loro entith e che hanno fatlo segnare significativi scostamentl in
aumento/diminuzione rispetto al 2016,

La voce B 3 “Acquisti di servizi non sanitari” evidenzia un aumento del costo tra it 2016 e 11 2017
di 2,177 miliont di euro; neila tabella n. 19 che segue sono esposti ghi scostamenti relativi alle
assicurazioni, alle utenze e ai servizi appaltati:

Tabellan, 19
Bitancio Bilancio
Esercizio Esercizio Differenze o,
2016 2017
460 BO
111115 Premi di assicurazione - P.C. professionale 22726647 | 262.375,09 35.108,62 | 15,45%
Prermi di assicurazione - Altr premi "
460 80 12 | assicurativi 254.956,73 | 233.917,51 2103922 | -8,25%
460 80 13 Autoassicurazioni | fascia indennizzt o risarciment] - - -
201,41
460 80 14 Autagssicurazioni || fascia indennizzi e risarcimenti “_4532-500.00 _ 1-305;900.00 ‘1-0?'2-500.00 %o
1 Autoassic. | fascia Spese lagali, peritall, mediaz. e
460 80 15 L oss adjuster ¢ i i | ) 420_9'00‘ 4.208,00 1
4 01 Autoaszic. Il fascia Spese tagall, peritall, mediaz. o )
BORDI6 adjuster 16.939,70 | 21.232,88 93,18 25,34%
Autoassicurazioni il fascia Premio polizze - "
AB0 RO 17 assiourative 1.2560.000,00 | 1.018.750,00 231.250,00 |18,50%
Autoassicurazioni Hl fascia - Franchigie
460 80 18 assicurative ..1.1.000.000,00 |1.230.000,00 140.000,00 | 12,84%
| 460 80 19 | Autoassicuraziont Spese parsanale 3611290 | 35.990,69 122 21 -0,34%
48011010 | Altre spese generall & amministrative $56.336,82 148810277 H8.234,05 | 10,47%
470 10 20 Energia etettrica 3.314.446,39 [ 3.689.091.83 374.645,44 | 11,30%
470 20 20 Acqua " B%E'IQGG.UUM_“ 7%BM 1_”_‘39.6}3 83.860,38 10,20%
4703020 | Telafong 8.561.97 | 730.157.67 21.595.70 3.656%
470 40 20 L 3.335.214 14 | 3.525.392 50 190.178,36 | 5,70%
4B0 10 10 | Lavanderia 5.378.600,91 ;5.344.724,70 3387621 | -0.63%
4802010 | Pulizia 6.282.000,67 16.351.55699 | 5955632 | 0,85% |
| 4803010 | Sarvizio elaboraziohe datt 1.290.769,20 | 1.389.897.51 99.148,31 7.68%
Servizio di trasporto sanitario extraregionale -
4B0 60 16 | Elisoocorso 1.268.979,26 | 1,294,503 ,2 | 2352389 | 1,85%
480 70 10 Smaltimento rifiti 1.761.431,39 §2.206.094 87 444 663,48 | 2524%
480 90 13 Aliri s#rvizi non sanitari appaltati da privato 5.B23.752,18 15.945.480,19 121.728,01 2,09%
33.959.868,83 | 36.122.617,07 | 2.162,748,24 | 6 37%

Come si evince dalla prima partc della tabella il costo della polizza assicurativa che copre 1 sinisin
per responsabilita sanitaria c.d. catastrofali (460 80 17) ¢ risultato pid basso del 2016; tale ribasso &
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collegato all’esito della nuova para che, conclusasi nell’autunno del 2016, & stata aggiudicata con un
premio annuo considerevolmente pit basso del precedente.

Per quanto riguarda I'energia, il 1° setiembre 2013 & enwrato in funzione il sistema di cd.
“trigencrazione” derivante dal contratio stipulato con la socieid BEngie (ex Cofely). Il sistema,
alimentato a gas, consente di produrre contestualmente calore per il riscaldamento ¢ vapore che
alimenta una serie di maecchinari in alternativa all’uso dell’energia elettrica.  Va anche precisato che
nel costo del gas ¢ incorporata una componente legata alla gestione del sistema a carico della ditta
Engie, cosa che ha consentito di liberare otto dipendenti dell” Azienda Ospedalicra, precedentemente
addetti alla gestione delle caldaic, ¢ di utilizzarli per altre attivitd. Tale tecnologia ha
stabilizzato/ridotto il consumo di pas ¢ dell’energia elettrica, fatton produtiivi che nel 2016 hanno
fatto registrare una diminuzione del costi; nel 2017 si ¢ determinato un modesto incremento sia del
costo dell’energia eletirica che del gas anche in relazione del forte utilizzo dei sistemi di
condizionamento dell’aria durante I estate particolarmente calda.

La spesa per la telefonia mostra una sostanziale stabilitd rispetto al 2016, L’azienda ha aderito nel
2013 alla convenzione CONSIP riuscendo ad ottenere tariffe pitt basse rispetto al passato. In questi
ultimi anni I Azienda ha inoltre razionalizzato e ridotto diverse utenze.

L'onere det costi legat alla lavanderia sta diminuendo a seguito delle azioni intraprese per
I’applicazione della normativa della c.d. spending review.

I costi dei fattori produttivi “Pulizia” e “Altri scrvizi non sanitari appaltati da privato” (che
comprendono la vigilanza, i collegamenti, la pestione magazzini, Parchiviazione della
documentazione sanitaria e amminigtrativa, la ngenerazione del toner.)) presentano una sostanziale
stabilita rispetto all’esercizio precedente. .

La voce B 4 *Manutenzioni ¢ riparazioni” manifesta un incremento di € 577.989 pari al + 8.6% tra
il 2016 ed i1 2017,

La voce B 5 "Godimento di beni di terzi” fa segnare un decremento dei costi pari ad € 280.552 (-
9,7%): il dato & ascrivibile al minor coslo sostenuto per i canoni di noleggio per attrezzaturg

sanitarie (conto 380 30 10). AcrEaluLe
| ) RELEGA G el WL gz-_x,.muﬁ%g
Area straordinaria del conto econoimico -~ Oneri finanziari % le%?m 4 &{Q{&;:“;r%ﬁ_ AR,

Gli oneri finanziari di cui alla voce C 2) del conto economico si riferiscono agli oneri per interessi
passivi gravanti sui mutui che I'Azienda Ospedaliera di Perugia ha ancora in essere.

Area straordinaria del conto economico — Oneri straordinari

Per quanto attiene ai costi che affluiscono all’area straordinaria del conto economico (Voce E) essi
sono costituiti dalle sopravvenienze ¢ insussistenze passive (conti dal 570.20.10 al 570.100.10,
ammontano complessivamente ad € 258.973,15 ¢ sono costituite da:

e “Sopravvenienze passive v/terzi relative all’acquisto di beni ¢ servizi” (CO.GE. 570.20.20)
complessivamente assommanti ad € 26.517.59 attengono a costi di competenza di anni
precedenti non contabilizzati

o “Alire sopravvenienze passive v/terzi” (CO.GE. 570.20.21) pe € 3.350,17.

« “Sopravveniecnze passive v/erzi relative atla mobilitd extraregionale” (CO.GE. 570.20.22) pe €
213.297,27.

e "Altre insussistenze passive v/ terzi” (CO.GE. 570.60.18), complessivamente assommanti ad €
14.758,53
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La delibera della Giunta Regionale Umbra n. 1158 del 15/09/2014 avente ad oggetto “Disponibilitd
finanziarie di parte corrente destinate al Servizio sanitario Regionale per 'anno 2014, Ulteriori
determinazioni” ha, ra |’altro, detiato disposizioni ed indirizzi in relazione alla materia
dell’acquistzione di immobilizzazioni con contributi in conto esercizio.

I punto n. 1 del deliberato del sopra menzionato atto recita: “di fare proprio il documento
istruttorio ¢ la conseguente proposta del Presidente, corredati dei pareri preseritti da regolamento
interno della Giunta, che si allegano alla presente deliberazione, quale parte integrante ¢
sostanziale, rinviando alle motivazioni in esse contenute”.

[T documento istruttorio richiama il D. Lgs. 23/6/2011 n. 118 che ha introdotto il nuovo sistema
contabile del Servizio Samitario Nazionale. Specifica quindi che, in ordine alla redazione del
bilancio di esercizio delle Aziende sanitarie, il D. Lgs. 118/2011 prevede applicazione di quanto
previsto dagh artt, 2423-2428 del codice civile, fatto salvo quanto diversamente disposto dall’art. 29
dello stesso I, Lgs. 1l citato art. 29 prevede difatti la possibilitd di acquisire immobilizzazioni con
contributi in conto esercizio. In relazione a tale disposizione il DM 19/09/2012, che ha approvalo
una parte della casistica applicativa del . Lgs. 118/2011, stabilisce che "utilizzo di contributi in
conto esercizio per finanziare I’acquisizione di immobilizzazioni rappresenta, di fatto, uno stomo di
contributi dal conto esercizio al conto capitale. Sempre lo stesso DM, precisa che, almeno per gli
investimenti pit significativi, potrebbe essere gid la Regione, all’atto delle assegnazioni, ad
esplicitare la destinazione ad investimento di quote di contributi di parte corrente.

[l documento istruttorio fa altresi presente, in un apposito passaggio, che per le perdite ancora da
coprire, presenti nei bilanci delle Aziende sanitarie al 31/12/2012, la Regione Umbria ha posto in
essere specifici provvedimenti diretti alla totale copertura delle stesse, Tale parte del documento
istruttono 1estnalmente afferma: “fnoftre, nel corso dell anno 2013 la Regione Umbria ha posto in
essere specifici provvedimenti diretti alla totale copertura delle perdite pregresse; infuuli,
nonastante un risultato di costante adempienza al Tavolo Ministeriale di Monitoraggio per la
verifica degli Adempimenti Regionali, | bilanci di esercizio delle Aziende Sanitarie Regionali
presentavano al 31122012 delle perdite ancora da coprire per circa 72 milioni di euro, situazione
riconducibile agli anni 2008 ¢ precedenti che tuttavia ha subito un progressivo miglioramento a
partive dall'esercizio 2009. In particolare: é stata accesa anticipazione di liguidita prevista dal
DI n 353/20013 (29,4 milioni), é stato disposto U'impiego dell 'utile consolidato del SSR conseguito
nell‘esercizio 2012 (4,4 milioni), infine é stata aitivata la copertura pluriennale, ai sensi dei quanto
convenuto dal Tavolo degli Adempimenti in occasione della riunione del 24.3.2011 (copertura in 25
anni). Tale wltima procedura di copertura pluriennale, ammessa dal Tavolo di Verifica degli
Adempimenti in occasione della riunione del 30.1.2014, ¢ stata intrapresa avendo principalmente
valulato che esigenza di copertura comprendeva fondi accantonati dalle Aziende, iscritti nel
corrispondente Stato Patrimoniale, ma che non necessitavano di un fabbisogno finanziario
immediato. A tale proposito, nel biluncio regionale di previsione dell esercizio finanziario 2014 &
stade istitito un apposito capitolo df spesa (capitolo 2273) destinato al finanziamento della guota
annuale relativa alla suddetta copertura pluriennale con uno stanziamento pari ad 1,5 milioni”
Nella parte successiva il medesimo documento istruttorio entra nello specifico del trattamento
contabile delle poste in esame e recita : * Allo scopo di proseguive azione di contenimento della
spesa intrapresa, considerato gquanto sopra descritto, anche in ordine alla casistica ministeriale
relativa alla possibilita per le Regioni di esplicitare gia nell'atto di assegnazione delle risorse
U'eventuale destinazione a investimento di contributi di parte corrente, si & inoltrato un quesito al
Ministero dell’ Economia ¢ delle Finanze in ordine alle modalité applicative dell 'art. 29, comma |,
lett. b) del D. Lgs. n. 118/2011. Considerato che il citato Ministero, dopo aver effettuato i relativi
approfondimenti, ha confermato che nulla osta al trattamento contabile riportaro nel documento
della Regione Umbria ... (omissis) ... ovvero di operare le reltifiche a investimento sul totale del
contributo corrente assegnato nell anno e vincolato dalla Regione ad investimenti (rettifiche che
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nell'anno  alimentano  la corvispondente  riserva  del  patrimownio  netto) ...

{omissis)... ... successivamente iscrizione nell'aitivo dello Stato Patrimoniale dell immobilizzazione

¢ caleolo ammortamento con relativa procedura di sterilizzazione, si ritiene opportuno prevedere

Futilizzo di tale istituto rispetio ad una programmazione regionale. Resia intesa la possibilité di

clascuna Azienda di finanziare con comributi in conto esercizio Dacquisizione di ulteriori

immobilizzazioni, fermo restando che tale fattispecie potrd essere contemplata esclusivamente con
la salvaguardia dell 'equilibrio economico di gestione”™

In pid punti della delibera regionale viene richiamato il pareggio di bilancio quale principio

inderogabile che costituisce un obiettivo per il Servizio Sanitarioc Regionale e un vincolo per le

singole Aziende Sanitarie. Viene altresi richiamato I’obiettivo, per fe Aziende sanitarie regionali, di

ridurre progressivamente esposizione debitoria verso 1 fornitori di beni e servizi e di contenere i

relativi tempi di pagamento entro i termini assegnati dalla vigente normativa.

La DGRU 1158/2014 contiene 1l principio in base al quale, oltre i contributi in c¢/esercizio da

stornare ad investimenti gid individuati dalla Regione con appositi atti, le Aziende possono

finanziare con contributi in conto esercizio ["acquisizione di ulteriori immobilizzazioni, fermo
restando che tale fattispecie pud sussistere esclusivamente con la salvaguardia dell’equilibrio
economico di gestione.

L impostazione sopra riportata ¢ stata confermata dalia Regione dell”Umbria con la nota prot. n.

0075045 del 11/04/2018 con cul sono stati impartiti gli indirizzi per la compilazione del bilancio di

esercizio 2017 e ove alla tematica ¢ dedicato un apposito paragrafo denominato “UTILIZZO

CONTRIBUTT IN C/ESERCIZIO PER INVESTIMENT!™,

Nel documento testé citato viene precisato che “Al fine di salvaguardare il principio di

rappresentazione veritiera ¢ corretta, nel pieno rispetto dello spirito della norma e del suo impatio

su patrimonio netto e risultato d'esercizio, sulla base delle indicazioni nel frattempo pervenule da
parte dei Ministeri della Salute e dell’Economia ¢ delle Finanze, si forniscono le seguenti
indicazioni.

L azienda che finanzi inleramenie o parzialmente con contributi in conto esercizio (indistinti o

Sinalizzati} lacquisizione di immobilizzazioni dovea effettuare le seguenti rilevazioni

- Nell'esercizio di acquisizione: iscrizione dell ‘immobilizzazione nello Stato Patrimoniale,

- Nell'esercizio di acquisizione e negli esercizi  successivi:  progressivo  ammortamento
dell’immobilizzazione stessa, nel rispetto del principio di competenza economica ¢ secondo
quanto previsto dalle norme generali sulle immobilizzazioni, quindi con [ coefficienti stabiliti
dall'allegato 3 al D.Igs, 118/2011

- Nell'esercizio di acquisizione. iscrizione a conto economico di un costo (o, piit precisamente, di

uno storno di rvicavo) pari al valove dell immobilizzazione, con contropartita nella voce AILS

Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio del patrimonio netto.

Questa scrittura di fatto storna la quota di contributo wtilizzata per acquisire 'immaobilizzazione da

conto esercizio a conto capitale. Lo fa perd in modo indiretto, per consentire verifiche e quadrature

sul daii dei contributi in conto exercizio. Nel Conto Economico, il costo andrd inserito nell'apposita

voce A.2 Reltifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti, con segno negativo e

quindi a detrazione del valove della produzione. - Nell'esercizio di acquisizione ¢ negli esercizi

successiviz - progressivo  utilizzo  del  finanziomento  per  investimenti  per  sterilizzare  gli
ammartamenti, secondo quanieo previste dalle novme generali sulle sterilizzaziond,

Rientra inoltre in tale fattispecie 'ammontare dei contributi di parte corrente stornatl dal conto

esercizio al conlo capilale per la realizzazione degll investimenti ai sensi del DM 19 settembre

2012 ¢ di quanto comunicato dal Ministero dell’ Economia ¢ delle Finunze in ordine alle modalitd

applicative dell’art, 29, comma 1, lett. b) del D.Lgs. n. 118/2011,

Con riferimento alla Voce di che trattasi (Retifica contributi in clesercizio per destinazione ad

investimenti — da Regione o Prov. Autonoma per quota F.S. regionale — AA0230), si richiama

quanto disposto alla Giunta Regionale con Deliberazione n. 856 del 24.07.2017 cirea la possihilitd

di elascuna Azienda Sanitaria di effettuare investimenti con contribwti in conto esercizio
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esclusivamente al caso in cui venga garantita la selvaguardia dell 'equilibrio economico di gestione
e di un adeguato standard delle prestazioni erogate "

I Azienda Ospedaliera di Perugia , nel Bilancio preveativo economico 2017, ha formulato H piano
investimenti per 1'arco temporale 2017/2019 ove & esplicitata la necessitd di addivenire al
potenziamento tecnologico delle attrezzalure sanitarie nonché di provvedere annualmente alla
sostituzione di tutte le apparecchiature che vengono poste fuori uso o perché non riparabili o perché
obsolete,

A fronte delle prospettate necessita di investimento, I’ Azienda Ospedaliera di Perugia, fatti salvi il
principio dell’equilibrio di bitancio e il principio dell’erogazione di un adeguato livello di
assistenza posti come obietiivo fondamentale dalla Regione dell’Umbria, considerato altresi che il
pagamento di quanto dovuto ai propri fornitori avviene in termini nettamente inferion ai vineoli di
legge, nel 2017 ha ritenuto di avvalersi di quanto previsto dall’art. 29 del D. Lgs. 118/2011, circa la
possibilita di acquisire immobilizzazioni con contributi in conto esercizio, destinando alla
realizzazione di immobtlizzazioni una quota parte dei contributi in conto esercizio 2017 pari ad €
4, 200 OOD 00

Rettgf:c:a (:ontrllmn in clesercizio per a’a.sn.-mz,zona ad inves mfmml - da Regione o Prov. Aut, per
quoty .8, regionale (quota indistinta ¢ vincolata)”, conformemente agli indirizzi regionali.

mr EOATD o A ALLADELHEERAZICHE

¢ 1 MAG. 208 AHG g A8l
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4.6 Analisi dei crediti ¢ dei debiti

Nella tabella n. 20 che seguc si rappresentano, secondo lo schema regionale, 1 crediti e 1 debiti
relativi alla mobilitd sanitaria con le USL wmbre olire ai crediti ¢ ai debiti nei confronti della
Regione.

Tabellan. 20

Bilancio eserelzio | Bilancio ssercizio Variazlone
AL 2007 ... ..2016/2017
Crediti verso la Regione 21.015.380,90 20.858.072,02 -157.307 98

Crediti verso Aziende Sanitarie per mobilitd
sanitaria infgragruppo

12.630.680,06

13.932.421,35

1.301.741,49

Debiti verso Regione 0 0 0,00
Debiti verso Aziende Sanitarie non in
compensazione (diversi da mobilitd sanitaria 92.488.61 314.400,92 221.912,:
infgragruppo)

Saldo| 33.738.549,57 35.104.895,39 1.366.345,82

[ crediti verso Regione derivano in primo luogo dalla mancata erogazione di quote di fondo
sanitario regionale (conto CO.GE. 60 10 160) per € 12.351.753,75 nonché dalla mancata eropazione
di assegnazioni destinate ad investimenti (conto CO.GE. 60 10 80) per € 6.085.537.21. Inolire sono
presenti crediti per € 1.550.825,70 relativi ai fondi assegnati per i ripiano delle perdite pregresse
(di cui atle DGRLU n. 206 del 6/03/2018).

I crediti verso le Aziende sanitarie umbre rivengono dalle prestazioni di mobilita sanitaria intra ed
extra global budget.

I debiti per mobilita sono invece costituiti, per la quasi totalitd, da oneri per prestazioni rese dalla
USL Umbria | prevalentemente per consulenze.
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4.7 Analisi dei flussi di cassa e della situazione finanziaria

Va premesso che dal 1/1/2009 Uentrata in vigore dell’act 77 quater del D.L. 25/6/2008 n. 112
(convertito dalla legge 6/8/2008 n. 133) ha portato le Aziende samiarte nel sistema di tesoreria
unica mista. Una delle conseguenze di tale nuovo regime & stata la scomparsa delle due diverse
contabilita speciali, una per la spesa corrente ed una per la spesa in ¢/capitale, preesistenti presso la
Tesoreria Provinciale dello Stato di Perugia; contestualmente ¢ stata aperta una contabilita speciale
nuova (n. 306372) ove & stata allocata 'intera giacenza di cassa dell’Azienda al 31/12/2008 e dove
allluivano tutte le entrate derivanti da pagamenti effettuati dalle amministrazioni dello Stato. Tutte
le altre entrate dovevano invece affluire presso un c/corrente bancario di tesoreria fruttifero (n.
0000294339599) aperto preso il Tesorlere.

L’ art. 35 commi 8 e 9 del D.L. 24/1/2012 n. 1 ha previsto la sospensione, fine al 31/12/2014, del
regime di tesoreria unica mista; contestualmenie ¢ stato stabilito 'obbligo di vetsare, entro il
16/4/2012, le dispombilitd presenti presso il Tesoriere nell’apposita contabilild speciale aperta
presso la Tesoreria Provinciale dello Stato, Tale regime & stato prorogato fino al 31/12/2017
dall’art. 1 comma 395 della L. 23/12/2014 n. 190 (legge di stabilita 2015). Un’ulteriore proroga
della sospensione del sistema di tesorena mista fino al 31/12/2021 ¢ intervenuta con la legge di
bitancio 2018 (Art, | comma 877 della L. n. 205/2017). Restano escluse dalla disposizione in esame
le disponibilita rivenienti da mutui, prestiti ed ogni altra forma di indebitamento non sorrette da
alcun contributo in conto capitale o in conto interessi da parte dello Stato, delle Regioni e delle altre
pubbliche amministrazioni. Dette risorse {inanziaric sono rimaste in un apposito conto presso il
Tesoriere.

I raccordo di cassa effettuato con il Tesoriere alla data 31/12/2017 espone la seguente situazione:

Tabella n. 21

Fondo cassa al 31/12/2G16 105.7709,796,14
Totale riscossioni 2017 321.505.625,26
Scrittura contabile di rettifica a seguito di comunicazione del Tesortere 241
Totale pagamenti 2017 -329.250.690,30
Fondo cassa al 31/12/2017 97.924.728,69

La disponibilitd di cassa esistente al 31/12/2017 si riferisce quanto ad € 97.425.966,55 alla
contabilita speciale n. 306372 ¢ quanto ad € 489.762,14 al ¢/c bancario di esorena ove sono
allocate le disponibilita rivenienti da mutui, prestiti ed ogni altra forma di indebitamento non
sorrette da alcun contributo in conto capitale o in conto interessi da parte dello Stato, delle Repioni
e delle altre pubbliche amministrazioni. Le risultanze contabili dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia
concordano con il verbale di verifica di cassa del Tesoriere che al 31/12/2017 espone un saldo di €
97.924.728,69. Le nsullanze contabili dell’Azienda Ospedaliera di Perugia concordano con
I"estratio conto della Banca d’falia.

Per monitorare 1 flussi di cassa la regione dell’Umbria ha codificato un flusso informativo,
alimentato trimestralmente, sia a livello previsionale che consuntivo. Le risultanze dell’anno 2017
di tale flusso sono indicate nelta tabella che segue
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Tabellan, 22 - AZIENDA OSPEDALIGRA DI PERUGTA - FLUSSI D1 CASSA anno 2007 (in migligia di curo)

A | Saldo di cassa al 31/12/2016 106.709
B |RISCOSSIONI ‘
Al Trasferimenti da Regione
par incasso quota ordinaria 267.296
per incasso fondi finalizzati L -
| per Incassa Aimb. stato avanz. lavori g
par ingasso cuote straordinarle 14.693
Tatali Trasferimenti da Regione 281.989
A2 Entrate proprie 25.019
A3 Entrate per mutui 0
Ad Altre entrate 4497
TOTALE RISCOSSIONI 321.505
C | PAGAMENTI —
G Pagamenti per il personale 176.717|
c2 el AGAMEN & fornitor] . 150.661
i) Rimboarso reutui 1.858 -
(ca . 1Altre Uscite 54
TOTALE PAGAMENTI o
D [RISCOSSIONI - PAGAMENTI N A sanpimessnoudl <7785
E_[SALDO DI CASSA al 31/12/2017 7 ....:L.,.m,&,awﬁlfi'f‘ii@‘fﬂ?mmﬁmglﬂ%ﬂ 97.924

Come ¢ noto con D. Lgs 502/92, come modificato dall’art. 6, comma 5 della L. 724/94, aveva
previsto attribuzione da parte delte Regiom alle Aziende Ospedaliere, in acconto sulle prestazioni
rese, di una quota Fondo sanitario regiomale determinata nella misura dell’80% dei costi
complessivi dell’anno precedente, a copertura parziale delle spese necessarie per la gestione. Tale
disposizione normativa € stata successivamente abrogata dall’art. 4, comma 3 del D). Lgs 229/99.1.a
regione dell’Umbria, proprio a decorrere dall’esercizio 2003, ha modificato il sistema di erogazioni
finanziarie portando le anticipazioni mensili, concesse alle Aziende Ospedaliere, a circa il 95% del
volume complessivo dei ricavi derivantt dalla mobilita sanitaria regionale ed extraregionale nonché
dai finanziamenti su mandato.

I complessi meccanismi legati alla fatturazione alle ASL della mobilitd sanilarta e le connesse
veritiche, da parte delle Aziende territoriali, determinano tempi considerevolmente lunghi per il
pagamento delle somme dovute a conguaglio. Tuttavia L’Azienda Ospedaliera di Perugia ha
costanternente sollecitato le aztende sanitarie al pagamento defle somme dovute e, nel contempo, ha
investito del problema, a pil riprese, anche 1’ Assessoralo regionale alla sanitd. Tali azioni hanno
sortito effelti significativi in quanto hanno portato al pagamento da parte delle USL di una quota
consistente dei loro debiti. Nella tabella che segue € riportata la situazione dei crediti vantati, per
mobilitd sanitaria, nei confronti delle ASL regionali fino al 31/12/2017.

Tabellan, 23

Aziende CREDITI

USL Umbria 1 12.458.383,23
USL Umbria2 “ 1.325 824 36
A.Q. di Terni _ 148.213,76
I TOTALE -  13.932.421,55
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Un fattore che ha un riflesso negative sulla situazione finanziaria deli’Azienda ¢ costituito dal
mancato vpiano delle perditc degli anni pregressi che alla chiusura dell’esercizio 2016
ammmontavano ad € 4.277.391,04. Allo stato attuale lutlavia tale importo si ¢ considercvolmente
ridotto per effetio dell’utile dell’esercizio 2017 ¢ dei provvedimenti di ripiano delle perdite
pregresse dell” Azienda Ospedaliera di Perugia: con la DGRU n. 1149 del 9/10/2017 ha assegnato, a
copertura delle perdite, Mimporto di € 1.493.531,79; con la DGRU n. 206 del 06/03/2018, ha
assegnato, a copertura delle perdite, 'ulteriore importo di € 1.550.825,70 1l residuo deile perdite
pregresse dopo tali {atti & sintetizzato nella tabella n. 25 di seguito rip

Tabell 24

arlata:

21
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‘‘‘‘‘‘‘‘

118.060,60

3.044.357,49

UTILE/ PERDITA RIPIANI RESIDUO

ANNO 1995 452,124 43
ANNO 1994 647.960,52
ANNO 1997 -1.960.272,88
ANNO 1998 -7.993.576,02
ANNC 1999 -5.338.660,53

Tot.1995-1999 -14.192.424. 48 14,192.424,48 0
ANNO 2000 -10.199.962 60
ANNQO 2001 -1 8.918.055,57
ANNO 2002 0.1 13.295,52
ANNO 2003 -18.154.436,24
ANNO 2004 -13.339.761,03
ANNQ 2005 -4,492.435.06
ANNO 2006 2526437
ANNO 2007 116.930.52 45.455.286,37
ANNO 2008 15639831
ANNO 2009 17303128
ANNO 2010 228.427;9 i
ANNO 2011 163,433,306
Ricalcolo ammortamenti
* -463,158,57
ANNO 2012 710.310.43
ANNO 2013 528.199,58 1.406.528,00
ANNO 2014 617,811,533 6.125.279,46
ANNO 2015 291.034,02 7.477.68%.94
ANNQ 2016 2227 B68.47 §.300.000,00
ANNO 2017

Tot

* In applicazione del D. Lgs. 118/2011 e relative disposizioni attuative regionali, I'effetto del ricalcolo
retroattive degli ammoriamenti non soggetti a sterlliizzazione ha trovato contabilizzazione come incremento
delle perdite pregresse portate & nuovo
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Occorre inoltre ricordare che la Regione Umbria, con la DGRU n. 1047 del 19/9/2016, ha disposto
Mintegrale nipiano delie perdite pregresse dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia in base ad un piano
quinquennale concordato dalla stessa Amministrazione regionale al tavolo di Verifica degli
Adempimenti del M.E.F, e formalizzato con la nota prot. n. 42 del 26/9/2016.

[’onere per interessi di mora { Conto 490 60 10) & sostanzialmente azzerato quale effetto dei tempi
estremamente ridotti in cut vengono pagati i fornitori.

Nell’anno 2017 non ¢ stato attivato il ricorso all’anlicipazione di cassa del tesoriere e
conseguentemente non sussiste alcun addebito di interessi passivi a tale titolo (Conio 490 10 10).

[’ Azienda Ospedaliera di Perugia, cosi come ha tenuto sempre presente |'obicttivo dell’equilibrio
cconomico, ha anche posto in essere tutta una serie di azioni (sul versante della riscossione dei
crediti, sul versante della celerita delle procedure amministrative del pagamenti ecc.) tese a
mugliorare la propria situazione finanziarta nell’ottica di ridurre drasticamente i tempi di pagamento
delle forniture e di abbattere/eliminare i costi determinati dagit oneri finanziart (anticipazioni di
cassa del tesoriere ed interessi di mora). Ne & derivato un eccellenle andamento della situazione
finanziaria aziendale con conseguente possibilitd di dar corso con tempestiviid e regolantd al
pagamento delle fatture dei fornitori.

L’Azienda Ospedalicra di Perugia ha ricevuto dai fornitori, nel corso del 2017, circa 25.000
fatture/richicste equivalenti di pagamento. I pagamenti, come risulta dall’apposito indicatore
annuale di tempestivitd dei pagamenti pubblicato sul sito internet aziendale, sono stati effetiuati
entro 1 60 giomi dal ricevimento della fattura previsti dal P.Lgs. 231/2002 (cosi come modificalo
dal D.Lgs. 192/2012); in particolare nel 2017 i tempi medi di pagamento sono stati di 19 giorni
dalla data di arrivo della fattura. Tali tempi comprendono "arco temporale che va dalla data della
fattura alla data di esecuzione det mandato da parte della Banca Tesoriere; non comprendono invece
il tempo intercorrente tra la data di esecuzione del mandato da parte della Banca Tesoriere e
’effettivo accredito dell”tmporto sul conto del fornitore.

Va ricordato che la fase del pagamento delle forniture di beni ¢ servizi ¢ attualmente gravata da una
seriec di consistenti e complesse verifiche imposte dalla normativa nazionale che appesantiscono
notevolmente le procedure amministrativo-contabili di hquidazione/pagamento ¢ dilatano i relativi
tempi di lavorazione. In proposito si ricordano:

e La verifica, tramite Equitalia, che if beneficiario del pagamento sia adempiente nei confronti
del Fisco come previsto dall’art. 48 bis del DPR 602/73

e L’inserimento delle codifiche del sistema SIOPE i cui al DM M.E.F. 8/2/2010 e relativi
aggiornamenti e controlli.

» La verifica sulla tracciabilita dei flussi finanziari con finalitd antimafia di cui agli artt. 3¢ 6
della L. 13/8/2010 n. 136.

e [La wverifica, tramite ['acqusizione del DURC (Documento Unico di Regolarita
Contributiva), sulla adempienza contributiva del beneficiario del pagamento (v. in
patticolare art. 6 comma 3, letiera d) del DPR 5/10/2010 n. 207) e le procedure per
l'intervento sostitutivo ¢x art. 4 comma 2 DPR 207/2010.

¢ (i obblighi di pubblicazione sanciti dal D. Lgs. 33/2013,

e Gli adempimenti e le verifiche connessi al meccamsmo della scissione dei pagamenti {(c.d.
Split Payment) introdotto dall®art. 1 comma 629 leitera b) della L. 23/12/2014 n. 190 (legge
di stabilita 2015).

L’ Azienda Ospedaliera di Perugia, ai sensi dell’art 9, comma 1 lettera a) del D.L. n. 78/2009 ha
pubblicato  sul proprio site intermnet (Sezione amministrazione irasparente - Pagamenti
dell’amminisirazione) le misure per garantire la lempestivitd dei pagamenti adottate con le
deliberazioni n. 1719 del 9/12/2009, n. 50 del 11/1/2013 e n. 504 del 20/03/2015. Ha mnolire
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pubblicato (Sezione amministrazione trasparente - Pagamenti dell 'amministrazione — Indicatore di
tempestivita dei pagamenti}) 1 propri tempi medi di pagamento ai sensi dell’art. 8§ def D.L.
24/4/2014 n. 66 secondo le specifiche tecniche definite con il DPCM 22/9/2014.

%1.?EMT ... h/i o ALLADELIBERATIONE
Fig. 12— Tompi di pagamento dei fornitori ani 2006 - 2017 e . j HAD E‘H N/{,@LL(A“WS iy ] 9_%{

N gpaa g

A conclusione del presente paragrafo, in conformita alle direttive impartite dai competenti Uffici
regionali per la redazione del Bilancio di Esercizio 2017 (Nota prot. n. 0075045 del 11/04/2018), si
riporta, di seguito, una tabella in cul sono esposti | dati dei pagamenti effettuati nel 2017 distinti per
annualita di emissione della fattura pagata.

Tabella n. 25

Tabella del pagamenti dellanno 2017 disiinti pet anno di emissione delle fatture pagale

Anno dl ET‘HISSIDHE de"e o . i T wmlﬂm
fatture N.documenti Importo pagato nell'anno
______ 2017 21.862 128.987.929 38
- ) 2016 2.899 18.441.508,28
2015 132 319‘139,533‘
o 2014 26 -1.080,17
2013 & 115,73
............ 2012 2 413,20
201 1 2 AR T P I i i i T BT T R PR i D'DD
2009 3 21.133,64
...... 2008 ) 2 4.638,24
2006 i 4.928.88
24.937 147.780.226,69
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CAPACITA" RESIDUA DI INDEBITAMENTO DELL’AZIENDA  OSPEDALIERA DI
PERUGIA AL 31/12/2017

Dal punto di vista normativo la capacitd di indebitamento delle Aziende sanitarie umbre &
attualmente disciplinata dalla legge regionale 09 -04 -2015 n. 11 “Testo Unico in materia di Sanita ¢
servizl Sociali”,

In particolare la legpe finanziaria del 2004 n. 350/2003 all’articolo 3 ha stabilito che le regioni a
statuto ordinario possono, con propria legge, disciplinare l'indebitamento delle aziende sanitarie
focali ed ospedaliere,

L'articolo 70, comma 3 della legge regionale umbra 09 -04 -2015 n. 11 “Testo Unico in materia di
Sanita ¢ Servizi Sociali” stabilisce che le Aziende Sanitarie regionali, previa autorizzazione della
giunta regionale, possono contrarre mutui di durata non superiore a venti anni per il finanziamento
di spese di investimento purché I"ammontare complessivo delle rate di ammortamento comprensive
di capitali ed interessi non superi il 15 per cento delle entrate proprie correnti o det ricavi netti e
proventi di esercizio previsti nel bilancio preventive economico dell’anno in corso con esclusione
delle quote assegnate a titolo di fabbisogno sanitario standard ¢ delle sopravvenienze, insussistenze
¢ plusvalenze attive. L articolo 70 comma 4 della citata L.R. n. 11/2015 © attribuisce al Collegio
Sindacale il compito di verificare in via preventiva la compatibilitd economico-fhanziaria  della
proposta di assunzione del mutuo

Di seguito st schematizza la situazione al 31/12/2017:

Mutui in essere al 31/12/2017:
- Mutuo di € 7.500.000,00 contratte con Unicredit Corporate Banking Spa nel 2008 al tasso
fisso del 5,25796% di durata decennale (scadenza 31/12/2018).
Ammontare annuo delle rate (capitale + interessi) € 970.817,09.
- Mutuo di € 7.000.000,00 contratto con Dexia Crediop Spa nel 2011 al tasso fisso del 4,811 di
durata decennale (scadenza 31/12/2021)
Ammontare annuo delle rate {(capitale + interessi) € 887.679,16.
Totale delle rate di ammeortamento annue (capitale + interessi) attualmente pagate dall’ Azienda
per i due mutui sopra elencati: € 1.858.496,25,

Capacita’ residua di contrarre mutui

Ricavi per “entrate proprie” iscrille nel bilancio preventive economico dell’anno 2018 (Delibera
n. 2508 del 14/12/2017): € 18.500.000,00

# Capacitd massima di indebitamento (€ 18.500.000,00 x 15%) ...... L€ 2.775.000,00 —
#  Ammontare complessivo annuo delle rate di ammortamento

(capitale + interessi) dei mutyi gld contrall ... cheees € 1.858.496,25 =
Altuale capacitd residua di indebitamento ..., € 016.503,75 -

O 1.858.496,25/2.700.000,00%100 = 66,98%
o 1.858.496,25/18.500.000,00%100 = 10,05%

O Fatta 100% la capacita massima di indebitamento, ’AQSP PG si ¢ gia indebitata per il 66,98%
e Limite indebitamento ex legge: 15% entrate proprie; I' AQSP PG si ¢ gia indebitata per il 10,05%
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4.8 Le immobilizzazioni finanziarie

UMBRIA SALUTE Scarl

Con la delibera n. 714 del 27/05/2009 1" Azienda Ospedaliera di Perugia ha deciso di acquisire
una partecipazione del capitale sociale, pari all’8% della Webred Servizi Srl, societa fornitnce
de} servizio CUP/Cassa ¢ attivitd connesse a tutte le ASL dell’Umbria con medalitd uniformi e
medesimi corrispetiivi presso tulli 1 diversi centni di prenotazione (CUP) distribuiti sull’interio
territorio regionale.

Analoga decisione ¢ stata assunta dalle altre cinque Aziende samtane Umbre.

In data 28 maggio 2009, presso il notaio incaricato Dr. Marco Carbonari con sede in Perugia, &
stalo redatto 1’atto notarile in base al quale le aziende Sanitarie umbre hanno acquisito ognuna
I’8% (per un importo di € 12.887,60) de! capitale della Webred Sevizi Stl per una quota
complessiva del 48%; 1l restante 52% del capitale & altualmente posseduto dalla Societa Webred
Spa, socteld strumentale in house della Regione Umbria.

Con delibera n. 859 del 17/6/2009 1" Azienda ospedaliera di Perugia ha approvato la modifica
dello statuto sociale ai fini della confipurazione della Webred Servizi quale Societa strumentale
in house delle Aziende sanitarie regionali, In datal7 giugno 2009 si & tenuta I’Assemblea
Straordinaria deir soci di Webred Servizt Srl, per la modifica dello statuto sociale ai fini della
configurazione di Webred Servizi quale Societa strumentale in house delle Aziende sanitarie
regionali.

Con Deliberazione 1 febbraio 2010 n. 111 la Giunta regionale ha, tra I'aliro, deliberato
Vautorizzazione alla  trasformazione della Webred Servizi sl in Societd consortile;
contestualmente {a Regione ha autorizzato la Societd Webred Spa a cedere una quota pari al 3%
della partecipazione posseduta nella controtlata Webred Servizi s.r.l. a favore delle sei aziende
sanitarie dell’Umbna, in misura di una quota aggiuntiva pari allo 0,5% ognuna. Con questa
operazione le Aziende sanitarie regionali arrivano a detenere, complessivamente, il 51% del
capitale della Webred Servizi mentre la restante quota ¢ detenuta da Webred Spa. Tale
decisione & stata assunta in particolare sulla base dell’esigenza rilevata, a seguito dell’ingresso
delle Aziende Sanitarie Umbre nella Societd Webred Servizi sr.l., di trovare una forma
giuridica che, meglio della Societd a responsabilita limitata, rispondesse alle necessitha di
cooperazione ¢ supporto espresse dalle Aziende sanitarie; il nuovo inquadramento giuridico &
stato congluntamenic individuato nella forma della societa consortile, forma societaria che,
oltre a garantire una gestione condivisa ed un coordinamento funzionale deile attivitd e dei
servizi, consente afla Webred Servizi di operare mn regime di esenzione dall’applicazione
dell’imposta sul Valore Aggiunto (IVA) con evidenti vantaggi economici per i fruitori delie sue
prestazioni

Con la delibera n. 331 del 17/03/2010 1" Azienda ospedaliera di Perugia ha deciso di acquisite,
per € 803548 (euro ottocentocinque/48), un’ulteriore partecipazione pari allo 0,5% del capitale
sociale della Webred Servizi Stl.

In data 19 marzo 2010, presso la sede della Webred Servizi Sri in via XX Settembre, 150/A
Perugia, ¢ stato redatto dal notaio incaricato Dr. Marco Carbonari 1atto notarile in base al guale
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te Aziende Sanitaric umbre hanno acquisito ciascuna un’ultcriore quota pari allo 0,5% del
capitale della Webred Sevizi Srl porando la propria guota individuale all’8.5% ¢ quella
complessiva al 51%. Il restante 49% del capitale ¢ attualmente posseduto dalla Societd Webred
Spa, societd strumentale in house delta Regione Umbrna. Sempre in data 19/3/2010 la Webred
Servizi Spa si & trasformata in Societd consortile a responsabilitd limitata,

Net 2013 la Regione dell’Umbria ha deciso di attuare un programma di riordine del sistema
delle societa e degli altri organismi partecipati datla Regione stessa. | contenuti ¢ le finalita del
progetto sono esplicitati nella DGRU n. 1124 del 15/10/2013. Successivamente, Con DGRU n.
1293 del 19/11/2013 la Giunta regionale ha dettagliato fe attivita e gl adempimenti necessari
per attuare il progetto di riordino.

In particolare il progetto di riordino (DGRU 1124/2013 e 1293/2013) ha previsto che la
Webred Servizi Scarl, societd in house dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia e delle altre
Aziende sanitarie regionali, confluisse nel costituendo Consorzio “Umbria Salute™ insieme ad
un ramo di azienda della Webred Spa. La DGR n. 1124/2013 ha definito la misston di “Umbria
Salute Scarl” quale: “Riferimento unitario del sistema delle Aziende sanitarie ¢ Ospedaliere ¢
strumento per stimolare ed attuare @ percorsi di ammodernamento ed innovazione tecnologica
nei  servizi verso utente  cittadine, secondo le lince di sviluppo tracciate  dalla
programmazione sanitaria. broga servizi di interesse generale preordinati alla tutela della
salute, operando per la produzione di beni e la fornitura di servizi di interesse generale rivolli,
immediatamente ¢ mediatamente, all'utenza e curando il sistema informativo del Sistema
Sanitario Regionale, per quanto di competenza delle Aziende Sanitarie Locali e defle Aziende
Ospedaliere,  gquale  complesso  delle basi di  datl, delle procedure ¢ del servizi
applicativi/telematicl per la tutela della salhute. L'attivita d'interesse generale si svolge anche
mediatamente tramite lo svolgimento di servizi strumentali alle attivitd istituzionali degli enti
pubblici partecipanii.

Tra le attivita di interesse generale, rientrano gquelle: di supporto tecnico-umministrativo alle
direzioni aziendali, anche per le funzioni di centrale di committenza regionale pev gli acquisti
in sanita; di supporto alle aziende per il comtributo aziendale al sistema informativo del
Sistema Sanitario Regionale, cosi come definito dalla Legee Regionale n. 1872012, di supporto
per lintegrazione dei sistemi informaticl aziendall con quelli regionali; di front office di servizi
al cittadine; di back office dei servizi aziendali.

{l Consorzio dovra rappresentare il soggetto di riferimento unitario per assicurare le attivitd
sopra deseritle in modo esclusivo per le aziende sanitarie ed ospedalicre.,

Per il conseguimento di lale obietiivo il Consorzio potrd porre in essere ulteriori interventi di
razionalizzazione di sistema, in relazione alle attivita gid esternalizzate e garantite mediante la
partecipazione delle ASL in altri sogpetti”.

Con la DGR n.1293/2013 Ia Giunta Regionale ha, tra I'altro, deliberato la messa a disposizione
del 49% del capitale sociale posseduto dalla propria societd in house Webred SpA in Webred
Servizi Scarl alle quatiro Aziende Sanitarie regionali gid Socte di Webred Servizi.

Il 28/1/2014 si & tenuta un’assemblea della Webred Scarl in cui 1 soci hanno preso atto di
quanto stabilite dalle DGRU 1124/2013 ¢ 129372013 e del relativo cronogramma di attuazione.
[l 26/2/2014 P Azienda Ospedaliera di Perugia ha acquistato {atto del Notaio Dott. Marco
Carbonari del 26.02.2014 Rep. 76474 Racc. 22856) un’uilteriore quota pari al 16,5% del
capitale della Webred Servizi Scarl., per I'importo di € 55.268,90, portando la quota
complessiva detenuta in tale societa al 25,00% analogamente alla posizione di ciascuna deile
Aziende Sanitanie regionali socie della medesima societd, che pertanto hanno assunto
complessivamente la proprieta del 100 % del capitale della futura Webred Servizi/Umbria
Salute Scarl.

1l 26/2/2014 | Assemblea straordinaria di Webred Servizi Scarl ha variato la denominazione
della Societa in “Umbria Salute Scarl” mentre la partita IVA, in codice fiscale ¢ 1a sede legale
non hanno subito variazioni.
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I1 253/3/2014, come stabilito dall’assemblea dei soci, Umbria Salute Scarl ha acquisito da
Webred Spa, per Uimporto di € 46.963,00 , il ramo d’azienda “Sanita™ cosi come definito
dall’apposita perizia di stima.

In data 6 giugno 2014 " Agsemblea det Soci di Umbria Salute Scarl in seduta Straordinaria alla
presenza del Notaio Dott. Marco Carbonari ha deliberato ulteriorl modifiche statutane
{Adeguamento dello Statuto alla L.R. 9/2014) tra cuwi la costituzione della Centrale Regionale di
Acquisto per la Sanita (C.R.A.S).

L’ Azienda Ospedaliera di Perugia, unitamente alle altre Aziende sanitarie regionali socic per
parl quota, csercita su UMBRIA SALUTE Scarl il controllo analogo tramite I'apposito
organismo statutario della “Conferenza degli bnti soci”,

La societa Umbria Saluie Scarl ha chiuso esercizio 2017 con un risultato di parcggio.

Con la deliberazione n, 2578 del 198/12/2017 I’ Azienda Ospedaliera di Perugia ha effettuatola
rilevazione delle partecipazioni societarie ai sensi dell’art. 20 del 1. Les. 19/8/2016, n. 175 ¢
dell’art. 17 del D2.L. 24/6/2014 n. 90 rilevando la partecipazione del 25% nel capitale di Umbrta
Salute Scarl. Tale delibera ¢ stata frasmessa alla Corte dei Conti — Sezione Regionale di
Controlfo per PUmbria e afl’apposita Struttura  costituita nell'ambito del Mimstero
dell’Economia ¢ delle Finanze at sensi dell’art, 15 del D. Lgs. n. 175/2016,

I dati relativi alla partecipazione nel Consorzio Metis sono pubblicati nel sito internet
dell’Azienda Ospedaliera di Perugia nella sezione “Amministrazione traspurente - Enli
controllati — Enti di diritto privato controflat”; 1 dati della parteciparione sono altresi
pubblicati nell*apposita sezione “Patrimonio della P.A. - Parfecipazioni delle Amministrazioni
Pubbliche” del Portaletesoro.mef. gov.it |
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UUMBRIA DIGITALE Scarl

Con la deliberazione n. 448 dell’1l marzo 2015 I’Azienda Ospedaliera, nell’ambito del
percorso di riordino del sistema regionale ICT ed in vista della costituzione di Umbria Digitale
Scarl, prevista dall’art. 11 della Lr. 9/2014, ha stabilito di accettare ’asscgnazione di una quota
di partecipazione in Centralcom S.p.a. . Da tale fatto, a conclusione del processo di riordino
delle socield partecipate dalla Regione dell’Umbria e a seguito della costituzione di Umbria
Digitale Scarl, (¢he ha incorporato la societd Centralcom) all” Azienda Ospedaliera di Perugta ¢
stata conferita, a titolo gratuito, una partecipazione al capitale di detta Societa consortile pari ad
€ 15,68 corrispondente allo 0,000392%,.

Con la deliberazione n. 2578 del 198/12/2017 I’ Azienda Ospedaliera di Perugia ha effettuato la
rilevazione delle partecipazioni socictarie ai sensi delbart. 20 del D. Lgs. 19/8/2016, n. 175 ¢
dell’art, 17 del DD.1.. 24/6/2014 n. 90 rilevando la partecipazione del 0,000392% nel capitale di
Umbria Digitale Scarl. Tale delibera & stata trasmessa alla Corte dei Conti — Sezione Regionale
di Controllo per I'Umbria ¢ all’apposita Struttura  costituita nelf’ambito del Ministero
dell’Economia e delle Finanze ai sensi dell’art. 15 det D, Lgs. n. 175/2016.

La societd Umbria Digitale Scarl ha chiuso 1"esercizio 2017 con un utile di € 6.836,00.

I dati relativi alla partecipazione nella Societd Umbria Digitale Scarl sono pubblicati nel sito
internel dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia nella sczione “Amministrazione trasparente — Enti
controllart — Societd partecipate’™, 1 dati della partecipazione sono altresi pubblicati
nell’apposita  sezione “Patrimonio delloe P.A. - Partecipazioni  delle  Amministraziond
Pubbliche” del Portaletesoro.mef.gov.it .
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L’Azienda Ospedaliera di Perugia fa parte del Consorzio Metis con sede in Pisa, Via Cosimo
Ridolfi, 6. C.F/P.1. (1474230503 ¢ Reg. Impr. Pisa n. n. 93042190509 ¢ REA di Pisa, Cap.Soc. €
99.418,00 . Tale soggetto & un Consorzio a carattere volontario e non ha scopi di tucro, & aperto a
tutte le Aziende Sanitarie pubbliche ed ha come scope statutario quetlo di promuovere le azioni in
forma associata mirate alla gestione tecnica ed amministrativa delia manutenzione delle tecnologie
sanitarie di clascuna Azienda sanitania in lermuini di economicitd, qualitd e sicurezza delle
prestazioni per contenere costi diretti e indiretti. Presso Azienda Ospedaliera di Perugia sono
instatlati, da diversi anni, appositi software di gestione del patrimonio elettromedicale, delle
procedure di manutenzione delle attrezzature sanitarie acquisiti dal Consorzio MIITIS e per t quali
lo stesso Consorzio effettua la manutenzione.

[l Congsorzio Metis ha chiuso esercizio 2017 con un utile di € 205.954,00.

Il Consorzio Metis nel 2017 ha fatto pervenire una comunicazione (nota prot. n, 793-2017 del
23/10/2017) con allegato un parere del Prof. Avv. Fabio Merusi (Studio Legale Associato Merusi —
Toscano di Pisa) ove s1 ilustea la natura giuridica del Consorzio Metis stesso anche in relazione alla
normativa sulle societd a partecipazione pubblica. L Avvocato Merust risponde al dubbio sorto tra
alcuni consorziati se il consorzio Metis possa rientrare sotto la normativa di cui at D.Lgs n.
175/2016 in materia di partecipazioni pubbliche. Il Legale specifica che in base allo statuto il Metis
¢ un consorzio ai sensi dell’art. 2602 del c.c., cioé un’organizzazione nata da un rapporto
contrattuale al guale hanno parlecipato in via esclusiva enti di diritto pubblico ed enti del Servizio
Sanitario Nazionale. Non € pertanto una societd costiluita in nessuna delle forme previste dal
Codice civile ma un’organizzazione ¢.d. conirattuale, nel caso di specie tra enti pubblici o fra enti
comunque controllati da enti pubblici. Tale configurazione esclude che st tratti di una societd e che
di conscguenza la partccipazione degli enti al consorzio possa essere qualificata come
partecipazione socielaria.

Ii Prof. Merusi prosegue nel suo parere specificando che it D.Lgs n. 175/2016 si occupa soltanto
delle societa a partecipazione pubblica in base alle norme sulle societd contenute nel ¢.c.. Secondo i
protessionista cid risulta chiaramente dalla norma la quale specifica, all’art. 1, Poggetto della sua
disciplina ¢ ail’art. 2 le definizioni che hanno, nel caso, valore di interpretazione autentica. La
lettera 1) dell’art. | precisa infatt: che si tntende per partecipazione fa titolarita di rapporti
“comportanti la gqualita di socio in societd o la titolarita di strumenti finanziari che attribuiscono
diritti amministrativi’ mentre 1a lettera 1) indica che sono societd ghi organismi di cwi ai titoh Ve
VI, Capo 1, def Libro V del codice civile ¢ che nelle societa possono rientrare anche attivitd
consortili solo nel caso in cul Popgetto sociale di una societa contempli anche lo svolgimento di
attivitd consortili ai sensi dell’arl. 2615 ter del codice civile. 1l tenore letterale della norma esclude
guindi i consorzi che non svolgono attivitd consortili in forma socictaria (di cui all’art. 2615 ter del
¢.c.) ma le svolgono in forma esclusivamente contrattuale (ex art. 2602 ¢.c.).

In base a tali consideraziom il Prof. Merusi, nel sopra accennato parere, perviene alla conclusione
che i} Consorzio Metis & al di fuon del campo di operativitd del T.U. sulle partecipazioni pubbliche
¢ che di conseguenza ad esso non si applicane le normative i tema di revisione delle
partecipazioni pubbliche,

L’ Azienda Qspedaliera di Perugia, con la delibera n. 2578 del 19/12/2017, ha preso atto di tale
parere ¢ lo ha condiviso non considerando pid quelia nel consorzio METIS come una partecipazione
socictaria rilevante ai fini della rilevazione delle partecipazion societarie ai sensi dell’art. 20 del D.
Lgs. 19/8/2016,n. 175,
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4.9 I patrimonio immobiliare

Nel 2014, come comunicato dalla Direzione Tecnico Patrimoniale con le lettere prot. n. 1885 del
19/12/2014 ¢ n. 529 del 31/3/2015, il pateimonio immobiliare dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia
ha subilo alcune variazioni rispetto alla situazione dell’esercizio precedente.

In particolare:

- Con DGRU n. 1345 del 31/10/2014 ¢ stato traslerito al patrimonio dell’Azienda
edificio ex Farmacia ospedalicra di via E. dal Pozzo (Perugia) (Catasto dei fabbricati
- Foglio 237 - Particelle 922 ¢ 5007) e {(Catasto dei tlerreni - Foglio 237 - Particelle 863

e 8G4)

- Nel Catasto dei fabbricati - Foglio 283 — La Particella 1519 risulta ampliata in data
06/08/2014 per 'inserimento del nuovo edificio destinato a laboratori ed uffici e
denominate “Edificio CREQ™. 1. agibilild per tale edificio risulta essere slata rilasciata
dal Comune di Perugia i} 5/12/2014 e 'immobile ¢ stato inaugurato ed entrato nel ciclo
produttive il 3/3/2015.

Quelle sopra descritte sono le ultime modifiche intervenute nel patrimonio immobiliare aziendale si
che, dalle visure catastali relative ai beni di propricta dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia acquisite
datla Direzione Tecnico Patrimoniale emerge al 31/12/2016 la situazione di seguito descritta,

Catasto dei fabbricati

Foglio | Particclla Categoria Classe | Consistenza Rendita €
283 1346 Area urbana 50.916 m? € 0,00
283 1519 B/1 3 411.206 m? €637.110,24
237 922 C2 . 35m? € 139,19
237 922 B4 3 7.280 m? €9411,12
237 5007 C3 5 55m? €247.12
Catasto dei terreni
" s i e Reddito Reddito
¥oglio| Particella Categoria Classe | Consistenza dominicale agratio
236 150 Seminativo 4.740 m? €22,03 €23,26
arboreo 3
236 155 Uliveto 1 4410 m? €11,39 € 20,50
237 863 Bosco ceduo 9 175 m? € 0,09 €002
237 864 Bosco ceduo 2 230 m? €0,12 €0,02
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4.10 Le imposte sui redditi

II Testo Unico delle imposte sui redditi stabilisce che il reddito complessivo degli enti non
commerciali, categoria in cui rientrano le aziende del Servizio Sanitario Nazionale, & formato dai
redditi fondiari, di capitale, d'impresa e diversi.

L’Azienda Ospedaliera di Perugia, nell’anno 2017, ¢ stata titolare di redditi d"impresa e fondiari,
non di redditi di capitale, né¢ di redditi diversi.

Per quanto riguarda invece i redditi fondiari, occorre tener presente che il Ministero delle Finanze —
Dipartimento entrate con la circolare 244/E del 28/12/1999 ha chiarito che gli tmmobili delle
aziende sanitarie utilizzati per attivita istituzionali hanno autonomia reddiiuale ¢ sono pertanto
produttivi di reddito fondiario.

Nell’anno 2015, cosi come specificato nel paragrafo 4.9, 1 competenti uffici dell’ Amministrazione
finanziaria hanne provveduto ad un riordino di tutte le proprietd deil’Azienda Ospedaliera di
Perugia riclassificandole in nuove particelle catastali.

1 suddetti immobili le cut rendite catastali risultano dalle apposite visure sono soggetti a
rivalutazione secondo le segueni regole:
o 3% per i redditi da fabbricati
e 80% per il reddito dominicale ¢ 70% per il reddito agrario; tali tipi di redditi per gli esercizi
2013, 2014 ¢ 2015 vanno ulteriormente rivalutati del 155 at sensi della legge 228/2012.

L’aliquata IRES per D'esercizio 2016 & del 27,50% ma questa Azienda in qualitd di Ente
Ospedaliere pud usufruire detla riduzione del 50% ai sensi dell’art.6 del D.P.R. 601 del 29.09.1973.
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Con DGRU n. 41697/1998 ¢& stato istituito it Comitato etico dellc: Aziende sanitarie della R.egmnc:
Umbria (CEAS Umbria) a1 sensi del D.M. 18/03/1998 avente ad oggetto  *“Linee guida di
riferimento per ’istiuzione ed il funzionamento del comutati etici”,

Il CEAS Umbria, composto da 17 membrti tra cui I’ Assessore regionale alla Sanita e Servizi Sociali

o suo delegato, si & dotato di un proprio rcgolamento ¢ di procedure autorizzative per la

sperimentazione clinica.

Al sensi del D.M. 08/02/2013 il CEAS percepisce delle tanffe a carico del promotore della

sperimentazione destinate all’assolvimento dei compiti demandati al Comitato Etico, Tali tariffe

sono determinate in misura tale da garantire la completa copertura di tufte le spese connesse
all’attivita del Comitato,

Le suddette tariffe sono state {ino ad oggi versate in un apposito conto corrente intestato al CEAS

Umbria che ha gestito autonomamente il pagamento delle spese connesse al suo funzionamento.

La Repione dell’Umbria, in esito ad un’apposita verifica, ha ritenuto opportuno, ¢on la DORU n,

1257 del 3/11/2016, stabilire

s “di gffidare all 'Azienda Ospedaliera di Perugia ... la gestione economico-finanziaria dei fondi
provenienti dalle tariffe a carico dei promotori delle sperimentaziont cliniche ... che sarannn
utilizzati a copertura degli aneri di funzionamento del Comitato Etico delle Aziende Sanilarie
dell ' Umbria (CEAS Umbria)”

o di disporre .. il trasferimento dei fondi provenienti dalle tariffe a carico dei promotori delle
sperimentazioni cliniche ... presenti nel conto corrente intestato al CEAS Umbria, all' Aziendu
Ospedaliera di Perugia, che ne disciplinera 'utilizzo per le esigenze del CEAS con apposita
regolamentazione da definire in un disciplinare tecnico, in coerenza con le indicazioni della
Direzione regionale Salute e le normative vigenti in fema di Comitali etici, du adottare con
successivo atto.”

s “di dare mandato all Azienda Ospedaliera di Perugia, al fine di non interrompere attivita del
Comitato Etico, di avviare rapidamente le procedure per il reclutamento del personale della
segreteria tecnico — selentifica qualificala altraverso incarichi di collaborazione coordinata e
continuativa per le qualifiche professionali ....”

Ultimate le procedure per il reclutamento del personale della segreteria {ecnico — scientifica del
CEAS, I’Azienda Qspedaliera di Perugia ha provveduto, secondo quanto disposto dalla Regione con
fa DGRU n. 1197 del 16/10/2017, a sottoscrivere i contrattl con i collaboratori componenti la
segreteria del CEAS.

In esecuzione di quanto stabilito dalla DGRU n. 1257 del 3/11/2016 la Regione dell*Umbria-
Direzione Salute, Welfare, Organizzazione ¢ Risorse Umane con la lettera prot. n. 124163 del
6/6/2017 ha reso noto di aver trasferito una quota dei fondi del CEAS all’ Azienda Ospedaliera di
Perugia. Nella stessa lettera & stato specificato che sara successivamente adottato uno specifico atto
per I"approvazione di un Disciplinare tecnico volto a regolare 1"utilizzo dei fondi CEAS.

11 Tesoriere dell’Azienda Ospedaliera di Perugia, con la carta contabile n. 0002837 del 31/5/2017,
ha acereditato all’ Azienda stessa fondi CEAS per un importo di € 765.000,00 .

MNon essendo stato adottato dalla Regione delUmbria il previsto Disciplinare tecnico volt() a
regolare I'utilizzo dei fondi CEAS, "Azienda Ospedaliera di Perugia, nel 2017, ha limitato la
propria gestione alla contabilizzazione dei fondi CEAS incassati ¢ al pagamento del personate della
segreteria CEAS,
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5.1 La dinamica del personale in servizio

Dalla tabella che segue si evince un incremento del personale in servizio al 31.12.2017 rispetto alla
stessa data dell’anno 2016. Si registra, infatti, come saldo netto tra assunzioni ¢ cessazioni, un
awmento complessivo di 29 unitd. In particolare:

. nel ruolo ammunistrativo si rafforza ulteriormente il trend di decremento registrato negli
ultimi anni, con - 12 unita {pari a — 7,74 %),

. anche nel ruolo professionale si registra un decremento di 1 unita (paria a - 14,29 %);

. nel ruolo sanitario si ¢, invece rilevato, un complessivo + 26 unita rispetto al 2016 (pari a +
1,30 %). Tale incremento ¢ determinata da + 20 unita del personale del Comparto (dovuto da
un + 15 del personale infermieristico, un + 4 del personale tecnico sanitario e un + 1 unita del
personale tecnico detla riabilitazione), da + 8 Dirigenti Medici ¢ da - 2 Dirigenti Sanitari
(Riologi);

. il ruolo tecnico repistra un forte incremento pari a + 27 unifd corrispondenti a un + 5,12 %
ed & da attribuire a un generalizzato potenziamento di tutte le figure del ruolo tecnico:

+ 17 088, + 3 tra le hgure professionali degli Assistenti/Collaboratori Tecnici, + 1 Operatori
Tecnici e + 6 Ausiliar;

. si registra, infine, tra il personale universitario convenzionato un calo di 11 unita, pari al —

4,70 %, derivante da: - 5 Dirigente Medico e — 6 unitd del comparto.

Anno 2017 Personale Dipandente Ospedaliero {di Rwuolo, Incaricate e Supplente)e Universitario
Convenzionato

FIGURE PROFESSIONALI Unita al Unita 20
31.12.16 31.12.17
unita unita
Dirigenza Amministrativa 5 5
Pers. Comparto Amm.vo 143 131
Totale Ruolo Amministrativo 148 136
Dirigenza Professionale 3 2
Pers. Comparto Professionale 4 4

Totale Ruolo Professionale

I I

Dirigenza - Odontoiatria 1 1
Dirigenza - Medica 464 472
Dirigenza - Farmacista 9 9
Dirigenza - Biologo 31 29
Dirigenza - Chimico 1 1
Dirigenza - Fisico 6 6
Dirigenza - Psicologo 2 2
Dirigenza - Prof. Tecnico/infermieristico 1 1
Pers. Comparto - infermieristico 1.212 1.227
Pers. Comparto - Tecnico/Sanitario 231 235
Pers. Comparto - Tec. delia Riabilit. 24 35
Totale Ruclo Sanitario 1.992 2.018
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FIGURE PROFESSIONALI Unita ai Unita al
31.12.16 31.12.17
unita unita
Pers. Comparto - Assistenti Sociali 2 2
Pers. Comparto - Coll. Tec. / Ass. Tec. / Programm, 87 90
Pers. Comparto - Operatore Tecnico 116 117
Pers. Comparto - OTA ) 5
Pers. Comparto - O5S 275 292
Pers. Comparto - Ausiliario 17 23
Totale Ruoclo Tecnico 502 529
Dirigenti Medici - universitari conv, 122 117
Dirigenti Sanitari NON medici - universitari conv. 16 16
Dirigenti Tecnici - universitari conv., 0 0
Pers. Comparto Tecnico/Sanitario - universitari conv. 90 84
Totale Convezionati Universitari 228 217
|TOTALE 2.877 2.906

Riepilogo Personale Suddiviso per Ruolo -~ Anno 2017

EERR AR 11 TR /.L ALLA DELIBERSIONE

|21 HAG, 2018 uA0kbme. 300

personale in personale in
RUOLO Srizte | svioar
unita unita
Amministrativo 148 136
Professionale 7 6
Sanitario 1.992 2.018
Tecnico 502 529
Universitari Convenzionati 228 217
TOTALE 2.877 2.906
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Personale al 31.12.2017
(ospedaliero e universitario convenzionato)

69,44% @ Amministrativo

| Professionale

18.20%

[1 Sanitario

B Tecnico

0,21%-- .
4 68% 7,47% 1 Universitari

Conwvenzionati
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5.2 La dinamica del costo del personale

I,

ALLEGATE e,

ALLADELIZERAZIONE

Bk MAG 2038 idohbrs i 300

Complessivamente la quota dei costi riferibili alla Direzione del Personale per "anno 2017

ammonta a € 156.796.382,46. Nella seguente tabella &

Riepiloge Costi Personale Anno 2017

¢ riportato il dettagho:

P

Drgam Direttivi

F’ers Dip. Ospedallero Ruolo Ammlmstratwc
Forme di Lavoro Flesmblle (CLP C.o Co Co )
itari Conven:e:aonat

1)|Pers. Dlp Ospedallem Ruolo Sanltano - 120 208 680‘.7‘”"4
2)|Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Profess:onale 41 3 279,48
3) F’ers Dlp C)spedallero Ruolo Tecmc;o 17 533 489 40

5.589.102,86

1.206.145,66
7.459.335,72
687.989,15

8)|Attivita Libero Professionale | 3.508.946,17
9) Accantonamenti 99.41 3 28
TOTALE 156.796.382,46

Riepilogo Costo Personale Anno 2017 — Distrihuzmne Percentuale

7e87%)

Rnpartizmne del Coati del Pﬂrsonale
ANNO 2017

0.25%]

IIIF"\ars Dip. Ospedatiero - Ruolo Sanitario
| Pers, Dip. Ospedalierc - Ruolo Tecnico
@ Forme di l.avoro Flessibile (CLP, Co.Co.Co.}
Qrgani Direttivi

O Accantonamenti

@ Pers. Dip. Ospedaliero - Ruclo Professionale
g Pers. Dip. Ospedaliere - Ruclo Amminisirative

Personale Universitario Convenzionato

[ Attivita Libero Professionale
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Lo stesso aggregato riferito al 2016 ammontava a € 157.78( T, 42 51 tllcva pertanto, un
decremento del fabbisogno complessivo per I'anno 2017 di € 984.038,96 (- 0,62 %).
Sebbene analisi det dati sulle unitd in servizio al 31.12.2017 confrontate con quelle in servizio al

31.12.2016 mosira un incremento complessivo di 40 unita di personale ospedaliero, dal punto di

vista economico si ¢ verificato un significativo risparmio complessivo.

Il decremento & 1n parte da attribuire al fatto che nonostante vi sia stato un aumento, in valori

assoluti, di unitd a fine anno, si sono pagate un numero proporzionalmente inferiore di unita di

personale rispetto ai valori assoluti (cid si verifica quando le assunzioni avvengono a fine anno ¢ le

cessazioni verso inizio anno ¢ nell’anno precedente, anno del confronto, & avvenuto I'esatto

contrario). Cosi, ad esempio, a fronte di un + 8 unita afferenti alla dirigenza medica ospedaliera, si

& registrato un aggravio di costo di cirea sole 2 unitd; a fronte di + 20 unita afferenti al comparto

sanitario ospedalicro, si & registrato un aggravie di costo riconducibile a sole 5,5 unita; a fronte di +

27 unitd afferenti al comparto tecnico ospedaliero, si & registrato un agaravio di costo riconducibile

a sole 0,5 unitd. Tali ridotti aggravi di costo uniti al risparmio pieno intervenuto nel ruolo del

personale amministrativo ospedaliero (- 12 unitd al 31.12.17 rispetto al 2016 in valore assoluto,

tradotti, in termini economict 1n circa — 9.5 unitd) e tra la diripenza professionale (- 1 unitad in

valore assoluto, circa 0,33 unitd in termini economici) si sono tradotti in un risparmio complessivo,

rispetto all’anno 2016, per i ruolt ospedalieni di circa — 350.000,00 €.

Oltre a quanto descritto, la riduzone di spesa nel 2017, rispetto al 2016, ¢ da ricondurre anche ad

altrl fattori:

» minor costo legato alla Convenzione con I"Universita degli studi di Perugia, circa 270.000,00 €
in meno;

* minor ricorso al personale in comando presso 1" Azienda Ospedaliera di Perugia;

* minor costo legato alle cessazioni sopravvenute (indennitda di mancato preavviso e
monetizzazione delle ferie non godute);

» forte contrazione dei costi inerenti la Libera Attivita Professionale, per circa 500.000,00 € in
meno rispetio al 2016.

Vi ¢ stata, infine, una posta che, in controtendenza, ha subito un incremento nel 2017, rispetto al

2016

« ¢ forme di lavoro flessibile (le Collaborazioni Coordinate e Continuative), che hanno registrato
un + 220.000,00 €, circa, rispetto al 2016.

Tale aggravio, pur facendo “lievitare™ i costi afferenti la Direzione del Personale, trova, perd,

contestuale contropartita tra i mcavi in quanto i contratti di Co.co.co. stipulati dall’ Azienda

Ospedaliera di Perugia sono interamente finanziati da fondi privati finalizzati; ¢id , di fatto va a

sterilizzare 'effetto incrementativo,

76



Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio di esercizio 2017 Relazi

ALEGATD ...

Nella tabella seguente si riporta in dettaglio il confronto tra gli esercizi 2017 e 2016.

Riepiloga Costo Personale - Confronto Anno 2017 - Anno 2016

echerbbitestltidhont 406175 0304

ALLADELISERASICHE

siario Corwenzionato

Forme di Lavoro Flessibile (CLP, CoCo.Co) |

1.208.145,66]
7.450.335,72]

Riepifogo Costi Riepilogo Costi scostamento

Personale - 2017 | Personale - 2016 | 201772016 (A %)
Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Sanitario ._“120 208 680 74| 120.125.882,491  0,05%
Pers. Dip, Ospedaliero - Ruolo Professmnale 4'13 279 48] 439 770 28 N -0 ,02%
?grs. Dlp, Osp\?ggllgrgw.By..{u‘:‘)‘lg "\I\"ggq\:go 17.533. 489 40 17 547 642 60 —0 01 %

5 982 906 96

987.012,95 f.'f:mfff.ﬂj.f
773082802

Attivita Libero Professionale | 3.608.946,17]  4.093( 094 20| -0,31%
Accantonamem: 99 41 3 28 164. 419 77 -0 04%
TOTALE| 156.796.382,46] 157.780.421,42 0.62%

Nete sugli accantonamenit per § rinnovi contrafiuali

Con sentenza n. 178/2015 la Corte Costituzionale ha dichiarato la sopravvenula illegittimita
costituzionale del regime di sospensione della contrattazione colletliva.

In ottemperanza a quanto statuito dalla Corte Costituzionale, Part. 1, della Legge 11.12.2016 n.

232 (c.d. Legge di Bilancio 2017) ha previsto :

al comma 364 che “Per il pubblico impiego sono mmplemvmm ate stanziali, per le finalita di

cul ai commi 365 e 366, [.920.8 milioni di euro per l'anno 2017 ¢ 2.633 milioni di euro a

decorrere dall'anng 2018,

al comma 365 che “Nello stato di previsione del Minisiero dell'economia ¢ delle finanze é

istituito un fondo du ripartire con uno o pist decreti del Presidente del Consiglio dei ministri {...]

per le seguenti finalita;

a) determinazione, per 'anno 2017 ¢ a decorrere dal 2018 degli oneri aggiuntivi, rispetto a

guelli previsti {dalla Legge di Bilancio 2016] per | miglioramenti economici del

personale dipendente delle amministrazioni statali in regime di diritto pubblico ™,

al comma 367 che “Con il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri di cui al comma

365[...

1 st provvede ad aggiornare i criteri di determinazione degli oneri di cui al del Presidente

del Consiglio dei ministri 18 aprile 2016 ...} in coerenza con quanto previsto dalla lettera a) del

medesine commea 365"

In data 27 febbraio 2017 viene emanato il DPCM recante “Ripartizione del Fondo di cui
all'articolo 1, comma 365, della legge 1] dicembre 2016, n. 232, (Legge di Bilancio 2017,
Al comma 2, dell’art. 2 del predetto DPCM, sono stati aggiornati i criteri di determinazione

degli onert per la contraltazione collettiva nazionale del personale dipendente da amministrazioni,
istituziont ed enti pubblici diversi dall’amministrazione statale, da porre a carico del rispettivi
bilanci, ai sensi di quanto previsto dall’art. 48, comma 2 del decreto legistativo 30.03.2001, o. 165,

applicando 1 criteri previsti all’ultimo periodo del comma 1. In particolare, pertanto, occotre
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operare gl accantonamenti tenendo conto che “[...] Detti importi corrispondono, rispettivamente,
allo 0,36 % [per il 2016}, all'1,09 % [per il 2017] ¢ all*1,45 % |per il 2018) del “monte salari”
wtife ai fini contrattuali determinato sulla base dei dati di conto annuale 2015 [...] costituito dalle
voci retributive a titolo di trattamento economico principale ¢ accessorio al netto della spesa per
['indennita di vacanza contrattuale nei valori vigenti a decorvere dall'anno 2010 maggiorato degli
oneri contributivi ai fini previdenziali e dell'imposia regionale sulle attivités procuttive (IRAP" .

In attuazione defla normativa sopra riportata si ¢, pertanto, provveduto a stimare 1'ammontare
dell’accantonamento per 'anno 2017 del Costo per Rinnovi Contrattuali in complessivi €
1.626.965,00. Nella tabella seguente si riporta in dettaglio di detto accantonamento, suddiviso per
arce negoziali:

ALLEGATO . ALLADELIBERAZIONE
LT Yo a1 HAOHG g u3OS

ACC.TO
RINN. C.LE ONER e TOTALE ACC.
{1,09% MONTE IRAS EFFETTUATO

SALARI)

AREA NEGOZIALE DIRIGENZA MEDICAI €  431.814 (€ 159.771 1 € 591.586

AREA NEGOZIALE DIRIGENZA NON MEDICA| € 50531 | £ 18.697 | € 69.228

AREA NEGOZIALE COMPARTO] €  705.220 | € 260.932 1§ € 966.152

€ 1.626.965

Ivincaeli della spesa

La spesa per il personale e le conseguenti politiche gestionali delle risorse umane risultano
condizionate dalle vigenti disposizioni in materia di contenimento dei costi.
La Direzione Regionale Sanitd ¢ Servizi Sociali della Regione dell”Umbria con la DGR n® 1298 del
14.11.2016, avente ad oggetto “Indirizzi vincolanti alle Aziende Sanitarie Regionali per la
predisposizione del Bilancio di previsione per Iesercizio 20177, ha emanato direttive alle aziende
sanitaric umbre per la redazione del Bilancio 2017. Riguardo ai costi del personale la citata DGR
1298/2016 ha stabilito;

661' ]

3} di individuare ¢ richiamare per anno 2017, quali ulteriori strumenti wtili sia allo

programmazione aziendale che alla predisposizione dei bilanci, | seguenti primi indirizzi ¢

vincoll, in attesa di perfezionare linee definitive per il riparto dei fondi non appena verrd

determinato lo scenario naziongle di Fiferimenio:

e.  per i costi del personale dipendente e convenzionate si richiamano le vigenti
disposizioni e le previste limitazioni alla crescita dei trattamenti economici;

[..]"

78



Azienda Ospedalicra di Perugia Bitancio di esercizio 2017 Relazione del Direttore Generale

BAERATO ... .. ALLA DELIEERATIONE f
o L1020 B A0k Evs 1. 306

In particolare, nel Documento Istruttorio alla DRG 1298/2016 vengono richiamati 1 seguenti

vincoli inerentl 11 Costo del Personale:

L'art. 12 del Patto per la Salute 2010-2012 che prevede la riduzione del numero delle strutture

complesse e semplici nonché delle posizioni organizzative ¢ dei coordinamenti con conseguente
rideterminazione dei fondi della contrattazione integrativa; a tal fine si richiama quanto stabilito
con DGR n 1777/2012,

L'art. 3, comma 8, della legge n 13572015 che prevede il divieto di corresponsione di tratteaomenti
economici sostitutivi delle mancata fruizione delle ferie da parte del personale dipendente.

Larticolo 15, comma 21, della Legge n. 1353/2012, come da wltimo modificato dall ‘art, 1, comma
384, della Legge 190/2014 che per gli anni dal 2013 al 2020 conferma il limite gid contemplato
dall'art. 1, commi 71 e 72, della Legge n. 19172009 (Legge Finanziaria 2010) di riduzione della
spesa del personale dell’], 4 % rispetto all ‘anno 2004,

Per quanto riguarda il vincolo: “Riduzione del numero delle strutture complesse ¢ semplici
nonche delle posizioni organizzative e dei coordinamenti con conseguente videferminazione dei
Jondi, ai sensi della DGR n. 1777 del 27.12.2012. ", si evidenzia che con la Delibera del Dircttore
Generale n. 2023 del 10.12.2015, & stata data attuazione all’art. 12, comma 1, lettera b), Patto della
Salute 2010/2012 e alle correlate DGR Umbria nn. 1777/2012 ¢ 1084/2015, gid dal precedente
anno.
Con tale delibera si & venulo a comporre il quadro riorganizzativo aziendale in attuazione della
normativa nazionale e regionale, con il mantenimento di sole 75 Strutture Semplici, in luogo delle
122 esistenti al 31.12.2014.
In ottemperanza di quanto previsto si &, perlanto, provveduto a rideterminare i Fondi Contrattuali
per 1l finanziamento del trattamento accessorio legato all’indennita di Posizione defle Aree della
dirigenza Medica e della Dirigenza Sanitaria (le 2 aree inleressate alla soppressione degli incarichi
dirigenziali di Struttura Semplice) decurtando I'ammontare complessivi nella congrua misura.
In parttcolare $1 e provveduto a decurtare:
» di € 181.400,76, in via permanenle e stabile, it ¢.d. “Fondo di Posizione” delf’area
negoziale detla Dirigenza Medica;
* di € 32.969,09, in via permanente e stabile, il ¢.d. “Fondo di Posizione” dell’area negoziale
detla Dirigenza Sanitaria;

Con riferimento al vincolo: “Divieto di corresponsione di trattamenti econamici sostitutivi delle
mancata fruizione delle fervie da parte del personale dipendente cosi come previsto dal comma 8§
dell’articolo 5 della Legge n 135/2015.7, si evidenzia che non vengono corrisposti al personale
dipendente trattamenti economici sostitutivi della fruizione delle ferie a partive dalla data di entrata
i vigore della citata disposizione, se non nei casi in cui il rapporto di lavoro si sia concluso in
modo anomalo e non prevedibile (come ad es. decesso, dispensa per inidoneitd permanente e
assoluta ecc. ), secondo gli indirizzi applicativi del Dipartimento della Funzione Pubblica (cfr.
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parcre n. 40033 dell’§ ottobre 2012) e det Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze (cit. nota prot.
94806 del 9 novembre 2012).

1l vincolo: “Riduzione della spesa del personale dell’l,4 % rispetto all’anng 2004, cosi come
confermata dal comma 12 dell'articolo 15 della Legge n. 135/2012, come da ultimo modificato
dall’art, 1, comma 584, della Legee 19072014 che per ghi anni dal 2013 al 2020 conferma il
limite gia contemplato dall’art. 1, commi 71 e 72, della Legge n. 19172009 (Legge Finanziaria
2010) di riduzione della spesa del personale dell’ 1,4 % rispetto all'anno 2004,

La Tabella 1,

d’Esercizio della Corte dei Conti, consente di verificare 'avvenuto rispetio del suddetto vincolo

redatta secondo lo schema previsto dalla relazione — questionario al Bilancio

di spesa:

Tabelta 1 - Riepiloge Costo Personale 2017 - Verifice compatibilita Obiettivo L. Finanziarta Art. 1 comma 71, L.
191/2009 (Legge Finanziarla 2010) ~ confermato dall'Art. 15 ¢. 21, L. 135/2012 Come da ultimo madificato
dali‘art, 1, comma 584, 1. 190/2014

Meodello Questionario Corte dei Conti sul Bilancio d'Esercizio

Imparti
{auro)
TOTALE SPESA FER IL PERSONALE 2004 137.470.317
, Spese per arretratk di annl precedentt al 2004 per rinnovi dei centratti callettivi
Al netto di; nazionall di lavore 3.760.046
Spese di personale totalmente a carico di finanziamenli comusnitari 0 privati i}
Spese refative ad assunzionl a tempo determinate o af contritti &i collaboraziong
conrdingla e continuativa per 'attuazione di progetti di vicerca finanziat al sens| dell’art. 605,802

12+tis del d.lgs, 502/92 o successive mudificaiiool

Totale netta spesa 2004

133.104.469

1,4% dellz $pesa

1.863.463

Dato Spesa 2004 da conziderare
per it caleolo

{(A)

131.241.006

Importi
{atirn)

SPESA PER IL PERSONALE 2017
(CONSUNTIVE)

retribuzion) torde - Nsse ¢ sccessorie - cordsposte al personale a temps detarminato e
tndeterminato

105.054.354

compens corriapasti in virtd di rapportl di lavoro flessibill (co.co.co, convenziant,

somministrazione di tavore temparaneo, LSU) 1.014.823

puerf rifless| a earlco datore di lavoroe per contributl obbligator 29.994,.964

IRAR B.1AY.ATE

spese per prestazion rese da personale di altrl enti mediante convenzione tra gtl enti 7.720.756

TOTALE SPESA 2017 (CONSUNTIVO)

152.526.369

Spese per cinnovi dei contratti collettivi nazionali di lavore intesvenute

Al netta di: successivamente at 2004 46,9495 764
Spese di personate totalmente a carlico di finanziamentl comunitas o privati 1.124,738

Spese relative ad pssuntioni a tempo determinato e al roatrattl di collaboraziona
coordinata e conttnuativa per Fattuazione di progett: di ricerca finanaiatd i sendgi dell%art. 223.741

12-hig el . lgs. S02/92 e successive modificazion

Totale netto Spesza 2017

(8)

124.182.126

Rilferenza tra 1a spesa 2017 & la spesa
2004 da considerare per il colcofo

(B)-{A3

-7.0558.880

8
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6. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO 1L.A CHIUSURA !)EI.J.;’E&ERCIZI()

A marzo del 2017 (DGR n. 206 del 06/03/2018) la Regione dell’Umbnia & di nuovo intervenuta in
tema di copertura delle perdite prepresse delle Aziende saniiane umbre ed ha stabilito di integrare e
assegnazioni gia disposte nei confronti dell’ Azienda ospedaliera di Perugia per Pulteriore importo
di € 1.550.825,70; a seguito di tale provvedimento e dell’utile conseguito dall’Azienda nel 2017
’ammontare delle perdite pregresse si ¢ ridotto ad € 1.114.972,95

7. DESTINAZIONE DELIUTILE

Al sensi dell’art. 30 del Decreto Legislativo n. 118 del 23/06/2011, I"utile dell’esercizio 2017, pari
ad € 118.060.,60 & portato a ripiano delle perdite deglt esercizi precedenti.
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8. RAPPORTO ANNUALE DEL CONTROLLO DI GESTIONE

Una gestione aziendale efficace, efficiente ¢ sostenibile necessita del potenziamento delle
procedure del Controlle di Gestione con un’implementazione in progress del processo di
budget e Dintroduzione di sistemi operativi di “governo clinico”. 8i rende infatti
indispensabile, assicurare strumenti gestionali atti a sviluppare le azioni necessarie per
costruire un’organizzazione flessibile in grado di garantire la pronta e tempestiva adozione
delle continue innovazioni organizzative ¢ gestionali det S8R,

La programmazione per “budget”, quale guida per 'organizzazione delle attivita aziendali,
prevede I'individuazione di obiettivi ¢ risorse, all’interno di ben definite compatibilita
istituzionali e finanziarie, il tutto finalizzato alla responsabilizzazione dei dirigenti edal
miglioramento continuo detla qualitd defl’ assistenza.

All'inizio del 2008 sono stati istituiti ed attivati i nove Dipartimenti Sanitari Integrati
dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia i quali adottano la metodologia di gestione per budget la
e responsabilita ¢ affidata al Direttore del Dipartimento. 11 documento di budget annuale
costituisce il piano di attivita per la gestione complessiva del Dipartimento. (DAI)

La programmazione annuale dell’impicgo delle risorse ¢ delle attivith del DAl trova
riferimento, in modo distinto, nel budget complessivo del DAI medesimo comprendente
anche quello di ciascuna Struttura Complessa afferente al Dipartimento.

Il processo di budget det DAT si articola come segue:

« il Direttore del DDAI individua congiuntamente ai Direttori delle Strulture Complesse,
sulla base delle linee generali d’indirizzo della Direzione Aziendale, i piani, i
programmi ed i progetti per attivita dell’anno successivo, prevedendo anche le
ISOTSe necessarie;

» il Consiglio di Dipartimento, sulla base delle indicazioni della Direzione Aziendale,
riclabora e proposte nel budget complessivo ¢ di Struttura Complessa che verra
negoziato con la Direzione Generale;

e il Direttore del DAL sentito i1l Consigho, sulla base dell’assegnazione delie risorse
negoziate alle singole Strutture Complesse, Strutture Semplici ¢ Programmi, definisce
con le stesse ¢ piani e gli impegni di attivita, al fine di raggiungere gli objettivi
priontari di Dipartimento, stabiliti con la Direzione Generale.

La Direzione dell’ Azienda Ospedaliera i Perugia, altua 1 processo di budgeting inteso come
principale strumento d’integrazione tra i diversi processi aziendali.

il modello adottato per il Controllo di Gestione dall’Azienda Ospedaliera di Perugia, non si
limita alla sola analisi della performance economica/finanziaria ma, altraverso la metodologia
gia spenmentata netlo scorso anno, ha previsto, a sostegno del “governo clinico”, un sistema
di monitoraggio, individuando un insieme di indicatori di processo e di esito delle prestazioni
erogate per migliorarne continuamente "appropriatezza e I"efficacia delle stesse.
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Questo processo, in sintesi, si sviluppa attraverso : S e thasinr e i

+ La presentazione delle proposte “oblettivi di budget” da parte della Direzione ai
Responsabili di Dipartimento e di Struttura Complessa o S8D;

» La Valutazione di congruitd economica e istituzionale delle proposte da parte del
Controllo di Gestione;

» La Negoziazione deghi obiettivi ¢ delle risorse di budget tra la Direzione ¢ le Strutture
Complesse con Pelaborazione del budget d’esercizio 2011 condiviso con le singole
strutture aziendali;

« La realizzazione di un sistema di reporting che rilevi periodicamente gli scostarnenti dej
risultati dai valori allesi e preventivati.

In particolare partecipano alla negoziazione i dirigenti dei Centri di Responsabilita, Direttori
o Responsabili del Dipartimento delle Strutture Complesse ¢ Semplict dipartimentali, come
da istituzione dei Dipartimenti, ai quali la Direzione assegna un elenco di obiettivi, in numero
variabile a seconda del Dipartimento o Struttura interessata, suddivisi in Generali di
Dipartimento (comuni a tutte le Strutture con degenza o a quelle che erogano servizi afferenti
ad un Dipartimento) ¢ Specifici di Struttura.

Il budget 2017 : Definizione del processo

i1 budget & un processo di programmazione ed organizzazione dell’attivitd aziendale
attraverso il quale la Direzione definisce, tenuto conto delle risorse necessarie, I'insieme degli
obiettivi che, in un cerlo periodo di tempo, i vari responsabili  dovranno perseguire, nella
manicra piu efficace ed efficiente possibile.

La definizione dei programmi di attivitd, ottenuta attraverso un tale processo, & finalizzata al
miglioramento della qualita assistenziale nel suo complesso. Gli obiettivi sono riferiti ad un
periodo di tempo annuale e i1 sistema di reporting del budget ¢ articolato in frazioni di anno
per permettere la sisternatica rilevazione e controllo sul valori attesi attuando (analisi degli
scostamenti) azioni correttive o ridefinendo gli obiettivi,

Gli obiettivi di budget sone stati assegnali alle Strutture Complesse ad essi afferenti, quindi
Panalisi dell’ativita aziendale viene effettuata sia per Dipartimento che per Struttura

Complessa.

La programmazione aziendale 2016 si articola su due livelli :

= Budget d’Azienda
= Budget di Struttura Complessa

Il Budget d’Azienda deriva dal consolidamento, a livello economico e di attivita, dei Budget
di Dipartimento che sottendono quelli di Struttura Complessa .

83



Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio di esercizio 2017 Relazione del Direttore Generale

BAECKTD ..., 2\ ALLA DELIBERAZION
I budget 2017 ; Metodologia 21086 2018 ol s n 34

L.a programmaxzione Aziendale $i sintetizza nel Documento di Budget che si compone, sia per
i Dipartimenti che per le Strutture Complesse, di piu parti:

= Scheda A: dati di attivita

= Scheda B: risorse umane

= Scheda C: scheda economica per farmaci , presidi e diagnostici

= Scheda D: obiettivi generali previsti per 1’anno 2017 per la dirigenza
= Scheda E: obiettivi generali previsti per I'anno 2017 per il comparto

>
Nella scheda D: gli obiettivi di budget sono finalizzati a migliorare la qualitd dell’assistenza
sanitaria nelle sue varie accezioni:

Scheda L3 - Obiettivi Generali di Dipartimento ripresi dalla letteratura pin recente:
1. ATTUARE L'INTEGRAZIONE:

- logistica intesa come utilizzo integrato degli spazi in dotazione

- organizzafiva nlesa come coordinamento dell’utilizzo delle risorse condivisibili {
tecnologia e risorse umane)

~ elimica inlesa come coordinamento spazio temporale dell’atto medico per 1l
processo produttivo sul percorso di cura del paziente al fine di favorire la
riprogettazione dei percorsi assistenziali o diagnostico terapeutici.

- culturale intesa come la sfera dei valori che si esprime con una progressiva
condivisione  dei comportamenti clinico  assistenziali  resa  possibile

dall”individuazione di protocolli, linee guida o percorsi diagnostico terapeutict.

Scheda D ~ Obiettivi Specifici di Struttura Complessa o 580

. miglioramento efficacia clinica o appropriatezza professionale,
miglioramento efficienza e appropriatezia organizzativa,

miglioramento gestione del rischio clinico,

Ll

miglioramento gualita percepita ed equitd d’accesso.
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I budget 2017 : Criteri per Ia Valutazione finale del grade di raggiungimento dégli
obicttivi

Per ogni azione definita nella scheda di budget ¢ previsto uno o pid indicatori con il relativo
valore di riferimento con cui valutare alla fine dell’anno le attivitd delle varie struttare ed
avere quindi, la dimensione del raggiungimento degli obiettivi per la promozione del Governo
Chnico.

Spetta al Controlio di Gestione ¢d alla Direzione Aziendale, allo scadere dell’anno, effettuare
la verifica dell’ ottemperanza degli obtettivi.

Per le Strutture Complesse di area Amministrativa, tenuto conto delle priorita d” azione della
strategia Aziendale, & stato attribuilo ai vari obiettivi un peso peculiare per ognuno di esst. La
valutazione finale di ogni Struttura st oftiene sommando i valori ottenuti per ognuno degli
obiettivi assegnati alla stessa.

La valutazione del raggiungimento degli obiettivi generali di Dipartimento e specifici di
Struttura definiti ed assegnati, per 'area Sanitaria viene espressa in percentuale, da un mimimo
di 0 ad un massimo di 100 con valori intermedi in relazione al grado di raggiungimento degli
obiettivi stessi.

Per le Strutture Complesse ¢ Semplici dipartimentali, come da istituzione dei Dipartiment:, €
stato previsto di assegnare un peso pari a L0 per il rispetto del tetto previsto per la spesa
Tarmaceutica (scheda C).

Qgni obiettivo generale di Dipartimento o specifico di Struttura prevede un peso ottenuto
suddividendo il peso massimo per if numero degli obiettvt negoziati, di conseguenza la
somma dei vari pesi risulterd essere pari a 100 per la scheda di Dipartimento e 90 (100-10
punti assegnati alla farmacia) per le Strutture Complesse e Semplici dipartimentali come da
istituzione dei Dipartimenti.

[ Dipartimenti hanno un sole obiettivo quindi guesto avra peso 100 mentre le Strutture
negoziang quatiro obiettivi specifici ad ognuno det quali verra assegnato il peso di 22.5 (100-
10/4). Ogni obiettivo pud prevedere pits indicatori di musurazione, alcuni quantitativi, altri
definiti in termint di adempimenti per i quali il valore atteso & rappresentato da un giudizio,
“psito  positivo”-“esilo negativo”, che verra espresso dal Controllo di Gestione in
collaboraztone con "alta Direzione. In particolare per gli indicatori qualitativi che prevedono
o0 il raggiungimento “si” o il non ragglungimento “no” dell’obiettivo si pone il “si” uguale al
“positivo”™ e 1 “no” analogo al “negativo”™ Ad ogni indicatore viene assegnato un peso
ottenuto suddividendo il peso dell’obiettivo per it numero degli indicatori soliest ad esso, ad
esempio se per un obiettivo specifico di peso 22,5 sono previsti cinque indicaton agnuno di
esst avra un peso di 4,5 (=22,5/5). In sede di valutazione verra assegnato ad ogni indicatore
(numerico o di giudizio) un valore calcolato tenendo conto dalf’entita dello scostamento del
risultato da quello atleso negoziato, La somma dei punteggi cosi ottenuti da ogni indicatore
dara il valore attribuito all’obiettivo stesso.
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Bilancio d'esercizio anno 2017 MLERAT ... ... /15 ------ ALLADEL mtmﬁﬁm one sulla gestione del Direttore generale

g1 MAB 2018 wloht, s A3

Alla presente relazione del Direttore Generale al bilancio di esercizio 2017 é stato allegato il
modectlo LA anni 2016 ¢ 2017, come prescritto dat Delgs 118/2011.

Le categone dei livellr essenziali di assistenza, erogate presso I'Azienda Ospedaliera di Perugia
sono costituite dall’attivita specialistica ambulatoriale ¢ dall’assistenza ospedaliera, identificate
rispettivamente, nel modello LA dai codici 20600 e 39999,

Per quanto attiene le attivita LEA, "attivita ambulatoriale fa registrare nel 2017, nel complesso, una
stabilitd nell’impiego di fattori produt'tivi del 2017 rispetto all’esercizio precedente (scostamento
complessivo +2,75%); nel dettaglio si lnLrLlTanLd del 4,70% ’onere per consumi ¢ manutenzioni ¢
del 3,74% la voce “Acquisti di servizi”; il costo del personale rimane stabile cost come quello degli
ammortamenti: Rimane stabile anche la voce “Altri costi” .

L attivitd di assistenza ospedaliera presenta nel complesso un moderato incremento dei costi dei
fattori produttivi net 2016 rispetio all’esercizio precedente (+ 2,43%). Nello specifico si incrementa
det 4,65% 'onere per consumi ¢ manutenzioni mentre it costo per Pacquisto di servizi aumenta del
5,80%. 11 costo del personale & stabile rispetto al dato presente nel modello LA del 2016, La voce
Altri costi”™ fa registrare un lieve decremenlo rispetio all’esercizio precedente ma rimane
soslanzialmente stabile.

Da ultimo si evidenzia che le risorse afferenti all’attivitd di Pronto Soccorso sono sostanzialmente
in linea con Iesercizio precedente; infatti fanno segnare uno scostamento moderato di + 2,25%
rispetto all’esercizio 2016.

Nel corso degli ultimi due anni sono stati attivati nuovi percorsi assistenziali (osservazioni brevi
specialistiche) che hanno portato ad una riduzione dei ricoveri e ad un miglioramento
deli’appropriatezza. Inoltre nell’annc 2015 ¢ stata istituita I’Unita di degenza infermieristica con la
contestuale soppressione della Struttura Complessa di Medicina Tntema e Scienze Oncologiche.
Entrambi tali modifiche orpanizzative hanno comportato di riflesso un minor consumeo di risorse.

Il contenimento dei costi & stato indotto dai processi di riorganizzazione ¢ razionalizzazione deile
strutture € delle attivitd aziendali. Si evidenziano in particolare le scelie di aver ricondotto alcune
attivitd chirurgiche dal regime ordinario al day surgery e dal day surgery alla specialistica
ambulatoriale.
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TEMPI DI PAGAMENTO DELLE FORNITURE DI BENI E SERVIZI

Il legislatore, negli ultimi anni, ha posto una forlc attenzione sui tempi di pagamento delle
Pubbliche Amministrazioni. In tale contesto si inserisce Pobbligo introdotto dall’art. § del D.L.
24/4/2014 n. 66, di rilevare 1 tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi e
forniture attraverso un apposito strumento denominato “Indicatore di tempestivita dei pagamenti”,
elaborato secondo le specifiche tecniche definite con il DPCM 22/9/2014, ¢ da pubblicare nel sito
internet aziendale nella sezione “Amministrazione trasparente™.

L.’ Azienda Ospedaliera di Perugia ha elaborato, secondo e indicazieni del DPCM 22/9/2014, gli
indicatori trimestrali ¢ I'indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti per i} 2017 e i ha
pubblicati sul proprio sito internct nella sezione “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE -
Pagamenti dell ' Amminisirazione™; da tale strumento emerge, su base annua un indicatore pari a —
41,00 dato che deve essere letto nel senso che P'Azienda Ospedaliera di Perugia ha mediamente
effettuato i pagamenti in anticipo di 41,06 giorni rispetto al termine ordinario di scadenza di 60
giorni. In altri termini le fatture pervenute all'Azienda Ospedaliera di Perugia, nel periodo Gennaio -
Dicembre 2017, sono state pagate in una media di 18, 94 giomni dalla data di arrive. 1 calcolo &
stato effettuato su circa 25.000 documenti di addebito (fatture e richieste equivalenti di pagamento)
per un ammontare di oltre 147 milioni di euro di pagamenti.

L’art. 41, 1° comma detlo stesso D.L. n. 66/2014 prevede anche {"obbligo di allegare al bilancio di
esercizio un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale dell’Azienda e dal respousabile
finanziario, attestante I'importo dei pagamenti relalivi a transazioni commerciali effettuati dopo la
scadenza det termini previsti dal [D. Lgs. n. 231/2002; la norma dispone anche che tale prospetto sia
accompagnato da una relazione con Uindicazione delle misure adotlate per consentire la tempestiva
effettuazione dei pagamenti.

Dall’indicatore di tempestivita dei pagamenti pubblicato sul sito internet dell’ Azienda emerge che
vi sono una seri¢ di documenti (400) apparentemente pagati oltre i termini (issati dalla normativa
vigente (D. Lgs. 231/2002 ¢ art. 62 D.L. 1/2012). Tali situazioni ammontanti complessivamente a
950.001,40 milioni di euro sono state portate all’attenzione dei cenint di spesa che hanno trattato le
relative pratiche; i centri di spesa hanno individuato le cause che hanne determinato pagamenti
eccedenti 1 termini ordinan esplicitandole in apposite relazioni.

Sulfa base di tali relazioni ¢ stato costruito il prospetto che segue dove in maniera sintetica e per
macro aggrepati si ¢ cercato di analizzare le differenti situazioni.

La parte di pagamenti effettuata olire i termini di legge (caso 8) ha interessato 31 documenti per un
ammontare complessivo di € 96.772,21 pari allo 0,07% dei pagamenti effettuati nel 2017. Le
maotivazioni dei ritardi (in molteplici casi limitati a pochi giorni) vanno ricercate in diversi fattori
quali disguidi, forte mote di lavoro del periodo, momentanee carenze di personale, momentanee
inetficienze delle procedure informatiche, messa a regime di complesse ¢ corpose innovazioni
normative ...).

Per una parte dei documenti (caso 1 — 165 documenti) non sussiste alcun ritardo in quanto la fatvura,
seppure a distanza di tempo, ¢ stata annullata totalmente con una nota di credito,
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In altre situazioni (caso P o etment; per €1.174 ,00) dopo le contestazioni dell’ Azienda sono
intervenute, sernpre a distanza di tempo dall’arrivo della fattura, note di credito parziali cui sono
seguiti 1 pagamenti del debito residuo,

Un ulteriore categoria (caso 3 — 28 documenti per € 53.397,67) ricomprende le situazioni nelle quali
FAzienda ha contestato la fornitura, [a fattura o chiesto chiarimenti al fornitore ed ha effettuato il
pagamento solo dopo che le contestazioni sono state composte o i chiarimenti sono stati forniti.

In altri casi (caso 4 - 37 documenti per € 75.221,48) i} pagamento detla fattura & stato ritardato in
quanto ptr essendo il credito certo, liquide ed esigibile non si & potuto pagare in quanto il DURC
risultava irregolare. Il pagamento & avvenuto solo quando it DURC & divenuto regolare o gli Enti
previdenziali hanno fomite le informazioni necessarie per attivare I'intervento sostitutivo ex art. 4
comma 2 DPR 207/2010.

In alcuni casi (caso 5 - 15 documenti per € 57.578,90) & stata inserita nella procedura
amministrativo contabile una data arrivo fattura errata (antergata rispetto a quella reale): le fatture di
tale gruppo che figurano nell’estrazione da SAP dei presunti ritardati pagamenti in realtd sono state
pagate nei termini.

In un numero abbastanza nutrito di situazioni (caso 6 - 112 documenti per € 470.379,40) il ritardo
nel pagamenio & derivato da difficoltd burocratico/amministrative non dipendenti dall’ Azienda
ospedaliera: in tale categoria rientrano e situazioni nelle quali a determinare il ritardo dei
pagamenti sono intervenuti fattori quali lo smarrimento della fattura o del documento di trasporto,
fa mancanza o la lacunositd dei rapporti di lavoro, it mancato o ritardato perfezionamento del
contratto, la necessitd di rettificare gli ordini, i disallincamenti tra il documento di trasporto e il
buono di carico ecc, .

Infine vi sono stati casi (caso 7 - 12 documenti per € 173.257,40) in cui il pagamento era
condizionato alla presenza di verifiche e collaudi: in tal caso le fatture risultano pagate in ritardo in
quanio emesse prima delie verifiche o dei collaudi previsti in sede di contratto. Tali fatture pur
registrate in contabilitd alia data del loro arrivo ¢ stato possibile pagarle solo una volta concluse le
verifiche o i collaudi.

L Azienda Ospedaliera di Perugia ha adoltato, nel corso del tempo, diverse misure tese a
disciplinare le procedure amministrativo/contabili della spesa e, specificamente, la fase del
pagamento delle formiure al fine di rendere aderenti tali procedure al dettato normativo e al fine di
organizzate ¢ scadenzare il lavoro degli Utfici in modo che | pagamenti avvengano entro i termini
stabiliti dal 1. Lgs, 9/10/2002 n. 231 e dallart. 62 del D.L. 24/01/2012 n. |.

In particolare:

- Con la dehiberazione n. 2416 del 22/12/2004 “Introduzione della procedura SAP —
Disposizioni relative alle competenze e all'organizzazione dell 'Azienda”  sono state
dettate disposizioni increnti il ciclo passivo ed & stata effettuata la mappatura dei processi
d1 acquisto,

- Con la deliberaztone n. 1489 del 31/12/2007 “Recepimento dei principi contabili e
procedure minime di controllo di eul alla DGRU n. 2281 del 20/12/2006 — Misure di
adeguamento” sono state dettate ulteriori disposizioni riguardo al ciclo passivo.

- In attuazione del Decreto del Ministero dell’ Economia e delle Finanze 5/3/2007 sono state
impartite le disposizione della codifica SIOPE dei documenti di pagamento,
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- Con note prot. n. 7331 del 1/4/2008 ¢ n. 19821 del 23/9/2008 sono state impartite
disposizion attuative di guanto previsto datl’art. 48 bis del DPR 602/1973 in merito alle
verifiche sui pagamenti di importo superiore ai diecimila curo,

- Con la lettera prot. n. 10718 del 11/5/2011 sono state impartite disposizioni attuative di
quanto previsto dall’art. 3 della L. 13/8/2010 n. 136 in merito alla traceiabilita dei flussi
finanziari.

. Con le lettere prot. n.12183 del 25/5/2011 ¢ n. 10462 del 14/5/2012 sono state impattite
disposizioni operative in merito ail’applicazione delle norme in tema di controlli sulla
regolarita della posizione contributiva dei fornitori (DURC)

- Con le lettere del 13/1/2015, del 22/4/2015 e 12/10/2016 sono state impartite disposizioni
aperative in merito all’applicazione delle norme in tema di scissione del pagamenti (split
payment) - art. 1 comma 629, lettera b) della L. 23/12/2014 n. 1920,

Con le deliberazioni n. 1719 del 9/12/2009, n. 50 del 10/1/2013 e n. 504 del 20/03/2015 le
disposizioni stabilite negli atti sopra richiamati sono state coordinate ai fini di quanto previsto
dall’art. 9, comma 1 lettera a) n° | del D.L. 78/2009. Con tali atti ¢ stato approvatlo e
successivamente aggiornalo un apposito disciplinare che riassume la regolamentazione dei
pagamenti nell’ Azienda Ospedalicra di Perugia e detta una scansione temporale delle varie fasi in
cui si articola il processo dei pagamenti delle forniture. II Disciplinare ¢ stato pubblicato sul sito

internet aziendalc. ZL
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IL DIRETTORE GENERALE - Br. Emilto Duca

[hrezione Contabitita ¢ Bilancio - 11 Direttore  Dr. Roberto Ambrogi
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Verbale n. 8 del COLLEGIO SINDACALE del 18/05/2018

Indata 18/05/2018 alleore 09.15  si & riunito presso la sede della Azlenda # Collegio sindacale regolarmente canvocate.

Risultano essere presenti/assentl | 5igg.:

Presidente in rappresentanza det Ministera della Salute

DOMENICO CIAFARDON] Presente

Componente In rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze

GIULIO ROSSI Presente

Companente in rapprasentanza della Regione

FILIPPQ RICCARDI Presente

Partecipa alla riunione  Sig.ra Cinzia Cicognala in qualita di segretario verbalizzante.

Gli argomenti all'ardine del giorno risultano essere i seguenti;

1} Esame riscontrl Circolarizzazione dei craditi ¢ del debiti al 31,12.2017.
2) Prosecuzione esame del Blancio d'Esercizio anno 2017 e redazione della Relazione al Bilancio d'Esercizio anno 2017,

Per quanta il punto n. 1 dell'0dG, il Collegio, anche con riferimento alla redazione della relazione at bilancio d'esercizio 2017, ha
proceduto ad effettuare il riscontro della circolarizzazione del crediti e debiti.

La procedura di controflo & stata realizzata In modo canforme alta “Procedura Operativa Circolarizzazione Crediti e Debiti"
adottata con Deliberazione del Direttore Generale i, 1785 del 06.09.2017.

Tale procedura, avendo lo scopo di accertare ['esistenza e la correttezza del saldo dei dehiti e dei crediti, si concretizza nella
acquisizione, da parte di soggetti terzi {creditorl e debitori), della documentazione probatoria circa l'esistenza e la consistenza di
tali poste contabili,

It processo di circolarizzazione consta di tre fash:

- selezione dei soggetti: la Direzione Contabllita e Bilancio predispone due elenchi, relativi ai crediti e ai debiti pill rilevanti e la
medesima Direzione, eppure H Collegio Sindacate, Individuano il campione dei clienti e dei fornitori da circolarizzare;

- invia delle lettere di circolarizzazione: la Direzione Contabilita e Bilancio concorda con i Collegio Sindacale It modello di jettera
da inviare a clienti e fornitor] eggette di circolarizzazione e procede alVinvie delle comunicazioni che, per | clientl, constano della
richiesta di conferma dei saldi tramite riscontro delle risuitanze contahili e, per t forniteri, consistono nella richiesta dell'invio di
un estratto conto delle operazioni effettuate nel periodo di riferimento che dimeostri a formazione del saldo;

- controtlo delle risposte: le risposte pervenute vengana controttate dal Collegio Sindacale (che, in caso di saldi discordanti,
coinvelge la Direzione Contabilita & Bilancio), oppure dalla Direzione Contabilita e Bilancio stessa, che procede alla
riconcillazione dei saldi e informa Il Collegio In relaziane all'esito della procedura di riconciliazione.

I conformits a tale Procedura Operatlva, st @ proceduto come segue:

- selezione dei soggetti: la Direzione Contabilita e Bilancio ha predisposto gli efenchi del crediti e det debiti pil rilevanti e ha
individuato Il campione del client] e dei fornitori da circolarizzare, avendo condiviso con il Collegio Sindacale, come criterio, l2
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circolarizzazione degli importi magglorl e di altre poste selezlonate con criterio di casualita; ‘ T e L
. invio delle lettere di circolarizzazione: la Direzione Contabllita e Bilancio ha concordato con it Collegio Sindacale 'utllizzo dei
modelli di lettere, individuande come tali quelle gia utilizzate per il precedente esercizio, e ha praceduta ali‘invio dalle
comunicazioni; .

- controllo delle risposte: la Direzione Contabilith e Bilancio ha proceduto alla riconciliazione dei saldi e ha foenito al Colleglo
Sindacale il rtepilogo di tale procedura e tutte le risposte pervenute. i Collegio Sindacale, avendo acquisita tale
documentazione, ha proceduto ad effettuare un autenomo controllo delle risposte pervenute e della riconciliazione dei saldi
contabili.

E' stato, quindi, effettuate il riscontro della circolarizzazione stessa della quale, con il presente varbale, si evidenziano le
risultanze,

CREDITE

La circolarizzazione & stata effettusta con riferimento ai dati di credito di cui ai partltari cllenti come risultanti alla data del
31.12.2017, Tale controllo, quindi, & stato riferito alte attivith oggette di fatturazione e non a poste emerse a diverso titola. In tale
contesto si evidenzia, peraltro, che | crediti vantati nei confronti della Regione Umbria e dei soggetti ASL e Aziende Ospedaliere
Regionall non sono stati assoggettati a controlle In quanto I'attivita di quadratura viene realizzata in via diretta dalla Regione.
Sulia scorta di tali premaesse, & stato effettuato il controllo sui crediti emersi da attivita oggetto di fatturazione,

in tale contesto, si & ritenuto di procedere alia circolarizzazione dei crediti vantati nel confronti di soggett] privati, assoggettando
a riscontro con | rispettivi debitor un campione, selezionato come sopra indicato, nel numero totale di 27.

Si & quindi proceduto sulla base del seguente criterto:

Tipologia: Privatl - Importa: 9.806.111,85 - Importo controllato: 1.867.244,28 ~ Parcentuale controllata: 19,04%

Rispetto al crediti oggetto di circolarizzazione di € 1.867.244,28, sono pervenute risposte per un importo totale di € 511.825,41,
pari ad una percentuale del 27,40%.

Dall'esame delle risposte pervenute, in relazione alla significativits della circolarizzazione effettuata, emerge che Fimporto delle
difformita totali ammonta ad € 0 con un tassa di conformita del 100%.

it Collegio Sindacale ha pil volte rilevate come 'Azienda mantenga in bilancio dei crediti ingsigibili (pur essendone prevista la
cancellazione dalla Deliberazione del Direttore Generale n, 1489 del 31.12.2007, in recepimento dei principi cantablli e
procedure minime di controllo interne di cul atta OGRU n. 2281 del 20.12.2006 - Misure di adeguamento), Nella Relazione al
Bilanclo Consuntivo 2016, inaltre, il Collegio Sindacale aveva rifevate I'eslstenza di alcune poste creditorie prive di variazioni
rlspetto al precedente esercizio e, quindl, meritevoli di specifica verifica di esigibilits, Nello stesso contesta, peraltro, il Collegio
Sindacale aveva ritevato fa numerosita di crediti di ridetto Imperta unitario il cui recupero, quindi, poteva risultare
ahtigconomica, :

i Collegio Sindacale rilevava (come fatto, altre volte, in precedenza) che |3 non canceliazione di eventuali crediti inesigibili, pur
non inficiands Finformazione sulla effettiva esigibillta del totale dei crediti (essenda in presenza di un congruo fondo
svalutazione) non consentisse, nel dettaglio, di rilevare |'esigibilith di ogni singolo importo.

Sulla scorta di tall considerazionl, niella citata Relazione al Bilancio Consuntivo 2016, rilevava l'esigenza di effattuare le attivita
che, nei limitt delia loro convenienza economica, consentissera di massimizzare il llvello di incasso det crediti e rappresentava
fopportunita di procedere, per i crediti che si dovessero ritenere inesigibill, ala loro cancellazione,

A tale proposito, sl rileva che I'Azlenda sf & attivata, con specifica procedura competitiva, per I'individuazione di un saggetto
specializzato nella gestione crediti il quale, oltre che porre in essere le procedure opportune per 12 rscossione dei creditl, possa
individuare quelli da constderare Inesigibili rendendone possiblie 1a cancellazione dalla contabilit aziendale,

DEBIT

La circolarizzazione & stata effettuata con rifertmento ai dati di debito di cul al partitari fornitort come risultanti alla data del
31.12.2017. Anche in tale contesto si evidenzla che eventuali debiti nei confronti di soggettl ASL e Azlende Ospedaliere
Regianall non sono stati assoggettati a controllo in quanto I'attivita di quadratura viene realizzata in via diretta dalla Regione,
Sulla scorta di tali premesse, quindi, & stata effettuate il controllo su debiti per un importo totale di € 8.275.707,25.

In tale contesto, si & ritenuto di procedere alla circolarizzazione dei debiti nei confronti di soggetti privati, assoggettande a
riscontro con i rispettivi creditorl un campione costituito come sopra indicato, nel numero di 58, e verso Amministrazion
Pubkliche,

51 & guindi proceduto sulla base del seguente criterio:

Tipelogia: Fornitori - Importo: 10.006.161,83 Imparto controllato: 6.563,172,46 - Percentuale controllata: 65,59%

Tipolagiz: Debiti verso Amministrazioni bubbliche - Importo: 1.712.334,79 Importo controliate: 1.712.334,79 - Percentuale
controflata: 100%

Totale imparti: 11.718.496,62 Totale importi controllati: 8.275.707,25 Totale percentuale controlata: 70,62%.

Rispetto al totale oggetto di circolarizzazione di 8.275.707,25, sano pervenute risposte per un importo totale di 3.180.618,28,
part ad una percentuale del 38,43%.

Dall'esame delle risposte pervenute, in relazione alla significativita della circolarlzzazione effettuata, emerge che limporto delle
difformita total ammonta ad € 3,99 con un tasso di conformita del 100,00%.
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in tale contesto, vanno evidenziatl due aspetti signiflcativi.
In primo luogo, i fatto che dalte risultanze cantabili espunte dai partitari dell’Azienda Ospedaliera di Perugia non risultang delle
fatture emesse da taluni forniton nel mese di Dicembre. Tali importi, Infattl, anche in conseguenza delt'utilizzo delle procedure
di fatturaziona elettronica, possono non essere state contabilizzate ed essere ricompresi tra le fatture da ricevere,
In secondo tuogo, Il fatta che alcuni fornitori effettuano cessiont pro-soluto o fattorizzazione dei rispettivi crediti; | redativi estratti
canto, quindi, mancano degliimporti assoggettati a cessione o factoring.
A ¢lt va aggiunto che, in conseguenza del regime dello split payment, gl importi risultanti dall'elenco dei debiti & al lordo
dell'| V.A laddove il canfronto va effettuato con importi netti,
L'insierne di tali considerazionl conduce alla esigenza di effettuare procedure di riconciliazione fra gli importi comunicati da
clienti e farnitori e quell risultanti nella contabilith aziendale. Le risultanze della procedura stessa, perd, consentono di
confermare la sostanziale correttezza delle pracedure contabili di gestione del ciclo degli acquisti.

Per quanto al punto n. 2 del 0dG, il Collegio ha praseguito Fesame della documentazione relativa al Bilancio d'esercizio al
31,12.2017 ed ha proceduto alla redazione della Relazione al Bilancio d'Esercizio anno 2017, parte integrante del presente
verbale,

Il Collegio, al fine di acquisire utill elementi di valutazione relativamente al alcune voci del Bilancio di Esercizio 2017, ha
incontrato i vertici aziendali nelle persone di: Dott. Emilio Duca, Direttore Generale, Dott. Diamante Pacchiarini, Direttore
Sanitario, e Dott, Maurlzio Valoros, Direttore Amministrativo,
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ESAME DELIBERAZIONI SOTTOPOSTE A CONTROLLO

ESAME DETERMINAZION] SOTTOPOSTE A CONTROLLO

RISCONTRI ALLE RICHIESTE DI CHIARIMENTO FORMULATE NEI PRECEDENTI VERBALI

Ulteriori attivith del collegio

Infine i colleglo procede a:

l.a seduta viena tolta alle ore 17.45 previa redazione, lettura e sottoscrizione del presente verbale,

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:
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Relazione del Collegio $indacale al bilancio chiuso al 31/12/2017

In data 1B/05/2018 sié riunito presso la sede della AZIENDA OSPEDALIERA Tif PERUGIA

Il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio dell'esercizic peri'anno 2017,

Risultano essere presenti/assentii Sigg.:

Dott. Domenico Ciafardonl, Dott. Filippo Riccardi, Dott, Giulio Rosst,
Non ci sono assentt.

Il bilancio dell'esercizio ehiuso al 31/12/2017  di cui alla delibera di adoziane del Direttore Generale n, 871
del 27/04/2018 , & stato trasmesso al Collegio Sindacale per le debite valutarioni in data 07/05/2018

con nota prot. f. del 27/04/2018 e, ai sensi dell'art. 26 del d. Igs. N. 118/2011, & composto da:
(] stato patrimoniale

£ conto economico

B2 rendiconto finanziario

[<] notaintegrativa

relazione del Direttore generale

It bilancio evidenzia un utile di € 118.061,00 conun decremento

rispetio al'esercizio precedente di € 2.10%.807,00 (parial 947 Y.

Si riportano di seguito i dati riassuntivi del bilancio al 2017, espressi in Eura, confrontati con guelli dell'esercizio precedente:
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Stato Patrimoniale

Bilancio di esercizio {2016}

Bilancio d'esercizio 2017

Lifferenza

...... e

immobilizzazioni

€ 176.496,100,00

€ 169.659.764,00

€ -6.836.336,00

Attivo circolante

¢ 155,939.205,00

€ 153.656,920,00

&-2.282,285,00

Ratei & riscontl

€ 1.212.356,00

£1.126.972,00

€ -85.384,00

Totale attivo

€333.647.661,00

€ 324.443.656,00

€ -9,204.005,00

Patrimonio netto

€ 193.569.667,00

€ 191.663.406,00

€-1.926.261,00

Fond| & 59,237.587,00 € 56,614.454,00 €-2.623.133,00
TER. €0,00 € 0,00 €060 |
B Debiti € 79.127.700,00 6 73,598,980,00 €-5,528.720,00 B
Ratei e riscont] €1.692.707,00 € 2.5656.81600 € 874.109,00 o
I Totale passivo €333,647.661,00 € 324,443 656,00 €-9,204.005,00
Conti d'ordine € 160.985,00 € 20.539,00 €-140.,446,00
Conto ecanomico Bilanclo di esercizio { 2016) | Bilancio di esercizio 2017 Differenza -‘

Valore della produzione

€ 307.208.956,00

€ 316.238.087,00

€ 8.929.131,00

Casto della produzione

€303.932.213,00

€ 311,229.093,00

€7.296.880,00

pifferenza € 3,376.743,00 € 5.008.994,00 €1.632.251,00
Proventi ed oneri finanziarl +/- £-337.416,00 € -260,577,00 €76.839,00
Rettifiche di v.alc:re i attivita €0.00 €0,00 €0,00
finanziarle +/-
provent! ed oneri straordinarl +/- €8.416,964,00 € 4,454,301,00 € -3.962.663,00

Risultato prima delie imposte +/-

€11.456.291,00

€ 9.202.718,00

£-2.253.573,00

Imposte dell'esercizio

€9.228.423,00

€ 9.084.,658,00

€-143.765,00

Utite (Perdita) deliesercizio +/-

€ 2.227.868,00

& 118.060,00

€ -2.109.808,00

Bilancio di esercizio
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5i evidenziano gli scostamenti tra bilancio di previsione 2017 e relative bilancio d'esercizio:

Conto ecanomico Bilancio di previsione (2017)| Bilancio di esercizio 2017 Differenza
Valore defla produzions € 307.064.209,00 € 316,238.087,00 €9,173.878,00
Costo della produzione €297.217.393,00 €311.229.093,00 €14.011.700,00
Differenza & 9.846.816,00 € 5.008.994,00 €-4.8317.822,00
Proventl ed oneri finanziari +/- €-314.063,00 €-260.577,00 £ 53,486,00
Rettifich_e di v?lgre di attivita €0,00 €0,00 €0,00
finanziarig +/-
Praventi ed onerl stracordinarl +/- €-13.398,00 €4.454.201,00 € 4.467.699,00
Risultato prima delle Imposte +/- €9.519.355,00 €9.202.718,00 €-316.637,00
Imposte dell'esercizio €9.519.355,00 € 9.084.658,00 £-434.697,00
Utile (Perdita) dell'esercizio +/- € 0,00 € 118,060,00 € 118.060,00

Patrimonio netto

€ 191.663.406,00

Fondo di dotazione

€2.602.662,00

Finanziamenti per investimenti

€ 185.687,034,00

Donazionl e lasciti vincolati ad investimenti

£ 1.505.891,00

Contributi per ripiani perdite

€ 1.550.826,00

Riserve di rivalutazione

£€0,00

Altre riserve

€ 2.982.792,00

Utlli (perdite) portat! a nuove

€-2.783.859,00

Utile (perdita) d'esercizio

€ 118.060,00

L'utile di € 118,060,00
Man i discosta in misura significativa dalfutile
G 1)
programmata e autorizzata dalla fegione nel bilancio di previstone anne 2017
12 in miswra sostanziale il Patrimonio netto dell’Azienda;
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) determinate e mocalita di copertura della stessa

In base ai dati esposti il Collegio osserva:

preliminarmente, che il risultato d'esercizia rportato net documenti ufficiall presentati dall'Azienda & parl ad € 118.061,00
mentre nei repiloghi evidenziati in precedenza dal Callegio lo stesso risulta differire di € 1,00 (€ 118,060,00) dovuto agl
arrotondarment all'unita di euro def prospetti contabili che effettuane automaticamente le operazioni di somma dei singoli
componenti patrimoeniak ed economici,

Il Collegio prectsa che la differenza del risultato di esercizio rispetto all'anno precedente (€ 2.109.807,00) & da ascrivere,
principalmente, atla voce “altri proventi straordinarl” che nell'anno 2016 ammontava ad € 8.456.407,00 a causa,
prevalentemente, della riduzione del fondo onerl del personale in quiescenza, della cancellazione di quata dei fondi accantanat]
per rinnovi contrattuali e dellinsussistenza di sormme accantonate a fondi rischi ed onert,

| Collegio osserva, Inoltre, che nel bitancio dell'anno 2017, il risultato della gestione caratteristica (Valore della Produzione - Costi
della Praduzione: A-B) risulta avere un incremento di € 1.632.251,00 dovuto prevalentemente alla riduzione, rispetto all'anno
precedente, della rettifica di contributi in conto esercizio destinati ad investimento; in particolare, Fammontare di tale rettifica &
stato di € 7.100.000,00 nel 2016 & di € 4,200.000,00 nel 2017,

U'esame del bilancia evidenzia una riduzione del patrimonio natto rispetto ail'anno 2016 di € 1.926.261 00 dovuto
principalmente alla riduzione della riserva per "Finanziamenti per benl di prima detazione” a causa dell'utilizze per
sterilizzazione degli ammortamenti nel corso dell'esercizio.

A tale proposito, i Collegio imanda alle osservazion! evidenziate nella sezione "Ammortamento immobitizzazioni delta
presente relazione circa e aliquote dl ammortamento applicablli at cespiti ammortizzabili acqulsiti con contributi in conto
esercizio destinati ad Investimenti,

It Collegio ha operato in tutela deilinteresse pubblico perseguito dall'Azlenda e nella diligente attivita di sorveglianza della
contabilita per stngoli settor] e per rami di funzioni svolta secondo i| criterio cd, “logico-sistematice”, oltre che con controlli
ispettivi nan limitati ad atti isolatl.

Lesarne del bilancio & stato svalte secondo i principi di comportamento del Collegio sindacale raccomandati dal CNDCEC &, in
conformith a tall principi, & stato fatto riferimento alle norme di legge nazionali e reglonali, nanché alle circolari emanate dal
Ministero dell'Econamia e delle Finanze, ed, in particolare, alla circolare n. 80 del 20,1293 e la circolare n, 27 del 25.6.01, nonché
alla circolare vademnecum n. 47 del 21.12,01, che disciplinane, tra Faltro, il bilancio d'esercizio delle Aziende del comparto
sanitarig, interpretate ed integrate dai principl contabili applicabili, nonché & stato fatto riferimento ai principi contabili specifici
del settore sanitario di cui al titola Il del D.1gs. n. 11842011,

Ity tiferimento alfa struttura e al contenuto del bilancio d'esercizio, essoé predisposto seconda e disposiziont del
del D. Igs. N. 118/2011 esponendo In moda comparato | dati dell'esercizio precedente.
Nella redaziane al bilancio d'esercizio non ¢l sono deroghe afle norme di legge, ai sensi dell'art, 2423 & seguenti del

codice civile.

I .
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Sono stati rispettati | principi di redazione previsti dall’art. 2423 bis del codicea civile, fatto salvo quanto previsto daltitolo Hl del D.
Igs. N. 11872011, ed in particolare:

La valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell'attivita;
Sono stati indicati esclusivamente gl utifi realizzati alla data di chiusurs dell'esercizio;

) Gli onerl ed | proventt sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza, indipendentemante dalla data
dell'incasso o del pagamento;

5i & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conoseiuti dopo la chiusura dello stesso;
Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente;

[} | critert di valutazione non sono statl modificati rispetto all'esercizio precedente;

[¢] Sono state rispettate le disposizioni relative a singole voci dello stato patrimoniale previste dall'art. 2424 bis del codice Civile;
[7] | ricavi @ i costi sono stati iscritti nel Conto Economica rispettande il disposto dell'art. 2425 bis del codice civile;

[7] Non sona state effettuate compensazioni di partite;

. La Nota Integrativa, a cui sl rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito dall'attivita svalta dall’'Azienda, & stata
4] redatta rispettando il contenuto previsto dal 0. Lgs, N. 118/2011.

Cid premesso, il Collegio passa all'analisi delle voci pits significative del bilancio e alfesame della nota integrativa;
Immobilizzazioni

Immateriali

Sono Iscritte al costo d'acquisto o di produzione, inclusi gil oneri accessor di diretta imputazione e VA in quanto non detraibile
ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.

Le quote di ammortamenta, imputate a conto economico, sono state calcolate seconda le aliquote previste dal titolo I del D.
tgs. N. 118/2011.

Per elementi di dettaglio circa le aliquote di ammortamento applicate, si fa rinvio a quanto riportato netla sezione
“Ammortamento immobilizzazioni®.

in relazione alle spese capitalizzate i Collegin rileva:

Liscrizione del costl di impiante e di ampliamentoe, diricerca e sviluppo con i consenso del Collegio sindacale.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produziene, inclusi gli onerl accessori di diretta imputazione e MVYA in gquanto nan
detraibile ed esposte al netto degli ammeortamenti effettuati negli esercizi.

Nel valore di lscrizione in bilancio d'esercizio sl & portaio a riduzione del costo gli scontl commerciali e gli sconti cassa di
ammontare rilevante,

Le guote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote previste dal titolo Il del D.
fgs. N. 11872011,

Per elementi di dettaglio circa le aliquote dl ammortamento applicate, si fa rinvie a quanto riportata nella sezione
"Ammortamento iImmobilizzazioni",

Per le immabilizzazioni acquisits con contributi per investimenti, il Collegio ha verificato Imputazione a conto economico tra i
valore della produzione, delle quote di contributi per un importo pari agli ammortamenti relativi agli investimenti oggetta di
agevolazione (cosiddetto metodo della “sterilizzazione”).

‘L . i
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Altri titoli
Sano iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto e guanto & possibile realizzare sulla base delf'andamento del mercato.

| titoli sana costituti dalle partecipazioni nel Consorzia Metis e nelle societa consortiii Umbrla Salute e Umbria Cigitale.

Rimanenze

Sono iscritte 3l minor valore tra il costo d'acquisto e di produzione e valore deserivibile dallandamento del mercato, Per | benl
fungibili it costo & calcolato con i metodo della media ponderata,

La voce rimanenze & composta dal valore defle scorte di materiali sanitari e non sanitar] stoccate al 31,12.2017 nei magazzini
farmaceutici ed economali, nonché presso | reparti, il cul valore complessivo ammonta ad € 12.891.796 con un incremento di
£1.254.851 rispetto al precedente esercizio.

Crediti

| crediti sono esposti al presumibile valore di realizzazione.

(Evidenziare eventuali problematiche, dettagliare ove passibile gli stessi per anno di formazione e descrivere, § particolare, il relativo
fondo svalutazione crediti - esporre ad esempio la percentuale che rappresenta oppure se lo stesso & congruo alllammontare dei
crediti iscrifti in bilancio.)

La valutazione & stata eseguita secondo il prudente apprezzamento dell'Organo di Amministrazione, Per I'anno 2017 i craditi
ammontano ad € 42.595.593, con uh incremento tispetto alfanno precedente di € 4.336.919. 1 crediti song vantati nei
confronti della Regione Umbria, di Comuni varl, delle varie Azlende Sanitarie regionali ed extra-regionali, ameministrazion
pubbliche e verso privati. In particolare si evidenzia che | crediti net confrontl delle ASL regionall, comprendentl sla i ¢rediti
derivanti da mobility sanitaria che quelli da prestazioni oggetto di fatturazione diretta, ammontano a complessivi euro
15.296.423. L'importo dei credit & riportato al netto de! fondo di svalutazione che nell'eserclzio In commento non & stato
incrementato, in quanta ritenuto capiente; Fammontare del fondo svalutazione crediti al 31/12/2017 & pari ad € 9.446.560,

di cui € 7.955.819 a copertura del rischi su crediti verso client privatl. La congruita del fondo, con riferimento alla data di
chiusura dellesercizio, & stata oggetta di attento esame e controlio da parte del Collegle Sindacale.

Come gia avidenziato in altre occasionl, sl pone l'attenzione sulla esigenza di elimlinare i crediti armai prescrittl e/o inesigibili
verso i clienti privatl cittadini, creditl che, pur copertl dal fando svalutazione, nan hanno piti raglone di rimanere indicati in
bilancio.

A tal proposito st evidenzia che, nel corso dell'anno 2017, I'Azienda Ospedaliera ha provveduto a riallineare 'importo del crediti
risultanti in contabilith generale con | relativi partitari, utilizzando I fondo svalutazione creditl presente alla data di riferimento
ed ampiamente capiente per |a copertura di eventuall insolvenze,

%) precisa che | disallineament! di cul sopra erano riconducibill at passaggio dalla contabillta finanziaria a quella economico-
patrimeniale a cavalio tra gli esercizi 1999-2000.

Pisponibilita ligulde

Risultano dalle certificazioni di tesareria, di cassa e di conto corrente postale.

E' stato effettuato nel corso dell’anno con frequenza almena quindicinale i riversamento presso it cassiere delle giacenze
presenti sul ¢/c pastall,

Ratei e risconti

Riguardanc guote di component] positivi ¢ negativi di redditl comuni a due o pid esercizl & sono determinati in funzione della
cotnpetenza temporale,

(Tra i ratel passivi verificare if coste delle degenze in corso presso altre strurture sanitorie oo dola del 31712/2017.)

L'amnmontare complessivo della vace riguarda i soli risconti attivi che ammantano ad € 1.126.972 e i riferiscono quanto ad
&€ 1.062.844 ai premi per polizze di assicurazione RC professionale e quanto ad € 64.128 a canoni di naleggio area sanitaria e non.
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Trattamento di fine rapporto

Fonde premi di operpsitd medict SUMAL
l'effettivo debito maturato verso i medici interessati in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti
(Convenzione unica nazionale),
I
I'effettivo deblto maturato verse i dipendenti per i quali ¢ previsto in conformita dilegoe e dei contratti di
lavora vigenti.

Fondi per rischi e oneri
It collegio I'avvenuto rispetto detle condizioni per procedere alfiscrizione dei fondi rischi ed oneri ed al

refativo utilizzo.

Come noto, Il dlgs. n. 118/2011, art. 29, comima 1, lett. g), prevede che lo stato dei vischi aziendali sia valutato dalla Regione che
verifica fadeguaterza degli accantonamenti al fondl rischi ed oneri iscritti nei bilanci di esercizio degli enti, mentre il Collegic
Sindacale attesta l'avvenuto rispetto degli adempimenti necessarl per procedere all'iscrizione dei fondi rischi ed oneri ed al
retativo utilizzo,

A tal fine nelle linee di indirizzo per la predisposizione del bllancio di esercizio 2017, fa Regione Umbria avidenzia che "intende
forntre alle Aziende Sanitarie, | eriterl cul uniformarsi nella determinazione dei rischi, e successivamente, le procedure per |z loro
determinazicne, in gquanto non appare possibile una diretta quantificazione dei rischi da parte della Regione, vista la
separazione funzionale tra gl ufficl e considerata I'esistenza di una specifica responsabilita in tal senso della direzione aziendale.
It Collegio, allo scopo di procedere compiutamente a guanto previsto dall'art. 29, . 1, lettera g), del D.1gs.118/2011,
relativamente all'avvenuto rispetto degli adempimenti necessari per procedere all'iscrizione dei fondi rischi ed oneri e dal loro
relativo utilizzo ha analizzato, distintamente per tipologia di rischio ed onere, nenché gli importi dei fondi iscritti nel bilancio
dell'esercizio 2017

it Collegio, alla luce della docurmentazione esaminata, sulta scorta degli indirizzi per la predisposizione del bilancio d'esercizio
2017, forniti dalla Regione del'Umbria con nota prot. n, 0075045 del 11.04.2018, nonché del principic OIC 37 (ex 19} e di quelli
fissati dal D, Lgs. n, 11872011, ritlene che nella valutazione di detti fondi siano stati rispettati | criteri generali di prudenza e
competenza con il rispetto delle condizioni per procedere all'iscrizione di detti fandi ad af relative utilizzo, ai sensi di quanto
previsto dalf'art. 29, comma 1, lettera g) del pia volte citato D. Lgs n. 118/2011.

La valorizzazione del fondi iscritti in bilancio af 31.12.2017 per complessivi € 56.614.454, & stata {a seguente:

Fandi per imposte, anche differite: € 1.769.971.

Fondo tischi per cause civili e oneri processuali; €7.192.323, Nel 2017 si & proceduto ad una rlduzione di euro 6§90.142, quale
insussistenza del passive, in quanto riferita & gludizi conclust,

Fondo rlschi per contenzioso personale dipendente: € 4.009.156. Nel 2017si & proceduto ad una riduzione di euro 825703, quale
insussistenza del passivo, In quante riferita a giudizi conclusi,

Fonde rischi per copertura diretta del rischi autoassicurazione: € 3.281.549 per far fronte al pagarnento del corrispettivo dovuto
per la liquidazione det sintstri RCT per la prima fascia fino a 70.000 Eure. Detto fondo & stato costituito nel 2013 in retazione al
riuovo sistema di assicurazlone diretta adottato, per il sistema sanitario umbro, negli ultimi due mesi dell'anno. Nell'esercizio
2016 & stata accantonata fa sommoa di € 1.000.000 ad utilizzato il fondo per € 220.859.

Altri Fondi Rischi: € 6,534,748, Detto fondo prevede un accantonamento di € 20.000 per P'esercizio 2017 ed decrementi per €
2.152.869 per utilizzi di franchigie assicurative accantonate in esercizi precedenti. Nello stesso fondo e ricompreso quelio
relativo al'equo indennizzo pari ad € 423.363, che peril 2017 non evidenzia alcun accantonamento in ossequio alla normativa
vigente,

Fondo rischi per quota inutilizzate contributi vincolati: € 889.389. Gli accantonamenti deli'esercizio sono risultati pari ad €
188.273 di cui 76.156 per guote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici {extra-fondo) ed € 112.118 per quote
Inutillzzate contributi vincolati da privati. Gli utilizzi dell'esercizio sono stati pari ad € 330.544,

Fonde rinnovi contrattuali personale dipendente: € 6.113.318. Il fonde nell'anno 2017 ha registrato un accantonamento di euro
1.626.965, determinato sulia base del DPCM 27 febbralo 2017, al sensi defl'art. 1, . 365, delia L. 232/2018.

Fondo oneri differiti per attivitd libero-professionale: € 1.858,110.

Fondo oneri personale in quiescenza: € 1.000.000. Detto fondo non ha registrato utilizzl /o accantonamenti nel corso
deil'esercizio 2017 di somme precedentemente accantonate per Peventuale riliquidazione del trattamenti pensionistici del
personale in quiescenza a seguito di miglioramenti contrattualt.

Fondo quete inutilizzate di concorsi rimborsi e recupert da Regione: € 11,939,869,

Altri fondi onerl e spese: € 12.006.019. Nel suddetto fondo & stata accantonata nell’esercizio 2017 la somma di € 1.073.395, di cui
€ 100.000 pev le spese di riscaldamento e gestione degli edifici di Via Dal Pozzo di proprietd dell'Universita degli Stgdi"di Perugia,

K
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€280,000 per Interassi di mora, € 73.395 per eventuale eccedenza del finanziamento assegnato per prestazioni essenziall a
stranleri non in regola rispetto alle prestazioni erogate ed € 620.000 per eventuali differenze per prestazioni erogate a cittadini
non residenti in corso di verifica, Nel corsa dell'anno 2017 i fondi in esame hanno subite un decremento per utitizzi pari ad €
1.485.138.

Debiti

| debiti sono esposti al loro valore nominale.
(Dettagliare ove possibile gl stessi per anno di formazione}

Ammontano a complessivi eura 73.598.980, con un decrementa rispetto all'esercizio precedente di euro 5.528.720 dovuto
principalmente alla riduzione dei debiti versa fornitori. Per il dettagllo dei debiti si rimanda alla voce sub 14 della Neta
Integrativa, ove gl stessl risultano distinti anche per anno di formazione e scadenza,

fndicare, per classi omogenee, i risultati delfanalisi sulfespasizione debitoria con particelare riferimento al debiti scacuti ¢ atle
mativazioni del ritardo nef pegamenti.)

In merito all'attestazione del tempi di pagamento, ex art, 8 del DL, 24.04.2014 n. 66, si prende atto che l'indicatore annuale detia
tempestivita def pagameanti, elaborato secondo la tecniche definite con it DPCM 22.09.2074 e pubblicato sul sito internet
arlendale, & parl a 41,06 da interpretare nel senso che ['Azienda Ospedaliera di Perugla ha effettuato i pagamenti in anticipo i
41,06 giorni rispetto al termine ordinarlo di seadenza di 60 giorni. In altri termini le fatture pervenute al'Azlenda Qspedaliera di
Perugia, nel periodo gennalo - dicembre 2017, sono state pagate in una redia di 18,93 giarni dalla data di arrivo,

Si precisa che | pagament! effettuati oltre | termini di legge (fatture pagate in ritardo: la categoria comprende tutttf castin cuiil
ritardate pagamento & dipeso da fattori aziendali) hanno interessato n. 403 documenti per un ammontare complessivo di euro
950.870,40 pari allo 0,64% del pagament! effettuati nel 2017, Le motivazioni dei sitardi, in molti casi limitatl a pochi glotni, sona
da ascrivera a diversi fattori, quali disguidi, forte mole dilavoro del periodo, momentanea carenza di persanale, momentanee
inefficienze delle procedure infarmatiche, ecc, Va predisato, altres), che per una parte consistente defle fatture non sussiste in
realts alcun ritarde In quanto la fattura, pure a distanza di tempo, @ stata annultata con una nota di credito.

(Particoiare attenzione “all'anzianita” delle poste contabill.}

Quanta all'anzianita delle poste contabili, il Collegic avidenzia che t debiti verso fornitor con maggiore anzianitd, risalgono
alfanno 2014 per € 526.925,00. | rimanenti debiti sono sortl nell'anno 2017 per € 15.529.427,00 ed Il restante negli annl 2015 e
2016,

Contl d'ordine

In calce allo state patrimoniale risultane gli impegni, le garanzie prestate, le merct presso terzi nonché ghl altri conti d'ordine,

Canoni leasing ancora da pagare € 0,00
Beni in comodato £ 20.539,00
Depositi cauzionali & 0,00
;aranz,i@ prestate € 0,00
Garanzie ricevute € 0,00
Beni in contenzloso € 0,00
Altri Impegni assunti € 0,00
Altrt conti d'ordine : € 0,5

{(Eventuqli onnotazieni)
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te imposte sul reddito iscritte in bitancio sono contabilizzate per competenza e sono relative &
findicare i redditi secondo lo normeativa vigente — ad esempio irap & ires)

IRAP per euro 9.032.309,00
IRES pereures  52.349,00

Il debito di Imposta & esposto, al netto degli acconti versati e delle ritenute subite, nella voce debiti tributari,

[.RAP, €1.228.206,00
LR.ES, £0,00
Costo del personale

Parsonale ruolo sanitario £112.413.361,00
Dirigenza € 50.036.033,00
Comparto € 62.377.328,00
Personale ruolo professionale € 266.307,00
Ririgenza € 266.307,00
Camparte £ 0,00
Personale ruolo tecnico € 16.487.258,00
Dirigenza € 0,00
Comparto € 16,48?.2‘58,00
Personale ruolo amministrative € 5.278.625,00
Dirigenza € 429.655,00
Comnparto € 4.848.970,00
Totale generale € 134.445.551,00

Tutti suggerimenti

- Evidenziare eventuali problematiche come ad esempia lincidenza degli accantonamenti per ferle non godute e Findividuazione del
correttivi per la riduzione del fenomeno:

- Varinzione quantitativa del personale in servizio, indicanda le eventuali modifiche della pianta arganica a seguite anche di
procedure concorsuali interre stabilite da contratto:
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- Rappresentdre g sequito di carenza di personale il casto che sié dovuto sostenere per ricorrere a consulenze o esternalizzazione del
servizio:

REL, % ALLADELIEERAZIONE
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- ingiustificats monetizzazione di ferie non godute per inerzia delf Amministrazione:

- Ritardato versamento di contributi assistenzioli e previdenziali:

- Corresponsione di ore di straordinario in eccedenza ai limiti di legge o di contratto:

Correspanslone di ore di stracrdinario in eccedenza at limiti di legge o di contratto:

Sulla scorta di quanto attestato, su richiesta del Coflegio, dalla responsabile delia Direzione del personale si evidenzia che le ore
di straordinario liquidate dall'Azienda Ospedaliera nel corso dell'esercizio 2017 non hanno superato le disponibilith dei fondl
contrattuali per i compensi dl lavoro straordinarlo e per la remunerazione di particolarl condizioni di disagio, pericolo ¢ danno,
previste dai rispettivi CCNL per |a dirigenza medica, sanitaria, PTA e del comparto.

- Avvenuto Inserimento deghi oneri contratiuali relativi al rinnave del contratto della dirigenza e del comparto:

Nel carso dell'esercizio 2017 sono stati effattuati nuovi accantonament| per € 1.626.965, determinati In base alle indicaziani del
DPCM 27 fabbraio 2017, recante “ripartizione del fondo di cul alf'art. 1, comma 365, della legge 11.12.2016, n. 232 e, dunque, pari
all' 1,09% del mante salari 2015, La stima dell'accantonamenta per | rinnevi contrattuali comprende anche gli oneri riflessia
carico detl'Azienda, forfettariamente stimati in misura del 37% (oneri sociali ed IRAP),

- Altre problematiche:

Maobilitk passiva

Irmporto £€0,00

Farmaceutica
Il costo per |a farmaceutica, parfad ~ €19.794.039,00  cherisulta essere Inlinea
con i dato regionale nonché nazionale, mostra un incrementa rispetto all'esercizio precedente,

Non sono state istituite misure di contenimento della spesa, quali istituzione ticket regionale

E stata realizzata in maniera sisternatica e non casuale una attivita di controllo tesa ad accertare if rispetto delia
normativa in materia di prescrizione e distribuztone det farmaci,

Convenzioni esterne
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Ner of sono convenzioni con Case di cura e ambulatorl.

Altri costi per acquisti di beni e servizi

Importo € 142.142.907,00

I tatale di cui sopra & comprensiva degli imperti riferiti agli acquisti di beni, acquisti di servizi sanitati, acquisti di servizi non
sanitari, manutenzionl e riparazioni, godimento beni di terzi & aneri diversi di gestione, al netto del costo per la farmaceutica di
cui al punte precedente.

Le voci g costo che, in valorl assoluti, hanno manifestato increment plt significativi sena:

- Beni sanitari, con un incremento di € 5.767.690, pari a + 6,29%. Gl incrementi pid significativi si sono verificati per:

redicinali, con un incremento di € 4.436.403, paria + 10,91%;

dispasitivi medich, con un incrementa di € 1,495,170, pari a + 2,.01%.

Diminuzien! di costo s sone riscontrate alla voce "Acquisti servizi sanitari”, In particolare quelia relativa alla “compartecipazione
al personale per attivita libero-professionale” con decremento parl ad € 395391 paria- 11,92%.
Sostanzialmente stabili le altre voci di costo per acquist! di beni e servizi,

Ammortamento immaobilizzazioni

Importo {A«+B) € 10.522.435,00
Immateriali (A} € 323.697,00
Materiali (B) € 10.198.738,00

Eventualt annotazioni

Negll indirlzzt per 1a predisposizione del Bilancio d'Esercizio 2017 forniti dala Regione dell'tYmbria, con nota prot. n. 75045 del
11.04.2018, al paragrafo "utilizzo contributi in conto esercizio par investimenti”, per l'ammaortamento del cespiti acquistati con
contributi in conto esercizio, sl fa rinvio ai coefficlentt stabiliti dall'allegato 3 al D.Lgs. n. 118/2017.

Corme perd pilt volte avidenziato dal Collegio, il testo dell’art. 29, comma 1, lettera b) & stato modificato dall'art. 3, ¢. 36, della
Legge n. 228 del 24.12.2012 che, nel riscriverne il testo, ha eliminato if capoversa che faceva riferimento alle aliquote indicate
nella Tabella 3, che risulterebbe quindt, abragata.

Ne deriva, quindi, che le aliguote di ammortamento applicabili, in particolare per i cespiti acquistatl con contributi in canto
esercizia destinati ad Investiment! sano unicamente gquelle previste nel novellato testo dell’art, 29, ¢. 1, fett. b}, che a decorrere
dall'anno 2016 prevedono un'aliquota di ammortamento del 100% det valore,

La differenza derivante dalla diversa applicazione dell'allguota dt ammaortamento nen influisee sul risultato economice par
effetta delie sterilizzazioni, mentre avrebbe ridotto limporto del Patrimonio Netto che pertanto andrebbe adeguato in aderenza
alla vigente narmativa,

}l Collegio, pertanto, rinnava l'invito all'Azienda Ospedaliera di Perugia a confrontarsi con gli appositi organi della Regione
dell'Umbria al fine di rivedere le indicaziont tn materia, alla luce delle madifiche introdotte, dalla L. 228/2012, all'art, 29,¢. 1,
lettera b), alle quali necessartamente I'Ente dovra attenersi,

Proventi & oneri finanziari
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Importo €-260577,00
Proventi & 120,00
Onerl £ 260.697,00

Eventuali annotazioni

Proventi e oneri straordinari

Importo €4.454.302,00
Proventi €4,713.275,00
Oneri € 258.973,00

Eventuali annotazion

Per quanto attiene ai proventi straordinari del conto ecanofmico - Vace £ - complessivamente ammontanti ad € 4.713.275 essi
sono costituiti dalle seguenti vock

- sopravvenlenze attive, ammontanti ad € 662.759, derivanti da rirnborsi di sperimentazionl di farmaci, rimborsi per
restituzioni di materiale sanitarto, rimborsi da Regione Veneto, rimborsi da Umbria Salute s.c.arl, rimborso buoni pasto, ecc,;
- altre sopravvenienze attive verso terzi per € 138.368, derivanti principalmente dalla fatturazione di prestazioni per ricoveri di
stranieri con proteziope internazionale, effettuati nel corso dell'anno 2016;

- insUssistenze attive V/ terzi complessivamente ammontant] ad € 3.962.476, di cui: le principali riguardano le seguentt vock
a) 1.124.701 relativi ad accantonamenti effettuati negli anni 2006-2007 e 2009 per far fronta ad onert derlvanti dall'adesione
della Regione Umbria al Consorzio sulla plasmaderivazione;

b} € 280.707 derivante da accordi intervenuti tra Unlverstta degli Studi di Perugia e [Azienda Ospedaliera sull'uso degli spazi
comuni;

£} € 1.615.848, quale insussistenze per accantonamenti ai fondl per liti e arbitraggi e contenzioso con personaie dipendeante;
d) & 275.871, quale insussistenza relativa alle somme accantonate per reqalazione premi assicurativi daltanno 2005;

e} € 240.278 insussistenza di oneri per polizze assicurative anni 2008 e 20093.

Ricavi

Per quanto concerne il valore delta produzione, net 2017 la voce "contributl In conto esercizlo" presenta un Importo totale di
euro 70.952.832, di cui, sulla base di quanto disposto dalla Regione con e D.G.R.U. nn, 1443/04.12.2014, 1268/14.11 2018,
B56/24.07.2017 @ 1399/2017

- eyro 67.097.817 quali "contributi in conto esercizio da parte della Reglone per quota FSN indistinta®;

- euro 3.453.933 quali "contributi in conto esercizio da parte della Reglone per quota FSN vincolata®

- eura 90.000 quali "contributi c/esercizie da Amministrazioni statali extra fondo vincolati’;

- euro 119,141 guali "contributi da Regione extra fondo vincolati';

- euro 63,000 quali "contributl c/esercizio da enti privati - per ricerca’;

- euro 128,840 quali "contributi c/esercizio da enti privati®.

Principio di compatenza

Il Collegio, sulla base di un cantrollo a camplone delle fatture e del documentl di spesa, ha effettuato la verifica della corretta
applicazione del principic di competenza con particolare attenzione a quel documenti pervenuti in Azienda in moment
succassivi al 31 dicembre, ma riferiti a costi del periodo in oggette.
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I Collegio attesta che nel corso dell’anno sono state regolarmente esequite le verifiche periodiche disposte dalf‘art. 2403 del

Attivith amministrativo contahile

codlce civile, durante le quali sl & potuto verificare it controllo sulla corretta

tenuta della contability, del libro giornale, del libro inveniari e del registri previsti dalla normativa fiscale.
Nel corso delle verifiche si & praceduto ad accertare il rispetto deghi accordi contrattuali con Fistitute tesoriere, al controllo dei
vatori di cassa economale, al controllo delle riscossioni tramite i servizi CUP, al controlle sulle altre gestioni di fondi ed degli altri
valori posseduti daliAzienda, come anche si @ potuto verificare il

corretto e tempestivo adempimento dei versamenti defle ritenute e delle altre
somme dovute all'Eraric, det contributi dovuti ad Enti previdenziali e la corretta/avvenuta

presentazione di tutte le dichiaraziani fiscali,

H Coliegio ha riscontrato che nel corso dell'anno si & provveduto, alle scadenze stabilite, alla trasmissione dei modelh
(CE/SP/CPALA)

Sulla base dei controlli svolti &

sempre emersa una sostanziate corrispondenza tra le risultanze fisiche e la situazione contabile, né sono state riscontrate
violazioni degli adempimenti civilistici, fiscali, previdenziali e delle norme regionaii e nazionali In  genere.
Il Collegio, sia nel corso dell'anno, in riferimento all‘attlvith amministrativo contabile dell'Azlenda, sia sul bilancio, Inteso come
espressione finale in termini di risultanze contabill dell‘attivita espletata, ha effettuato | controlli necessari per addivenire ad un
giudizio finale.

Nel corso delle verifiche periodiche effettuate dal Coliegio sono state formulate osservazioni i cui contenut! pil significativi
vengonoe qui di seguito riportath

Categoria Tipologia

Cruestionl contrattual Altro

Nel corso dell'esercizio 2017, Fesama deite deliberazioni ha evitlenziato, in varte occasioni, il ricorso alf'istituto della proroga tecnica
contrattuale. Tale aspetto era gty stato evidenziato anche nella relazions Inerente il consuntive 2016,

5l rappresenta che In dirltto & sancito if vincolante principio del divieto di rinnove e/o proroga del contratti pubblici oi cui alfart. 23,
c. 2, detla L. 18/4/2005, n. 62, ribadito anche in varie decistoni della giurisprudenza (cfr. Decisioni Consiglio di Stato n. 654/2007, .
3391/2008 e n, 4192/20%3).

Occorre, tuttavia, asservare cha Ja sostanziale totalith delle proraghe dei contratti dispuste con le delibere scitoposte a controllo dat
Collegio si configuranc, appunte, come proroghe tecniche (consentite per un tempo strettamente necessario all'espletamento di
luna nuova procedura ad evidenza pubblica) che tendong ad estendersi temporalmente in conseguenza del prolungarsi delle
“|procedure di nuova affidarmento, A tale riguardo si evidenzia come [‘Azienda abbia recepito le carrispondant] psservazioni del
Colleaio, assumendo iniziative finalizzate a rendere pilt efficiente e rapido il processo organizzativo e temporale delle procedure di
appravvigionaments di beni e servizi. Da ulimo con b disposizione di servizio prot, n, 11198 del 27.02.2018, la direzione ha
potenziato Fapparato operativo impegnata nelle procedurs di gara per Facquisizione di beni sanitari nef cui ambito si registranc le
rnaggiorl casistiche di proroghe contrattuall (tecniche) e i temgpi maggior di espletarmento delle relative gare. A tale riguardo si
ritient opportuno evidenziare, altres), che I personale amministrativo dell' Azienda & colnvelte anche nella realizzazione delle
procedure inerenti le gare centralizzate per le esigenze di approvvigionamento anche di altri seggetti aziendall, can conseguente
aggravio defl'impegno istituzionale che va ad incidere sui tempi complessivi delle attivith negoziali interne,

Questioni contabili Mancate aggiornamento/istituzione degli inventari

Come gid evidenzlata nella relazione inerente il consuntive 2016, anche per Fanna 2017 & possibile rilevare che ad oggl FAzienda
Cspedaliera di Perugia non dispane dl un inventaria fisico complets ed agglornate che consenta di monitorare la reale esistenza,
consisterza ed ubicazione dei benl e Findividuazione del consegnatatio dei beni stessi,

Dss: Il superamento delle criticith riscontrate, che gia erano state ritenute condlvisiblli da parte dei vertici aziendall 'anno precedente, era
" |stato avviato conla predisposizione di un bando dl gara per 'affidamento del servizio d: inventariazione fisica dei beni, pubblicato
nel carse del 2017, Tale procedura sl & conclusa con delibera n, 2627 del 27,12.2017 e it suddetto servizio & stato affidato alla Societa
Exitone 5.p.A. che nel corse del 2018, presumibilmente, svoltgerd la relativa attivita ricagnlitiva che dovrebbe consentire gid in sede di
rendicontazione dell'anno 2018, fa possibilita di ripristinare 1a plena veridicith e corrispondenza dei datl patrimoniall,
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Cuestioni contabili Errata imputazione di costi su esercizi diversi rispetto a quello di competenza

Na| corso dell'esercizio, come gia osservato nella relazione relativa al bilancio d'esercizio 2014 8 su verbali anche di anni precedent,
sona risultate adottate varie deliberazioni e determinazion| di acquisto forniture bent matedali ed immaterlali if cuf acquista & stato
finanziate con contributi in conto esercizio destinato ad investiment, § CoPegin ritiene che tali tinelogle di acquisto rientring nella
Dss: [previsione normativa d) cui all'art. 29, ¢. 1, Jettera b) del d.igs. n. 118/2011, come novellato dalla . n. 228/2012. Valiquota di
ammortamento ritenuta applicabile per 'anna 2017 & quelta del 1009 nell'esarcizio di acquisizione, in luego di quells applicata, su
Indlcazione detla Regliane, del 20%.

peri dettagli sulla questione, si fa rinvio a guanta riportato nefla sezione "Ammortaments immobilizzazioni”,

Fersonale Altro

Nel carso dell'esercizio In esame il Collegio ha, altres), evidenziate alcune criticita in merito all'attribuzione di incarichi ai sensi
dell'art. 4, comma 6, det d.lgs. m. 165/2001 segnalandn una sostanziale indeterminatezza nef criteri di attribuzione del relativi
compensi. Anche can riferimento & tale fattispecie, & possibile rappresentarg che recentements, £ON delibera del D.G. n. 957 del
15.05.3018, & stato approvato un regolamento pe: || conferimente di Incartchi individuall, con contratto di lavore aptonomo, a
norma del predetto articolo, che introduce una discipling procedurale che vugle essere pill rispondente al suddetto disposto
narmativo ed alle corrispondenti pronunce della giurisprudenza e della magistratura contabile.

Oss;

Contenzioso legale

Contenzioso concernente al personale

Contenziose nei confronti delle strutture private accreditate

Accreditate

Altro contenzioso

i cui riflessi sulla situazione patrimoniale e finanziarta e sul risultato economico

essere ragionevolmente stimati alla data odlerna e in merito si rileva:

il Collegio

- Informa di aver ricevuto eventuali denunce (indicandole) e di aver svolto in merito fe opportune indagini, rilevando
quanto segue:

- Informa che nel corso dell'anno FAzienda non & stata aggetto di verifica amministrative-cortablle a cura di
un dirigente del Servizi ispettivi di Finanza Pubblica,
- Visti | risultati delle verifiche eseguite e tenuto conto delle considerazioni e raccomandazioni esposte, attesta

la corrispandenza del bilancio d'esercizio alie risultanze contabili e la confarmita dei criteri di valutazione del
Patrimonio a quelli previsti dal codice civile e dalle altre disposizion] di legge, fatto salva quante diversamente disposto
dal D.1gs. 11872017,

Il Collegio ritiene di esprimere un parere favorevole al documento contabile esarninato,
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ELENCO FILE ALLEGATI AL DOCUMENTO

Nessun file allegato al documento,

FIRME DEI PRESENTI

DOMENICO CIAFARDONI

,.f’f

GIULIO ROSSE

FILIPPO RICCARD!

Pagina 20



7 7 . oy
L%f/ﬁ”&é’ é/#(’f(?" (o rRe (‘% t(_/‘%:,ﬁ:s;/,ﬁ

[hir. Cren, o Sede Ammovas Piazeale G Monzhin n 849- 06129 PERECIA
Sede bopale: 5. Maria dells Miserioordia in 8. Andred delle Fratie 061 56PERUCGTA
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Steuant olell" Ospedtule i 5 Maviu delia Misericordia di Perugia

UFFICIO DELIBERAZIONI

ATTESTAZIONI RELATIVE ALLA DELIBERA . [0S oEL 21 M6 2018 |
La deliberazicne sopra indicata, alla guale questo documento ¢ allegato ;
) e e _ i
CONSTA DI FOGLI h;“ﬁ_"ﬂ_ incluso i! presente ed inciust gl allegat]
Perugia, : ‘,. L RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO LIRERATIVO
\_ £ 1 MAG 2018 DOTT $5A SERE E’%& . |
o
" )
~ .
/ I B ESECHUTIVA IMMEDIATAMENTE, non essenda soggetta a controflo \
[T HA CONSEGUITO SSECUTIVITA IL

[1 FPER FROVVEDIMENTO POSITIVO DELLA GIUNTA REGIONALE N. DEL

CHE HA RICEVUTO LA DELIBERA IL

1 PER DECORRENZA DEL TERMIME D} LEGGE PER IL CONTROLLO SENZA RILIEVI DA PARTE

DELLA GIUNTA REGIONALE, CHE HA RICEVUTO LA BELIBERA IL

[ ALTRO {esecutivith dopo richiesta di chiarimend, parziale annuliamento dell’atto,
annullamento irtegraie, ecc. — Specificare gli astremi dei provvedimenti}

Perugia, IL RESPONSABILE DEL PRCCEDIMENTO DELIBERATIVO
\ BOTT 5SA SERENA ZENZER!
.. -
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l.a delibarazione sopra indicata, alla guale questo documeanto & allegatio, A

VIENE PUBRBLICATA alf'albo pretorio deliAzienda Qspedaliera di Perugia il

per ta durata di 15 giorni.

L RESPONSABILE DEL PROCEDI

7 1 MAG 2018 POTT SSA 8

FPerugia,
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Questa copia della delibers sopra indicata & conforme al suo originale esistente presso questo ufficio e consta
din. pagine inclusa la presents
Perugia,

L RESHOMNSABILE DEL PROCEDIMENTO EXILIBERATIVO
DOTT.S8A SERENA ZENZER!




