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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

19 MG 2016 N 225

OGGETYTO: Bilancio d’esercizio per Panno 2013 — Presa d’atto della relazione del Collegio
Sindacale

1L DIRETTORE GENERALE

Vista 1a proposta di deliberazione 18/415/2016 N. 13 di pari oggetto predisposta dalia
competente Articolazione Organizeativa e aliegata a questo atto come parte infegrante:

ACQUISITE 1 PARERI FAVOREVOLI
DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO E DEL DIRETTORE SANITARIO

DELIBERA

DI FARE INTEGRALMENTE  PROPRIA LA MENZIONATA PROPOSTA DI
DELIBERA E DI DISPORRE QUINDI COSIP COME IN ESSA INDICATO

IL DIRETTORE GENERALE (Dr. Emilio Duca) AN B‘&/\ / -7 | r
IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO (Dr. Maurizio Vaiorw)
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DIREZIONE
CONTABILITA’ E BILANCIO

PROPOSTA DI DELIBERA 18/05/2016 N°13

OQOGGETTO: Bilancio d’esercizio per Panno 2015 — Presa d’atio della relazione del
Collegio Sindacale

PREMESSO:

[l Decreto Lepislativo 23.6.2011 n.118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili ¢ degli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti locali e dei lore organismi, a
norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n 427 contiene disposizioni che
costituiscono principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica, volte a garantire che
gli enti coinvolti nella gestione della spesa {inanziata con le risorse del SS8N concorrang al
perscguimente degli obiettivi di finanza pubblica, sulla base di principt di armonizzazione dei
sisterni contabili dei bilanci.

Talt disposizioni sono dirette a disciplinare le modalita di redazione ¢ di consolidamento dei
bitanci da parte det predetti enti, nonché a dettare i principi contabili cui gli stessi debbono
attenersi.

I ttolo IF det predetto decreto “Principi contabili generali ¢ applicati per il seftore sanitario”
detta specifiche disposizioni per gli Enti del Servizio Sanitario Nazionale.

Le disposizioni del Titolo I del D. Lgs 118/2011, ai sensi dell’art, 38 primo comma, si
applicano a decorrere dall’anno successivo a quello di entrata in vigore del Decreto legislativo
stesso, ossia dal bilancio relativo all’esercizio 2012,

L’art. 31 prescrive che il bilancio d’esercizio ¢ adottato entro i} 30 aprile dell’anno successivo
a guello di riferimento.

Llarticolo 26 del richiamato decreto stabilisce che if Bilancio d’csercizio & redatto con
riferimento all’anno solare ed include:

lo stato patrimoniale;

o

il conto economico;
1l rendiconto finanziario;

la nota integrativa;

LU CRR < R |

la relazione sulla gestione del Direttore Generale;

II Ministero della Salute di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze, in
attuazione del D, Lgs, 118/2011, ba emanato il Decreto 20/3/2013, pubblicato nella Gazzetta
Ufficiale n. 88 del 15/4/2013 — supplemento ordinario n. 30, con cui ha codificato gli schemi dello
stato palrimoniale, del conto economico ¢ della nota integrativa delle Aziende del Servizio
Sanitario Nazionale,

i
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il bilancio per I’esercizio 2015 ¢ stato approvato dall’Azienda Ospedaliera di Perugia con la
deliberazione n. 766 del 29/04/2016 ed espone un utile di Euro 291.034,02 che, ai sensi di quanto
disposto dall’art. 30 del citato D. Lgs. 118/2011, & stato destinato alla copertura delle perdite
pregresse portate a nuovo.

1l sopra citato art. 31 del D. Lgs. 118/2011 richiede che il bilancio d'esercizio sia corredato
dalla relazione del Collegio Sindacale. A tal fine il documento di bilancio di cui al punto
precedente ¢ stato inoltrato al Collegio Sindacale per la prevista retazione, 11 Collegio Sindacale ha
redaito la sua relazione il 17/05/2016 .

II bilancio di esercizio 2015 insieme alla relazione del Colleglo Sindacale deve essere
frasmesso, tramite PEC alla Regione dell’Umbria all’indirizzo e-mail
direzionesanita.regione@postacert.umbria.it , onde consentire alla Giunta regionale, ai senst
dell’art. 83 comma 1 lettera a) punto 3 della L.R, 9/4/2015 n, 1] e dell’art. 32 comma 7 D. Lgs.
118/2011, di approvare i bilanci degli enti, di cm alle lettere b) ¢ ¢) (tra cui le Aziende
ospedaliere) del comma 2 dell’art. 19 dello stesso . Lgs. 118/2011, entro il 31 maggio del’anno
successivo a quello di riferimento,

Tutto cid premesso ¢ considerato

SI PROPONE DI DELIBERARE QUANTO SEGUE:

1) Prendere atto della relazione del Collegio Sindacale in ordine al bilancio di esercizio 2015,
approvato con deliberazione n. 766 de] 29/04/2016, relazione nella quale viene espresso un
parere favorevole sul documento contabile esaminato

2} Approvare il bilancio di esercizio 2015, quale risulta dalf’allegato n 1, corredato della
relazione del Collegio Sindacale, quale risulta dall’Allegato 2, allegati che fanno parte
integrante e sostanziale del presente atto

3) Trasmettere alla Regione dell’Umbria, all’indirizzo di posta elettronica certificata
direzionesanita regione@postacert umbriait , la presente deliberazione ai sensi dell’art. 32
comma 7 I2. Lgs. 118/2011 e ai sensi dell’art. 83 comma 1 lettera a) punto 3 della L.R,
9/4/2015 n. 11.

; su:moxc
Dr. (%v c,mq Ambro
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AZIENDA QSPEDALIERA Dl PERUIGHA - BILANCIC DI £SERCIZIO 2015 — Mota Integrativa

1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio

W bilancio di esercizio ¢ costituito dalo stato patrimoniale, dal conto economice, dal rendiconto fi-
nanziario e dalla presente nota integrativa, ed & corredato dalla relazione sulla gestione, Esso & stato
predisposto secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, guindi facendo riferimento al Codice Civile
e ai Principi Contabili Nazionali (O1C), fatto salvo quanto difformemente previsto dalio stesso D, Lgs.

118/2011 e s.m.i,, nonché dai successivi dacreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. igs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoktre tutie le
informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di fegge, ritenute
necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al

postulato della chiarezza del bilancio.

Lo stato patrimoniale, il conto 2conomico e it rendiconto finanziario sono stati predisposti in unita di
eurg. L'arrotondamento ¢ stato eseguito al’unitd inferiore per decimali inferiori a 0,5 Euro e

all'unitd superiore per decimall pari o superiori a 0,5 Euro.

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

Non si sono verificati casi eccezionall che impongano di derogare alle disposizioni di legge.
Alire informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valor

Net corso dell’esercizio non sono state effettuste conversioni di voci di bilancio espresse ali’origine in

moneta diversa dall'Curo.
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di eser-
cizio

H bilancio di esercizio & lo strumento di informazione patrimoniale, finanziatia ed economica

delf'azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funziene, il bilancio & stato redatto con chiarezza,

cosi da rappresentare in modo veritiero e corrette la situaziohe patrimoniale e finanziaria

delt’azienda e il risultato economico delf esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dallinserimento di
informazioni complementari, comungue ogni comportamento & stato motivato e ne sono stati espli-
citati gh effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell'azienda nella presente

nota integrativa,

ta valutazione delle voci di bifancio & stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza, te-
nendo conto della funzione economica dell'elemento attivo e passivo considerato e nella prospettiva

della continuazione dell’ attivits,

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti Je singole poste o voci delle attivita o passivitd, per evitare compensi tra perdite che do-

vevang essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati,

in ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rile-
vate contabilimente e attribuito all'eserciziv al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a

quello in cui st concretizzane i refativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

beriteri di valutazione adottat sono sintetizzati nelia tabella che segue.

Posta di bilancio ‘ Criterio di valutazione
immaebilizzazioni 50ono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclust i costi accessori e VIVA
immateriali in guanto non detralbile. Sone esposte in bilancio al netto degli ammortamenti

effettuati nel corso degli esercizi.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.lgs. 118/2011 e 5.m.i.,
nonche dai successivi decrett ministeriali di attuazione.

L'iscrizione tra le immobillzzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ri-
cerca e sviluppo avviene con if consenso del collegio sindacale.

Immobilizzazioni Sona iscritte al costo di acquisto o di ptoduzuon@ inclusi i costi accessori e ¥ (VA
materiali in guanto non detraibile. Sono esposte in bilancio at netto del relativi fondi di
ammortamenta.

Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i,,
nonche dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

i fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti secondo quanto precisato
nelle istruzioni per I'apertura dello Stato Patrimoniale al 31 dicembre 1997 (Cir-
colare Regionale n° 13781/IX del 21/10/1998}. | fabbricati ricevuti 2 titolo gra- |

2
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tuito, dalta regione o da altri soggetti pubblici e privati, successivamente alla
costituzione dell’arienda, sono stati iscritti sulla base del presumibile valore di
mercato attribuibile agli stessi.

| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementa-
tivo del valore e/o della funzionalitd dei beni sono addebitati al conto economi-
co dell'esercizio In cui sono sostenuti, Le spese di manutenzione e riparazione
aventl natura incrementativa sono imputate all’attive patrimoniale e, successi-
vamente, ammortizzate. Le immaobilizzazioni che, alla fine dellesercizio, pre-
sentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammor-
tizzare vengono iscritte a fale minor valare. Questo non viene mantenuto se
negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata,
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario
vengono contabilizzate secondo quanto previsto dala vigente normativa italia-
na, la guale prevede l'addebito a conto economico per competenza dei canoni,
Vindicazione delfimpegno per canoni a scadere nei conti d'ordine e
Vinserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all‘atto del riscatto,

sono iscritti at minor valore tra il prezzo d'acquisto ¢ guanto & possibile realiz-
zare sulla base dellandamento del mercato.

Partecipazioni

per riflettere perdite permanenti di valore. Tale miner valore non verra mante-
nuto negli esercizi successivi gualora vengano mena le ragioni della svalutazio-
ne effattuata.

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acguisto o di produzinne e valore desumibile
dalf'andamento del mercato. Per i beni fungibili it costo & calcolato con il meto-

do della media ponderata. ‘ -
Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo, U'adeguamenta del valore nomi-

nale det crediti al valore presunto di realizzo & oftenuto mediante apposito
fando al fine di tener conto dei rischi di inesigibilita,

Disponibilith Hqui-
dE -----

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Ratei e risconti

o del ricave comune a due o pil esercizi.

Patrimonio netto

| contributi per riptano perdite sono rilevati con e modalita previste dal D.Lgs.
118/2011 e s.m.i,, nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. | con-
tributi in conto capitale sono rilevati con le modalith previste dal D.Lgs.
118/2011 e s.m.L, nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti avviene
meadiante storno a conto economico di quote della voce di Patrimonio Netto
"Finarnziamenti per beni di prima dotazione”.

Fondi per rischi e
oner

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamenti de-
terminati con le modalita previste dalart. 29 comma 1, lett. e) del D.igs.
118/2011 e s.m i, nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione | fon-
di per rischi & anerf sono costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di
coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza certa o probahile,
che alla data di chiusura dell’esercizio song perd indeterminat! nelf ammontare
e/o nella data di sopravvenienza, secando quanto previsto dall’art. 29, camma
1, tett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i,, nonché dai successivi decreti ministeriali
di attuaziona,

Debiti

Ricavi e costi
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anche mediante Viscrizione dei relativi ratei & risconti.

imposte sut reddi- | Sono determinate secondo le norme & le aliquote vigenti

tﬂ LTSty

Conti d’ordine Impegni e garantie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale
residuo. 1 beni di terzi sono indicati net conti d’ordine in base at loro valore di
mercato al momento dell’ingresso in azienda.

Nota

La regione dell’'Urmbria, in raccordo con le Aziende sanitarie regionali, ai fini della redazione del 8i-
tancio di esercizio 2015 e successivi, ha posto in essere una serig di attivitd tese ad ottenere una pi
puntuale uniformitd nella rappresentazione contabile dei fatti di gestione e, in generale, dei dati dei
bilanci cost da favorire ta comparazione dei dati tra le Aziende sanitarie e rendere pit agevole {a ste-

sura del Bilancio consolidato regionale.

In particolare si & cercato, per quanto possibile, di generare le tabele della nota integrativa in modo
automatico dalla procedura amministrativo-contabile SAP. Per raggiungere questo risultato, il piano

dei conti & stato integrato con livelli di dettaglio riconducibili alle singote voci delle tabelle,

In secondeo luogo, sono state concordate regole uniformi di compilazione delle tabelle delta Nota in-

tegrativa e tali regole sono state tradotte in automatismi di natura informatica,

In conseguenza di quanto sopra le tabelle della nota integrativa 2015 non sempre consentono
un'immediata comparazione, a livello di dettaglio, con I'anno 2014 pur mantenendo una piena coe-

renza a livello dei totali.
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Dati sull'occupazione al 31.12.2015

PERSONALE DIPENBENTE A TEMPO INDETERMINATO {Conto Annuale)

lllllll i T1 T12w_”_” ) T12 T13
di cul Perso- | Persopale | di eni Prrsa- T
) I . Personala al | nale Part Ti- al nale Pary M 1 Totale spese a - ¥ 3 SpBsn
Tipolagia di personale _ E Wherg otale spese 4 ¢ Tetale Spese
F1/12/2004 me al FLAH201 Titne at Mensititd | ratters stipendiale ACCassorie
31/1%/2014 5 3171272015

RUCHL SAMITARIO

Dirigenza

- Medico-vetsrinaria

363

4.357,73

- Sanitaria

38

476,08

11'453.738132‘“
B40,783,22

Campartg

- Categoria DS

“““ 93 1 901 1) 108ya8 2.287,370,82 | 646.710,43
- Categorio D 1322 3 1089 37| 12.861,45 30,016.128,80 | 4.633.576,37
- Cateporia C 1 1] 12,00 27,250,18 { 1.424,52

- Categoria Ry

ALOLO PROFESSIONALE

Ditiganza

Livedto dirigenziale

137.358,27

Comparto

- Coteporia D

48,00

95.795,56 |

662,58

RUGLO TECNICO

Birigenza

Livello dirigenziale

o]

Comparto

e

“Categoria S 21 LN I W 17,00 4730131 2480 01
- Categeria D 12 12 123,93 325.494,86 22.697,33
- Categorla C &7 1 62 | 75053 JLBE3.096,99 | 300.119,72
- Categoria Bs Ml 4 198 3. 362402 6.668.81834 | 60%.120,19
 Categarie B 7 1 8! 1 201,47 345.92016! 31.057,#2._
- Categaria A 20 1 20 1i 232,05 263.772,95 17.972 86
RUOLE AMMINISTRATI-
vo
Dirigenza

tivelto dirigenziale

400,596,43

TR 884 47
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- Categoria D 52 4 51 4 S6R,0% L3Rl s B0.874,03
- Categoria { b7 5 60 G 738,10 1.649.550,42 44,726, 54
cyogona 8y 0 if 443.90%,45
- Categoria B 5 7 100,753,456

- Catagoria A

TOTALE

Datl sulleceupazione al 31,12,2015 -

PERSONALE DIFENDENTE A TEMPO ﬁETERMINATD {Conte Annuale)

T2

T14 {TOTALE)

Tipologia di personale

Personale ai 31/12/2014

Fersonale 2 3171272015

Retribuzioni del Personale @ tempo
detorminste

 RUOLO SANITARID

Dirigenza b
- Medh:o vetmlnarm - 82 97 5.756.7572,58
5amlarla S 7 380,709,71
| Cot Comp.—;rin ‘‘‘‘‘ 0 33’

- Lategoria DS

« Categoria D

240

- Cateporia €

7.603.038,26

- Cateporia B4

| RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

lwello dmgenzla!e

Cumpdﬂo

- Categoria [

“ﬁUULO TECNICO

Diriganza

Livello dirigg\”nil‘ale ‘

Comparto

- Calegaria D5

. 7-’16 05

- Categario

201.370,96

« Categoria €

139.320,04

- Categoria By

- Lategoria B

896 V66,52 |

Cutapgoria A

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

o dirpenziale

Hparte

- Latggoria 0%

- Categoria D

- Cataposia C

-4 Catogorla s

- Categoria B

- Categaria A

TOTALE
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Dat su'occupazione »l 31.13.2015
PERSOMALE BIPENBENTE {Conto Anmuate)
lllllll Tia Tic TiA N
Parsonale in ¢o-
Tipniogia di personale f’er;onale in caman_dcn ':i_l E’ersnnale in coman_da a_l manda al Parsonake in comando ab
31/12/2014 ad altri enti 2171272014 da aliei enti /322005 ad 31f12/2015 da altri enti

altri enti

RUDLO SANITARIL

Dirigenza

- Medica- votermarh

- Sanitaria

Comparto

Categoria DS

- Categotia B

- Categoria C

- Categoria By

RUDLO PROFESSHONALE

D}ri&;uma

Livelto diréren;iale

Comparto

- Cntﬂgorn n

RUOLO TECNICG

[ivigenza

Livello dirigenziate

C‘omparm

- Categoria IDS

Cateporia D

- Categoria C

- Categaria fis

- Categoris B

- Categoria A

RUQLC AMMINISTRATIVO

Dirlpenza

Livellg dirigenztate

Cotnparte

- Lateporis DS

- Categaria

- Categoria C

- Categoria EZ.

Calegoria A
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PERSONALE UNIVERSITARIO {Conto Annuate 10)

, i cli Pe
Personaie at di ewi Persanale Part Persanale il dfi cut Personale

Tipologia di persenale ) art Ti

potogla di persena 31/12/2014 Time al 31/12/2014 | 31/12/200% z‘l'?l;;r;g;'
E i |

RUOLO SANITARIO

Oirigenza 144 141

Gomparta u | h

RUQLO PROFESSIONALE

Ditlgenza

Comparte

RUOLO TECNICG

Blrigenza

Comparto

RUOLO AMMIRISTRATIVO i

Dirigeniza

Comparto 26 1 6 1
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La tabella relativa alle immobilizzazioni materiali rappresenta i movimenti intervenuti nel corso

dell’esercizio. Per ogni tipologia di cespiti presenti in azienda viene ricostruito il valore netto contahi-
le al 31/12/2015 partendo dal valore netto iniziale e sommando algebricamente gli incrementi e i

decrement! dell’asercizio.

Dettagli e movimentozioni delle immaobilizzazioni materiali

Alirf beni

3 181.038.51 4.482.139.03

Informatica, audiovisivi ¢ macchine da ufficio

1.904.344,01 | 1.759.820.92

Costi di manmmtenzione strordinaria aitnt benj

Adtri beni di valore inferiore a € 516,46 :
ent di valore inferiore a »46 1260.901.17

Informatica, audiovisivi ¢ macch, da ufficio di valore
infer, a € 516,46

TOTALL

Dettaglio immabilizzazioni materiali in corso

Completamemo cdificio

per uff.divezionali - Jaborm- Yranginmento re- -
tori cebiule staminali - sl sionmleMulue 11,497 80651 10,581 867,14
_____ IRt
Lasvori su eadifi- Fingnzinmert 1e. -
cie"Trianzola" glonale 84336200
i e Finanziagento re-
A(iuguarﬂg nier antisismicn glovale | 186.020.5% A0.7H6.13
Adtresezature varie dit col- Finatziamento re- | i o
Tnudare il e 3.46,327.51 398.008 65 1 433,610,727

TOTALE

fn data 03/03/2015 & stato inaugurato ed & entrato nel ciclo produttivo it nuove edificio destinato a
laboratort ed uffici denominate “Edificio CREQ” e pertanto, a partire dal 2015, & stato effettuato il
giroconto da “tmmabilizzazioni in corso e acconti” a “Fabbricati Strumentall indisponibili” e awiato
if processo di ammortamento.
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Nel 2014, come comunicato dalla Direzione Tecnico Patrimoniale con le lettere prot. n. 1885
del 19/12/2014 e n. 529 del 31/3/2015, il patrimonio immobiliare dell’Azienda Ospedaliera
di Perugia ha subito alcune variazioni rispetto alla situazione dell’esercizio precedente.

in particolare!

- Con DGRU n. 1345 del 31/10/2014 & stato trasferito al patrimonio dell’Azienda Vedificio
ex Farmacia ospedaliera di via E. dal Pozzo (Perugia) {Catasto dei fabbricati - Foglio 237 -
Particelle 922 e 5007) e (Catasto dei terreni - Foglio 237 - Particelle 863 e 864)

- Nel Catasto dei fabbricati - Foglio 283 ~ La Particella 1519 risulta ampliata in data
06/08/2014 per Vinserimento del nuovo edificio destinato a laboratori ed uifici e deno-
minato “Edificio CREQ”. L'agibilita per tale edificio risulta essere stata rilasciata dal Co-
mune di Perugia il 5/12/2014 e I'immobile & stato inaugurato ed entrato nel ciclo pro-
duttivo il 3/3/2015.

Dalle visure catastali relative ai beni di proprieta delt’Azienda Ospedaliera di Perugia emer-
ge al 31/12/2015 la situazione di seguito descritta,

Catasto dei fabbricati

Foglio| Particefla Categoria Classe | Consistenia Rendita £
283 1346 Area urbana 50.916 m? £0,00
283 1519 B/} 3 411.206 m? £ 637.110,24
237 922 (2 7 55 m? €139,19
237 922 34 2 7.286 m? £9.411,12
237 5007 C3 5 55 m? £247.12
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Catasto dei terreni

\ ] . Reddito domini- . .
Foglia | Particella Categoria Classe | Consistenza cale Reddito agrario
266 1255 Classe: Relit. 109 m? £0,00 € 0,00
Strad,
236 150 Seminativo arbo- 4,740 m? €22.03 £ 23,26
rep 3
236 155 Uliveto 1 4410 m? € 11,39 € 20,50
237 863 Bosco ceduo 2 1785 m? £0,09 € 0,02
237 864 Bosco ceduo i 230 m? £0,12 €0,02

Aliguote di ammortamento imrmobilizzazioni immateriali.

Per le immobilizzazioni immateriali, non ¢i 51 & avvalsi della facolta di adottare aliquote di ammorta-
mento superior] a quele indicate nel D.lgs. 118/2011 & s.m.i., nonché dai successivi decreti ministe-

riali di attuazione.
Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materfali,

Per le immobilizzazioni materiali, non ci si & avvalsi della facoltd di adottare aliquote di ammorta-
mento supetiori & quelle indicate nel D.Lgs. 118 /2011 e s5.m.i., nonché dai successivi decreti ministe-

riali di attuazione.
Ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

Per i cespitl acquistati nell’anno, ci si & avvalsi della facoltd di dimezzare forfettariamente Ialiquota

normale di ammortamento,
Ammortamenta integrale,

Per i cesplti di valore inferiore a € 516.46, ci si & avvalsi della facoltd di ammortizzare integralmente if

bene nelfesercizio in cui il hene & divenuto disponibile e pronto per Fuso.
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Svalutazioni.

Nel corso dell'esercizio non sono state effettuate svalutaziont di immobiizzazioni materiali &/o im-

material,
Rivalutazioni.

Nel corso dellesercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni materiali /0 im-

materiali,
Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

Nel corso dellesercizio non si sono effetiuate capitalizzazioni di costi {la voce CE “incrementi delle

immobilizzazioni per lavori interni” & pari a zero).
Oneri finanziari capitalizzati.

Nel corso dell’esercizio nan si sano capitalizzati oneri finanziart.
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COS0RZIO METIS

Con la defiberazione n. 1682 del 18/12/2008 I'Aviends Ospedaliera di Perugia ha deciso
Fadesione al Consorzio METIS acquisendo una quota di capitale del valore di € 9.038,00. 1l Con-
sorzio METIS, con sede in Pisa, ha carattere volontario e non ha scopi di lucro, & aperto a tutte le
Aziende Sanitarie pubbliche ed ha come scopo statutario guelio di promuovers le azioni in forma
associata mirate aila gestione tecnica ed amministrativa della manutenzione delle tecnologie sa-
mitarie di clascuna Azienda sanitaria in termini di economicita, qualita e sicurezza delle presta-
zioni per contenere costi diretti e indiretti. Presso I'Azienda Ospedatiera di Perugia sono installa-
ti, da diversi anni, appositi software di gestione del patrimonio elettromedicale, defle procedure
di manutenzione delle attrezzature sanitarie acquisiti dal Consorzio METIS e per i quali lo stesso
Consorzio effetiua la manutenzione.

H consorzio METIS ha chiuso Vesercizio 2015 con un utile di € 57.306,00

UMBRIA SALUTE Scarl

Con la delibera n. 714 de! 27/05/2009 I'Azienda Ospedaliera di Perugia ha deciso di acquisire una
partecipazione de! capitale sociale, pari all’8% della Webred Servizi 5r}, societa fornitrice del ser-
vizio CUP/Cassa e attivita connesse a tutte fe ASL del'Umbria con modalita uniformi e medesimi
corrispettivi presso tutti i diversi centrl di prenotazione [CUP) distribuiti sull’interio territorio re-
gionale,

Araloga decisione & stata assunta dalle altre cingue Aziende sanitarie Umbra.

In data 28 maggio 2009, presso il notaio incaricato Dr. Marco Carbonari con sede in Perugia, &
stato redatto {'atto notarile in base al quale le aziende Sanitarie umbre hanno acquisito ognuna
I'8% {per un imparto di € 12.887,60) del capitale della Webred Sevizi Stl per una quota comples-
siva del 48%; il restante 52% del capitale & attualmente posseduto dalla Societd Webred Spa, so-
cieta strumentale in house della Regione Umbria,

Con delibera n. 859 del 17/6/2009 {'Azienda ospedaliera di Perugia ha approvato la modifica del
lo statuto sociale ai fini della configurazione della Webred Servizi quale Societd strumentale in
house delle Aziende sanitarie regionali. In datal? giugno 2009 si & tenuta 'Assemblea Straordi-
naria dei soci di Webred Servizi $rl, per la modifica dello statuto sociale ai fini della configurazio-
ne di Webred Servizi quale Societa strumentale in house delle Aziende sanitarie regionali.

15
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Con Deliberazione 1 febbraio 2010 n. 111 fa Giunta regionale  ha, tra Ualiro, deliberato
Vautorizzazione alta  trasformazione della Webred Servizi syl in  Socletd consortile;
contestualmente la Regione ha autorizzato la Societd Webred Spa a cedere una quota pari al 3%
della partecipazione posseduta nella controllata Webred Servizi s.r.l. a favore delle sei aziende
sanitarie dell’Umbria, in misura di una guota aggiuntiva pari allo 0,5% ognuna. Con questa
operazione le Aziende sznitarie regionali arrivano a detenere, complessivamente, il 51% del
capitale della Webrad Servizi mentre la restante guota & detenuts da Webred Spa. Tale
decisione & stata assunta in particolare sulla base dell’esigenza rilevata, a seguito dell'ingresso
delle Aziende Sanitarie Umbre nella Societd Webred Servizi s.r.l., di trovare una forma giuridica
che, meglio della Societd a responsabilita limitata, rispondesse alle necessita di cooperazione e
supporto  espresse dalle Aziende sanitarie; it nuovo inguadramento giuridico & stato
congiuntamente individuato nella forma delta societd consortile, forma societaria che, oltre a
garantire una gestione condivisa ed un coordinamento funzionale delle attivit e dei servizi,
consente alla Webred Servizi di operare in regime di esenzione dall’applicazione dell’tmposta sul
Valore Aggiunto {IVA) con evidenti vantaggi economici per i fruitori delte sue prestazioni

Con la delibera n. 331 del 17/03/2010 I'Azienda ospedaliera di Perugia ha deciso di acquisire, pert
€ 805,48 (eurn ottocentocingue/guarantotto), un'ulteriore partecipazione pari allo 0,5% del ca-
pitale sociale dela Webred Servizi Srl.

tn data 19 marzo 2010, presso la sede della Webred Servizi Srl in via XX Settembre, 150/A Peru-

gia, & stato redatto dal notaio incaricato Dr. Marco Carbonari I'atto notarile in base al quale le
Aziende Saritarie umbre hanno acquisito ciascuna un’ulteriore quota pari allo 0,5% del capitale
della Webred Sevizi Srl portando la propria quota individuale al¥8,5% e quella complessiva al
53%. il restante 49% del capitale & attualmente posseduto dalla Societh Webred Spa, societd
strurnentale in house della Regione Umbria. Sempre in data 19/3/2010 1a Webred Servizi Spa si e
trasformata in Societad consortile a responsabilita limitata.

Nel 2013 {a Regione del’Umbria ha deciso di attuare un programma di riordioo del sistema del-
le societd e degli aitri organismi partecipati dalla Regione stessa. | contenuti ¢ le finalitd del pro-
getto sono esplicitati nella DGRU n. 1124 del 15/10/2013, Successivamente. Con DGRU n, 1293
del 19/11/2013 la Giunta regionale ha dettagliato le attivita e gl adempimenti necessari per at-
tuare il progetto di riordino.

in particelate il progetta di riordino (DGRU 1124/2013 e 1293/2013) ha previsto che la Webred
servizi Scarl, societd in house dell Azienda Ospedaliera di Perugia e delle altre Aziende sanitarie
regionali, confluisse nel costituendo Consorzio “Umbria Salute” insieme ad un ramo di azienda
della Webred Spa. La DGR n. 1124/2013 ha definito fa mission di "Umbria Salute Scarl” quale:
“Riferimento unitario del sistema delle Aziende sanitarie e Qspedaliere e strumento per stimo-
lare ed attuare i percorsi di ammodernamento ed innovazione tecnologica nei servizi verso
Futente cittadino, secondo le linee di sviluppo tracciate dalla programmazione sanitaria. Eroga
servizi di interesse generale preordinati alla tutela della salute, operando per Ia produzione di
beni e la fornitura di servizi di interesse generale rivolti, immediatamente e mediatamente,
all'utenza e curando it sistema informativo del Sistema Sanitario Regionale, per quanto di com-
petenza delle Aziende Sanitarie Locali e delle Aziende Ospedaliere, guale complesso delle basi
di dati, delle procedure e dei servizi applicativi/telematici per fa tutela della salute. Uattivita
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dlinteresse generale si svolge anche mediatamente tramite lo svolgimento di seevizi strumentali
alle attivita istituzionali degli enti pubblici partecipanti.

Tra le attivita di interesse generale, rientrano quelle: di supporto tecnico-amministrativo alle di-
rezioni aziendali, anche per le funzioni di centrale di committenza regionale per ghi acquisti in
sanity; di supporto alle aziende per il contributo arziendale al sistema informativo del Sistema
sanitario Regionale, cosl come definito dalls Legge Regionale n. 18/2012; di supporto per Pinte-
grazione dei sistemi informatici aziendali con quelli regionali; di front office di servizi al eittadi-
no; di back office det servizi aziendali,

It Consorzio dovrd rappresentare il soggetto di riferimento unitario per assicurare le attivit so-
pra descritte in modo esclusivo per le aziende sanitarie ed ospedaliera,

Per it conseguimento di tale obiettiva il Consarzio potra parre in essere ulteriori interventi di ra-
zionalizzazione di sistema, in relazione alle attivity gid esternalizzate e garantite mediante Ia
partecipazione delle ASL in altri soggetti”.

Con fa DGR 1.12593/2013 la Giunta Regionale ha, tra V'aliro, deliberato la messa a disposizione
del 49% def capitale sociale posseduto dalla propria societa in house Webred SpA in Webred
Servizi Scart alle quattro Aziende Sanitarie regionali gia Socie di Webred Servizi,

11 28/1/2014 si e tenuta un'assemblea della Webred Scarl in cui i soci hanno preso atto di quan-
to stabiiito dalle DGRU 1124/2013 e 1293/2013 e del relativo cronogramma di attuazione.

Il 26/2/2014 VAzienda Ospedaliera di Perugia ha acquistato {(atto del Notaio Dott, Mareo
Carbonart del 26.02.2014 Rep. 76474 Racc, 22856) un’ulteriore quota pari al 16,5% del capitale
della Webred Servizi Scarl., per importo di € 55.268,90, portando la quota complessiva
detenuta in tale societd al 25,00% analogamente alla posizione di ciascuna delle Aziende
sanitarie  regionali  socie  della medesima societa, che pertanto  hanno  assunto
complessivamente la proprietd del 100 % del capitale della futura Webred Servizi/Umbria Salute
Scarl.

H26/2/2014 f Assemblea straordinaria di Webred $Servizi Scart ha variato la denominazione della
Societa in “Umbria Selute Scarf” mentre la partita IVA, in codice fiscale e la sede legale non han-
na subito variazion,

I 25/3/2014, come stabilito dall'assemblea dei soci, Umbria Salute Scart ha acquisito da Webred
Spa, per limporto di € 46 963,00, 1t ramo d’azienda "Sanitd” cosi came definito dallapposita
perizia di stima,

In data & giugno 2014 FAssemblea dei Soci di Umbria Salute Scarl in seduta Straordinaria alla
presenza del Notaio Dott. Marco Carbonari ha deliberato ulteriori modifiche statutarie {Ade-
guamento detlo Statuto alfa L.R. 9/2014) tra cui la costituzione della Centrale Regionale di Ac-
quisto per la Sanita (C.R.AK).

La societa Umbria Salute Scart ha chiuso I'esercizio 2015 con un risultato di pareggio.
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UMBRIA DIGITALE Scarl

Con la deliberazione n. 448 dell'11 marzo 2015 'Azienda Ospedaliera, nelfambito del percorso
di riordino del sistema regionale ICT ed in vista della costituzione di Umbria Digitale Scarl, previ-
sta dalf’art. 11 della L.r. 9/2014, ha stabilito di accettare 'assegnazione di una quota di parteci-
pazione in Centralcom 5.p.a. . Da tale fatto, a conclusione del processo di riordine delle societa
partecipate dalla Regione dell'Umbria e a seguito della costituzione di Umbria Digitale Scart,
{che ha incorporato fa societa Centralcom) all'Azienda Ospedaliera di Perugia & stata conferita,
a titolo gratuito, una partecipazione al capitale di detta Societd consortile pari ad £ 15,68 corri-
spondente alto 0,000392%,

La societa Umbria Digitale Scarl ha chiuso Pesercizio 2005 con un utile di € 36.029,00.
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Svalutazioni.

Net corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete o a lento rigiro.

Altre informazioni relative alle rimanenze.

| critert di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e motivati nella

prima parte della presente Nota integrativa.

La voce rimanenze € composta dal valore delle scorte di materiali sanitari e non sanitari stoccate
al 31/12/2015 nei magazzini farmaceutici e nei magazzini economali & Ia loro valorizzazione & stata
effettuata in base al costo medio ponderato. L'incremento delle scorte sanitarie neil’esercizio in
esame & stato di € 771.095,07. Tale fenomeno 1 & determinato in quanto diversi ordini e relativa

consegna della merce sono avvenuti a ridosso della fine deli’anno.
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o ALLEGATD o b ALLA DELIBERAZIONE
7. Crediti 1 Q‘..MAB_ HZQ ElN

o

L BAG.N. 59

Movimentazioni dei credit! {valore nominale} - | parte

MOVIMENTT DELL'ESERCIZIC

CODICE MOD. CREDMTIL

, e Vatore i eui par
Lt (VALORE NOMINALE) nkriale lncrementt | Begrementi | Valore finale | fittere da
o diettere

( REDITL Y/STATO - PARTE
CORRENTE

Credit wState per '.posn £ar-
renle e aceanti

Crediti vw/S¢ado - altra

CREDIT VISTATO - INYE-
STIMENT

CRE Di’l EVIBTA H_! « RICER-
A

' Creditk w/Siato por rivee r.h ‘cm—
; 3
ABAI | tunte - Minkstevg delln ‘mhue

ARAZR) ‘. reslith v/Siata per ricerca -
finanzipmentt pey tnvestimenti

ARAZF CREMT VIPREFETTURE

TOTALE CREDET VISTATO

2867.081.60

MTE VIREGTONE O f
L SPESA CORRENT
Creaiti wWHegione o PA. poi
finanzismento sonitarie ordin.
rlo carrente; e
Crediti viRoglente o PuA. por -

| one

ABAING

4.443.557 35 B415,097 50

e ui_ifw_ﬂa_zimm o A per
ARA430 fisaminmenio sanitario ageinn.
| e carronde LEA o

Crediti \r"llﬂgimmu i"A. por

ABA44N Tinnnssments sanitmrde appiuie-
tivo corrente exirs LEA s il I
Angasy Crediti vlegione o LA, per

meﬂ m:u"i TG - Mhu 5370018 T7 5.392_53‘1““ :{‘1.)(,‘{"“;'_3,1‘;(} :

CREDITI VIREGIONE O B.A,
PER RICERCA:

CREDITT VREGIONE O FA,
PER VERSAMENTI A PA-
““““““ TRIMONIG NETTO

ARA4RD Crediti villegione o l’ A per
fingnxintmenti per investimenii

ABALOY Credith wioegioue o FA, por
e mmﬂu fonda dotazione

ARALGD

GATOI009 1 211.386.83 | 24746607

< luhir \/Regmne o BAL per
H].H}l]li) p(.‘l"(’h!,e

. Credind wiReglone o B4, per i
ABAT (fcr.iw. lua.'\.cg,!c)fw 0 A par i
ener perdite

TATT689.94 |

" Cradiil 1'4“?3:.'_1;1':3#.1&' PET COPErH
ABAS I debit] il 31/ 22003

Crediv v/iegione o PA, per rico-
ABRASL stiluziong rigorse da investiment
esercivi precedenti

TOTALE CREDITE ViREGIONE
O PROVINCTA AUTONOMA
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Mavimentazioni dei crediti {(valore nomtinale) — I porte

Integrativa
ALLEGATO .ot MLJ&DEUBLRI\E’ONE
..1...%1.“.5?1&[31....,2@15 HT50, PAG. N, 459

ABASIY

CREDITE VACOMUNE

360

309060

1.041.20

CREDITY V;'A?:H!'.NDE SANITARIE
PUBRLICHE DELLEA REGHINE

Crediti v/Aziende sauitarie pulhiiche

178.068.21

ABASGY | delty Roeglone - molilith
““““ in compensazions 7880.173.85 ] 19.608.816,54 | 25413 416,50

Crediti v Adende sanltaric pubbliche

ABAST0 | dells Hegione - mahilith
EI] i::lfumpcn:a:miunc 1563310831 HasIuRIs0l 4. -""‘,lwlv,wiﬁf%_\(.n _____
Cyeditt v/ Axionde sauitarte pobpliche

ABAZHDY | delia Repione - sbtre

| Brestazion| 109749144 | tLRHLO40.82 1 11.965.619,67 437,628,890

r\IM‘W(l i Mu)nm gquata FSR da distetbuire -
ABAGHD

tal 449,21

REDITT VIAZIENDE SANT.
CHE

[ A BAﬁ‘W

}- (Rl‘bi l I VK lh\lil()

L8200 17

306,396,66

CREDITCVIALTRL
ABAGTI (mdin viekicati f.lllvat! 8.010.798.17 1.194,277.47 .
'Mh’m&ﬂ Credisi vigostioni liguidatoric -
ABAGYD | Crediti valtri soggetti pubbics PV U
AdATIO ci‘:ru::!l: "mlm“;;;g”"l pitletebict per ri- -
CABATIO | Al crediti diversi o ({’7%%’:‘) Vi 760,74 §
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Movimentazioni del fondo svalutazione crediti ~ | parte

,,N "w“f*v PAG N, APA

e

*TATO - PARTE CORREN

Crediti v/Sate per SPOSA COTYPENEE & actonti:

( rodit w'-:mm alktro:

ARAIR CRE lJlIl VISTATO - IN\’I“\I"IMILNII

( RU)I"H VISTATO - RICERCA;

Creditd v/Steto per ricerea correnie « Miaisters

ABAMH delia Sainte

Crediti /Blalo per viceres - fiuaniamenti por

ABAZIN L
fvestiment

ABA3H | CREDETY VIPREFETTURE —_—

FCREDITE VASTATEO

CIRE I.'liH WRL‘ (_-l()‘\’lv O P PER SPE “)A
CORRENTE

Crediti viBeglone o LA, por finsaziamenta
sititario ardinariy careente:

Ao ;f :\ihm TEVREGIONE O F.A PER RICER-
CREMT) V/REGIONE O P.ALPER \f'l\',;'t"uﬁm
MEENTI J\. l’:’;l RIMONIO NEYTO:

ABAARD Crediti vmcgimmo AL per lumn.'mtm;-m] per
m\('mmmm

ALA490 Crediti vf!ie;,itme o AL periner cmmm“) fondn

dutazione

Credith wReghone o PoAL per ripkano perdites

TOTALE CREDITT VIREGIONE 0 PROVIN.
CIA ALTONGMA
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ALEGATO ... /. ALLADELIBERAZIONE
1.,_9...,.1‘15‘15-.“.2@1@,. N S5 pAG N AT

Movimentazioni del fonde svolutazione crediti - I porte

ABRASIND CREBITT V/COMIINL

CREDITI VIATIENDE SANITARIE rti-
BLICHE DELLA REGIONE

Creditl wAziende sanitarie pubbliche della
ABASGH Regione - mobilith
in compensarions

Crouih wWAztende sanitarie pubbiche delia
ABAST0 Regione - mobititi
f6Ht iR Cosponstione

Crediti v/ Arionde sanitseie pubbliche defly
ABASEN Reoplome « altre
prestagioni

ABASY) Aveonts guols FSR da distribuire

CREDITY VALIENDE SANITARIE PUR-
BEICEIE FLIORI REGIONE

ATRAGH

PUBBLICHE

CREDITI VISOCIETA' FARTECIPATE /0
ENTI HPENDENT!

ABAGSO CREDITE VERARIO

CREPITT VIALTRI:
ABAGRTY Cradit viellenti privat £.740.336.16
ABAGHE Crediti v/yostioni tiquidatarie
ATEAGYG Crediti walei sepgetti pubbiici 597 67937
ABATG]) Creditl viahtri soppeitt pubblici per ricerca
ABATID Alfri credii diverst 458 71428
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Volore nominale dei crediti distinti per anno di formazione

1.9 HAG..2016, 1355

ALLEGATO ... fie.. MLLADELIBERAZIONE |

PAG, . ACT,

CREPUTE VISTATO - PARTE COR-

| RENTE

AR 28

CREDITI VSTATO - INVESTI-
MENT .

CRIEDTL VISTATO - l'll(.‘i:‘ltl(“.-\:

Crediti vStaty por rlgerca coreente -

dunti

ABAMG Ministera deltn Suiute
Crediti wWEtte per rierea - I“hmn:nimL ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
1
ABAZM msm‘i per investiment]
ABA340 CREIUTY V/PREFETTURE
S 518.640.28 326.289.12
TOTALE CREDFFE VISTATO
) CREDITI V/REGIONE O F.A, PER
SPESA CORRENTE
Crwditi v/ Regione o PLAL per finanzia
mertto sapitacin ordinario cerrente:
AT Croditl wReginne v 4. per Spese cor-
ARAT pente - RAF
P Clresdief wiRgmions o 4 I SPORE Tor-
1.’:4}50 rertie - Adidizienaly IRPEF
Al 3% Clrediti vRegiong o P, per gueda FSR 1098 43,70 4557 870 10
B l(.'!"l.‘.*l(."{ff wfftn;o:t.'u}’l . per mohiling . -
ahlivi itritregionnls
441 {':'f'cﬂriifl' 1'/R<:§ggflr)rm 6 AL per mobiing
aniva extrarepionale
ARASID C‘.v‘c?.(il!_l' ‘l-'/[(u':;ff()nff S R e e e N
it FER -
Creqdith wRegione o PLA. per finansia-
AfA430 mento sanitarlo agelentive corvente
LEA, N ]
Crediti v/Regione o LA, per Hntirda- o
ABA4H mente saniario agginnive corrente
extra LA . .
ABALSH Credith vitep « PO PO ‘
- carrente - sitrg THANT.83 | 2800005 26
o CREDITE VREGEONE O P A PER
ARHN ) RicERCA
CREDITI V/REGIONE O A, PER
VERSAMENTE A PATREMONIO
MNETTCH
ABALRD . fi.‘r"l.:tlitl vIRegone o 13.4.. per fian-
o ZEAEENE per investhoenti 35700384 | JXTIORO4 | LIS0TEN L 5672631 58
ARAL0D ('Lfrutlit‘i v/l{cgimwlo FA, por incre-
el 15{!5§551’H§1151nntlf:
Crediti vRaegione o A, per ripiann
prerdites
AR50 Crediti wReglone o Pl per ripian
T perding _— _ 747768994
Y Crenditi wlegione pev coperiea debin
ARSI 4 317122008
Crediti vlagione o A, per rrecstitzios
AFASN e risorse da nvestimuenl esereizl prece-

FOTALE CREDITI VIREGIONE O
PROVINCES ALTONOMA
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iy '*’ P,Mi i,

2016

YT =TT

1...‘5L..ﬂ&ﬁ

NP"a

ABASH0 | CREDITH V/COMUNI 187,50 220,50 2.302.00
CREDITT VIAZIENDE SANITARIE PUR
BLACHE DELLA REG FOMEL:
Credith wiAziende sauitarie pubbliche detty Regione -
ABARGH il rbilh
Jncempensagone 4073 573 45
Crodin viAziende senitaci pubbliche deba Reglong « '
ABAST) mohilith .
MMMMMM it 1 coy whame L 170,00 Gea2 L HAIRA0A | 226,054 84 | 3.080.534.90
Croedist v/, \.rtnulu samitaric pabbtiche della Bepisme -
ABASRY 1 altre
- prestazion) 2011473 4000 o QEO.O[7.0F
ABAS90 Acconto guotn FER da distribaive
ABasnn | CREDITI VAZIENDE SANITARIE PUB-
e I BLICHE FUORIREGIONE o166 | 7992426
TOTALE CREDITE Y/ AZTENIE 84 'VHARIF R ]
PUBRLICHE i
B CREDITY VEOCIETA PARTECTFATE £/0
LENTEIIPENDENTY
Lssasso [ creprmy vieranio o 1251207
CREDTI VIALTR):
“‘3."12.7_9 | Sovediti viclienti privati i 53095731 1 43702570 | 10596721 92614839 | 176734047
| ABAGRD Lredigi wgwmni ]n]mdmm m
ABAGH) | Crediti vhaltr soggetid pubblici. 397356141 4386121 | 21639301 31852131 193.050.59
:’\HJ\JUU ( rediti valted soppetti pubblici por rieenc
Fom S e, s o, RO N OO R
(ARATI0_| e e dvers 1537142 9035,
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AL LLL;ATQ
16 T U‘f&

[P PR

ALLA DELIBERAZIONE
5G4

CREDTI V/ATATO - PARTE CORRENTFE,

Crediti v/Stato per spesa corvente ¢ acconti:

Crediti v/SGato - aliro

AfA 284

CREDITE VISTATO - INVESTIMENTY

CREMTE V/ISTATO - RICERCA:

ABAZR

Craditi vidtato per rivercy coreeste - Ministerg delta
hnl!uic

ABANI)

L rcduﬁ viGisto per rigeren - fnadnmesdt per inve-
stimentl

ARAILD

CREDITE V/PREFETTE

1LA86.2906.52

TOTALE CRERITT VASTATO

CRELIT VIREGIONE € PoA. PER SUESA GO
RENTE

Craditi wlhﬂmm ] I' A, per finanzizmento 5:m|l.u 0
nrdmm in cor rw:w

ABA3 7

Creditd ville s;m'u' o 1" A, por spose correate - IRAF

ABATE

(Hchh il siatte o 12 A, gy spesa carvente - Addizionaio 18-
P

ABAd ﬁ'()

Credind w Rﬂs"mm o f‘ A, por qunm ﬂ YR

7.530.995 80

AR AN H()

VA g mmum goi A5

agyriuntive corrente LEA,

Crediti viRegions o LA, pm ﬁnannmnmttﬂ sanitario

Credist wRegione o PLA, por lismnziamento sgoitario
apgiuntive eorrente m[rn LE!\

Credith v/Regione o P.AL por ipt:#.n gareente « altro

2TE 1309

!C RED I I WRF{ HONE O P, A. FE"R RICERCA

CHLDY ll Vf'l'(l"hkﬂl‘ﬁll O A PER VERSAME
A PAT HI!\'I(")NI('} NETE:

GNTT

ARG

Lo lmliti \’IR\,f.,imu‘ o P.AL per Gnanziamenti pm inu_\w
'aimwmi

6443231 05

ARAIHK)

[ N‘dili wlegioee v FA, por muommm feedo dota-
.rmuc

C mhll v/Regione o P_A\. PR ripinng pen dites

Al ff »ffl')

7.477.689.04

A B/l 31 r

ABAI20

Craditi v Rbi_lm'lt o LA por neostitg o rmm e (1u m\\_«u-
menti cseeagi lJlLLLdL"n“

TOTALE CREDITI VIREGIONE 0 PROVINCIA

AUTONGHA
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"

PAG |

1.8 486, 2016 w285

RLLEGATO ..o ... ALLA DELIBERAZIONE,
{6k

wALhER A

ABASM CREDITT VICOMUNI 2.610.00
CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DEL-
LA REGIONE
Crediti v/Aziende sanitaric pubbliche delly Reglone - mobi-
ABASG) ! IKE
in compeisazione £075.573.48
Creditl v/Axiende sanitarie pubbliche della Regione - mobi-
ABASI0 | A
non in I.‘(]l'l'lp(ﬂlwlzionu ‘;47(-“”}3 {0
ABASEO Credi W;@zicmi('. sanilirie pebblivhe delln Regione - alive
presiagiani
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ LACT 21264 )
ABRASH) Accontn quota KSR da distribuire
ABAGH) CREDITY VAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORE

REGHINE

426,03

TOTALE CREDITT VIAZIENDE SANIFARIE PURBBEICHE

8 868.020 52 - -

CREDUTT V/SOCTETA' PARTECIPATE F/0 BNTI BE.

PENDENT:

i ABAKSD

CREZHTI VIERAIO

72.512.17

CRER lTl VALTRE -
ABAGTO ;".mditl- -;;’;iunﬁ privati ‘-
-;\l:.;ﬁﬂﬂ Crediti vigestion Nquidstorie |
md\ BAGH) Craedith vadirk sogyeit puhhlh;"iw FITATI.T
Al!a-'t’lili?lwm Crediti w/altri sn:ggou} pubblici per ricorea |
:F\.BA'? L Al crm!itiﬁ diversi o 5891428
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1.9 186, 2016 u 250 me y so1]

----------

Dettaglic crediti intraregionali per mohilité (it compensazione e non} e per altre grestazioni

ASL UMBRIA 4 3.139.876.40 24801396 63531238

USL UMBRIA 2 933,697 43 272.276,1% HGH.3TO60

AL PERUHEA
AQTERNY

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUB-
BLICHE DELLA REGIONE

38917 85 2. 220,66
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Dettagtl credit per increment! di patrimonio netto

WREdER RARLAR TR ATEY Hhankrd

5 PAG.

ALLEGAT fféi - ALLA DELIBERAZIONE
P8 70

Croditi «/5tato per finanzia-

ALBAZED S L
TR LT Y estirnentl.
Crediti vRegione o Provineia
ABAARD | Autonoma per Beansiamenti
per investinenti: ]
Assigmaions Fondo Smitario 2000 3 (3o p 1
parte in cieapilale 1IN}
Assegnaiione Foudo Sanitario 2000 { 1y op ()
Pk 1y eizagpilale {200}
R I B
Flvalieienentd progremmn siraondi- i q?;f(};{
wiriy invastmenti P e
tofinandamentn regionale previsto
dell'Aceordo di programma per i
settore degli investimenti ganitasi
ex oty 20 LM, G7/88 5 B (Adegua | 305115,
menia antlsismico) 17652014 | 4. 172.631.58
Convenzione PMinisteiofRegione | 202 1),
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ progstio Collule Staminali ] FF0O0000, 80
Credin wRuegione o Provineia
ABAGDD T Autononi per mcremente fon-
dor dorriong
; o b LTredi v/Repione o Provincia
ABASOD , Eivtie R
ARenoma NET LHAANG ey

ABASI

2531276373

350.2000

404492721

Crediti v/Repione per copertue

ABASH)

Credith v/Regione o Provineia
AuOnae. per risostituzions
Flsorse di inyestimentt esercizi

precedesti
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ALLEGATO ... e ALLA DELIBERAZIONE
Svalutazione crediti iscritti nellattivo circolante, 153%&‘6*201@ HES ) PAG A, 424

Limporto dei crediti & riportato al netio del fondo svalutazione crediti; infatti Vadeguamento del va-
lore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo @ stato ottenuto mediante apposito fondo
svalutazione crediti la cui consistenza, nel corso dell'esercizio, non ha subito movimentazioni in

guanto ritenuto capiente.

La consistenza del fondo al 31/12/2015, pari ad € 11.234.307,24 & stato determinata, nel corso di

vari esercizi, utilizzando tutte le informazioni disponibili considerate in base all’esperienza.

Vesigibilitd del credito & stata analizzata temendo conto deila tipologia del debitore,

deilanziarita del credito e dell'eventuale esistenza di contenziosi o procedure legali.
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8. Disponibilita liquide

ALLEGATO ... i . ALLA DEUIBERAZION

1.9 MAG..2018r550 pao i d48

H saldo rappresenta le disponibilita liquide e Vesistenza di numerario e di valori alla data di chiusura

di bilancio dellesercizio.

Movimentazioni delle disponibiflité liquide

Cossn

ABATG

748

5.600.27 11.434,5%0.85

ABTATID [stituto Fescricrs

114,247.004,22

3

1287061194 319,773,228 16

ABATRD Tesoreriy Linics

ARATID Cowie corrente postile

1503833

511,166,735 46603 017

il raccordo di cassa effettuato con if Tesoriere atla data 31/12/2015 espone la seguente situazione:

Tabella n. 24

Fondo cassa at 31/12/2014 114.247.004,22
Totale riscassiont o 312.870.611,94
Totale pagamenii 319.773.228,16
Fondo cassa al 31/12/2015 107.344.388,00

La disponibilita di cassa esisternte al 31/12/2015 si riferisce quanto ad € 105.344.388,00 alla contabi-

lita speciale n. 306372 e guanto ad € 1.773.793,60 al ¢/c bancario di tesoreria ove sono allocate le

disponibilita rivenienti da mutui, prestiti ed ogni altra forma di indebitamento non sorrette da alcun

contributa in conto capitale o in cunto interessi da parte dello Stato, delle Regioni e delle altre b

bliche amministrazioni .
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ALEGT) A o
f % %{M’J«_ 751 ALLA DELIBERAZIONE

et NSO, PAG, N, A4

9. Ratei e risconti attivi

tratet ed i risconti sono stati determinati subla base della effettiva 'mmpetenza ternporale dei co-
sti e dei ricavi a cavallo di pit esercizi, per | guali la manlfestazione numeraria del’evento ammini-
strativo (incasso, pagamento, rilevazione del credito o del debito) non trova corrispondenza con la

competenza econgmica,

Riscont! attivi - Dettaglio o livello di costo (codice CF)

et anit

B 1690 Premi di agsienrazione - RO Professionate ‘ ‘
1303477 67

BALT4) Alr servizs non sania da privido
;“-'_‘;”J | Apticipo caneni foenzian h
BAMND | P g : A
l“wtf()?(‘ N .I‘Tgf-‘;‘**""i di Hﬂll-{.',;:m pu cerleh elettrocontaii ed .mmu luui:lrs.u :;ﬁnimrin - 45695
BAMIG Canoni & nolegmn per centri eleltrocontabiti ed assimilati - aren aon sanitarin
RA050 {:“ﬂiﬂ;: i lepsing opu-.:;u;m - dre mmhum AAAAAA
Altro
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"Finanziamenti per beni di prima dotazione”:

Nel corso dell’esercizio 20015 ha subito un decremento di euro 5.054.155,78 pari allimporto defle

sterilizeazioni degli ammortamenti.

"Finanziament da Stato per investimenti”:

Nel corso dell’esercizio 2015 ha subito un decremento pari a 721.161,11 di euro pari allimporto

delle sterilizzazioni degli ammortamenti.

“Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio”:

Nel corso dell'esercizio 2015 ha subito un incrementa pari a 6.800.000,00 e un decremento pari

2 1.043.935,57 di euro pari all'importo delie sterilizzazioni degli ammortamenti,

L'Azienda Ospedaliera di Perugia , nel Bilancio preventivo economico 2016, ha formulato il plano
investimentt per ['arco temporale 2016/2018 ove & esplicitata la necessity di intervent; sugll i
mobili, legati principalmente alla prevenzione sismica sul corpo del vecchio gspedale Sitvestrini
per un onere complessivo di € 13,100.000,00 ed ove sono fissate le priorits in termini di poten-
ziamento tecnologico. Oltre tali investimenti programmati si prospetta la necessita di provvede-
re annualmente alla sostituzione di tutte le apparecchiature che vengone poste fuori uso o per-
ehé non riparabili o perché shsolete.

A fronte delle prospettate necessita di investimento, VAzienda Ospedaliera di Perugia, salvo il
principio dell'equilibrio di bilancio posto come obiettive fondamentale dalla Regione dell'Umbria
e considerato che il pagamento di quanto dovuto ai propri fornitor avviene in termini nettamen-
te inferiori ai vincoli di legge, nel 2015 ha ritenuto di avvalersi di quanto previsto dall'art. 29 del
D. Lgs. 118/2011 circa la possibilita di acquisire immobilizzazioni con contributi in conto eserci-
zio destinando alla realizzazione di immobllizzazioni una guota parte dei comtributi in conto
esercizio 2015 part ad € 6.800.000,00 . Tale quota & comprensiva delle assegnazioni regionali di
cui alla DGRU n. K7/20186,

La contabilizzazione di questa componente negativa di reddito & avvenuta al conto 590 100 10
"Rettifica centributi in c/esercizio per destinozione ad investimemti - da Regione o Prov. Aut. per
guota F.5. regionale {quota indistinta e vincolata)”, conformemente agli indirizzi regionall.

“Riserve diverse™

Nel corso dell’esercizio 2015 ha subito un incremento pari a 68.507,51 e un decremento pari a

1.566.161,70 di euro pati al'importo delle sterilizzazioni degli ammortamenti.
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Sono stati stanziati per coprire costi/perdite di esistenza certa o probabile, delle quali alla chiusu-
ra dell’esercizio non erano ancora determinabili Fammontare o la data di manifestazione, Nella valu-
tazione dei fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si & provvedu-

to alla costituzione di fondi generici.

Come di consueto, la Direzione Economico Finanziaria ha chiesto a tutte le Direzioni/Uffici di veri-
ficare la congruitd degli accantonamenti gia in essere e di inoltrare eventuali richieste di variazione
ove necessario. La Birezione Contabilitd e Bilancio ha preso atto di tutte le comunicazioni pervenute

effettuando le conseguenti registrazioni contabili.

Feritert adottati per la valorizzazione det fondi iscritti in bilancio al 31/12/2015 sono i seguenti:

- Fondo per imposte. I} velore Iscritto in bilancio {pari a € 1.820323.02), comprende

Faccantonamento per [RAP,

- Fondo rischi per cause civili e oneri processuali (€ 7.582.428.10) e Fondo rischi per contenzioso

con personale dipendente (€ 5,452,245 83). Per la determinarione delaccantonamento 2015 si

& tenuto conto del diverso grado di soccombenza delle vertenze inerenti i personale dipendente
- e degli altri rischi derivanti da contenziosi, effettuando nuovi accantonamenti rispettivamente per
euro 163.876,40 ed euro 351.596,48. La quota utilizzata nel corso dellesercizio, rélativa a con-

tenzioso per personale dipendenie, & pari ad euro 72.856.37,

- Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (€ 1.892.526.39). I fondo & stato costituito per fa

prima volta net 2013 in refazione al nuovo sistema di assicurazione diretta che ha preso i via, per
it sisterna sanitario umbro, negl ultimi due mesi delVanno 2013. Nel corso dell’esercizio 2015 &
stata accantonata la somma di euro 1.039.782,30 per far fronte al pagamento del corrispettivo

dovuto per la liquidazione dei sinistri RCT ricadenti nel regime di autoritenzione (prima fascia).

- Altri fundi rischi (pari a € 9,932.470,81). il valore iscritto in bilancio & stato ottenuto sottraendo al

fondo esistente al 01/01/2015 la quota utilizzata nell esercizio ed effetivando ulteriori accanfo-
namenti pari ad € 30.000,00 per franchigie assicurative. Per I'Equo indennizzo non & stato effet-

tuato alcun accantonamenta in linea con le vigenti normative in materia.

- Quote inutitizzate contributi (€ 1,313,375,82), H valore iscritto in bilancio comprende le quote di

contributi vincolati da Regione, da Altri soggetti pubblici e privati, assegnati nel corso

deli’esercizio 2015 e negli esercizi precedenti e non ancora utilizzate.
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- Fondo oneri rinnovi contrattuali personale dipendente. l'importo iscritto in hilancio & invariato
rispetto all’esercizio precedente. L'art, 9 del D.L. n. 203 del 30.09.05, convertito in L. n. 248 del
02.12.05, ha introdotto ebbligo della quantificazione e del relativo accantonamento, per anno

di competenza, del fabbisognho per i rinnovi contrattuali, in caso di vacanza contrattuale.

L'art. 9 del D.L. n. 78 del 31.05.10, convertito in L. n. 122 del 31.05.10, tuttavia, al comma 17,
cosi come modificato dall’art. 1 ¢. 453 della L. 147/2013 (c.d. Legge di stabilitd 2014), e, succes-
sivamente dalf’art. I comma 254 della L. 190/2014 (c.d. Legge di stabilith 2015), ha previsto il
blocco dei rinnovi contrattuali, disponendo “Non st da luogo, senza possibilita di recuperg, alte
procedure contrattuali e negoziali relative al triennio 2010-2012 del personale di cui all’art. 2, ¢.
2 e art. 3 del D, Lgs 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni. Si da’ luogo alle procedu-
re contrattuali e negoriali ricadenti negli anni 2013, 2014 e 2015 del personale dipendente delle
amministraziond pubbliche di cul all’art, 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2011, n.
165, e successive modificaziond, per la sola parte normativa e senza possibilitd di recupero perla
parte economica..”.

Daila suddetta disposizione discende che anche per Fanno 2015 non deve effettuarsi alcun ac-
cantonamento per rinnovi contrattuall. |

Nel quadro generale delle problematiche connesse alla gestione del personale va tenuto pre-
sante che nel 2015 si & riaperta, 3 seguite della nota sentenza 178/2015 della Corte Costituzio-
nale, la partita dei rinnovi contrattuali del personale del S8N; 'eventuale onere, came riscontra-
bile da quanta stabilito dalla legge di stabilita 2016, dovrebbe interessare Uesercizio 2016 e ss
visto lo stanziamento di 300 milioni di euro disposto, per tale esercizio, dalla legge stessa per e
amministrazioni dello Stato.

- fondo oneri differiti per attivitd libero professionale (pari a € 1.015.926,34). Il valore fscritto in

hifancic & stato ottenuto sottraendo al fnndd esistente al 01/01/2015 s quota utilizzata

nell’esercizio ed effettuando ulteriori accantonamenti pari ad euro 777.852,72.

ottenuto sottraendo al fondo esistente al 01/01/2015 la quots utilizzata nell’esercizio.

- Altri fondi oneri e spese (pari a £ 17.883.017,42), i valore iscritto in bilancio & stato ottenuto sot-

traendo al fondo esistente at 01/01/2015 fa quota utilizzata nell’esercizio ed effettuando ulterio-
ri accantonamenti pari ad € 222.000 di cut € 200,000 guale accantonamento per spese di riscal-
damento e gestione degli edifici di via Dal Pozzo, di proprieta dell’ Universita Studi di Perugia
con la guale sono in corse trattative al fine di definire la quota di spesa di competenza di ciascu-

na amministrazione,
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cascipnna, adr persetals asicrne

Leehitd versa argant divestind gd istingionadi

ALt debnti

2053169

197 205,32

4, 308,54

24,650,590

17.053.7¢

DT
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ALLEGATG A

LA MAG. 2006, v,

ALLA DELIBERAZIONE

o

MUTUT PAREIVI

1. 320.874.56

187421392

HIT000.

PRALIG

BEBETLV/COMUNL

PERUFT VIAZIENGE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

POALGD

Bebiti wAziendy sanitarie polblishe dedla Regione - per quota F5R

PIIA T

Crebati v/ Avends smanarie pulbdiche della Regivne - namaamento sanitario
apgivso comenk 1A

[2ebit vihisnde aantaste pubibtiche della Regione - fsnaiimento santario

tipatrianio neite

PTAA VL Lo "
FRALED YRRV Correnie wxtve | 254
PATI0 Pt viAziende sanitane pubtdiche della Regione - mobitia

I0 Gompensaiiong )
PEIAI Lebiti v/fatende sanitarie pubbliche delln Regione - mobidit

e 1O Fy COMPatsiziviue i

PLIALTO Dr.l'.hitl' vihziende sanitavic pubbliche defln Repione - pftre

prastivzions 128 04067
PRAZ20 ml':l.-hm viAdiende Sanitaric pjmbtlchc: frori Reghoni o 175,504 48
FDATIG Debei viddende pnnitarke pubbliche detta Regione per versmimentd

TOTALE DERITT VIAZIENDE SANT I PLURRLICRE

DESFTV/BQCIETA PARTHECIPATE B ENTH DEPENDENTT

DERITE VFPORNITOR)
FOAID o Delnti versn erogatori (i acereditati o canvenzioratl) di prestazionr sanie
rigs
PEAING . Dubiti vierss nil.lwlhj(jrmmn ‘ . 26,476 102,67
PDAALE DEJRIT VASTIEPUTO TESGRIERE
Fliadzn DEBITITRIBLTARL
Firrlee grimpesiy 11523300
273,
Erario sfritennie 1712047 58
Debiti por IRAP du vergory 1375 00633
CAVA o debitn 919 297 20
ANrE dulits (ribuctorf
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1an

M L EGMO o

¢
6

..... ALLADELIR
Zm‘a ER}'LZWM’.

R %

LA

DEBITEVASTITUTT PREVIDENZIALL ASSISTRNZIALT E SICUREEZA
BOCIALL: o

Lol verse INFPLAF

Dehiti vorso INPY

1088 19875,

RERELEN ‘)i

Lheliti vorsn INATL

1238200

Ddebekii virreer ONADIST

6.2 7

Altrd deliid vt previdensioli

168 551 63

Atri dehith dfiversi;

P13 340 DEBIT! VIALTRY

PIIARS) Duhitt ::;;Ilrl finainaater ——— _
,. PIAIGY Delrii vidtpeadentt m‘m;;:’mkgz
FhAS Prediii vieestion Bquidatoric e
!’IM'.;;HJ —

Doty vidniministrazioni pubiblich

1.323.269.74

Aﬂrl’n’¢ Ditd versn endd pubblicd

l')e’hl‘.!.’ v Ietittite f{)uﬂﬂ afilintticn Spurinentale dol'l 11:(‘.:) Jid ot (a'c!!h? ’n’m;}m

“c’bm VErsa personale eiterne cunvenzionalo

SN0

ThehifE verses Hroingpi « brsnTi, pBemarT il CoTeIen. He poriarath
AVFer

Ldafitl verso oreand diveaivi ed isdinzioindi

107 25

A eheliei
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Dettaglio mutuf

COMPLETAMENTUD BIMEL
§

BANK NG

ARIREDH L ATTH
R

MUITUG CBREATON | LA PLGRU. 1034

‘ } LADORATCHE ¢ L LGURLE HI34 DEL . . : I

DEXTA CREDIOR | STAMINALL ACOUISTE CREDHP 10072010 TOGLONG | A22020 | 4586427 4.81%
ARREDI B ATTREZZATLE | BPA ' h
HE

o COMELETAMENTEY DI

HM};{F:’{?{INF ABORATORTCry UMICREDIT { DGR (348 DEY

Wil a2 LABOHRATORI ¢ . REDIT | DGR 1348 DEL. - . e | w .

CORPORATE STARSINALL AL SPA ATNTA00T TRI0000 | 31722008 1 2065261 5,26%

TOTALL MR

Lettaglio debiti intraregionali

ASE UMBRIA |

JEG.A79.92

LASE UIMRBRIA 2

L2083 45

AT PERLITIA

A TERNI

0614, 10

TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARLE
PUBBLICHE DELLA REGIONE
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MUEGATG ... ../o . ALLADELIBERAZIONE

13. Ratei e risconti passivi 1 U MAG. 01BN S5 me . AT

BETTACGLICY A LIVELLE I CODCE [ RICAVE k-

AAQO70 _
L Non autosufficienza "

ARDEEO o e .

Ricavi per prestariani sanitarie e sng&ganitariﬂ arogate a prj\}ﬁti 1.219.213,62
AALQE0 L ) , "
Fitti attivi ed altri proventi da sttivita immobiliari
AALCO0 Cop

Altrl proventi diversi . 22.068,19
EAQD40 ‘ o

Proventi da donazioni e liberalith B02.822,50

. Altro . 24.963,00
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14.

Conti d'ordine

ALLEGATO .
19 MAG,

2

.. RLLA DleBiPJ\Z(ONF

PEAGDG

. I’A{:ARI ,,,,,,,,,,,

PEAOIG

B2 DEPOSITI CALZIONALL

PEAG20

F.3) BENT IN COMODATO

41.480,00

98.371,50

PEAON

F4)y ALTRECONTE I'ORDINE
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ALLEGATO .. /L

15. Contributi in conto esercizio '39 HAG mg “MA,{}EUEEW’QN[

Coortrituty dn Regione o frov, Aut, per quota F.5. re-
gionale indistinn

AADD3O
6602938737

Contribwti da Regione o Brov, A {extra fonda) » -
AAGOED sose ag@ivitive da bitancio regionale a titelo di coper-
furg LA

Crmtwilneti i Regione o Prov, Aut (exera fordad - #i-
AAOOS0 sorse agstuntive da bitancio regionate aditolo di coper-
oen extra LA

Fricavi per Contributi in ¢fesercizio {voce A 1}, in forza di quanto disposto dalla Regione con le deli-
bere della Giunta Regionale Umbra n. 1383 del 3/11/2014, n. 950 del 3/8/2015, n. 1569 del
21/12/2015 e n. 57 del 25/1/2016, ammontano ad £ 66.892.150,97. Di tale cifra complessiva,
Fimporto di € 66.029.357,37 & costituito da “Contributi ¢/esercizio da Regione per quota F.S.N, indi-
stinta” {conto 590 10 10 - in tale conto & affluito anche i rimborso degli oneri del personale coman-
dato). L'imperto di € 504.618,24 consiste in "Contributi ¢/esercizio da Regione per quota £.8.N. vin-
celata” {conti 590 20 10 e 550 20 20). Infine sono stati contabilizzati € 48.305,36 guali “Contributi
c/esercizio da Amministrazioni statali extra fondo vincolati” {conto 590 80 11) ed € 309.870,00 quali
“Contributi da privati per ricerca” (conto 590 90 43).
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MLEGATO ... e ALLA DELIRERAZIONE |

.ﬁ..El.,.M&G,....Zm.ﬁ. NEES . PAG 8 LB

Dettagll contributi in conto gsercizio

AABRG

AAGGJ!)

f\numu :
Crietiivi b Piano 4436570 544.565,79
Hanitd pmnwn,’im ia .
At \'mm[me

fu\i}lﬁ[} i EXTRA FORI:

AMNJ‘HJ € umnhuti da Rcumte 0 va Aut. (extra foirde) vineolatl

A ADORG ( anty ih\lh da Regione o Prov, Aot {extra fonda) -

‘ Risor 5¢ agatuntive da bilencio repionate o mﬂln i coperinra LEA v

Contribuli da Regione o Prov, Aul, (extra 10;1(1(1)

ERRITIDTH Risarse aggiuntive da bilancio regionale o titolo di copertura extig
LEA -

AAMND C unlnlmll ifa Regione o Prov, Aol (extro fondo) - Aliro .

Y € Olm Elmli tha Agiende sanitarie pebbliche delln Rc-;,i()lw o Frov. Aut,

AAGIID
{extrs fondo) vincolnt: :

,~ M)!W Comteitbutt da Avivnde sanitarie pubbilche (exeom fando) shiro:

f'n\(l!'m C?mﬂ.-ihuﬁ dat alerd wmmri pebebiicl (exira fmulu) vir.culmi:
E o e s it 14 i i g — R kil G
‘ Sontr ihtm cm‘mmrm tln Ammimﬁt: aiend stainkt mla forde vineolati 18.305.36 2 £33 10

f wutritutl cfr.wuum (ln Mtnnmmmnmu statali per quota del Fondo
Nazlonake per la Non Aatesufficienza

Contvingl o/eserclylo dy alird enti pabldict - extra fondo vincolati

J\ M) Gl Comtribuli da altri soggedtd pubiblici (extrea fonde) L.210/92
AA{H ?ﬂ fi

Contributi da altel soggeiti pubblici (oxt

tha) altro:

PER RICERCA:

AADTG Caontributi du Mmlmm defla Balute per rleerea correntes

AMJI{)II Contributi A!n Ministero delia Salute per riceres !mallmlin
:\ \0?10 o Contributi da Begione ed nltv;:“;:u,gettn pulsblici per ricerea
AAHI2Y ( mmihuh.:lu prnnu POr riceren; o
ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ | L.omnhtm Adre per pmg}::a F;nmmmh con 3x mille |~}‘!,_37()‘;)()
__| Pragetio Aire 13713/20[4 133.000,00 30.000,00

Altri contributi

Contribagi c/esercizio 1stituts lu.m tero

Conributi c/eseroizio da enti puwsh

Alrri contributi

TOTALE CONTRIBLUTHIN C/ESERCIZIO
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ALLEGATG ..

i

-8 NAB ?01@ i 38

ALLA D‘“l IBFRNIONE

Contribuli in efesereizio dn Regione o AL per quots .5, rogio-

AAQGRN ) ,
Inithe 66.333.973.61 | 6.800.000,00
AAGNGD Comtribusi in e,!esmum: ta Regione o 12, A axtra fondo
AAREIG L nniribati in dc*\uufm eIy aziende sonitarie pubbliche (ulru
tomte)
AM)WU Conribui in L/uﬂ.iunu per HeRrea 309 870.00
AAOLI Contribaut in c.fc-u.'mzm du privati

Totnic

Nella voce “Rettifica contributi c/esercizio per destinozione ad investimenti” del bilancio di esercizio
sono indicate le disponibilita Tinanzarie di parte corrente che Azienda Ospedaliera di Perugia ha
destinato alla realizzazione di investimenti ai sensi del'art. 29, ¢. 1fett b) 0. Lgs 118/2011.
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ALLEGATO .. / ......... ALLADELIBERAZIONE
L3 HAG 218 N 885 ag kA2

17. Acquisti di beni e servizi
I costi complessivi dell’esercizio 2015 sono risultati ammontare ad € 309.698.614,28 segnando una
diminuzione di € 913.638.19 (- 0,30 %) rispetio al bilancio di esercizio del 2014 (€ 310.612.252,47).
Quasi tutte le voci di costo registrano una situazione di stabilita o riduzione a seguito degh interventi

messi in atto per razionalizzare e ridurre "utilizzo del vart fattort produttivi,

I beni sanitari con un ammeontare complassivo di € 88.100.795,57 costituiscono, nel 2015, il 29,36%
dei costi deils produzione e segnang un incremento rispetto al 2014 {ove il costo era di €

87.326.084,34; i £ 774.711,23 paria + 0,89 %.

f costi per | Medicinali, afferenti ai sottoconti di CO.GE. da 240.10.10 a 240 10 111 sono passati da €
40.162.620,00 del 2014 ad € 38.620.153,66 nel 2015 con un decremento di € 1.542.466,34 pari a -
3,99%; Su tale diminuzione ha Influito anche it minor consumo di farmaci riconducibili alla categoria

gel File F.,

La categoria dei costi del File F ha pesato nel 2015 per € 24.095.766,24. Rispetto alf esercizio 2014 il
costo & diminuito di £ 313.403,02 {- 1,28%).

Riguardo alle diretfive regionali che, nei riguardi dell'Azienda Ospedaliera di Perugia, hanno posto
come lirnite 2la spesa farmaceutica ospedaliera 2015 I'importe di £ 17.544.640,00 {DGRU n.
951/2015} vale evidenziare che it costo registrato nell’esercizio di riferimento & rimasto ampiamente
al di sotto di tale timite: infatti 'onere dei medicinali ed emoderivati, al netto della partita della di-

stribuzione diretia, & risultato essere pari ad € 14.524.387,42.

Feosti per i Dispositivi medici {sottoconti di CO.GE. da 240.140,10 a 240.140.30} sono passati da £.
A4.724.042,23 del 2014 ad €. 47.175.936,99 det 2015 segnando un incremento di € 2.451.294,76
pari 5 « 548% Uaumento, in parte, & da ricollegare alf'utilizzo della nuova teenologia robotica (in-
trodotia nel 2014} presso le sale operatorie che ha comportato un consumo di dispositivi tecnologi-
camente pil avanzati ma pil costosi rispetto a quelli utilizzati con la tecnica laparoscopica conven-
zionale. Inoftre si @ registrato nel 2015 un maggior utilizzo di dispositivi per Vapparato cardiovascola-
re. Da ultimo va segnalato it maggior consumo di dispositivi indotto dal piano regionale di abbatti-

menta liste sttesa.

Occorre comunque specificare che Fingremento dei costl fatto registrare dai prodotii sanitari non si
é tradotto interamente in maggiori consumi ma va posto in correlazione anche con Vincremento def-

le scorte sanitarie che nell’esercizio In esame & stato di € 771.095,07. Tale fenomeno si & determina-

60



ALLEGATO e ALLADFUBEWUNE‘
AZIEWNDA QSPEDALIERA B PERDGIA - BILANCIQ O ESERCIZIC Z014% — Nots irtegraliva ”m' “M}uﬁ EQ ﬁ ‘! ,., ,-*1 4 I’J'I!\G M

H nnnnnnnn

to in quanto diversi ordini e relativa consegna della merce sono avvenuti a ridosso della fine

delfanna.,

La voce "Acquisti di servizi non sanitari” evidenzia un incremento del costo tra il 2014 e il 2015 di
1,841 milioni di euro. In particolare, il costo delle assicurazioni & risuftato pit alto del 2014 (+ €
1.769.237,27). Uincremento & da ricollegare essenzialmente al costo delle franchigie assicurative di

It fascia pagate nel 2015 e non presenti nell’ esercizio precedente,

Per guanto riguarda Fenergia, it 17 settembre 2013 & entrato in funzione if sistema di c.d. “trigenera-
zione” derivante dal contratto stipulato con la societd Cofely. Tale sistema, alimentato a gas, consen-
te di produrre contestualmente calore per |l riscaldamento e vépore che alimenta una serie di mac-
chinari in alternativa all'uso dell'energia elettrica. Tale sistema ha stabilizzato it consumo di gas e
dell'energia elettrica, fattori produttivi che nel 2015 fanho registrare entrambi-una seppur contenuta
diminuzione dei costi.,; va anche precisato che nel costo del gas & incorporata una componente lega-
ta alla gestione del sistema a carico della ditta Cofely, cosa che ha consentito di liberare otto dipen-
denti dell'Azienda Osprdaliera, precedentemente addetti ala gestione delle caldaie, e di utilizzarli

-per alire attivita,

La spesa per la telefonia mostra una sostanziaie stabilitd rispette al 2014 e denota un peso minore se
confrontata a precedenti esercizi . Larienda ha infatti aderito nel 2013 alta convenzione CONSIP rlu-
scendo ad ottenere tariffe pilt basse, in guesti ultimi anni I'Azienda ha inoltre razionalizzato e ridotto

diverse utenze.

Anche 'onere det costi legati alla lavanderia & in lieve decrescita dopo essere sceso del 4,52% {- €
248.011,74) nel 2013 a seguito delle azioni intraprese per 'applicazione della normativa della ¢.d.

spending review.

| costi det fattort produttivi “Pulizia” e “Altri servizi non sanitari appaltati da privato” (che compren-
dono fa vigilanza, i collegamenti, la gestione magazzini, Farchiviazione defla documentazione sanita-
ria e amministrativa, la rigenerazione dej toner.} presentano un-consistente aumento che in farga
parte & legato all'entrata in esercizio, nei primi mesi del 2015, del c.d. edificio CREQ che ha compor-
tato spese di facchinaggio per i trasferimenti e poi, una volta a regime, un aumento dei costi delle

pulizie, detla vigilanza ecc. .

La voce “Godimento di beni di terzi” fa seghare una fieve diminuzione di costi pari ad € 145.253,35: if
dato & ascrivibile per la quasi totalita al minor costo sosteputo per i canoni di noleggio per attrezza-

ture sanitarie {conto 380 30 10).
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MAG 2016

WS pag . 446

Prodot rmacewtlel od cimoderivatiz

Mudicmali con AIC, nd ecocrions o vacaini ed emoderivan & produ.

zione meionale 37.277.569 .37

Mudictnali semga AiC L248.800 32

Emaderivati di produsione regionzsbe

Pradotti dietetici 04 082,07

feir

TOTALE

INTRA-
GLOBAL
BLUDGET

INTRA- | EXTRA-
GLOBAL | GLOBAL
BUDGET

EXTRA-

BLDGET

GEABAL

INTRA-
GLOBAL
T BUDGET

EXT
GLOBAL
BODGET

TOTALE

CORTIDA MOMLITAT SANITA-
RiA INFRARECFONALE (A)

i

T %}Emf
At e R
Lﬁ%‘ﬁ%’%@ \

CORT DA MOBIETTATEARTFAC
! RIA EXTRAREGIGNALE (1)

[(FOTALE COSTI DA MOBILITAT

CONTI FER PRESTAZIONT OG.

CETTQ B FATTURAZIONE Di- 425.797,94 $.536,22
| RETTA INFRAREGIONALE (€)

VCOSTE PER PREST. OGGETTO
PEFATTUR BHRETYTA EXTRA-
RECIONALY (I

3raRt.58

TOTALE COSTEPER PREST,
OGGETTO B FATFURAL DL
REFTA (1R

TOTALE €
GIONE (A+6) .
TOTALE COSTI ATIENDE X
TRA REGIOWE (B+D)
TOTALE COSTY AZIENDE G
NITARIE PUBBLICHE
LA

&2
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ALLEGATO ...

_,{Nﬁ

ALLA DELIBERATIONE
W e N AT

STAZINT DI TRASPORTO SANITARIO)

BATTO0

pubtlico {Aziends sanitasie pebbliche della Regioney - Mability
miraregionale

BA1O

- i pubblica (abrei sopeeill pubbl, detls Regione)

BATE2N

- ¢ln pubblivo (Extrsregione)

BATI30

= il priviste

ACOUIETI PRILS"?’A !{}?\!Mi BOCIO-SANITARIE A BRILE
VANLA BEANITARIA

BAT200

COMPARTECIPAZIONE Al FERSONALE PER ATT. LIBE-
RO-PROF. (INFRAMOERIA)

RIMECORST ARS

i1 E CONTRIBUTL BANITARY

Coniribuni s agsociaion JO volodarimo

BA1200 i
o 447,466 34
A 1300 Rimborsi per cure atl'esters
BAIIH) Contriliats a soeketd pastecipate e enn dipendenti della Begione '
e ANRULENAE, COLLARORAZIONE, INTRIINALE, ALTIL |
PRESTAZION] DELAVORO SANLITARIE SOCEOSANIT A
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ RIE !
g Comsulenze saitavie ¢ sociosan. dn Ariende sanitacie pubblichy della
BAIGH o o
At 40.533 07 48.802 05
BAL70 ‘ ‘ .
3, 758, 3R.787.40
BALZ&O Comgubenzg, Collaborzont, intermale ¢ slire prwlumm di Bavoro
SIaTIe & sogios. <da privan .
. i i e prrivietes v articafe 55, gomega 30 CONE S
B ”390 Senlterrio de p ‘ .
IR ¥/ 6407774

h 1.’:1“()

A conatdence faniterfe ¢ foxi it ol privess

Al soprets pubblici delly Regione

. 125,603, 78 03,988 54
BATII0 i::ﬂufmrrzrimu' soirdiRoiy riitueive snitarvie & socios. i pri-
_{{i;{'ﬁ‘i{} fur!wmir:? 11 PErSOME NS F - dreat Sioterin 7665.742.94 | 7072 30428
A la30 Lavora fatorinal - areq sanicin
BA 40 Aftee collaborvzioni ¢ pro rr:ir,l:irﬁ Invora « area sinitarie S0 435,600 696.674.18 |
BAL450 Rimborso oneti stipendiali del parsosale sanitario in commido
i d-{‘_m” Rimborse anerd stipendial§ pevsonade \.‘mu’rr
MJ Azenede yravitgvie pbbliche deifo Regione 20.680.53
Bl ;70 Rintharse onett stlperdioli presonade sanftario in conupede da Be-
sfund, s ity puhb]p ooy LRversing B.438.74 -
BAl &fﬂ‘.‘-'lff Rimbarge aneri 1ff,r:t*)erf:r:;'5“;Jlf wonade sunario fe conaade i '
artende di e Regioni (Rxirorogiones
ALTRIBERVIEL SANITARE E ROCHOSANITARL A RILLE.
VANZA BANITARIA _ B} 13
BALSO0 ANTT seevizn sanitart & soeiosairlar a rifevanza soitoria da pebblico -
T Aziende sanivrie pubbliche della Repione ] 123.664,07 §48. 720,30
BAISID AN seyvish sanian ¢ shciosamilan o ribevangn senitacia da pabbilico -

AR Servias sanifan o sociasanitae o cihevama simitara da pubblico

BRALS20 - : , ‘
. wiiong) 217486 | 266196

BAI330 Al servizl sanitant din privilo

BA1540 Costi pee servizl samfars » Mobilith imternazionsle prssiva

BALSS) COSTLPER DIFFERENZIALE TARIFFE TL

TOTALE
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SERVIZI NON SANITARI

AT | Mivanderia 5.202.726,35 5.272.049,64
BALH Pbizia 0,556, 500,00 421250208
BALGO M )

BAIGO | Riscaldamento T _
RAIA20 };‘”'E,?j_:l_i_:mimmmn nformatics .Y 4; m?, - 1 502.116.76
BAIGIN Se'.v,if.i.:..l‘fxp(:“i.i..rmm ERUHD] I"!.Bfl&'l.'?; 49.08.04
BAMH) Smaltrmenty !’:flll:l 1 6% 85173 £705.150.39

BALGSE Uiense elefondche 930,331 0} 902 202,03

DG | e cletriond ) L AI61L5ILE 3903 570,86

Al ez 40855360 07 9.107.920.59

0447630 253523903

AT servizi ooy sansart da pubblicn (Aziesde sanitarie pbliche

Baadtzn i
della Begriome) 201,967 65 292,916 43
RALTH) AT servic non sanitiet day aliri sopgetti pubblici 1 014,75
BAEMEL Altrs servici non sanita da priviate;
Spese di pobbliged 10,4028 1143056
_________ Speae posiel: 75,148 47 ¥1 935 57
Lunte por spese soudonsinipli
Spose lepali 245935 64 21983417
Abbonarrenti, ny 33 37348 A0 465 00
AT S arali o sinistealive
- Adire spese yenerali e umll::l_usn.:lm. GMEIE TG
Rimbirsi spese vingpt o sogmorno (el del perconale dipesden-
. 1}
Wigilansa
Sutviz di Tesorerin
Al sesvia vpn sonitart appaltati -da private
T CONEULENZE, COLLARORAZIONI, INTERINALE, AL
TRE FR ZIONL D LAVERC NON SANITARIE
BALTSO onslenie non sanittoie dia Awdende saitaric pubbliche el

TLogice FR.983.60

FAITT0 CONERINEG suniliwie dit Terei - Adtri sogaets -
(AT Consabanzs aon senilarie i Fersi - Al sopgets pubblici 137 246 24 25430093

Consulenee, Cotaborgnond, Inlerinale ¢ alive presrazion di favon

BATTED ) 1t ganitatie i paovoio 304,347 B 35901268
BN L] Cugesulenie o siitavie ga privadn . '
SUlEIEE vy St ¥ , 1586000 _M,,_,__‘!_ﬁ-%U.Uﬂ
BAIRIO Indenniti n pors ¢ Ut Ve ity - e it
ndenniti » |Mmnnln.ﬁil‘inm,n.um oo maria M9 16561153
AR Altre eolinborszien ¢ prastuziont & levoro - arca o shoiti
[ S e e e . 13974477 [EF AN
BATEA0 Rimborso ome glipendialt del personale non saniiacio i comande
507129 .
Riwborso oneri stipesdiali pecsonale pon saniteria in comando da
BALEGD Hegiome i pubblici ¢ dy Universii
GENNG, ’ 110 f: oy Lirversaa 507 20
FORMAZIONE
IAFAAIL Al b Kot
Jy SR O Testeryn b i §] i
A ]m"m‘il:?"u (etlertalizzata ¢ non) da publien S A2 MR TR R
Baein Fornnzione (cslcrn:liiz:f:.‘ms o stern) dhy privalo 17 00y 03,

TOTALE
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Manutenzioni e riparazioni

Dettaglio manutenrioni e riparazioni

BALO2) Mamine ne e riparazione ai fabby
) - Jora pertinenze 56.958,36 53.801,63
BA 930 Manuteszicne @ riparazions agll inpianti e
) ’ mchinar 871.714,52 W4 83811
BALG40 Munutenzione ¢ riparazicne she strerzatus

o re sanane 5.360.574.04 §187.143.38
HAT950 MantHersione ¢ ripartadne 5 nwobili o .

o aregdi - 8446274 R3519.497
BAISGD  § Manuienzsone ¢ ripareions sab aulomezsi 10.039.32 49 008,40
BATR0 ATe mamtitemaoni ¢ pseseien |73 576.5% 12718042

. T dIVa] s rip Wi i .
BAJOR0 fanmenzion e riparazioni da Aziende
sanitarie pubbliche delia l\t;u ane

!('HAH~

5.535.64391

La voce “Manutenzioni e riparazioni” manifesta una situazione di stabilita tra il 2014 ed 1| 2015,

Dettaglio feasing

densing faungiars aiivadd von fondi axiendo-

i ‘

foeaionie finanziaria por i poriodo of 5 anng A1

SE L FOmRErGla a risananea magetiod per o 702 /:;1'_) l ',5

:{!.rJrf):fti}JP{lf(? d.“ (f’c‘zguc.v‘xrfcra- per ,‘{;u:-;riﬂf.:h:r' ey 15 (‘,. 512013 19H15/2084 1,093 266,00 19052019
tabaretpriv - Unicrodi feasing CIC RG5/2014
2 30550

TO553034 | FHTI6T AR

Leasing fineersiori fnengian dufly Reglone:
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Dettaglio costi par contratti multiservizic

BALSED Lavanderia R — U
LR Ll 0336, 380,00 6.536.580.00
BA“)U(} Mensy

BAIGIO Kisepldamentn .

BA TGO Rervivn 3 sssiztensa mRwma-

ey i

1.345.346,22

BATH30 Servier trsponi (non sanitard)
b4 848 25 B4 84825

BAT&40 '\l'ﬂ“i'im\tﬂl() ;:tml, FORDESL] ) 1682 855,31
BA LG50 l‘lesm, Leteafonie 11(, U051 6 1 ’ ‘}7(.]‘5“ i
frmm e e e i L ittt Rt
BA L6460 Uw:wdmm m‘t 1761 571 &2 376153182
BAle7d Altre utenae 1 404wz 4,089 820 02
BATGE0 I"uml dig anfu ng 4.304.476.30 304,476,340
AL serv iz o smnmn ey o '
BALT20 pubblico (Axitade sanitoris
| pubbliche duita Regione) 291.962.65 . 29196265
RAITI0 ANr scivizl oon sanitar d.g o
Akri s wm puhhhu 5 505 f) 508
RAIT4D Al seevizd don '.mmurl c[iﬂ. :
vy
HATEID E l‘-'ﬁnm.*.mimw (u‘-stfc::‘m:li:c:—:nm 3
non} da pubhlico
4788121 4788121
A 1900 ll's)r111:|:§|c:rlc (t:j'stcrnnli;!.;*;m.u ti
f1om} dit privito
RAIGIO Diarutetiatone v 1iprrasiong

fomdinarie esternalizzati).

Manpiensiond ¢ riparacione

BA 92 AP . ,
o fepfa it ¢ SrG pertinence
e et s et oo 36,958,360 H6 USRI6
B4 1930 .«i«rn,:u_rrwzzIr.u?:;e o ;'i,rr.::o':j“:ig':r.na_=
gl Tt o meeohiner
ernssm e S BTE 75D _ENas
AfarEnziony ¢ ripdardziong
BA T840 e arrezatiee sasitare ¢
sefenifiztie
......... 3.360.314.04 3.44).5 14,04
B o0 .-’if."uumrful:;:imnf er etz
af mohili ¢ carredi
e ———— 89,4674 — B A67.74
T Manuienzions ¢ cipnragione
B 1960

wghi automeszi

39,035,327 39,954,

Altre moosgtensioni @ plieea-
Tiont

TOTALE
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18.

Costi del personale

Costi del personale — rualo sanitario

AL

1

apmaann

EGATO /)5 or ALLA DELIBERAZIONE

g MAG. 2016

Wmrdurrrdsy byl usa AR aiir

N5

oG N AN

RUCLO SANITARIO

BAZOY0 PERSONALE

HEAL180 &'T;;l,;ﬁﬁquglﬂl m!l‘.‘a'm!s:-f_t:_t‘lh’is;:fnlc raalo sanitayio
El»\”ZIWlO Costn doel personate cimf:n ptedies
Aol

20,66

8.302,47

Retribinne Ji posiyione

"E B0 S T3

frdenmitd i psuliate

1001643 45

A g frALlateTdey jecessorio

1.604.071,39

Cner gocial su retahudiong

B 086 731 64

8283920708

nerd per il perspnale

F3.587.53

294022

incloterine o

li-fl 2730 Crastis ¢iu' wesondhy Jﬂ_j‘g:mam medice - fenig
dﬁ-‘f{"l e
Vo di costy p carnltere stipendialy B
Rotribuzione di pusi::inm-,m' T } _H;“)s_‘ﬁ‘,gw;:ﬁ.ﬂ}
T indonitd d vsatee - PR R 17.88%9,3
T ”wX?inl‘"c":‘wﬁ‘kl:sﬂll-ﬁ't-;{@nm weessoriy 410.627.11 ' 14480006
Cneri socialt su retebugione. TR 50 T 1646522
AR onert per ol p
RAZID  [Costo del personede i wisdlics - altrn
BA2150 oo del pl.l'l"i:ithtlt‘ GRrigente non medico
Ba2i60 o ’t‘i“‘.‘.’rﬁ.strn ded personlc rh'rj_g;e.;] ﬁ).':w.".m:dim - ey

Vori di costo o carallere siipendiale

Retribuzione di pogivione

ATRADR.T1

indennitdh Ji risnliaio

180,924,006

AN tratlamento aceessorio

68.339.11

LN TR

»

el sociali su retribuzione

R T R

T76.894,5¢
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Altri uneri per i personale

Costo del personade dirigente non medice - fempo}

adaii e termimaio
Voci di costo o carsttere stipendiate F44.9935.79 380708,
etribuizione di posizione A193L72
tndennitd @i risuliaie 5 72,66 384551
Py T T — THE X 33.006 2
Oneri sockali St resbuzione 133,191,358 RETRETRT
Alui oneri per il personate |

BAISO Costor ﬂ;:"/ ‘,;;‘-(:’f",ﬁ‘c:m'rfa? divigents non mcu‘h'e.‘g:;‘:I“.:;':lrc} .....

ﬁam SMQ;}Q el mrsunsul_u.-_ L_umnnrm;nmm suniiniic

I“W_,m; Cogpa del peivon

e indletormingio

HTL5S

: Straccdinario @ madennis personaie 403843588

Rutribuziooe PeF produivith personale L07420026

Abfro Fatameiio HUCBSSOTIC o T.305.275,19 VREYKT! 4.1
T e sauinh s et ione 1333731010 TAG3 4156
T AL aueti per il personate Tmm——————T 1716136 | 17,6416
N A‘ﬂf’f 0 sty efof ;nz*r.w;ur;ﬁg‘h:.:z:;‘t}:‘wr!c;- ety Sondiorie I

ey deternhor

Vool i voste a carpttere stipendiale 085308,

SiraorcHnanio ¢ 1ndenmit personte 1.261.432,58 1028 384,96
; Retriluzions per produttivitd personabe 2(.1[}.6‘7(:.,‘)4 235.282,
T Altro Ty 438.463,!(;'“ 477,100,
""" et snwtall fu reln hrons A8 746,20 T TRE 530,38
AR anort per 1 personile 53383 1 T
FRErL sty el personade M:.‘:A;.ﬂmwm-'rr,x runlo sanitaiie -

allre
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Costi del personole — ruclo professionale

BAIIS0 PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE

BA2I40 Caosto ded porsenals ;lmgcm; ruckn professionate

) Costa del personale dovigente runly professionale - fom-f
42230 F & e
e el tormineta

Voot di costi u eamttere stipendiale 13088300 FA0.004 7

T Retetbozione di posisione TURETOO. 1D
Indennith di risultate | : 5.761 .84 Mmﬂ‘.'”;.:lil.-t
Allro tratlpmente aecessorio T 3.653,067 85,7069
Oneri St‘l“tv:vi‘;lmlp‘lwgzﬁ'élr'iI:lu;r.i(}m: B2 069 04 7184

Al oneri per § personale

142200

Costir del personale dlrigeniv ruole professionale - fem-y
) determinato

Coste el personale divigente riuglo profeesionale - aliro

BAZIRO Costa del “‘:”.‘.‘,'JJA'%!SME"P;IWHW" e profsssionale

Costa ded perxonale comparty rmodo profissionale - ton

B 2200 , ,
i Frrete Ferpnipeio

Cogta def parsonale compianto mole prafessionale - tem
L 1

RBAZIM )
fla) (!‘t?fd.‘!'”ﬂ”('i’flf)
SA23 10 Closie dol persongle somparta ruoda professionale - altro
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Costi del personale — ruolo tecnico

ALLEGAT{} ..........

ALLA DEL!BFRMIOI‘

EREONALE DEL RUQED TE

CRICO

BA2330  (Costo del personale dirigents rugly teenica

HAZ3a0 " Cosie del persenals divigents ruoi e - tempe indeterminagrg
H42330 (Z‘<Il.a‘!.;::;;;)“;3l‘rf'.s‘(mm'v aivigenie 1ol 1eenico - empa dotcrminto
FAZi60 |Costo dal W'ﬁmml‘ r!m{ifi?l il teenico - aliro

Jhain dol persangde romparte riobe tecnicn

fAl380

Costor ded pery CLopart Mgl tecklon - tempe indetermina

Vaoul i coatd a carsliere stipundiate

227711184

B4TI0tE 8

dinario ¢ fndennith persin 1020036 R24 049.4
Kerriburione por produstivied personals h RN IV IRS33

|seri

Alro taltamenro gepcssorio

PRy 133 OR

chdl su retribztong

palsin

Astri onent per 3 peisonale

TO14. 13238

ff”m rR 7] nw WO Copgrrk ruoin i - H'n.'jm dererminato

Yaei th 2osto i cinittere stipesidiale

Refribuziong per produttivith persopile

183977845

SUrardinaric ¢ indenaith pevconale

20360604

L7890

AL Wl i AcCussorin

Fazen

5529759

G, 140,00

lfH‘Jrifﬁ’fﬁ{Mn.'i‘c."fr’ i g s feenicn - alirg

41,084,477 30.746.69
Omerl socali sy relsivbgions AR GAE AT SIRG0T7 G
i onerd per i pesonate "
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Costi del personale — ruoto gmministrativo

BAZ41H DEL RUGDELO AMMINISTRATL-

BA2d20 M&mﬁamzzmtmmwm
EAfEn Foild ,}:‘Q }

HAZID Closeer el personcde divigents voodo aoministrative -

168 564,24

Fetribusioms di posizione 12378530

hrdeninid di visultto 1.373,54 bL621,32 ‘

Adtro frattamanta a 1.607,33 152 8498 40
" T T3 39 '

£nert sociah su retribuzions

Aliri anen per il personale

Cosio del persenale diigeare ol amminisirative
femper deterdraio

BAZdH0

Vot di sosto a earatters shpendilo

ANTITES

Reteibicrione di posizions

. . W36
Indernith 4 riswiate . 697,36 -
A A, T

AN trartamenty acoessorio

Oreri 4

AT

el s reiribssziong

RA2450

Coste del persomzle didgente saols anuministrative -
altry

BA2460
e thve
RAT0 Currler deed pswonalo competrio roolo anuminisirative «
‘ tarngi incleterminety R

o Vo di cosio a :::11';1!!0:5:alipm‘uim!u 3319 516,51 3509 236,62
Sfﬁm‘clinurifa : Tdc.nmmlwrm!_c 13.752.54 15.677.25
Hotribuzioe ]J‘;T:T?‘_ilmmm nch(-nale_ 136.281.80 139 249,30

Altre Hattanrenle aecessorio 928.435.28 34733

L218.700,8)

e soeEall se et sibusions

1194 685,55

Alrt oaeri per i} persvaaie 4.500.10

4,386,048

Coste el porsens i comp

RA42430 .
L e ‘N‘:'_f._")?i;11>:? f"h‘ft‘n"ﬂi”‘lt-ff!{" —
Voci di costo w carattere stipendiake
Stracdinario ¢ ideanitd pu:;smm-:]e
Retmibuziohe per produttivigh pl,:rs(m;;; 517300
A0 IEmEMDENTO BECessons ...... -
. Oner s«wmf;'w;l;l;l‘l'cts'ibm.*.i:.mc i . F2310 07
lllll Altri onesi per il ps:r:ac»mfe R | -
s | Chsto del porsomrle ::.‘r)u:;r;urm rieele cramingsirativeg -

wltre - 5231298
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Se si considera anche la spesa per I'IRAP, fa quota dei costi complessivamente riferibili alla Direzio-
ne del Personale per anno 2015 ammonta a € 156.412.767,37. Nella seguente tabella & riportato

i dettaglio:

Riepilogo Costi Personale Anno 2015

1} | Pers. Dip, Os;;e&;{ipc;‘ro - Ruoilo Sanitario d 118.965.279,&?
2) | Pers. Dip. Ospedatiero - Ruolo Professignale ) . 441.637,30
3) | Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Tecr\lco _ 17.358.679,91
4} | Pers. Dip. Ospedalier s 6.355.960,12
5; 1 Forme di favoro ____a_§_§:blle (CLP,Co.Co.Co) - | 247.077, 10
&) Persorale universitario convenzionato __8.014.501,06
7} Organi direttiyi 3 670.434,24
8} | Attivita iubem prof@ssmrmm ““““““ ‘ 3.52‘1.!5%5,06
9) | Accantonamenti 1T 236.610,33
e e e Totate . | 156.412.767,37

Lo stesso aggregato riferite al 2014 ammontava 4 € 155.759.186,91. $i rileva pertanto un incremen-
tn del fabbisugno complessiva per Panno 2015 pari s € 653.580,46 (+ 0,82 %). Tale incremento, & da
imputare agh effettt derivanti dalio sblocco, intervenuto, appunto, a partire dail’01.01.2015,
dell’adeguaments dell'indennita di Esclusivita da operare a seguito di valutazione positiva al com-
pimento dei 5 anni e del 15 anni di anzianita professionale da parte dei Diﬁgénti Medici e Dirigenti
Sanitart, A ¢id oceorre aggiungere il lieve incremento del personale del ruclo sanitatio e tecnico.
C’e da notare, inoltre, che tali effetti incrementativi della spesa risultano mitigati dal risparmio con-
seguente ali'abbattimenta dei fondi contrattuali per il finanziamento del trattamento accessorio le-
gate allindennita di Posizione, delle Aree Negoziali della Dirigénza Medica e delta Dirigenza Sanitg-
ria. Tale abbattimento ¢ stato etfettuato in forza della riduzione del numero di Strutture Semplici
operata in attuazione dei processi di riorganizeazione (art. 12, comma 1, lettera b) del Patta per fa

Salute recepito dali'art. 2 comema 72, L. 191/2009).

Ferie non godute

in base alle direttive regionali {nota prot. n. 0069107/2009) 'ammontare economico delle ferie non
godute dal personale dipendente & determinato nelta misura della media degli effettivi eshorsi mo-
netari del’ultimo triennio. Per Vesercizio 2018 importo & risultato essere di euro 50.714,88.
Nel'attuale pino dei conti, approvate con la DGRU n. 1174/2012 la partita & contabilizzata nei ma-

stri relativi aj ruoli del personale dipendenie:
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Co.ge 390.60.13 Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE MEDICO TEM-

PO INDETERMINATO

2 Co.ge. 380.60.15 Accantonamentt per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPO [N~
DETERMINATO

o Co.ge 390.60.16 Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE MEDICO TEM-
PO DETERMINATO

o Co.ge 390.60.18 Accantonamenti per ferie maturate e non gidute COMPARTO TEMPO DE-
TERMINATO

» Co.ge 410.60.13 Accantonamenti per ferie maturate e non gndute COMPARTO TEMPO INDE-
TERMINATO | I

® Co.ge 420.60.13 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPOQ INDE-

TERMINATO
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19.

Oneri diversi di gestione

Dettaglio oneri diversi di gestione

ALLEGATO

19 WAG. 9016, <

e AL DELIBERAZIONE
2 A6, LAY

IM.?‘AE()

846,395 30

BISAE0.09

H= 250 o
\ ' " b3 6d 338.20
BAZ 340 lllf.ilﬁrll1lt?i. i‘fl}llmi)r:;( pL‘m" & omori sosiali per gh Qrgani Dinestivi :
o ¢ Catlegrio Sindacale; f g
Inegdeiiith, rimlmr_-;t_i:.:bu:isi-f onert soeiali del Direttore Generale 205,774 41 212 708 1
Indenmitd, rimbcrss spese ¢ oneri sociali del CRrenore Amminis
siTativip ) o CA3ATL HH3 501,20
________ mdoennitd, cimborso spese ¢ oneri socit del Diretiore Sanitario L63.362.65 19112
Fexdeninig, rimboiso npese ¢ onert soctall ol membri del C mlegm
thei Bevigori e e 102 857 64 BE.020.77
I, T“th EpeEe ¢ onert soviali del Direttore Socinle
Indennird, nmlmnu spese ¢ onerl sociali alle organi nhm/umul:
BFAZS5) AR ones cltvc:rs] o peatione:

!

£3.34.5.10

19147,

Indennitd e oneri social per commissiont varie

Spese per Hi, urb'lﬂ ‘&M © T RITeR

Svitlitanions scoste saniemie

Svalulzione scorfe non samRare

TOTALE
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20.  Accantonamenti

Dettaglic accontonament!

BMLEGATO . ke ALLADELIBERAZIONE
AW

Avcantenamenti per rischi;

A2800

getti pubilslici per riceres

BAZTLO Aceatonagmenti per cause civill ed oneri provessuali
BA2TI0 Acantonrnieatt per contenzioso personile dipendente o -
‘‘‘‘‘‘ 163 876,00 1 3.020.125 80
BAZT30 Accamonamenti per rischi connessi allacquisto di pre-
T staziont sanitane da private
BAD7AD Aceantonanienti per coperivrg diretts dei risehi (attons-
’ SICHEEIONE)
13A2750 Al accantonamenti sor rischi:
Al qecantonamenis per rivehi
Accantonsnenti per quote imutilberate di contributi
vincolati:
BAITHD Accanloninenti per quote inilizeate contributi da Re.
e wiond ¢ Prov, Abz por guota FA4. vingolato
BA2700 Agcititonimentt per quote imuilizzate contribut da sog-
N B | ;‘ut! pubblici {extra l'r.mdu)_\_.'i:;c(,;l:}ti 2747220
Aceantonamenti per quots inutilizzate contribuli da sog-

Accaronamenti per guots mutlizeate coniribudi vineola.

BMRI_R i da prevali

Adtri aecantonamentls
BATEI0 Accatormenti per mieresst di mora
BA2E60 Ave. R'Fn‘l:;::li“:?()]‘lii‘ﬂ[[.T diriginzn medion
I"Br\i-!ﬂ?(;m Ave. Rinnovt conteatt,: dirigenza non medica
[IA285) Age, llpi”mmvi cowltalt.: eompario o
[AZ8G) AHrT aceantonwmenti;

Accantcnamenio ol fodo areri differiel per antiviig -
FO priessionate

a2.s4336|

2011833

Avceuttiriemenio af fondo oneri diferin pee atiivita {be-
T

31.568.54

20849274

Aee, Per gquote imwlil. di concorse vimb, ¢ rectign Da fe-
Lienry

3.163.872.80

2.636.916,84

Aveaniorameni per altys orerl ¢ spese

223.000,00

1.183.451.00

TOTALE

Dettoglio gccantanamenti

Per un esame sugli accantonamenti a Fondi dell’esercizio 2015 si veda quanto detto nel paragrafo

FONDI PER ONERI E SPESE.
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21. Proventi e oneri finanziari

CADDLD | interessi att}vi

CAQOZU | Interessi attM sL c/tesorena Hrica 043, 6.796,98

CA0O%0 Interessi attivi su ¢/ postah e ban- 76,15
car! Pt 1 Pl A,

CA0040 | Altri interessi attivi ’ 305,14

CADOS0 Altn proveriti

CADDGOD Prcwmnti da partecipazioni
Praventi finan‘.’:]arimda cradith iscritti
natle in'mwbiliﬁzazinrti

Proventi finanziari da titoli iscritti
nette rmmobilizzaziond

Altrl proventi finanziari diversi dai
pr:gggdenti

CADOYO

CADOBO

CADOSO

CAOLO0 | LI su cambi

1OTALE PROVE MNTE

CADL10 | Interessi passivi

- ﬂlnmream passivi su '&rttnclpazmnl chi
£Rssa _
CADI30 | Interessi passivi su mutul 410.836,45|  480.520,59
CAt"}Mﬂ Atriintere 3:2636,88
CAOL50 | Altri oneri‘
canléu mlAltri onert Hnanziar
CAOL70 | Perdite su cambi
TOTALE ONERI

TOTALE PROVENT! E ONERI £i-
NANZIARI

CAD120

729999

| proventi finanziari ammuontano ad € 1.767,22 e si riferiscono aglh interessi corrisposti dal Tesoriere
sulle giacenze del conto corrente dove, ai sensi deli’art, 35 commi 8 e & del DL, 24/1/2012 n. 1, sona
aliacate te disponibilita rivenienti da mutui, prestiti ed ogni altra forma di indebitamento non sorret-
te da aleun contributo in conto capitale o in conto interessi da parte deilo Stato, delle Regioni e delie
altre pubbliche amministrazioni

Gli oneri finanziari 5i riferiscono agli oneri per interessi passivi gravanti sui mutui che Azienda Ospe-
7 p :

daliera di Perugia ba ancors in essere.
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22,

Proventi e oneri straordinari

Per quanto attiene ai ricavi che affluiscono alf’area straordinaria del conto economice - Voce E) essi

sono costituiti dalla sommatoria del conto 650.40.10 (Donaziond e lasciti) e del gruppao delle soprav-

venienze (dal 680.10.11 al 680.10.18) e delle insussistenze del passivo (dal 680.40.11 al 680.40.18).

Complessivamente ammontano ad € 535.864,28 (€ 111.786,88 Proventi da donazioni e liberalita di-

verse; € 348 598,10 Sopravvenienze attive; 75.479,30 Insussistenze attive) e le partite pit rilevanti

song costituite da:

“Proventi da donazioni e liberalitd diverse” (CO.GE. 650.40.10) che assommano ad £
111.786,65 ed attengono a donazioni da entl e privati;

"Sopravvenienze attive verso terzi relative allacguisto di beni e servizl" (CO.GE. 680.10.17)
complessivamente assommanti ad E. 326.228,93 e derivang per € 270.146,26 da rimborsi
delle spese i competenza di anni precedenti riferiti a sperimentazioni di farmaci la cui tera-
pia non ha dato esiti positivi e da accordi negoziali, per € 39.147,00 da rimborsi di compe-
teniza dell’'anno 2014 riconosciuti da Umbria Salute S.c.a.rl, per € 5.625,98 dal rimborso per
ta restituzione di buoni pasto aventi scadenza 2014, e per la rimanente parte (€. 11.309,69)
da note di credito su fatiure passive di esercizi precedenti;

"Altre sopravvenienze attive v, terzi “{CO.GE. £80.10.18} complessivamente ammontanti ad
€ 22.369,17 attengono precipuamente a rimborst attinenti ad anni pregressi

“Insussistenze attive v/terzi relative all’acquisto di beni e servizi’ (CO.GE. 680.40.17) com-
plessivamente assommanti ad £, 75.276,19 atténgorm ad insussistenze del passivo su ace

quisti di beni e servizi effettuati negli esercizi precedenti

Per quanto attiene ai costl che atfluiscono alf’area straordinaria del conto economico (Voce E} essi

5000 costituiti dalle sopravvenienze e insussistenze passive (conti dal 570.20.10 al 570.100.10), am-

montano complessivamente ad € 71.222,04 (€ 70.026,25 Sopravvenienze passive; £ 1.195,79 insussi-

stenze passive) e le partite pit rilevanti sono costituite da:

“Sopravvenienze passive v/terzi relative allacquisto di beni e servizi” (CO.GE. 570.20.20)
complessivamentes assontmanti ad € 56.718,73 attengone a costi di competenza di anni pre-
cedenti non contabilizzati

“Altre sopravvenienze passive v. terzi" (CO.GE. 570.20.21), complessivamente assommanti

ad € 13.307,52
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paviya]

EAQORD | E.1.8.2) Sopravvenienze attive

X E1I521} Smpraweni‘gg;g%tl‘ive v/Aziende sanitarié“'hub—
EAGDED ; )
bliche della Regione

EAQO70 | E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi

1'1822/1\) Sopravvenienze attive vw/ters relative atla mo-

EAQORO s .
bilita extraregionale
EAQOS0 E.1.B.2.2.B) sopravvenienze atlive v/terzi relative al persm-
nale
E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/ter? relative alie con-
EAQIND S .
venzioni con medicl di base
FAGT10 £.1.B.2.2.0) Sopravvenienze attive v/ters relative alle con-
' venzioni per [a specialistica
) E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative ali'acoui-
EAQL2D ) o . -
Sto prestaz. sanitarie da operalori acereditati
FAD10 £.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'scqui-

sto i beni e servizi . ‘ 326.228,93

EAGL40 | E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzh

Proventi comtabilizzeti nel corso dell'esercizio riferiti ad an-
1 precedenti
Mancata mnmbm?zar:ﬂnr nell'esercizio di r_ompﬁtenm df
nmborsf relativi ol personale comandato

Mtﬂrﬂcma penftenziaria 2013 - Snpmwenmnm Attiva per
P lfntesg 16.10.2024 L
Medicina penitenziaria - Sopravvenienza Attiva contabiliz-
zata dalle Azlende Sanitarie e corrispondente ah’a sopr.,
Passiva deflo GSA
Superamento OPG - Sc:prawen{enza Attiva per contributo
2012 {Delibery CIEE 143/2012} non contabilizzate negli
esercif precedent

Altro

22.368,17
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1

EAD150 E.1.B.3) insussistenze attive
E.1.B.3.1} Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche debia
EAQLGO .
“““““““ Regione
EADLTO E.l..B.Sﬁz) Insussistenze attive v/terz
EAQ180 k.l.IB.ES,Z.A) Insussistenze attlve v/terzi retative alta mobility extra- i
regionale
EAQL90D E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -
\ E.1.B.3.2.C) Insusststenze attive v/terzi relative al[é-zcnvenziuni llllll
EAQRGOD s
|ron rmedici i base o :
. E.3.B.3.2.0} Insussistenze attive v/tersi relative alle convenzioni
EAQGZI0 -
o perla specmhﬁ‘_ts_.ca o B
e £.LB.3ZE) Insussistenze attive v/terzi refative all'acquisio pre-
EADZ20 . \ L
staz, sanitarie da operator accreditati
Sussistenze attive o retative al'acaui : :
EAD730 FL&EZF) Insussistenze attive viterzi refative all'acquisto di beni 75.276,19
LTy f::" &"ﬁ‘r\"]fzt JE PNy N ——— ol bt
EADN240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi:
l tlinarf debiti n?g‘m'fw ad anni precedenti
Altro

30
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EAD4A0

‘ EAB”;LH“) Sopravvenienze passive v/terz relative

EAO3L0 | E.2.B.3) Suprawemenze passive
E.2.B.3.1) Sopravvenianze passive v/Aziende sanita-
EADZ20 | . .
rie pubbliche della Regione
FAO330 E.2.8.3 LA) Sapravvenienze passive v/Aziende sani-
R tarie pubbliche relative alla mabilita intraregionale
EAQ340 £.2.8.3.1.8) Altre snlpz'aw(jmi_enze passive v/Aziende
) sanftarie pubbliche della Reglone
EADZSD | E.2.B.3.2) Sopravenienze passive vfters
EAD3G0 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive viterz re'latwf' i
alla mobilitd extraregionale .
EAQSTO E.2.B.3.2.B) Sopravvenienrze passive
L personale
EA0350 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al per-
sonale - dirlgenza medica
o E2B.3.24872) impmv pas.w@ v/terzi relative al per-
EADDS0 _
sonale - dirigenza non medica
E2B3.28 passive v/terzi relative al per- '
EADAOD 3} Soprav. passive viterzi relative al per
........ sonale - comparto .
E.2.8.3.2.0) sopravvenienze passive v/terzi relative
EADAI0 . o -
- _ | alie convenzioni con medic di base
E.2.3.3.2.D} sopravvenienze passive v/iterzi relative
EAO4Z0 . s -
- alte convenzioni per la specialistica e
EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative )

ali'acquisto prestaz, sanitarie da operatori accreditati

all'acquisto di beni e serviz

56.718,73

£.2.8.3.2.G) Altre sopra

nienze passive v/terzi:

Medicing penitenzigria - Quota contabilizzata datlla
GSA o compensazione Soprawenignze cttive iseritte
dalle Aziende Sonitarie

Allrey

13.307,52
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EAD460 £.2.8.4) Insussistente passive

E.2.8.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbhc_ho
EAQATD -
e Jeli2 Reglone

EAQ4RD E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terz
eaosgg | E-2BA2AHNsussistenze passive v/terzi relative alla mobilitd ex- ]
traregionale

EADSOD E.2.B.4.2.8) Insussistenze passive v/terzi relative al personale - -

o E.2.BA42.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzloni | ’
EAQS10 . -
con medicl di base
EADS20 E.2.B.4.2.0} Insussistenze passive v/terz relative alle convenzien
o ‘ per la specialistica
EADS30 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive vitera relative all'acquisto pre-
o staz. sanitarie da operatori aocreditati
EAOSAD £.2.8.4.2.F) tnsussistenze passive v/terri relative all'zequisto di 79.71

beni & servizi
EAQSS0 £.2.B.4.2.6} Altre insussistenze passive yfterz

Insussistenze per credili prescritti
Altro o 1.116,08
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Ente Codice DO0436087000000
Ente Deserizione AZ. QSPED. O PERUGIA (GESTIONE UNICA}

Gategoria Sinuiture

sanitarie

Soto Categoria AZIENDE OSPEDALIERE
Periodo MEMNSH.E Dicembre 2015
Frospetto DISPONIBILITA LIQUIDE

Tipe Report Semplice

Data ultimo agglornamento 21-apr-2016
Pata stampa 22-apr-2016

tmpartt in EURD

CONTO CORRENTE D| TESORERIA

1100 FONDO Df CAS5A DELLENTE ALL INIZIO DELLANNG (13 {14 47 004,52
1200 RISCOSSIONI EFFET TUATE DALLENIE A TUTTO Il MESE (2} FTEB70611.09
1300 PAGAMENTI EFFETTUATI DALLENTE A TUTTO i MESE (3} - 310.773.928,16
1400 FONDO DI CASSA DELLENTE ALLA FINE DET. PERIODO Pl RIFERIMENTO (4) (19-41 107344, 388,00
1450 FONBO DI CASEA BELLENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO - QUGTA 1,505.324,43

FONDI DELLENTE

PRESS0 IL TESORIERE AL DI FUORI DEL CONTOQ Dt TESGORERIA

21006 DISPONIBILITA’ LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE GOMPRESE QUELLE 0,00

2200 BISPONIBILITA’ LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE GOMPRESE QUELLE 0,00
FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTREISTITUTI DI CREODITO

2300 DISPOMNIBILITA LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE 6,00

2400 DISPOMBILITA" LIDUIDE VINCOLATE ALLA FINE DIEL MESE COMPRESE QUELLE o.00

CONGCORDANZA TRA IL CONTO DI TESDRERIA E LA CONTABILITA® SPECIALE DI T.4,

1500 DISPONIBILITA LIQUIDE PRESS0 [L GONTO DI TESORERIA SENZA GBBLIGO D 1.773 783 80
1600 RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL CASSIERE A TUTTO 1l MESE E NON CONTABRILIZZATE 15.045 69
1700 PAGAMENT! EFFETTUATI DAL CASSIERE A TUTTO I, MESE E NON CONTABILIZZATL 4,085 12
1800 VEREAM. C/O CONTABR. EPEC. NOK CONTARILIZZATI DAL CASSIERE A TUTTO I MESE (1) ‘ Q.20
1850 PRELEV]I DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABH.IZZAT] DAL TESORIERE A 0,00
1800 SALDD C/0 CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-B+7+E-0) 106,049 517 B3
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Ente Godice 000436067000000

Ente Descrizione AZ. OSPED, D] PERLIGIA (GESTIONE UNICA}
Categoria Strutture sanitarns

Softo Categorla AZIENDE OSPEDALIERE

Perlodo ANNUALE 215

Progpetto INCASE] PER CODICI GESTHINALI

Tipe Report Semplice

Data vitimo aggiornamento 21-apr-2016

Data stampa 22-apr-2016

tmporii in EURG

periodo;

ENTRATE DERIVANT] DALLA PRESTAZIONE P SERVIZI 236.053.042.99 236.053.042,59
1100 Compariecipazione alln spesa per prestazioni sanilaria {ticket) 2.478.488,25 9.476.488,25
1304 Entrate da aziende sanitarle delta Regione/Pravineia autanoma per 106,512,405 50 186.512.485,50
A Entrate per prestagion santladle o soclosanilarie o rlevanza saniasia 8g 26,819.706,46 26.819.706,46
15040 Entrate per prestazioni sanilale erogate 5 segaeath privatl 391.952 68 301.962.69
1600 fentrate per prestazioni senilarde erogate in regime di inlranieehio 1,376,729 40 1.376.749.40
{700 Entrate per prestagioni non sanitarie 1.426.833,73 1.426.933,73
1500 Entrate per prestazioni di serviz derivanti da soprayveanianze attlve 46,726,50 46.736,96

CONTRIBUT] E TRASFERIMENT! CORRENTL

G7.021.540 96

67.021.540,06

2101 Conmtrbuti & trasferimenti correnti da Stato 51.167,00 51.187.09
2102 Contributi @ rasferimenti correnti da Regione & Pray. Autenoma per quola 66.402.632.51 66.402.632,51
2113 Cantributl & Irasferimenti correnli da IRCCE pubblici - Fontaziuni IRCCS 840,38 840,36
202 Donariont 4a imprese 41.500,00 41.500.00
2204 Donarion da famiglie 7,357,008 #.357.00
2208 Conltibutt & trasfenmenit correnti da Istituxion) sociall senza fine di lucro 22243500 222,435,060
| 2206 Denazioni da stituzioni sociali sanza fine di lucro 295.588,00 295.588,00
ALTRE ENTRATE CORRENT! 0.750.839,75 9.759.939,75
3101 Rimborst agsicurativi -, 259.773,76 389.773.76
3106 Risgaasiont (VA 300.656,71 300.656,7 1
306 Allri concorsl, tucoper e rimbors 4.1686.258,23 186,258 23
3207 Fitti gittivi 11.770.50 11.770,50
3202 Interaysi attivi 1.480.55 1.480.55
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 36.079,24 38.079,24
[5103 [Eontributi & trasfermenti da Reglone € rov, Aulorama per finanziament | 38.070, 4] 36.079,24]
INCASSE] DA REGOLARIZZARE 4,00 0,00
fonoo [Alri incassi da regoinlizzere (Fisenssioni codificate dal cagsiare) 0.00] 0,00}

TOTALE INCASS!

312.870.611,84

M2.870.611,94
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Ente Codice OD00436067200000

Ente Descrizione AZ, OSFPED. T PERUGHA (GESTIONE UNICA)
Categoria Strutture sanitare

Hotto Categoria AZIENDE OSFEDALIERE

Paorinde ANNUALE 2015

Prospetta PAGAMENT! PER CODICI GESTHONALI

Tipe Report Semplice

Data vltime aggiornamento 2bapr2016

Data stampa 22-apr-2016 *

Importi in EURO

PERSONALE 133.418.053,25 133.118.853.25
1103 Campetenze a favore det perso:rg_mle a lempo indetsrminate, ai retlo dogl 48.208.551 98 A2.208 561 06
1104 Arreirati di anni precedenti al personale a tempo Indeterrhinato 3.319.984.75 3.310.084,75
1105 Gampetenze a favore def personale a lempo delerminato, 8 nefio degli 8.427 877,58 8.427 B77 6B
1106 Arredrali df anni pracedenti ) parsonale a tampo determinata 525.841,34 525.041,38
1263 Altra riteniite at personsle per conto di terz 2.063.131 48 203 131,48
1204 Ritenute previdenztal e assistenziali al personala a tempe indelerminate 9.506.212,34 D505 212 34
12025 Hilenute erarizll # carico del personale a tempo Rdelerminato 21.157.359. 11 21157 308,11
1206 Rilenute previdenzial e assistenziall 8 personale a lempo delerminata 1.808.953,25 .1.800.953 98
1207 Rijsnule sraral 8 carico del personate a tempo daterminato 3.687.348 66 2.687.348,98
1303 Contributi aggiuntivi_ 547.645,57 S47.645,51
1304 Contribuli abbligatori per i personale a tempo determinate 27.085.037 14 27.085 037,14
1305 Contributi previdenzz complementars per i parstrala a tempo 5.7898,51 5,708,561
1306 Contributi abbligaiori per i parsonale a lempo determinalo 8.775.111,24 6775 171,24

ACQUISTO DI BENI 80.653.468,22 80.653.466,22
2101 Pradofi farmacetic] 35,555 080,131 35 566 D5W,13
2102 Empdarivati 1.384 13 1.284,13
2103 Prodotti diatetici 758.031.50 78.031,50
2104 Materiali per ta profllass (vaceini) 33.847 45 33,647,445
2110 Materiali e prodotti per uso velerinario 705,00 746,00
2112 DXspositivi medici 41.054. 128,77 41.064.128,77
2143 Prodoft ghimics 37 870 77 37.879.77
2198 Allri acquisti i benl sanitari 1.317.045 42 1.3%7.84542
2201 Prodolti alimeniarl 1.388.494 74 1,360,094 ,74
2202 Material di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genera 140,288 17 140.288,17
2203 Combustinill, carburantl e lubrificanti #3043, 59 83.043,59
2204 Supporti informatici @ cancetlera 24.271 83 24.271.83
2205 Fubbllcazioni, glornali e rivisie 23.080,82 23.080.82
2206 Actiuisto di materizll per la manulenzione 426,716,065 436.716,65
2208 Adtit bent nen sanilar 476,300,725 476.300,25

ACUOUSTI DI SERVIZ) 58.757.995,88 58.757.995,858
2108 Acausli di servizi sanitari per farmaceutica da privati 1.980,50 1.980.50
3129 Actuisti di prestaziont trasporto in emergenza e urgenea da allie 404.274,35 404 327439
3133 Acquisti di prestaziont sacio saniarie a rlevanza sanitaria da priveti §5.996.87 5589987
3134 Conaulenze, collaborazioni, interinale e afire prestariont di lavoro sanitarie 12287 18 72.287 .18
3135 Consulenze, collakorazionl, interinate e alire prestariont di lavaro sanitarie 32.120,30 32,120,230
3136 Lonsulenze, sollaborazion|, interinale & atlte prastavioni di laveoro sanilarie 275118, 28 276.119,28
3137 Al acquisi db servizi e prestaxiont sanitatie da stroliure sanitarie 287005 38 287.003,35
138 Al acquistl di servizi & prestazion santlaria da alirg Amministrazioni L 21384 21384
3201 onsulenze, coltaboraziom, intetingle a altre prestaziant di lavero npn 2495 924,53 285 924,53
3202 Gonsulenze, collaborazion), interinalie & alive prestaziont di lavero nen 48,178,644 48.178.64
3203 Lonsulenze, collaborazion, interinabe e alire presiaziont di lavero non N 13.360,00 13.360.00
3204 Servizi ausihar e spese di puliza 9.848,187 30 0.0948 187,30
3208 Litenra e canoni par tatefunia ¢ reli di icpsmissions 816,996,16 416 498,10
3208 Utenze & canont per anergiz atetiica B.112.068,23 £.112.068 23
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3370 tlienze e canoni par altd servizl 1.764.636,82 1.784.636 82
3271 Assicuiaziont 19.428.503.47 19.428.503.47
13212 Asststenza informalica @ manulendione soflware 1.349.383,13 1,340,305 13
3213 Corst di formazione esternalizeata 52.514 .87 52.514,87
3244 Manulenzione cadinaria & riparaziont di immobil & loro perlinanze 13%9.230,59 139.2530,59
3216 Manutenzione ardinaria @ riparadiont & alirezzature tecnico-scientifice 6,882,577 46 G882 67T 46
257 Manulenzione ardinaria e riparariont di auformess 53.661,08 53.661.08
3azia Altre spess di manulenzions erdinaria e ripatazloni 146, 482,77 146.462 17
3219 Spase tegall 217.211.07 217.211.07
3270 Sraltimento efuti 1.462 690,6% 1.482 680,61
3221 Manutenzione o riparazione agh impisnli @ macehinart 825.591,33 B28.501 .33
\ad2e Manutenziona & flparaztong at mobill e arrad 1538.312,92 136.312.92
3298 Allre spase per servidi non sanitasi 7.909.486 45 7.500.486,45
CONTRIBUTI £ TRASFERIMENTE B.906.384,80 5.906.384,80
A7 Contribuli & trasfarimentt @ Universita’ 8.468.747 38 8.468. 147 38
4419 Conttibull @ frasferimenti 2 ARPA 1.807.50 1.867,50
4203 Cuonitibuti & trasferimenti g istluzion social private 436.620,02 435 829,92
ALTRE SPESE CORRENTI 31.7432.818,86 31.743.816,86
521 MNuoleggi 1.455 1683 94 . 1455183 04
5202 Locazioni 16.016, 46 15016 48
5204 Leasing finanziario 132, 764,67 132,769,687
5305 Intergus su mutui 410,636 49 410835 48
5308 Inigrassi passivi wiomitori 7.023,40 7923 40
5401 IRAP 13 640.501.68 12.846.501 68
54062 IRES 110.5484,04 110.540 001
5404 VA 15.824.007 16 15.320.007,16
5499 Altrl tributi B45.112,H 845112 01
S50 Costituziong di fondi par il senvizie economata in cantanti B6.600.81 86,600 81
5503 Indennity’, rimboren spese ed oneri social per gli organi direttivi @ 309,502,594 308,502 94
SR04 Conumigsion & Comilati 5.209 68 5.200 06
G506 Riterule ararioli su indennita’ 8 organi istiluzicnali e alri companst 3384144 33.941,44
5&07 Coniribuli previdenziali e assisienzgiall 5u indennilg’ 8 orgeai istituzionali e 84 393,10 94.313 10
5510 Ritgnute previdanziali ad zesisienziali 8 cerico degli ergeni istituzienali 58.300,51 Bi 308,51
5549 Allte spese corenli derivanti de sopravvenienza 2 880,39 2,880 30
INVESTIMENT! FISSI 5,144,947 .38 5.144.947.38
5142 Eabbricatt e 7H5.913 48 750,313,088
5104 Alirezzature sanitarie e scientifiche o 3,151,131 24 3,151,121,24
B105 Mabifi g arredi i A29 154,34 429.154,34
£19%9 Altri peni materiali 240,908, 54 340,968,564
#5200 Immobilizzazioni immaterial J438.340,38 468 349,38
SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 1.447 859,77 1.447.6508,77

fﬁa{)o [Fettaborso mutul & prestiti ad altn togoetti } 1.447.658.77] 1.447. 654 77
PAGAMENT! DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00
{5099 [ALTRI PAGAMENT] DA REGOLARIZZARE (pagament codieal dal 1 0.60] £.00]

TOTALE PAGAMENTI

39.773.228,16

39.773.228,16
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1. CRITERI GENERALI DI PREDISPOSIZIONE DELLA RELAZIONE SULLA
GESTIONE

1 Decreto Legistativo 23.6.2011 n.118, che ha trovalo applicazione dall’esercizio 2012, contienc
disposiziont che costituiscono principi fondamentali del coordinamento delfa finanza pubblica,
volte a garantire che gli enti coinvolti nelle gestione della spesa finanziata con le risorse del SSN
concorrano al perseguimento degh obiettivi di finanza pubblica, sulla base di principi di
armonizzezione dei sistemi contabili dei bilanci. Tali disposizioni sono tese a disciplinare le
modalita di redazione e di consolidamento det bilanei da parte dei predetti enti, nonché a dettare i
prineipi contabifi cui ghi stessi debbono attenersi. In base all’art. 31 del ID. Lgs, 118/2011 il bilancio
d’esercizio deve essere adotiato entro il 30 aprile dell’anno successivo a guello di riferimento.

Llarticolo 26 del richiamato decreto stabilisce che i Bilancio d’esercizio include:

1. lo state patrimoniale;

B

il conto economico;
3, il rendiconto finanziatio;
4. lanota integrativa (corredata dat modelli SP ¢ CE dell’anno di riferimento);

3. larelazione sulla gestione del Direttore Generale.

Inoltre il sopra citato art, 31 richiede che il bilancio d"esercizio sia corredato dalla relazione del
Collegio Sindacale.

Il Decreto det Ministero della salute 20/3/2013 ha definito pli schemi dello Stato Patrimoniale,
del Conto economico ¢ della Nota Integrativa delle Aziende del Servizio Sanitario Nazionale.

La presente relazione sulla gestione, che correda il bilancio di esercizio 2015, & stata predisposta
secondo le disposizioni del D, Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile ¢ ai
Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso 1. Les.
118/2011. La relazione sulla gestione, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D.
Lgs. 118/2011. Fornisce inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente
richieste da disposizioni di ]ugy., ritenute necessaric a dare una rappresentazione csaustiva della
pestione sanitaria ed economico-finanziaria dell’esercizio.

Alla presente relazione, ai sensi dell’art. 26 4° comma del D. Lgs. 118/2011, ¢ allegato il
modello di rilevazione mimsteriale LA per ghi esercizi 2014 e 2015 con un’analisi dei costi
sostenuti per Uerogazione del servizi sanitard, distinti per clascun livello essenziale di assistenza,

L7art. 77 quater, ultimo capoverso, del D1, 25/6/2008 (convertito in L. 6/8/2008 n. 133), ha
previsto il dovere di allegare al bilancio d’esereizio 1 prospetti dei dati SIOPE e delie disponibilita
liquide; la norma che introduce 1obbligo stabilisce che “Con decreio del Ministero dell’ Economia ¢
delle Finanze, Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, sono stabilite, entro sessanta
glorni dalla data di entrate in vigore della legge di conversione del presente decreto, le relative
maodalita di attwazione”. Detto decreto & stato emanato dal Ministero dell’Economia e delle Finanze
it 23/12/2009 ed € stato poi pubblicato nella G.U. n. 33 del 10/2/2010. La disposizione in esame fa
decorrere adempimento dall’approvazione del bilancio di esercizio 2010 in poi in quanto all’art, 2
stabilisce che “Gii enti soggetti alla rilevazione di cui all 'art. 28 della legpe 27 dicembre 2002, n,
289 allegano, a seconda del tipo di contabilitd cui sono tenuti, of rendiconto o of bilancio di
ssercizio relativi agli anni 2010 ¢ successivi, | prospetti delle entrate e delle uscite dei dati SIOPE
del mese di dicembre contenenti | vadori cundori dell anna di riferimento ¢ la relativa situazione
dc*ﬂc" disponibilita liguide.”. I prospetti sono allegati in coda alla nota integrativa.

Lrart. 41, 1% ¢. del D.L. n. 66/2014 prevede, infine, obbligo di allegare al bilancio di esercizio un
prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale ¢ dal responsabile finanziario, attestante 'importo
dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini previsti dal
D. Lgs, n, 231/2002: 1a norma dispone anche che tale prospetto sia accompagnato da una relazione
con ['indicazione delle misure adottate per consentire Ia tempestiva effettuazione dei pagamenti
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2. CARATTERISTICHE DELL’AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

2.1 Storia, missione e valori

L'Azienda Ospedaliera di Perugia “S. Maria della Misericordia” (di seguito “Azienda
Ospedaliera di Perugia™) nasce con la pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale della Repubblics
Haliana del Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministr 3/3/1994 nel quale, ai sensi dell’art. 4
comma 1 del D. Lgs 502/1992, viene nconoscinta quale ospedale di rilievo nazionale e di alta
specializzazione da costituire in Azienda Ospedaliera. L’Azienda diventa operativa dal 13/2/1993
quando con il Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 104 viene nominato il primo
Direttore Generale e definita la sede legale.

L’Azienda Ospedaliera di Perugia, ¢ dotata di personalith giuridica pubblica e di autonomia
imprenditoriale, amministrativa, contabile, tecnica, patrimoniale ¢ gestionale (cfr. art. 3, comma |
big, . Lgs. 302/92) ed ¢ posta sotto la vigilanza della Regione medesima, quale ente strumentale
dell’ente regionale, che mantiene funzioni di indirizzo tecnico, di promozions e di supporto.

Con "emanazionc della legge regionale 19 dicembre 1995 n, 31 “Norme in materia di
contabilitd, di ammimstrazione dei beni, di aftivita contrattuale ¢ di controllo delle Aziende sanitarie
regionali” pubblicata nel B.UR, Umbria 27 dicembre 1995, n. 64, 8.0, n. 1. & successive modiliche
e trtegrazioni si & data piena attuazione ai fondamentali principi di riforma sanitaria (ID.Lgs. 502/92,
D.hgs. 229/99 e ss.mounii.), con particolare riferimento al processo di aziendalizzazione delle ex
Unitd Sanitarie Locali.

Con la L.R.12/11/2012 n. 18 la Regione dell"Umbria ha disciptinato 11 tiordino complessivo del
Servizio sanitario regionale definendo assctto istituzionale, organizzazione e competenze delle
aziende ospedaliere e delle aziende ospedaliero universitarie.

L organizzazione ¢ il funzionamento aziendale sono disciplinati con un atto di diritto privato
adottato dal Direttore Generale (cd. Atto Aziendale) nel rispetto dei principi e dei eriteri stabiliti con
la legge regionale 20 gennaie 1998, n. 3 “Ordinamento del Sistema Sanitario Regionale” e
successive modifiche ed integrazioni.

[’ Azienda Ospedatiera di Perugia. senza scopo di lucro ha la finalita di proteggere, promuovere
¢ migliorare la salte della popolazione residente ¢ presente nel territorio regionale mediante
programmi e azioni coerenti con gli obiettivi dettati dalla legislazione sanitaria € sociosanitaria
nazionale e regionale.

Per il raggiungimento delle finafitd illustrate, " Azienda Ospedatiera di Perugia disciplina la
propria organizzazione ed 1l proprio funzionamento improntando Pattivitd ai criteri di cfficacia,
efficienza ed economicita, nel rispetto del vincolo di bilancio e dell’equilibrio economico.

La mission dell’Azienda Ospedaliera dt Perugia si concretizza, in sostanza, nella funzione
pubblica di tutela della salute, mediante "adozione di criteri di ottirmizzazione dei risultati da un
punto di vista chnico - eprdemiologico ed economico-finanziario.

Lo scopo & quello di fornire prestazioni ed attivitd efficaci, essenziali ed appropriate in modo
efficiente ed economico.

La visione stralepica deli’Azienda mira a creare un ambiente organizzativo basato
sull’appropriatezza delle prestazioni ¢ del servizi erogati in risposta ai bisogni dei cittadini,
promuovendo modelli organizzativi innovativi sulla base anche di una corretta gestione delle risorse
disponibili.

T principi ispiratori che orientano 1" Azienda sono in sintesi basati sui seguenti valori:
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% la centralita del cittadine nel servizio sanitario altraverso una pratica professionale attenta;

& Pequita degh interventi da garantire atiraverso appropriatezza delle prestazioni e delle
aftivitd erogate in una logica di miglioramento continuo compatibile con le risorse
disponibili;

® Ia trasparenza dei processi decisionali e delle politiche aziendali esplicitando 1 livelli di
responsabilita ed autonomia dei professionisti;

® lasolidaricta garantendo "accessibilita e ta fruibilita dei servizi a tutt 1 cittadini:

® "nnovazione continua sia in ambito clinico - assistenziale che gestionale -organizzativo nel
rispetto del principio della distinzione tra attivita di programmazione, indirizzo e controllo,
di competenza degli organi istituzional, ed attivita di orpanjzzazione e gestione, di
competenza det divigenti;

© la valorizzazione, responsabilizzazione e coinvolgimento della divigenza ¢ delle risorse
professionali dell azienda a toudi 1 livelli;

© Jorientamento delle attivita in senso progettuale e, quindi, per obiettivi, correlate
direttamente da una parte ai bisogni dell'wtenza, mutevoli ¢ differenziati, o dall altra, alle
effettive visorse a disposizione,

e la promozione del modello dipartimentale nell® Azienda;

® la sicurezza delle prestazioni intesa come 'insieme di regole, procedure e comportamenti
finalizzati a garantire 1a tutela dei pazientt e dei lavorator.

I"Azienda Ospedaliera di Perugia, integrata con la facoltd di Medicina e Chirurgia
dell’Universita deglt Studi di Perugia e le sue scuole di specializzazione , costituisce un’Azienda ad
alta specialita che, per il complesso di tecnologie, di specifiche professionality e per tipologia di
prestazioni fornite, & un punto di eccellenza sia per la sanita umbra che per quella nazionale.

[t nuove ospedale di Perugia , concepito come corpo multiplo, si estende su una superficie di
oltre 130 mila metri quadrati con ampi  spazi dedicati afla piastra dei servizi e laboratori di
assistenza e ricerca. Si tratta di un complesso articolato e dinamico di attivitad sanitarie:S1 strutture
complesse a direzione ospedaliera e universitaria; 797 posti letto (744 in regime ordinario, 53 per
I"attivita di day hospital/day surgery) su cui si effetivano oltre 41,500 ricoveri annui , di cui pit di
3.100 di alta specialitd; sono oltre 69,000 gli accessi al Pronto Soccorso, 2,2 milioni le prestazioni
specialistiche ambulatoriali e 6,5 milioni quelle laboratoristiche.

L Azienda ospedaliera ha adottato sistemi di verifica della qualitd, & orientata ai principi
mnovativi di organizzazione centrati sulla soddisfazione delle necessita della persona e della
comunitd e coglie la sfida offerta dallo sviluppo tecnologico anche a supporto del comfort
dell’assistito,
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L’ Azienda Ospedalicra di Perugia ha rideterminato I organizzazione aziendale con Delibera del
Direttore generale n. 703 del 7/6/2006 ¢ successive modificazioni ed integrazioni,

Sono organt dell’azienda sanitaria il Direttore Generale ed il Collegio Sindacale. La sormumita
della piramide organizzativa aziendale & costituita da tre direzioni centrali: Direzione generale,
Direzione Amministrativa ¢ Direzione Sanitaria.

La base della piramide ¢ sostenuta da due livelli organtzzativi: il primo livello & costituito dalle
Direziont di linea - Le strutture in linea si articolano in strutture complesse, strulture semplici ¢
posizioni organizzative, 11 secondo livello & costituito dalle Direziont di Staff e dalle Direzioni di
Uffici.

23 seguito si riportano dei prospettt esplieativi dell’organizzazione aziendale:

ORGANIGHAMMA DELLA DIREZIONE STRATEGICA




1

et

L PAG. .

ALLEGATD ..o S ALLA DELIBERAZIURE ‘

MAG. 2016«

. - PR PP P PR e e

84!

Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio di esercizio 2013 Relazione del Direliore Generale

| ORGANIGRAMIAA DELLA DIREZIONE AMMINISTRATIVA
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I processo/percorso di trasferimento di tutte Je attivita sanitarie al Polo Unico , completato nel
2009, ha comportato senza dubbio, per ["Azicnda Ospedaliera di Perugia, problematiche
organizzative e gestionali riscontrabili nella quotidianita assistenziale, e al contempo ha richiesto un
unpegno significativo a (uiti gli operatori-attori coinvolti,

1l processo di trasferimento, con il passaggio dalla vecchia concezione di ospedale a padiglioni al
nuovo complesso ospedalicro del Polo Unico, comungue ha costituite ed & stato vissuto come
un’opportunita quasi unica per la vita di un grande nosocomio al fine di un ripensamento radicale
det modello logistico/organizzativo e per implementare dej percorsi innovativi verso il nuovo
ospedale |, che si caratterizzi per :

o Ridisegnare 1'assistenza per aree di intensith di cura omogenee, calibrando le risorse a
seconda del bisogno clinico assistenziale del pazienti,

o Consolidare V'organizzazione per processi assistenziali intesi come sequenza integrata di
attivitd, promuovendo la massima integrazione multidisciplinare tra le varie Unitd Operative e
ligure professionali.

« Migliorare ['eflicienza complessiva del processi assistenziali attraverso una migliore
appropriatezza dell’uso delle risorse e la diffusione dell’utilizzo dei profili di cura per
uniformare le metodologie di lavoro e a pianificare e attivita ¢ e risorse all’interno di ogni
struttura sanilaria.

Riconoscendo che il contesto organizzativo pestionale privilegiate per lo svituppo di tale
modello & rappresentato, nell’ambito ospedaliero, dalla struttura dipartimentale, una delle priorita
perseguite e realizzate  dalla strategia sziendale nel 2008, dopo anni di trattative, ¢ stata
Findividuazione dei Dipartimenti Ospedalieri e I'implementazione di una compiuta orpanizzazione
dipartimentale; il Dipartimento individuato quale ambito organizzativo in cui sono attribuite ai
professionisti specifiche responsabilith gestionali sia nelle aree di mighioramento e valutazione delle
toro performance ¢ sia nelle modalita di integrazione della loro operativita.

In tale contesto, anche alla Juce di quanto asserito nel Protocollo d’intesa tra Regione
dell’Umbria ed Untversita degli Studi di Perugia, I"organizzazione dipartimentale rappresenta il
modello ordinario di gestione operativa dell” Azienda al fine di assicurare Uesercizio integrato delle
attivita assistenziali, con quetle di competenza della Facolta di Medicina e Chirurgia di didattica e
di ricerca,

I Dipartimenti ad Aftivitd integrata svolgono tutte le funzioni necessarie a garantire esercizio
coordinato ed integrato delle attivitd di assistenza con quelle di ricerca e di formazione coerenti con
la specifica area assistenziale. Inoltre assicurano la pratica attuazione ed il rispetto delle specifiche
normative ¢ regolament aziendall, ed in particolare: sicurezza nei tuoghi di tavoro, radioprotezione,
gestione dei rifiuti sanitari, libera professione intramoenia, tutela delia privacy, accesso agli atti, etc.

La riorganizzazione aziendale dei Diparlimentt deve comunque perseguire Pobiettivo di
sermaplificare ativale situazione organizzativa complessiva dell’ Azienda Ogpedaliera di Perugia,
portando la stessa verso una configurazione nuova, moderna ¢ con una sempre pitt marcata
connotazione di ala specialita.

Viene, qui di seguito, riportaia la composizione dei nove Dipartimenti Sanitari ad Attivitd
integrata:
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Nel contesto dell’organizzazione dipartimentale ¢ stato costitito anche il Dipartimento delie
Professioni Sanitarie con la finalith di promuovere lo sviluppo delle aree professionali sanitarie
altraverso azioni di supporio tecnico-scientifico, predisposizione di strumenti di programmazione,
organizzazione, gestione e verifica dell’assistenza, nell’ambito dei programmi di prevenzione, cura
¢ viabilitazione. I Dipanimento delle Professioni Sanitarie, articolato nelle aree professionali
infermieristica, ostetrica, tecnica e della riabilitazione, ¢ una strattura organtzzativa dell’ Azienda
Ospedaliera posta in linea alla Direzione Generale e svolge funzioni di staff alla Direzione
Samtaria. 17 costituito dall’insieme del personale infermieristico, ostetrico, teenico sanitario e della
riabthtazione, nonché dagli operatort socio-sanitari, operatori tecnici addetti all’assistenza e dal
personale ausitiarno specializzato dei servizi socio-assistenziali.

11



Azlenda Qspedaliera di Perugia Bllancio di esercizio 2013 Relazione del Direttore Generale
|

ALL Erm ............... /iv . ALLADELIBERAZIONE |
2.3 Innovazione Tecnologica e Organizzativa ‘iﬂ Q BN e me w19 A

Negli uttimi anni FAzienda si & profondamente rinnovata neghi arredi . teenologie & comfort ¢ pid

precisamente sono stati completamente rinnovati:

¢ La modema sede dell” area materno infantile  di oltre 5,000 metri quadrati che ospita le
degenze ostetriche/ginecologiche e pediatriche e, adiacenti, nella piastra dei servixi, le sale
operatorie ¢ travaglio/parto con Passistenza e la terapia intensiva neonatale; tutto realizzato
ali*insegna dell’ umanizzazione e dc} massimo comfort

e La Radioterapia Oncologica con 2 acceleratori Hneari & ultima generazione . simulatore
digitale e grandi pannelli duwmlm per I avredo dei bunker

o 1l laboratorio di analisi interaziendale, che funge da Hub della rete dei laborator] dell*azienda
territoriale,  totalmente rinnovato nefla teenologia, & dotato di stramenti ad alia potenzialita,
capaci di sviluppare 3.000 test all’ora, con tre nastri automatici di distribuzione ¢ smistamento
delle provette, garantisce la massima sicurezza agli operatori e assicura alti livelli di qualitg |

Sono state acquisite le  apparecchiature di ultima generazione con grandi tecnologie e completa
digitalizzazione della diagnostica per immagini.

Inotire ¢ stato completato it processo di implementazione ¢ di messa a regime della posta
preumatica, che ormai funziona a pleno regime e tramite una serie di stazioni intermedie consente
ai vari reparti I'invio ¢ Ja ricezione in pochi secondi. altraverso appositi bossoli, di materiale tipo
provette, campioni, document.

Le nuove ativaziont  hanpo  comportato cambiamenti significativi non solo sotto il profilo
nfrastrutturale/tecnologice, ma anche organizzativo/gestionale ¢ soprattutio un processo di
formazione continua ¢ an impegno costante di tutii gl operatori,

Non ¢ semplice districarsi in un grande ospedale come & quello di Perugia , tanto pit per gli assistiti
molto spesso anziani,

L ospedale, attraverso 1 suol nove dipartimenti ad attivitd integrata e il dipartimento delle
professioni sanitarie, deve assicurare dei  percorsi orizzontali che sono quelli che il paziente
compie all’interno dell’organizzazione ospedaliera durante tuito i1 suo iter diagnostico/terapentico.

La difficola sta nel conciliare Ja complessita e la teonologia della “macchina ospedale™ che pud
essere vissuta come totalmente ostile, con aspetti quali la dimensione umana, la fiducia |
Paccoglienza © in una parola Mumanizzazione.

Eattenzione all’accoghenza,  al comfort ed orientamento allinterno della nuova Struttura
Ospedaliera ¢ fondamentale per consolidare un'immagine positiva dell’Azienda che dovrd
rispondere sempre pifl a logiche organizzative che ruotano atiormo all” assistito ¢ alle sue esigenze
come persona in condizione di bisogno.

Gl ultimi anni hanno  visto anche il progressivo miglioramento della qualitd delle procedure
assistenziall adotiate con il processo dell” Accreditamento Istituzionale Regionale che ha portato
all’accreditamento della Radioterapia Oncologica, del Blocco Operatorio “Vittorio Trancanelli”, dei
Servizi Immunotrasfusionale, di Laboratorio, di Radivlogia Ospedaliera, di Citologia ed Istologia
Diagnostica. Inoltre il Laboratorio di Immunogenetica ¢ Immunologia dei Trapianti & stato
certificato dall'Enropean Foundation for ITmmunogenetics come 1’unica struttura sanitaria regionale
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accreditata anche a Hvello europeo. T risultati ottenuti dalfe strutture accreditate vengono riportati
nel capitolo degli “Indicatori di Quatita dell” Assistenza™.

I Santa Maria della Miscricordia di Perugia & anche, unico in Umbria, uno dei 27 ospedali che ha
ottenuto 1 3 Bollini Rosa dal 2009, per tre trienmi consecuiivi, il massimo riconoscimento
dall’Osservatorio Nazionale della salute delle Donne (O.N.D.A)) che ha ideato un programima
speciale di segnalazione degli ospedali basato sul loro livello di “women friendship™, cioé sul grado
di atienzione posta non solo nei confronti dei campi della medicina dedicati alle patologie
femminili, ma anche verso le esigenze specifiche delle donne ricoverate; pit specificamente sono
stati premiati i servizi assistenziali offerti dalle Ostetricie ¢ Ginecologie, dalla Radioterapia
Oneologica ed i progetio Ospedale senza Dolore.
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3.3 Llactivita di vicovero

DOTAZIONE POSTILETTO
L’andamento che va dal 2005 al 2015 della dotazione di posti letto ordinari e di day hospital

dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia viene rappresentato nel grafico sottostante (figura 1) e descritto
nel dettaglio nella tabella 1.

Fig.1- Posti leHo medi in degenza ordinaria e day hospital-Fonte :Direzione Medica Ospedaliera
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Tobella 1 - Postl lelto medi in degenza ordinaria e day hospital - day surgery. Anno 2015

| CHIRURGIA GENERALE £ D'URGENZA

UNITA" DI TERAPIA INTENSIVA

TERAPIA INTENSIVA POST CHIRURGICA

CHIRURGIA TORACICA 15,14 0,00
CARDIOCHIRURGIA 12,00 0,00
MEDICINAVASCOLARE E D'URGENZA 44,17 0,42
CARDIOLOGIA ) 24,00 1,00
UNITA DI TERAPIA INTENSIVA CORONARICA 8,00 0,00

EMATOLOGIA CON TRAPIANTO MIDOLLO O$SEO 37,92 10,00
GASTROENTEROLOGIA 24,92 0,00
ONCOLOGIA MEDICA ] 20,17 8,00

RADIOTERAPIA ONCOLOGICA

'CLINICA OTORINQLARINGQIATRICA 12,00 1,72
| CLINICA OCULISTICA 4,00 1,78
NEUROCHIRURGIA 26,00 0,00
CLRUCANEUROLOGICA 21,00 2,00
NEUROFISIOPATOLOGIA 2,95 0,00
UNITASPINALEUNIPOLARE b 12,00 0,33
UNITA' DI DEGENZA PSICHIATRICA 17,00 0.00

42,00

4,00
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CLMNICAPEDIATRICA 14,00 0,00
ONCOEMATOLOGIAPEDIATRICA 7,00 2,00
 NEONATALOGIA (*) 22,08 0,00
CHIRURGIA PEDIATRICA 4,00f 078

UNITA' DI TERAPIA INTENSIVA NEONATALE

HEDICIN,

MEDICINA INTERNA E SCIENZE ONCOLOGICHE 12,73 0,00
MEDICINA INTERNA E SCIENZE ENDOCRINE E METABOLICHE 25,50 0,67
MEDICINA DEL LAVORO ___I558; 0,00
R TR A e e LAy 000

PHELMOLOGIA 20,83 0,92

MEDICIIA INTERNA e A7 00

CLINICA DERMATOLOGICA __ 5.00] .. 086

MALATTIE INFETTIVE 16,00 0,33
NEFROLOGIA DIAL 15} 12,00 0,00

 CHIRURGIA GENERALE 7 N 0,00
CLINICA ORTOPEDICA E TRAUMATOLOGICA 43,00 2,00
CLINICA OD{INTOIATRICA 0,00 0,33

CLINICAUROLOGICA 20,08 2,00
 CHIRURGIA GENERALE ED ONCOLOGICA o 10,00 0,00
CHIRURGIA UROLOGICA MININVASIVA 4,00 0.00
CHIRURGIA PLASTICA E RICOSTRUTTIVA 2,00; 0,00
BREAST UNIT e | 340 0,58
DAY SURGERY MULTIHSCIPLINARE 3,40
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E

LRAZL

(*) 15 POSTI DI ROOMING

Gl indici di attivitd testimoniano i ruolo centrale dell’Azienda di Perugia nella rete ospedaliera
umbra. In particolare, "elevato tasso di utilizzo dei posti letto part a al 93,9%, gli oltre 20.000
interventi chirurgici (interventi ¢ procedure), nonché i 2.076 parti, stanno ad indicare 1"elevato
impegno assistenziale del ricovero sostenuto dalle strutture di degenza, dalle sale operatorie ¢ dai
servizi diagnosticofterapentici,

Nell*anno 2015 sono stati effettuati daif’ Azienda Ospedaliera di Per ugia 40, ”16 ricovert dei quali I’
86,7% (34.843) in degenza ordinasia ¢ i 13,3% (5.373) in DIL’D“;

- Dall’anno 2012 ¢ avvenuia ja chiusura del DH diagnostico ¢ la riconversione di alcune procedure
chirurgiche oculistiche in regime ambulatoriale, nonché la rasformazione di aleune procedure
chirurgiche dal regime ordinario al regime di day surgery, che ha portato al progressivo awmnento dei
dimessi in DH/DS, Nell’anno 2015 qumt‘u?‘l‘imi s0no stati }mri 5.373 (+188 casi rispetto all’anno
2014), 1 dimessi con DRG chirurgici sono stati 3,187 (+70 casi rispetio all’anno precedente).

Nella Tabella 2 viene riportato un quadro di sintesi det principali indicatori di attivitd confrontati
con Panno precedente, in cul si evidenzia la diminuzione dull‘“attivitﬁ di ricovero in regime
ordinario (-1,5%), meatre attivitd di day hospital — ddy surgery & 111 aumento del 3,6%.

La riconversione in regime ambulatoriale di aleune procedure e n'mu)di.ci:m assistenziali ha portato
ad una dimmozione di 223 casi rispetto all’anpo 2014 dei DRG a potenziale rischio di
inappropriglezza.

La lettura dei dati conferma che le attivitd assistenziali ospedaliere si attestano sempre pitt nelle tre
principali funxioni carattertzzanti la “mission” aziendale: "ospedale dell’emergenza con i codici
rossi ¢ gialli che si mantengono costanti (15,7% nel 2015) ; Pospedale di alta specialita ¢ di
altrazione sia per i residenti umbri che extraregionali che si attestano all’8.7%; Uospedale di
territorio con il numero di pazienti provenienti dall’ USL Umbria 1 che rappresenta }'83%.

17
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ALLEGATO oot BLLA DELIBERAZIONE
ebella ARG dmeovero 2014 I 1916 2[11.6& 5 6, . TR

Riepilogo dati di attmta di
; ricovero

Dimessi Ordinari ) ' 35.382 34.843 -539 -1,5
Dimessi Day Hospital/Day Surgery 2.185 5.373 188 3.6
Bimessi Day Hospital o 2,068 2.185 117 57
D:messr Day 'iurwry ‘ 3117 3.188 71 2’3.
Totale Dimessi o U gaser s goade oast 09
Provenienza dlmesm (urdin_gri R I

Usl Umbria 1 33.612  33.392 -220 07
Ust Umbria 2 - 2.644 2,648 4 0,2

. 3.586  3.517
e 725 . 659
_ 88 87

ust Umbria ¢ o 49.594  29.119 475 1,6
Usl Umbria 2 e e et e et i e 2214 2,199 A5 07
Fuari Regione R 2.971 2.937 34 s
ﬁ.s tranier S 603 388 -13 2,5
e provenienti Fuori Regione 84 8,4

Dimessi OrdinaritippbRG =~~~

Pirnessi Ordinari con BRG medico 23.013 22,344 -669 2,9
Dimew Omgnari con DRG (’h!ldl‘:ljfit ) 12.369 12,499 130 1,1
% dimessi‘or dmarr con DRG chirurgico sul totale " 3‘5,0 R 35,9m pg

Dimessi Totale per tipo DRG
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Riepilogo dati di attivita di
ricovero

Bttty o e

Alta Specialita Regionale Umbria

sl Umbria 1 2.157 2.11 -46 2,1

L!sl Uml:uria 2 362 340 27 6,1

Medio - bassa Specialitd Reginnala Umibria

““““““““ 27.437 _ 27.008 -429 1,6
Us{ Umhna ? 1.852 1.859 7 0,4
Totale Medio-bassa Specm[rw Revgmne Umbria T a0 08g g ey ~422 L4
Alta Specialita Fuori Regione o 489 459 =30 -6,1

Medio-bassa specrahta Puon Regmne . 3.085 3.066 19 -0,6

Afta Specmhta Tmta!e

Altri Indicatori

Peso Medio DRG _— 1,22 1,22
Degenza Media Dimessi 720 7,38 0,18
i_f{gwti o 1,940 2.076
Parti Hsmlagm ________ 1,284 1.455 171 13,30 .
Parti Cesarel 656 611 ‘
% parti cesarei ‘ o 33,8
Parti Cesarei pregresso T¢ 219 212 -7
éPm‘tf Cesarei primo TC 437 409 28
% parti cesarel pregresso 1C ”:3
S5 parti cesarel primoTC 22,5 1! L
Trapianti Renali (DRG 302) 14 6 o8 et
Trapianti di Midollo Osseo (DRG 481) . 129 92 -37 28,7
Trapianti di Midollo Osseo Autologhi 81 54 -27 -33,3
Trapianti di Midollo Osseq Allogenici 48 38 -10 -20.8
Trapianti di Cornea 16 11 -5 -31,3
Ricover| Qltre Soglia L1423 6,3
% Ricoveri Oltre Sogllfg 4,0 0,3
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e .. RLLA DELIBERAZIONE

_Ricaveri Programmati 7.636 /881 245 3.2
Ricoveri Urgenti 23.761 22.941 820 -3,5
Ricoveri con preospedatizzazione ~2.000 1.919 -81 41
Altro 98y 2,102 117 3,9

L attivitd di alta specialitd nell’anno 2015 subisce una flessione negativa del 3,.3% rispetto all*anno
precedente,

L analisi dei dimessi per residenza (Tabella 3) nell’anno 2014 rivela che 182,9% dei dimessi
proviene dalla USL Umbna 1. Sono diminuiti i “fuort regione™ ed & aumentato il numero di
stranteri assistiti.

Tabella 3 Attivita di degenza. Dimessi totali per residenza. Anno 2014 ~ 2015.

451 UMBRIA 1 33612 82,9 33,392 83,0 220 N
USL UMBRIA 2 ) 2.644 6,3) 2,648 6,6 41 0,2
| FLUOR] REGIONE 3.586 ;2 3,917 8,7 821 1.9
STRANIER] 725 1.8 659 1,6 -66 -9,1




Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio di esercizio 2015 Relazione del Direttore Generale

In Figura 2 si riporta I"andamento dei dimessi in degenza ordinaria, DH ¢ DS per ghi anni 2006-
2015.

9 MAG thnﬁ""""”m& kY

ARATR AR T AT A R A R E AR Cia

Figura 2 - Andamento ded dimessi. Anno 2006 - 2015
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Analizzando it rapporto tra DRG medici ¢ DRG chiturgici nel periodo 2008-2015 (Figura 3) si pud
notare che lo stesso denota una diminuzione (da 1,87 del 2008 al 1,56 del 20 15): ¢id & dovuto al
farto che negli anni ¢ diminvito il numero dei DRG medici a favore di quelli chirurgici che hanno
un peso medio pin elevato,
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Figira 3 - [imissioni per tipologia i DRG 2008 - 2015,
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Nella figura 4 st ha una descrizione dell”andamento della degenza media nel periodo 2008-2015 che
mette in risalte un Jieve aumento di essa (+0,18 giomi) ricalcando Vaumento dell"anno
precedente,dopo quativo anni di progressiva riduzione.

Figura 4 - Degenza media in regime ordinacio, Anni 2008-2015
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Il Tasso di utilizzo dei posti letto (Figura 5) evidenzia una lievissima diminuzione per Panno 2015.
Tale misura dal momentoe che il numero det postt letto nmane pressoché invariato, risenie dell®
aumento delle giomate di degenza, Tale aumento risente della tipologia dei ricoveri riferiti ad una
popolazione sempre pilt anziana con polipatologie,

[}

ALLEGATO ... A ALLADELIBERAZIONE
1.9 1MAG, 2016 4 2956 4 51
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Anno

Rispetto all’anno precedente Pattivita chirurgica ordinaria & aumentata di 131 casi rispetto all’anno
precedente. Lattivith di day surpery passa da 3,117 del 2014 &1 3,187 dell anno 2015,

Allatiivita di day surgery devono sommarsi anche gli interventi di cataratta, tunnel carpale,
infezione intravitreale ¢ laser ad eccimert effettuati in regime ambulatoriale nel 2015.

Nel complesso Uattivita chirurgica dell’A.O., apgiungendo i DRG 323 “Litowripsia” | DRG 124 ¢
125 “Caleterismo cardiaco con ¢ senza complicanze”, che anche se considerati DRG Medici
comporiano un impegno di risorse equivatente ai DRG Chirurgici, ha raggiunto i 20.757 interventi.

 numeto der parti si ¢ attestato per 'anno 2015 a 2,076 con un aumento di 136 parti rispetto
all’anno precedente. La percentuale di parti cesarei & scesa dal 33,8% al 29,9% ed in particolare i
paril cesarel primari sono passati dal 22,5% al 19,7%.

+J
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Figura 6 - Angfamento dei parti. Anni 2005 - 2015
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Figura 7 - Scompnstzione percentuate parti fisiologici e cesarei, Anni 2005 - 2015
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ALLEGATO........... ... ALLA DELIBERATIONE
3.2 Lrattivitd specialistica ambuilatoriale 19;%& zmﬁ N%ﬂ'{%’ﬁ‘“@m N (}ﬁ*
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Nell’anno 2015 le prestazioni specialistiche ambulatoriali effettuate per esterni sono  state olire
3.500.000.

Complessivamente, sommando |"attivita di laboratorio del Servizio di Patologia Clinica ed
Ematologia ( sono ricomprese anche le prestazioni efflettuate per il laboratorio di “Piazzale Buropa®™
e per i punti prelievo dei distretti dell” “Asl 2 di Perugia™), si arriva a circa 8,000.0000 prestazioni.

La diminuzione del numero di prestazioni per interni ¢ dovata in larga parte al decremento delle
prestazioni erogate per degenti da parte del servizio di “Patologia Clinica ed Ematologia™ il quale,
attraverso protocolli operativi ed incontri con i vari dipartimenti, ha iniziato un percorso di
miglioramento dell” appropriatezza prescrittiva.

I primo Dipartimento per numerositd di prestazioni effettuate nell’anmno 2015 ¢ quello di
“Diagnostica per Immagini ¢ di Laboratorio™ che si compone della maggior parte dei servizi
diagnostici.l Dipartiment che seguono per numerositd di prestazioni sono quelli di “Scienze Onco-
emato-gastroenterologiche™ ¢ di “Emergenza-Accettazione”.
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IFFILE F nasce come strumento di compensazione interregionale di farmaci somministeati al di
fuori del regime di ricovero e viene poi adottato a strumento di compensazione intraregionale
per diverse tipologie di prestazioni farmaceutiche.

Per permettere alle strutture ospedaliere di somministrare farmaci in regime diverso da quello di
ricovero ¢ di fornire ai pazienti, per I'uso domiciliare, quei farmaci non disponibili sul
Territorio, il Ministero della Satute ¢ alcune Regioni hatno definito le modalita per richiedere il
rimborso della spesa per la loro somministrazione diretta,

Viene definito FILE F 1l tracciato record per la gestione, attivazione ¢ rendicontazione dei
farmaci somministrati ¢ forniti dalle strutture ospedaliere per 'utilizzo ambulatoriale e
domiciliare ai pazienti non ricoverati, al fine di garantire la continuitd assistenziale.

E” uno strumento che garantisce al paziente la continuitd della cura netl’ambito delle diverse
forme in cui viene erogata I” assisienza, un miglior servizio ed una maggiore compliance del
percorso di cura, mentre all’ Azienda Ospedaliera una maggiore appropriatezza nei consumi ¢
per aleune tipologie di farmaci, un risparmio sulla spesa farmaceutica,

Non esiste un elenco di farmaci da inserire nel File I, ma tipologie di prestazioni che richiedono
Pugo di farmaci che possono essere rimborsati mediante Putilizzo di tale strumento.

La Delibera della Giunta Regionale n. 931 del 03/08/2015 definisce le tipologie di farmaci che
rientrano in mobilitd fanmaceutica specificando quali sono ricomprese nell’area del global
budget ¢ qualt nell’are dell’extra global budget.

CATEGORIE DI FARMACI RICOMPRESE IN GLOBAL RBUDGET:

o Farmaci  classificati in  faseia  h-osp (Determinazione  AIFA 25 luglio  2005):
~ H-O5P1: medicinale soggetit a prescrizione medica lmitativa utilizzabili esclusivamente
in ambito ospedaliero o in struttura ad esso assimilabile; si tratta di prodotti farmaceutici che,
per le caratteristiche farmacologiche, o per innovativitd, per modalitd si somministrazione o
per altri motivi di salute pubblica, non possono essere utilizzati in sitvazioni di sufficiente
sicurezza  al  di fuori  delle  strutture  nosocomiali  (es.  antiblastici, antibiotici)
- H-OBPL: medicinali soggetti a prescrizione medica limitativa utilizzabili esclusivamente in
ambito ospedaliero da specialisti di specifiche branche della medicina,

¢ Farmaci utilizzati in regime ambulatoriale, esclusivamente per le prestazioni la cui tariffa
non comprende il costo del farmaco

o Farmaci utilizzati e forniti in regime di day hespital nell’ ambito di cicli Lll cura
programmati di ricovero, fornii al domicilio del paziente.

* Farmaci somministrati in regime di ricovero ad assistenti emofilici (non residenti in
Umbria)
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CATEGORIE DI FARMACI RICOMPRESE IN EXTRAGLOBAL RUDGET:

« Dispensazione diretta dei farmaci che richicdono un controllo ricorrente al paziente:
farmact compresi nell” elenco 2 allegato alla Determinazione AIFA 29 ottobre 2009, e
successivi aggiornamentl, contenente il PHT

¢ Dispensazione diretta da parte delle aziende sanitarie dei medicinali necessari al
trattamento dei pazienti domiciliari, residenziali ¢ semiresidenziali

» Dispensazione diretta in continuitad assistenziale (L.405/2001, quantita di farmaci
dispensata & limitata “a garantive la continuitd di cura assistenziale fino atla stabilizzazione
della fase acuta della patologia gia trattata in regime di ricovero™.)

e Farmaci forniti ai sensi del comma 4, art. 1 della L 23/12/1996 n, 648,

¢ Farmaci classiticati b ( ai sensi della determinazione AIFA 25 tuglio 2005):
ex - H-O5P2: medicinali che per condizioni di impiego ¢linico e di setting assistenziale, oltre
ad essere utilizzabili in ambiente ospedaliero o in struttura ad esso assimilabile, possono
essere impiegati anche in ambito extra-ospedalicro, secondo le disposizioni delle regioni
- H-RRL: medicinalt soggetti a prescrizione medica limitativa, vendibili al pubblico su
preserizione di centri ospedalieri e di specialisti.

= terapie iposensibilizzanti (vaccini per imenotieri) e preparati galenici

ALLEGATO o7 ALLA DELIBERATIONE

$.0 MAG.2016. 0 B850 1 204
Tabella n. S - ANALIST FATTURATO MOBILITA ' FARMACECUTICA ANNI 301375015

MOBILITA? 2013 2014 2015

FARMACEUTICA fatturato/€ tatturato/t fatturato/€
GLOBAI USL UMBRIA | 5.526.560,72 5.327.437.86 7.183.137.90
l;U])(uFl USL, UMBRIA 2 781.733,53 782 570,92 1,320,543 99
TOTALE 6.308.294,25 6.110.008,78 8.503.681,89
FUORY [USL UMBRIA 1 15.911,563 30 15.530.152,11 13.194.948,77
CJIUHN USL UMBRIA 2 | 1.904.010,96 1.765.663,66 1.522,064,19
BUDGET {yoparg 17.815.574,26 17.295.815,77| | 14.717.012,96
TOTALE FILE F UMBRIA 24.123.868,51 23.405.824,55 23.220.694,85
File I Extraregione 1.715.285 47 1.865.185,04 1,757.789,14
TOTALE FILE ¥ 25.839.153,98 25.271.609,59 24.978.483,99

Nel corso degli ultimi anni la commercializzazione di specialitd medicinali innovative ad alto costo e
sottoposto @ moniloraggio AIFA, e ' accessibilitd alle stesse da parie dei pazienti con
27
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sommnistrazione ambulatoriale e domiciliare ha determinato un considerevole aumento della spesa
farmaceutica ricompresa in File F.
Nell'anno 2015 i farmaci per uso orale ad alto costo, sottoposti a monitoraggio AIFA, sono stati
di*m“i hui{i dall’A“{I di appartenenza del pazente(cio giustifica la diminuzione di spesa per i farmaci

Il crescere del numero di pazienti in trattamento presso le 8.C. dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia e
Vintroduzione di nuovi farmaci oncologici, ematologiel per via endovenosa ad alto costo come:
Adeetris, Kadeyla, Perjeta, Eylea, Yervoy, Zaltrap e Mabthera sotto cute, Herceptin solto ewte ece..
hanno inciso sull’andamento della spesa(aumento della spesa per i farmaci global budget).
In dettaglio I'analisi delle categorie &i pazienti pid rappresentative, il cui costo di terapia &
ricompreso in File F, nellarco temporale 2006/2016

Tahellan. 6
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4. LA GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ANNQ 2015

MLEGATO .. 26L . ALLA DELIBERAZIORE
4.1 Obiettivi economico finanziari dell’anno 2015 ‘ﬁLH MAb. 7 16 o ;:”?Aﬁhﬂ.fj“‘“

M

PR

J PP P PP T LY T IS ELE Y )

i Ministero dell’Economia e delle Finanze, confermando quanto gid espresso per i precedenti anni,
da ultimo, con la circolare n. 2 del 5 febbraio 2013, ha ribadito che per gli Istitug di Ricovero e cura
a Carattere Scientifico di diritto pubblico (IRCCS) e le Fondazioni IRCCS. nonché le aziende
sanilarie, le aziende ospedaliere e le aziende ospedaliero-universitarie, te istruzioni per la redazione
dei bilanct di previsione rientrano tra le specifiche competenze delle regioni di appartenenza,

La Regione dell’Umbria con la Deliberazione delfa Giunta regionale n. 1383 del 03/11/2014
avente ad oggetto gl indirizzi vincolanti per le Aziende Sanitarie Regionali ai fini della
predisposizione del bilancio di previsione per Pesercizio 2015 ha fissato le seguenti linee di

indirizzo:
I. le risorse finanziarie di parte covrente destinate al finanziamento del Servizio Sanitario

Regionale per I"anno 2015, vengono indicate nella Tabelfa n. 1 (riportata a (ine paragrato).

. Le Aziende Samtarie regionali sono autorizzate ad iscrivere nel conto economico del

bilancio di previsione 2015, all’aggregato “Valore della produzione” — Conto A1a)
“Contributi c/esercizio ~ da Regione ¢ Prov. Aut. Per quota F.S. regionale”, gli importi
riportati nella sopra menzionata tabeflan. 1.

Itett per ghi accordi di mobilita intraregionale vengono fissati nelle Tabelle n. 2 e n. 3
(riportate a fine paragrafo) delta DGR

. 1.4 spesa farmaceutica deve essere contenuta, a livello regionale, entro i Hmit fissatt dalla

Lepge 135/2012; tale vincolo viene stabilito per ogni singola Azienda ¢ riportato, per la
{armaceutica ospedaliera, nella Tabella n. 4 (riportata a fine paragrafo).

. Lcosti del personale, devono tenere conto dei vincoli previsti dalla normativa vigente e delle

0.

previste limitazioni della crescila dei trattamenti economici, cosi come sintetizzato dalla
DGRU nella tabella n. 3 (riportata « fine paragrafo),

La spesa per dispositivi medici dovra essere contenuta entro i tetto previsto dalla normativa
nazionale vigente per 'anno 2015,

. Per il rimborso dei farmaci erogati direttamente da parte delle Aziende Ospedaliere ¢ fuori

dai tetti di Global Budget (c.d.. FILE F extra Global Budget) a carico dell’Azienda di
residenza del paziente, viene confermato il percorso gia avviato con la DGR n. 945/2014
refativa alla inclusione nel volumi finanziari massimi riportati nella sopramenzionata tabetla
n. 2, del valore economico complessivo del c.d. “File F” distribuito dalle strutture erogatrici
nell’esercizio precedente.

. Per la spesa relativa all’acquisto di beni ¢ servizi la DGRU rinvia alle disposizioni previste

dalla normativa vigente e, in particolare, all’art. 15, comuma 13, della legpe n. 135/2012
come modificato dalla legge di stabilith 2013,
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9. 1 costi di produzione, come previsto dalla normativa vigente, al netto dei costi del personale,
sone soggettl al vineolo di crescita del 2% annuo rispetto ai dati di consuntivo dell’amno
2004: I’Azienda potrd comungue ritenersi adempiente, rispetto a tale obiettivo di spesa,
gualora abbia assicurato Pequilibrio economico di bilancio.

10. La DGRU ricorda infine che Pequilibrio economico-finanziario costituisce obiettivo per i}
Sistema Sanitario Regionale ¢ vincolo per le singole Aziende Sanitarie per le quali, ai sensi
delPart. 52.comma 4, lettera d) della Legge n. 289/2002, il mancate raggiungimenio
costituisce causa di decadenza automatica defl’ incarice di Diretiore Generale.

La DGRU di indirizzo della Regione contiene anche indicazioni per la redazione del Piano degli
investimenti secondo uno schema predefinito dallo stesso atto. In particolare tale Piano deve
assicurare
o il prosieguo dell’opera di messa a norma delle strutture ospedaliere e territoriali, Al
riguardo viene precisato che le Aziende Sanitarie devono inlervenire con urgenza in ordine
alla sicurezza delle strutture, con particolare riferimenio ad interventi di adeguamento alla
normaliva antincendio e di riduzione della vulnerabilita sismica.

¢ il completamento delle opere iniziate o in corso di realizzazione {comprese nei Piani
Investimenti degli anni precedentid.
Sempre per quanto attiene gli investimenti, ¢ in particolare "ambito dei lavori pubblici, Le Aziende
Sanitarie sono tenute a dare dinmostrazione del rispetto dellart. 4 della 1..R. n. 3/20.
ALLEGATD il ALLA GELIBERAZIONE
1.9 MAG. 2016w 555 g, n, 205

Tubelle Allegate alla DGRU n, 1383 del 03/11/2014

TABELLA N. 1 DISPONIBILITA' FINANZIARIE - ANNO 2015

AZIENDE SANITARIE FlNANZlAMENTCRJOEgRRENTE ANNG
AZIENDA U.S L. Umbria 1 780,172,444
AZIENDA US|, Umiria 2 656,078,865
TOTALE AZ, .81 1.436,252.309
AZ OSPEDALIERA PERIGIA 66 496.911
AZ. OBPEDALIERA TERNI 43.827 014
TOTALE AZ, OSPEDALIERE 110,323,925
TOTALE REGIONE 1.546.576.234

TABELLAN.2 MOBILITA' INTRAREGIONALE 2015
Azienda di residenza
AZIENDE ADDEBITANTI ASL 201 ASL 202 TOTALE SALDO 2015

Aziends USL Umbria 1 R i 4.904 682 4.804.682 _=200.843 BdS
Azienda USL Umbria2 15,931,549 | 15.931.549 -107.804.568
Azienda Ospedaliera di PERUGIA 1 172.797.628 19.213.948 192.011.477 182 011.4%7
Azienda_Ouspedaliers df TERNL | 5.401.251| 96.693.148 102,294.399 102,294,399
Case di curs private 11,617,800 2.724.338 14,342 237 14,342 237
TOTALE 208, 748,227 123.736.117 329,484,243 0,00
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ALLEGATO o L ALLADELIBERAZIONE
1.0 MAG.. 2018, 8T po e

TABELLAN. 3 TETTO ALTA SPECIALITA" - ANNO 2018 |
: AZIENDA Di RESIDENZA
AZIENDE D} RICOVERQ ASL 201 ASL 202 TOTALE
Azisnda Qspedaliers di PERUGIA 34.734.050 5,609,104 41.433.244
Agtanda Clspedaliers di TERN) 2007171 18.887 966 20,805,137
TOTALE 36.741.221 26.597.180 £2.338.381
TABELLA N. 4 FARMACEUTICA OSPEDALIERA 2015
) QUOTA
COSTO da MOD. CE | pierminiuzioNE | DISTRIBUZIONE
CONSUNTIVO 2015 LIMITE 2015
DIREYTAE PER | DIRETTA CLASSEA | .
{PROD. CONTO | AZ OSP. SOTTRATTA |, OTALE SECONDO |
AZIENDA SANITARIA | FARMACEUTICI VOCE - OSP. PROIEZIONE CRITERI
! CLASSE A DAL TETTO ASL IN
REGIONALE BA 0030 + FILE F X 2014 PREVISTI
(FLUSSO NSIS BASE QUOTA K
VOCEBA0sso SoL0 | TLoPRD RS | BASEQUOTA | (e<ab.cl DALLAL.
PER AZ. USL) ) ( 135/2012
B} NSIS LUGLIO 2014)
fAd
fCl
Alenda USL Umbria 1 56,239,000 22,445,002 4,072,547 39.721 451 17,811,621
Aziende USL Umbria 2 56,389,000 21.274,179 2322884 31.791.987 14,256,923
Az Ospedaliera PERUGIA 39.322.000 4,408,820 4,408,829 39,322.000 17,632,502 |
Az. Ospedaliera TERN 17.421.000 1 986,602 -1.986 602 17,421,000 7.811,806
TOTALE REGIONE 178.371.000 50.114,613 01 128.256,287 57.511.853

La DGRU n. 1383.del 03/11/2014 specifica che ghi importi indicati hanno natura programumatica, il
-~ limite potrebbe essere ridefinito qualora dai dati di consuntive dovessero emergere apprezzabili
vaniaziont,

TABELLA n. 5 COSTO DEL PERSONALE

Riduzione del numero delle strutture complesse ¢ semplict nonché delle posizioni organizzative e
dei coordinamenti con conseguente rideterminazione dei fondi, ai sensi della DGR n. 1777 del
271212012,

Divieto di corresponsione di trattamenti economici sostitutivi della mancata fruizione delle ferie da
parte del personale dipendente cosi come previsto dal comma 8 dell’articolo 5, Legge n. 133/2012.

Applicazione anche al personale convenzionato con il Servizio sanitario regionale delle disposizioni
recate dall’articolo 16, comma 2, della Legge n. 11172011 e s.am.i. (Art. 13, comma 25, della Legge
n. 135/2012),
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Con la DGR n. 950 del 03/08/2015 la Regione dell’Umbria & nuovamente intervenuta in tema di
riparte delle disponibilita finanziarie di parte corrente destinate al Servizio Sanitario regionale per
'anno 2015, modificando quanto gia stabilito nella precedente DGRU n. 1383 del 03/11/2014, e in
particolare;
e ha confermato in € 66.496.911,00 le guote a mandato ¢ finalizzate assegnate all’ Azienda
Ospedaliera di Perugia;
e ha rideterminato in € 191,511.477 il tetto complessivo per ghi scambi regionali di mobilita
sanitaria assegnato all’Azienda Ospedalicra di Perugia suddividendolo come di seguito

specificato: ot -
- € 172.797.528 per i rapporti con la USL Umbria | ML%MQ““"“”"'*‘é:;““' M:_i,,figkflﬁaﬁhll{fb%m
- € 18.713.949 per i rapporti con la USL Umbria 2 ﬁ_giﬁ\ﬁzmb NS &PAG Hd0 R

o Ha impegnato le Direzioni aziendali al rispetto dell’equilibrio economico finanziario sia in
fase di rendicontazione trimestrale che in sede di consuntivo.

e Ha previsto la possibilitd per ciascuna Azienda di finanziare con contributi in conto esercizio
Pacquisizione di ulteriori immobilizzazioni, fermo restando che tale faitispecie pud
sussistere esclusivamente con la salvaguardia dell’equilibrio economico di gestione,

Sewpre in data G3/8/2015 Iz Regione dell’Umbria ha adottato la DGR n, 951 avente ad oggetto
“Linee guida per la stipula degli accordi contrattuali tra le strutture erogatrici pubbliche e tra le
Aziende USL e le strutture private che intrattengono rapporti con il Servizio Sanitario Regionale per
Vanne 20157, Tale delibera nel disciplinare la ¢.d, mobilita sanitaria regionale, fissa le regole per gli
addebiti del c.d. File T (paragrafo 4.8.1 dell’Allegato n. 1), conferma in € 191511477 i tetio
complessivo per ghi scambi regionali di mobilith sanitaria assepnato all’Azienda Ospedaliera di
Perugaa (€ 172.797.528 per i rapporti con la USL Umbria 1 ed € 18.713.949 per i rapporti con la
USE Umbria 2) e ridetermina i tetto per la spesa farmaceutica ospedaliers nel riguardi dell” Azienda
QOspedaliera di Perugia in € 17,344,640,

A dicembre def 2015 (DGR n. 1569 del 21/12/2013) 1a Regione dell’ Umbria ¢ di nuovo intervenuta
in merilo ai tetti fissati per gli scambi di mobilild sanitaria regionale; per quanto attiene 1* Azienda
Ospedaliera di Perugia, tenuto conto dell’andamento dell’attivita 1 tetti di global budget con le USL
regionali seno stati cosi rideterminati:

e 171,297 528 per i rapporti con la USL Umbria 1

o € 18.713.949 per i rapporti con la USL Umbria 2

TOL. € 190.611.477

Complessivamente Te determinazioni assunte con la DGRU n. 1569/2015 comportano, rispetto ai
precedenti attl regionall, un decremento &i risorse per 1'Azienda Ospedaliera di Perugia di 1,5
milioni di eure.

La Giunta Regionale & intervenuta ancora sul finanziamento dell’ Azienda Qspedaliera di Perugia e,
con la deliberazione n. 57 del 25/01/2016 ha disposto di integrare di € 4.000,000,00 le disponibilita
finanziarie di parte corrente all’ Azienda Ospedalicra di Perugia per Uesercizio 2013, specificando
che di tali risorse € 3.000.000,00 devono essere iscritte tra i contributi di parte corrente ¢ destinate
alla realizzazione di investimenti ai sensi dell’art, 29, ¢, 1 lett b) . Les 1187201 1.

Da ultimo la Regione dell’Umbria ha disposto, con due separati atti, il parziale ripiano delle perdite
pregresse dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia per un ammontare complessivo di € 7.477.689,94.
fn particolare con la DGRU n. 200 del 29/2/2016 ¢ stato destinato al ripiano delle perdite pregresse
dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia Vimporto di € 2.532.762.73; in un secondo momenio, con la
DGRU n 350 del 06/04/2016, & stata asscgnata per la medesima finalitd la somma di €
494492721,

e
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ALLEGATO .. d* ..... ALLA DELIRERAZIONE
4,2 Riparto del F.S.R. anno 2015 1,9, 6. 2016 &P ST ]

Il riparto delle disponibilita finanziarie di parte corrente destinate al Servizio Sanitario Regionale
per il 2015, per quanto esposto nel paragrafo precedente, risulta dal combinato disposto delle
delibere della Giunta Regionale Umbra n. 1383 del 03/11/2014, n. 950 del 03/08/20 15, n. 951 del
03/08/2015, n. 1569 del 21/12/2015 e n, 57 del 25/01/2016.

Per quanto attiene il sisterna di remunerazione delle Aziende Ospedaliere, le DGRU in esame hanno
stabilito che le stesse ricevono una quota a mandato, per specifiche funzioni, pilt il finanziamento
dell attivita svolta in base agli accordi stipulati con le USL, accordi cui & demandata la funzione di
definire 1 volumi di attivitd da erogare ed i corrispondenti corrispetiivi, sulla base delle tariffe
vigenti e secondn regole mirate a garantire equilibrio del sistema e la qualita e Uappropriatezza
dell’assistenza,

I volumi finanziari complessivi deghi scambi per mobilitd sanitaria intraregionale per i1 2014 nei
confronti I*Azienda Ospedaliera di Perugia sono stat definiti dalle Delibere della Giunta Regionale
sopra ricordate, tenendo conte anche del daio storico defl’attivita effettuata nel 2015,
dell’nalzamento della complessitd della casistica trattata (incremento del case mix) e delle
modifiche tariffarie intervenute, secondo il sepuente schema:

Tabellan, 7

Difinizione dei tett di mobilits switaria per e Axierade sanitarie umbre - Anno 2014

Azienda erogatrice | AZIENDE DI RESIDENZA DEGLI ASSISTITI
o ~USL Umbria 1 —USL Umbria 2 TOTALE
Azienda Ospedaliera ¢l Perugia 171.297.528.00 18.713.949,00 | 190.011.477,00

1 valori indicati rappresentano il tetio massimo fissato per gl accordi bilaterali per le prestazioni di
ricovero ospedaliero per acuti (regime ordinario e day hospital), per le prestazioni di ricovero
ospedaliero di riabilitazione (regime ordinario e day hospital) e per le prestazioni ambulatoriali e di
diagnostica strumentale, :

Per la disciplina della partita dell’erogazione diretta dei farmaci e presidi per 'uso domiciliare,
altrimentt nota come FILE F, la DGRU n 951 del 03/08/2015, individua la casistica delle
prestazioni che devono essere ricomprese nel (lobal Budget e di quelle che, invece, devono essere
remunerate dalle USLL con risorse aggiuntive rispetto al Global Rudget. In ogni caso, nel 20135,
anche le presinzioni c.d. di File F extra Global Budget devono essere ricomprese nel tetto dj global
budget e concorrono al raggiungimento del tetto stesso; conseguentemente le prestazioni in esame
non danno pit titofo, come avveniva negli scorsi anni, ad una remunerazione aggiuntiva rispetto al
global budget in base all’importo fatturata,

Tra I'Azienda Ospedaliera di Perugia ¢ le altre Aziende sanitarie repionali nel 2015 i rapporti
inerenti la mobilitd sanitaria intra ed extra global budget sono staii disciplinati in base ai tetti di
Cilobal budget ¢ alle regole stabiliti dalla Regione con i sopra richiamati atti. | rapporti economici
tra le Aziende sono dungue stati definiti secondo il sepuente schema.
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MLEGATO....... x{ .......... ALLA DELIBERAZIONE

| § 0 MAG 2016 T B

Tabella n. 8 - MOBILITA’ SANITARIA ANNO 2015 con le USL regionali

[

MOBILITA' SANITARIA REGIONALE USL Umbria 1 USL Umbria 2
- Ricoveri elevata complessita
o Ricoveri mediofbassa spac, Prestaziont rientranti nel tetto di Globat Budget e
% T che danno diritto alla percezione dell'ammontare di
i@ Stranier] CEE Global fissato dalla Regione a condizione che il
= Stranieri STP f_atturam totale di tutte le prestazioni stesse
i raggiunga o superi, rispetio ad ogni USL, Vimporto
o/ | Specialistica ambu}amrqgﬂ“[e del global budget. In caso di non raggiungimento
S% Fite £ in GB del G.B. viene riconosciuto solo limporio fatturato
o :
Dq:: Ex File F fyori GB
Tetto Gi. DBAL BUDGET 171.297.528,00 : 18.713 ‘)40 {H}
S Cessmnl dl servm ‘ ERARRE Viene ncnnoscluto t’intera:: irnpmm fatturato - ‘
3‘1F<UOR'.G"&' : e = 1 ane nc:onoscluto Iinicﬂrc’ Empnrio fatturato: (determinam
R l abﬂramrm F’rehevi Hﬁz": Eump o - |'secondo te regole figsate dalla Regione Umbria) B

Per quanto attiene i ricoveri di elevata complessita la DGRU n. 951 del 03/08/2015 fissa, per
" Azienda Ospedaliera di Perugia, 1 seguenti tetti: - '

Tabells n. 9 teui dei meoveri di ala specialitd 2003 per I Azlenda Ospedaliora di Perugia

ASL Umbria | ASLEUmbria 2 Extraregionale Totale
Az. Osp. PG 34.754 270 6,699,194 8.902.338 50.335 582

L” Azienda Ospedaliera di Perugia, per le prestazioni di mobilita sanitaria fientranti nelf area del ¢.d,
global budget, ha iscritto, nel presente documento di bilancio, ricavi verso le USL regionali pari ai
tetti di global budget individuati dalla DGRU n. 951 del ()3/08/?0]5 avendo. il mnmam rageiunto ¢
superato | tetti assegnati,

Sono stati iscrittl, come remunerazione aggiuntiva al global budget, 1 ricavi, pari alla tariffazione
effettiva (al netto delfe contestazioni e c.onuodcdwmm) per attivita specialistica e di diagnostica
strumentale crogata a pazienti ricoverati nei presidi ospedalieri delle USL regionali ¢ presso
I"Azienda Ospedaliera di Terni.

Sono stati inoltre contabilizzati nell’area delf’extra Global Budget i proventi per prestazioni del
Laboratorio unico interaziendale Az, Osp. PG/USL 2 che I'Azienda USL Umbria n.1 riconosce
all’ Azienda Ospedaliera di Perugla limilatamente alle prestazioni di laboratorio relative ai
prelievi effettuati presso il Poliambulatorio Europa, fatturate secondo le “Regole per lu
compensaziong economica” delle prestazioni del Laboratorio Interaziendale definite dalla Regione.
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Per quanto attiene 1l finanziamento delle quote a mandato e finalizzate { Tabella n. 10) le delibere
defla Giunta Regionale Umbra n. 1383 del 03/11/2014, n. 950 del 03/08/2015, n. 951 del
03/08/2015, n. 1569 del 21/12/2015 ¢ n, 57 del 25/01/2016, hanno complessivamente attribujto
all’ Azienda Ospedatiera di Perugia 'importo di € 66.533.975 61,

A
LLEGATD e ALLA BELIBERAZIONE
YA g ALAD

Tabella n. 10 M OREES e L2

Dettaglio assegnazione contributi in conto esercizio indistinti e quote finalizzate per {'Azienda
Ospedaliera di Perugia Anno 2015 .

Conlributl in o/eserfoizio ndisting 65,902 847 21
Rimborge Parsanale Comandato 36510 16
Risorse vincolate obietlivi di PSN 344 365,79
Fondo esclusivith rapporio 160.252,45

TOTALE 66.533.975,61

Le prestazioni di mobilita sanitaria extraregionale sono assoggetlate alle tariffe di cui al D.M.
18/10/2012.

35



Azienda Ospadaliera di Peragia Bilancio di esercizio 20015 Relazione del Diretlare CGenerale

ALLEGATD.......... ... ALLA DELIBERAZIONE

4.3 11 risulmt‘) d'eserciziﬁ ST R s B . S PALy Bl

L'esercizio 2015 ha fatto registrare ricavi complessivi pari ad € 309.989,648,30 ¢ costi complessivi
part ad € 309.698.614,28 ; il bilancio si chiude pertanto con un utile di € 291.034,02 che viene
destinato alla copertura delle perdite pregresse portate a nuovo.

It bilancio preventivo economico per il 2013, quale risultante dalla deliberazione n. 1618 del
27/11/2014, cra stato yedatto in pareggio essendo stato previsto un volume di ricavi pari ad €
307.966.655.85 e costi di pari entita.

i risultato dell’esercizio 2015 deriva principalmente da una serie di fattori, ampiamente specificati
nei successivi paragrafi, che possono essere sintetizzati come segue:

L7esercizio 20135 & il decimo consecutivo in cui i conti aziendali sono in equilibrio. Intatti,
dopo diversi esercizi caratterizzati da una forte perdita, dal 2006 si sono sempre registeati
risultati in utile.

Anche nel 2015 I'Azienda ha posto in esserc incisive azioni tese a razionalizzare Pacquisto
ed il consumo dei fattori produttivi necessari per la gestione dell’ Azienda.

Anche nel 2015 il noto meccanismo del global budget ha portato, nei confronti dell’ Azienda
Ospedaliera di Perugia, ad un mancato riconoscimento di fatturato in misura molto
consistente (oltre § miltoni &1 euro).

La sostanziale stabilith dei costi & stata favorita anche al mancato aumento del costo del
personale dipendente sia per le dinamiche discendenti dalla legislazione nazionale sia per il
basso tasso inflattivo che costituisce, nei CCNL, il parametro base per ['eventuale
rivalutazione ceconomica deile retribuzioni.

Nei successivi paragrafi il visultato del 2015 & posto a confronto sia con i dati previsionali dello
stesso esercizio sia con il risuftato dell’anno precedente.
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4.4 Analisi degli scostamenti del conto economico rispetto al bilancio preventivo

L’ Azienda Ospedaliera di Perugia, sulla scorta degli indirizzi vincolanti formulati dalla Regione
dell’Umbria nella DGRU n. 1383 del 03/11/2014, ha formulato le previsioni per il 2015 ¢ adottato,
con delibera n. 1618 del 27/11/2014, il bilancio preventivo economico per Pesercizio 2015: tale atto
¢ stato ritualimente sottoposto al parere della Conferenza Permanente per la Programmazione

Sanitaria e del Collegio Sindacale ed ha ottenuto Uapprovazione della Regione.

) hilancio

preventivo economico esponeva la realizzazione di un volume complessivo di ricavi per il 2013 pari
ad I:uro 307.766.655,85 ¢ asscpnava ai budget dei Centri di Risorse un importo complessivo di

Lare 307.766.655,83 per cui si presentava in equilibrio.

RICAVI

ALLEGATO ...mmwmﬁwmma
13 WGZU RSPy 2

La tabella n. 11 che sepue mette a confronto i valori delle voci di ricavo dppmlumml all area del
le()!h della produzione, come determinat in fase previsionale e quali tmnltanm a consunlivo

Tabellan 11

Bilancio
. reventivo Bilancio
I sonto ecanomico gconomico d'esarcizio 2015
2015
A) VALORE DELL&MPRGEJUZIONE R
__A1) Contributl in c/esercizio ¢ 66.496.911,00 66,892,150,97
__A1.a) Conir.in conto eserc., da Hﬁq e Prov. At per guota £.5, regionale 66,496.911 00 66 533 975 61
" ALb) Contribuli in conto esercizia - ds Regione e Prov. Aul extra fondo 0,00 48,306 36
LI onteitv t'/.' F\ﬂ:r:w. n[”rm Am‘ fwcn Mﬁ;} ‘n-m{;:rz T 0,00 B
2 lity; w‘rx Ifmf.n 1 f’NM At {?’\ fkr_ e ;) R e fxfmm @ ma’:mﬂ grywmmr TEA 0,00
)ity nﬂz Rq; r\/’pm 4‘] #i, it fordy - Kb .rq)/,uw.h M a r;m’nrﬁ o xine LEA 0,00 -
4}(:#:!‘27!:!;1; ol Buggen o0 A (’umrﬁﬂfq) A o voo|
Il dh .mcvxips;tmrxmf [w'ﬂm‘x {otrr furwdy ) o L {5"00
el che . sogeti putbliz o . 0.00 48 335, 36
A1.c) Contributi in conlo BSErCIZio - per ficerca 3 0,00 309.870,00
A 1 C. ?)da Mmisraro dalla Salule per rrf;en':a corrente 0,00
T Ate P)dﬂ Mfr)rs-xem delia Solute per ﬂmme i rw}umtd __ 0,00
A 1.c,3)da Regmnéua altrl enti ,nubbln"r o 0,00
Ade 4)da privali - _Boo
A. 1.6 8)de privati . 0,00 309,870,001
A1 d) Contributi in conto GHETCIZIo - da privat 00| 0,00
_A2) Reffifica contr. clesercizio per destinazione ad investimenti | -3.000,000,00 -6.800.000,00
A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib. vincolati di eserc.
precedent] L 0,00 128.692,89
Ad] Ricavi per prestazioni sanitaric ¢ sociosanitarie 225.424.477,00 | 222.437.428,89
A.2.a) Ricavi prestaz. Sanit, e socio san - ad Az. sanitarie pubbliche | 194.911.477,00 193, 109.524,38
A.2.b) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie - inframoenia 4.756.000,00 3.626.451,90
A2 c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie - altro 25 757.000,00 25,402.052,61
A5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1.855.000,00 .  10.530.807,80
A8) Compartecipazione alla spesa per prestaz. sanitarie (ticket) | 6.771.000,00 6.134.751,92
A7) Quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio 9.768.267 85 0.203.653,76
A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavor interni G,00 __boo
A9) Altri ricavi e proventi . 531.000,00 B34.530,17
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 307.936.656,00| 309.452.016,40
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Esaminando gli scostamenti pit significativi st rileva che nella voce A) 1 “Contributi in c/esercizio”
il dato di fine esercizio registra & in linea con i} valore esposto nel preventivo. Nel 2015 infatt, a
differenza di quanto era accaduto nel 2014, la Regione non ha signi'i“wativmm_}mc variato i
finanziamento in ¢/csercizio rispetto cttll”im}mlw originariamente assegnato in sede di indirizzi per Ia
predisposizione del bilancio preventivo economico 2015 (DGRU n. 1383/2014).
Nella voce AY2 “Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti” del bilancio di
esercizio sono indicate le disponibilitd finanziarie di parte corrente che I’ Azienda Ospedaliera di
Perugia ha destinato alla realizzazione di investimenti ai sensi dell’art. 29, ¢. | lett b) D. Lgs
11872011, L'importo contabilizzato nel bilancio d'esercizio & pitt alto & quello preventivato a
seguito dello specifico finanziamento pervenuto dalla Regione con DGRU n. 57 del 25/01/2016.
Nella voce A) 4 “Ricavi per prestazioni sanitaric ¢ soctosanitarie a rilevanza sanitaria” lo
scostamento tra il dato previsionale ¢ quello consuntivo (€ 2.987.048.11 pari al -1,33%) ¢
imputabile all'mflusso congiunto di pilt fattori lepati alla mobilita sanitaria regionale ed
extraregionale. Si segnalano principalmente:
¢ Voce A)4a)- Le pi volte citate D.G.R.U. 1. 950, 951 del 03/8/2015 e n. 1569 del 21/12/2015
hanno disposto una consistente rimodulazione del global budget nei confronti delle Usl regionali
cambiando anche la composizione dello stesso tetto. Infatti rispetto all’assegnazione effettuata
con fa DGRU Y383/2014 pari ad € 192.011.477.00 le D.G.R.U. n. 950, 951 del 03/8/2015 e n.
1569 del 2171272015 portano 1l tetto degli scambi ad € 190.011.477 con un minor finanziamento
par ad € 2.000.000,60).
e Voce A)4b) 1l fatturato delPattivitd intra moenia ha fatto segnare una flessione di € 830.548,10
(- 17.46%) rispetio ai ricavi stimati in sede di prevetitivo,
¢ Voce Ald ey Trale poste che afferiscono a tale voce, rispetto al bilancio preventivo economico
nel bilancio d'esercizio si repistra una flessione delle prestazioni rese a ELbld(‘:llt! in USL
extraregionali (-0.6 milioni). :
Alla vece A) 5 “Concorsi, recupedd, rimborsi™ si rileva un notevole scostamento in awmento del
dato consuntivo rispetto a quello inserito a preventivo. L'incremento, a consuntive, dell’importo
delta voce 1n esame  deriva, anche in questo caso, da diversi fattori: innanzitutto dal fatto che, dal
2012, le assegnazioni finalizzate per progeti (_h arabito regionale, su indicazioni dells stessa
Regione, devono essere contabilizzate tra i ricavi della categoria “Concorsi, rimborsi e recuperi™;
tale regola vale sia per la quota di competenza dell’anno sta per glt utilizzi, nelt’anno, delle quote
assegnate in anni precedenti ¢ non wtilizzate. Sono inoltre stat repistrati in questa categoria i
rimborsi regionali legati al sistema delle autoassicurazioni (oltre due milioni di euro). Infine &
confluito nella voce in esame if maggior finanziamento disposto dalla Regione a favore
dell” Azienda (’)ﬁpcdalim‘a di Perugia con la DGRU n. 57 del 25/1/2016.
Alla voce A) 5 “Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)” il dato a consuntivo
presenta una flessione delt 9,4% rispetio a quello preventivato.
Infine, la voce A) 7 “Quota contributi in c/capitale imputata nell’esereizio™ 1%1&1&1 a consunlvo,
un importo di € 9.293,653,76 contro un valore contenuto nel bilancio preventivo economico di €
975826785 (- 464.614,09 pari a - 4,76%); la differenza deriva dalla gquota parte degli
ammortamenti interessati dal meceanismo contabile della sterilizzazione. ‘
Liinterazione dei fattori sopra descritii ha comportato uno scostamento complessivo (+ €
1.515.360,40 pari a + 0,49%) tra il valore della produzione cost come stimato nel Bilancio
preventivo  economico (€ 307.936.656,00) e quale risultante dal Bilancio di esercizio (€
309.452.016,40% .

COSTH
La tabella che segue mette a confronto i valori delle voci di costo appartenenti all’arca dei costi
della produzione, come determinati in fase previsionale e quali risultano a consuntivo .
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Tabelan. 12
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2281812, 98
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cneliti - 0.00 0,00
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—————— G0 TTLOvS.07
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L7ammontare dei costi della produzione del bilancio di eserGizie ™ 20T5 "¢ Complessivamenie
aumentato di € 2.036,992,61 (+0,68%) rispetto al dalo risullante nel bilancio preveniivo economico
2014, Tale scostamento, ¢ imputabile alle cause di seguito specificate.

La voce B 1) acquisti di beni complessivamente fa registrate un incremento di spesa rispetto al
preventivo di 3.991.293,22; su tale scostamento incide in senso positivo i minor costo dei beni non
sanitart (- € 384.071,21) e, in senso negativo, il maggior costo degli acquisti per beni sanitari (+ €
4.375.364,43). Occorre tuttavia precisare che il dato di costo dei beni sanitari nell’anno 2015 non si
allontana molto da quello che si era regisivato nel 2014 (+ 774.711,00 pari a + 0.9%). Lo
scostamento dal dato preventivato deriva dal fatto che nel Bilancio preventivo economico, ai fini di
un maggior controllo della spesa di tale fattore produttivo, il costo era stato allocato in due
differenti voci: € 83.725.431,14 alla voce B1)b) quale budget direttamente fruibile dai competenti
Centri di spesa ed € 3.368.647,33 quale importo tenuto a disposizione della Direzione aziendale da
assegnare, in corso d'anno, ai Centri di spesa che ne manifestassero un fahbisogno.

Alla Yoce B 2) st registra una minima variazione, rispetto al dato del Bilancio preventivo
economico, pari a € 101.495.87.

Alla voce B 3 “Acquisti di servizi non sanitari™ (voce che passa da un importo di € 34.923 816,07
del bilancio preventivo economico ad un ammontare di € 35.768.860,92 del bilancio di esercizio) si
registra una variazione di € 845.044,85. Nella tabella 13 che segue sono riportati i conti di CO.
GE., afferenti alla voce B 3 a), che hanno manifestato | maggiori scostamenti,

Tabella n. 13

B. Preventivo 2015 | B, Esercizio 2015
| 480 80 11 | Premi di assteurarione - R.C. professianale 3.556.000,00 | 293.769.97
460 80 12 | Premi d agssleyrazions - Altr premi assicurativi 255.849 08 | 255.517,68
46t 80 13 | Autoassicurazioni | fascia indennizat e risarcimenti . 845,00
460 B0 14 | Autosssicuraziont I fascla indennizzt & dsarciment 845.000,00
Autonzeic. [ fascla Spese legali, pesitali, mediaz. e Loss .
6050 15 | adiuster ol pes b4
Autagesic. I {ascia Spese legali, peritall, medizg, & Loss ,
460 80 16 | adiuster i gat # 18.845,66
460 B0 17 | Autoassicurazioni lIt fagcla Premia polizze assicurative | I ‘‘‘‘‘‘‘‘ 1.250.000,00
460 80 18 | Autoassicurazioni 11} fascia - Franchigie assicurative .. 1800 000,00
460 80 19 32.140,24
48011010 | Altre sgese generali @ amministrative | | 510,639.04
4701020 | Ecergingletica 2.899.998.00 | 61,531,682 |
4702020 550.000,00 29,408,531
4703020 | Tal 1.104.000,00 B20.531,61 |
4704020 | Gas 3,050 600,00 3.259.704,36
480 10 10 | Lavanderia o 5.054 000,00 5202 726,35
A80 20 10 | Pulizia e £.900.0(H,00 6.536.580,00
440 80 10 | Servizin elaborazione dati 1.625.641,00 . 1.345.346 22
480 80 16 | Servizio di trasporto sanitarly extraregionale - Elisoccorso | 1.300.000.00 1.273.631,52
480 70 10 | Smattimante rifiul 1.734.000,00 | 1.682.851.21
480 90 13 { Altri servizi non sanitari appaltati daprvate 1 5.898.966,81 5.846.608.58
33.239.09593 | 35.416.720,75

Per meglio parametrare il raffronto dei dati esposti nella tabella sopra riportata, occorre tuitavia fare
alcune specificazioni: Innanzitatto, nel preveniivo, ai conti 460 80 11 e 460 80 12, & allocato il
costo complessivo annuo stimato per le assicurazioni, mentre, nel consuntivo detto costo & allocato
secondo fa classificazione derivante dal sistema regionale di autoassicurazione; il costo degli
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accantonament legati alle assicurazioni (€ 1.069.782.30) & stato contabilizzato ai conti 550 30 13
“Alri accantonamenti per rischi” (€ 30.000,00 per regolazione premi} e 350 30 15
“Accantonamenti per copertura diretta del rischi (autoassicurazione)” (€ 1.039.782.30) che
aggregano alla voce di bilancio B V1 a) “Aceanronamenti per vischi’.

Alla voce B 4) “Manutenzioni e riparazioni™ il costo preventivato si ¢ rivelalo sovrastimato di €
740.487.44,

Anche la voce B 5) “Godimento di beni di terzi fa segnare una diminuzione di costi di oltre due
milioni di euro rispetto a quelli preventivati. La riduzione ¢ riconducibile quasi interamente ai
canoni di noleggio per attrezzature sanitarie (conto 380 30 10), per cui era stato stimato un costo di
€ 3.838.483,15 a fronte di un onere reale di € 1.932.678,20, e ai canoni di leasing finanziario {conto
380 40 12) per cui era stata preventivata una spesa di € 485.290,00 rivelatasi molto saperiore
all’onere effethivo (€ 265.539,34).

Per quanto attiene la spesa per il personale, voce B 6) il dato consuntivo globale & in flessione
rispetto al dato previsionale di quasi un milione di euro e ¢io si ricoflega sia al fatto che Pimporto
preventivato & stato determinato in base ai valori storici sia al fatto che in sede di preventivo & stata
fatta una quantificazione prudenziale non essendo al momento quantificabili gli oneri derivanti della
sblocco della contrattazione collettiva,

Alla voce B 9 “COneri diversi di gestione” il dato del bilancio di esercizio & sostanzialmente in linca
on quello del Bilancio preventive cconomico.

Limporto a consuntivo della voce B 11) risente dei minori accantonamenti per rischi legali e
contenzioso che hanno caratterizzato Uesercizio 2015,
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4.5 Riclassificazione del conto economico per risultati intermedi di gestione e

confronto con i valori dell’esercizio precedente.

Ai fimi di una maggiore comprensibilitd dei dati del bilaRCio, di seguilo, st espone  una
riclassificazione del conto economico per visultati intermedi di gestione e si opeva un confronto con
i valori defl’esercizio precedente. In particolare, lo schema della tabella n, 14 evidenzia i ricavi ed i
costi dell’area caratteristica ¢ le poste della gestione non caratteristica ¢ deghi ammortamenti  del

conto econormico 201 3,

Tabellan, 14

.............. A B c D E e F
icidenza Invidenza e Diffgranza
RICAVI CARATTERISTICH Bitancio | %sutolale |  Bilancio | % su totale ?01125)[,{;1523:;25:((3 s
{Datl In miglaia of 2uro) eBareizio 2014 ricavi esarcizio 2015 flegvi ) A 2015/2014
caratteristiol ’ caratteristici A} {E/A %)
 Contributl In o/esariio 72.584.98308) 24 259, 66.892)!5.0‘517 22,29% +5.692.832 121 -?‘.&4'%
Betfifica contributi clesercizio per ‘
investimerntl 12,613772.50)  -421% |  -6.671.307.11 -2.22% 5.942.46539 |  -A7,11%
Provent & rigavi divers o1 239302 77 T661% | 223271.95006| L T4,38%, -6.030.810,35 -2,63%
LOnCorsi, recupert & rimborsl pet '
allivild tipiche - o 3 TRE 160 42 1,26% 10.530.807,80 3.51% 1  GBTTHER8.38 | 180,44%
Cornparecipazione alis spasa
ot prasiaziont sanitarie 1 827124303 2,10% G.134,751,92 204% | _-136.481,11 -2, 18%
TOTALE RICAV!
_ CARATTERISTICH 299.200.400,45) 100,00% | 300.158.362,64 | 100,00% |  857.962,19 | 120,67%
I A B c D E ]
Incidenza Ingidenza iy e Differomea
COSTI CARATTERISTIC ' Bilancio | %sutotale | Bilancio | % su totale ?oﬁjgg’:iciqmﬁ{c W
{Datl in miglizia i suro) gsarcizio 2014 ricavi esarcizio 2005 ricavl s A ‘ 2015/2014
paratteristici caratteristici } (E/A %)
Agonisti df beni L 80.125 388 86 30,11% 90.927.811,74 30.45% 802 525 68 0,89%
Variazione delle rmanenae CLB06.212,33 <0.54% 1 | -720.806,90 -024% 885.300,43 |  -65.12%
Anguisti di servizi {conpreaa
HRAP su parsonale
 convenzionaia) :_48.958.170,28 15, 70% 40688 310,00 16, 64% 8.81 5, 73%
Maritenzioni e riparazioni . ; 6.6.35,643 01 218% 6.542,165,061  319% S21.65 0,10%
| 242708583 081%:  2281.812,98 0.76% 145,262 65 | -5,98%
IRAP) 142,323.521.64 | 142.703, 838,60 47,80% 380.314,96 027%
Cmnert diversi di gestione Lo ma0dr s 1.497.302.73) | 0.50% 185.345.41 14,43%
Svahazione dei crediti ¢
socantonamenti 11,251,117 .28 3,76% 5.652.582 14 1,80% 5598538141 .40.78%
TOTALE COSTI
CARATTERISTICI 290.386.739,50 |  100,00% | 288.570.104,94 1  100,00% TO6.634,65 1  .0,27% |
MARG"‘;“%%’S%RAT'VO -66.339 1.668,257,70 1.654.596,84
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A B C D E F
GESTIONE NON Incidenza Incidenza Diffarenza Diflarernza
CARATTERISTICAE Bilancio % s totale Bilancio % s tatate 20152014 (G- Yo
AMMORTAMENT! esercizio 2014 ticavi esercizio 2015 tigavl g 252014
{Dali in mighiaia di euro) caratteristici caraflerstior A) (B 5%)
MARGINE OPERATIVO LORDO 66,339,14 - b 1ssuys7O| - 1,654,506.84 | -2494,15%
 Proventl e oneri finanziari -474.379.18 | - +409.068,87 S R B5.41028 | -13.77%
Peoventt & oneri straordinari 2.242 773 48 - 464,642 24 - -1.778,131.21 79 8%
Retifiche di valore altivita - -
finanziarie 600 0,00 Ao 00G,|
MARGINE OPERATIVO 14 705 6e516] - 1.643.831,07
NETTO -58.224,00 1 .3.40%
Totale ammortamant 10113020571~ Jdpgeesesas| T L 53344 0,53%)
Herilizzazione snunortamenl
(Quiota contributi c/capitale - -
| imputats pel'esercizio) . §.365.821,28 | 9.203.603.76 | =72 167 82 0.77%
RISULTATO PRIVA g "
054 855,87 | - 771.119,65 - :
DELLE IMPOSTE ' Lc183.736.32 1 -19.24%
IRAP {esclusn IRAF su parzonale . .
Gipendente & convenzionatn) | 337,044 34 480,085,53 143.041.19 | 42.44%
UTILE/PERDITA :
DELL'ESERCIZIO | B17.811,53 291.034,02 Lohae Y1l 6289

Ricavi Caratteristici

La tipologia dei ricavi dell” Azienda Ospedaliera di Perugia rimane sostanzialmente imperniata sulle
consuete categorie della mobilita sanitaria, dei contributi in conto esercizio dalla Regione ¢ delle
cos] dette entrate proprie,

I sistema di remunerazione per le strutture crogatrici del sistema sanitario regionale prevede infadi
"assegnazione di una quota 2 mandato, per specifiche funzioni, pitt il finanziamento a prestazione
della restante aitivitd sia che sia resa alle aziende territoriali regionali (in base ad accordi che
devono definire 1 volumi di aitivith ed i relativi corrispettivi , sulla base delle tariffe vigenti e
secondo regole mirate a garantire equilibrio del sistema e la qualita ed appropriatezza
dell"assistenza) sia che venga rivolta a cittadini iseritti nell’anagrafe delle Usl extraregionali,

Nel 2015, il valore della produzione realizzato dall*Azienda Ospedaliera di Perugia ¢ pari ad €
309.452.016,40.

I ricavi per Contributi in c/esercizio (voce A 1), in forza di quanto disposto dalla Regione con le
delibere della Giurta Regionale Umbra n. 1383 del 3/11/2014, n. 950 del 3/8/2015, n. 1569 de
21272015 ¢ n. 57 del 25/1/2016, ammontano ad € 66.892.150.97. Di tale cifra complessiva,
Pimporto di € 66.029.357,37 & costituito da “Contributi c/esercizio du Regione per gquota F.S.N.
indistinta” (conto 590 10 10 - in tale conto & affluito anche il rimborso degli oneri del personale
comandato). L' imporio di € 504.618.24 consiste in “Contributi c/esercizio da Regione per quota
F.S.N. vincolata” (conti 590 20 10 ¢ 590 20 20). Infine sono stati contabilizzati € 48.305,36 quali
“Contributi ofesercizio da Amministrazioni statali extra fondo vincolati™ (conto 590 80 11) ed €
309.870,000 quall “Comtributi da privati per ricerca” {conto 590 90 43),
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Come risulta dal grafico riportato di seguito (Figura 8) la principale posta di ricavo per I Azienda
ospedaliera di Perugia ¢ costituita dalla mobilita sanitaria, La Regione del’Umbria con fa DGRU n.
1383 del 3/11/2014 avente ad oggetto “Indirizzi vincolanti alle Aziende Sanitarie Regionali per lu
predisposizione del bilancio di previsione per Uesercizio 20157 ha fissato il tetto complessivo per
gli accordi di mobilitd intraregionale in € 192.011.477.00. Nel corso dellesercizio 2015 tale tetto &
stato sostanzialmente modificato dalle D.G.R.U. n. 950 del 3/8/2015 “Disponibilita finanziarie di
parte corrente destinate al Servizio Sanitario Regionale per Uanno 2015, Ripario® e n. 951 del
3M08/2015 “Linee guida per lu stipula degli accordi contratruali tra le strutture erogairici pubbliche
e tra le aziende US.L. e le strutture private che intrattengono rapporti con il Servizio Sanitario
Regionale per 'anno 20157, Nello specifico, le due DGRU appena richiamate hanno modificato il
tetto complessivo per gli accordi di mobilitd intraregionale portandolo ad € 191.511.477.00. Da
ultimo 1l global budget per Ia mobilitd regionale ¢ stato nuovamente vaviato dalla DGRU n. 1569
del 2271272015 “Disponibilité  finanziarvic di parte corrente destinate ol Servigio  Sanitario
Regionale per anne 2015, Ulterior! determinazions™  che lo ha definitivamente fissato in €
190.011.477.00.

ALEGATO ... /L . ALLA DELIBERAZIONE
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Nell’area prevalente dei ricavi aziendali (quelli riconosciuti rivenienti datla mobilitd sanitaria) [’
89,67 % & ascrivibile alle prestazioni rese ai residenti in Umbria (€ 192.914.472.32 di fatturato
riconosciuto) mentre il restante 10,33 % (€ 22.226.890,14 di fatturato) & relativo all’attivita svolta
net confronti degly assistiti dalle Aziende sanitaric extraregionali, Rispetto all’anno 2014 si registra
una flessione dei ricavi per attivita svolta sia nei confronti di pazienti provenienti da {uori regione
che dall’ambito regionale. Per quanto attiene la mobilithd sanitaria regionale i minori ricavi sono
frutto della diminuzione del tetto finanziario del G.B. fissato dalla Regione con la DGRU
1569/2015,
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Riguardo alle prestazioni rese in ambito regionale per mobilitd sanitaria si riportano di SEUILO
alcune tabelle contenenti i dati del [atturato aziendale verso ciascuna delle Aziende territoriali, i
vineoli (tetti finanziari} derivanti dal sistema di Global Budget nonché le penalizzazioni derivanti

all’ Aztenda dalla vigenza di ale sistema.

Nel 2015 PAxienda Ospedaliera di Perugia ha raggiunto, come volume complessivo delle
prestaziont effettuate, i tetti previsti dalla DGRU n. 1569/2015 sia nei rapporti con la USL Umbria
n. I che nei rapporti con la USL Umbria 2 ed ha pertanto potuto iscrivere a bilancio Pintero
ammontare del Global Budget assegnato dalla Regione .

le tabelle che seguono sintetizzano i rapporti economici per mobilitd sanitaria con le aziende
sanitarie territoriali regionali.

[ -
1.3 NAG

A

2016

 ALLA DELIBERATIONE
Hare pac i 1

fatturato fetto scostarnento
[ |Ricoveri elevata complessita 35123 914 50
8 Ricoveri medio/bassa spec, 78 864,238,118
2 |Stranier TP 230.850,00
% {Stranieri CEE 541.555,00
& | Specialistica ambulatoriale 42.782.306, 34
®  |File Fin GB 7.183.137.90
& |ExFile F extra GB 13.104.048 77
0 TOTALE 177.929.951,69|  171.207.528,00|  6.632.423 69
FUOR Cesszion di servizi 1.588.211,28 | vale it fatturato 0,00
GB. tLaboratorio unificato 1.180.171,941  vale il fatturato 0,00
TOTALE 2.749.383,22 0,00

TOTALE PRESTAZION| REMUNERATE

Tabellan. 16

174.046.911,22

fatturato

tetto

scostamento

,J Ricoveri elevata complessity 6.714.592 00

fé | Ricaveri medio/bassa spac. 6.461.611,74

e ¢ | Specialistica ambulatoriale 4.210.765,30

< S [File £ in GB 1.320.543,99

& |ExFile F extra GB 1.522.064,19

< TOTALE 20.220.677,22|  18.713.949,00| 1.515.828.22
FUOQRY | Cessioni dl sarvizi 153.612,00] wvale il falturato 0,00

G.B. TOTALE 153.612,00 0,00
TOTALE PRESTAZIONI REMUNERATE 18,867.561,00
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Come risulta dai dati esposti nelle tabelle sopra riportate questa Azienda nel 2015 ha prodotio, per
mobilitd sanitaria nei confront defle USI, della Regione, un fatturato complessive & €
201.062.524.23 (€ 198.159.528,91 per le prestazioni comprese nel Global Budget ed € 2,902,995,32
per "attivita fuort (LB.).

A fronte dell’anivita fatturata (€ 201.062.524,23) I Azienda Ospedaliera di Perugia ha percepito
una remunerazione di € 192.914.472,32 (€ 190.011.477,00 da G.B. + € 2.902.995,32 fuori G.RB.); il
ricavo delle prestaziont rncomprese nel Global Budget costituisce il 98,50% del totale mentre le
prestazioni di mobilitd sanitaria extra Global Budget pesano per il 1,50%, Rispetto all’attivitd
fatturata si registra vna pepalizzazione complessiva (prestazioni non retribuite in quanto eccedenti i
tetti) di € 8,148.051,91 pari al 4,06 % . In pﬂrtimlam i tagli hanno interessato per € 6.632.423,69 le
prestaziont rientranti nel Global Budget nei riguardi della USL Umbria 1 e per € 1.515.628,22
quelle net riguardt detla USL Umbria 2

Nel grafico (Fig. 9) che sesuc viene visualizzata 'incidenza, sul fotale dei volumi [atturati, detle
uote non refribuite,

Fig. 9
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I dati sopra riportati confermano anche il fatto che I"Azienda Ospedaliera di Perugia funge, per il
territorio della ex ULSS PG 3, da ospedale di comunita; infatti mentre nei confronti della USL. n. 2
Ielevata complessiia rappresenta una quota considerevole del fatturato (33,19%), nei riguardi della
USL Umbria 1 wah prestaziont costituiscono cirea il 19,74% del totale.

Tra 1 ticavi un’evidenza particolare, per la sua rilevanza economica, assume la partita del File F

che, dal 2015, a seguito delle disposizioni contenute netle DGRU n, 945 del 28/7/2014 e 1. 951 del
03/08/20135, & stata ricompresa nella sua interezza nell ambito del Global budget .
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Nel 2014, Pattivitd in esame ha fatto segnare un fatturato complessivo di ricavi pari a 25,271
milioni di euro. Di tale importo 1,865 milioni di euro erano relativi alle prestazioni per pazienti
provenienti da USL extrarepionali, Per quanto riguarda ambito regionale il fatturato ammontava
ad € 23.405.824.55 ed era ascrivibile per € 6.110.008,78 alla categoria del Global budget e per €
17.295.815,77 alla ex categoria del File F extra Global Budget.

Nella tabella n. 17 che segue viene invece riassunto il fatturato 2015 derivante dalla distribuzione
divetta di farmaci (c.d. File F)

A ALUADELIBERAZIONE
Tabella n. 17 ALLEGATO .ot &Mfﬁﬂfl;[}i U
o 19 MiE 9018y T80 p.004
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Ricavi per mobilita farmaceutica (File F)- Anno 2015

Y% su Ya B

toigle totale

" . reglonale . generale
| Attivita compresa nel glabal budget | 8.503681,89] 36,62% IR BRI

UMBRIA | Attivita' non compresa nel global budget | 14.717,012,96 | eaaes| |

B e O Regione Umbria U 193 990 694 85 | 92.06%

EXTRAREGIONALE 1.757.789141 7,04%
TOTALE 24,978.483,99

Nel 2015 il fatturato del File F fa segnare un decremento di cirea 0,3 milioni rispetto al 2014. [a

-flessione del fatturato & ascrivibile sia all’attivitd resa nei confronti delle ASL regionali, che &
Cdinmnuita ¢ circa 0,2 milioni di euro, sia all®ativitd extraregionale. In ambito repionale & variato
anche il rapporto percentusle tra la caiegoria del ¢.d. global budget (era il 26% del totale nel 2014
ed & passata al 36% del totale nel 2015) e quella dell’ex extra global budget(era I' 84% del totale nel
2014 ed ¢ passata al 74 % del totale nel 2013).

~Come ricordaio precedentemente la Regione Umbria, con la n. 951 del 3/8/2015, ba disposto che
‘per 1 farmaci erogati direttamente da parte delle Aziende Ospedaliere ¢ fuori dai tetti di global
budget (c.d. File I extra Global Budget), nel 2015 il fatturato sia tnglobato nel global budget ¢
concorra al raggiungimento del tetto fissato per ghi scambi delia mobilita sanitaria.

I fatturato dell’attivita erogata a pazienti residenti fuori Regione nel 2015 ha subito un decremento
del 536% (- € 1.259.196,75) rispetto al 2014, Nella tabella che segue & messo a confronio il
fatturato dei due anni articolato per trimestri,

Tabellan, 18

Fatturato TOTALE
MOBILITA  SANITARIA Fatturato Fatturato Fatturato IV trimestre & || fatturato per
EXTRAREGIONALE | trimestre I} trimestre i trimestre V invio BMNo
2014 5.667.871,82| 580522844 5.588.304.64| 6.334.581,80 23.486.086,89
2015 5.211.818,01] 6.170.904,50) 5.220.936 83| 5.623.228 80 22.226.800,14
DIFFERENZE 2013 su 2012 ~456.152,91 275,676,068 ~367.367,81 711352 09| -1.259.196,745

Nell'alveo della mobilita sanitaria, le c.d. cessioni di servizi (prestazioni rese a pazienti ricoverati
nei presidi ospedalieri delle altre aziende sanitarie) nmangono una delle poche tipologie di atiivita
che, dal punto di vista economico, viene traltata al di fuori del global budget,
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I ricavi imputabili a quesia attivita, riepilogati nella tabella che segue, registrano un incremento di €
140.530,04 nispetto al 2014 (anno in cui si registrarono ricavi per € 1.779.832,92).

Tabella 19
MLEGATO ... A AL DELIBERAZIONE

‘Egzmﬁ NACES pag N 2L

Ricavi per Cessione oi Servizi - Anno 2015

% su
fotale
Fgoiunale
Altivila resa afle USL regionali 174282338 90,75%
UMBRIA Altivitd resa allAzienda Ospedaliera di Ternil 177539581 9.25%
TOT, Regione Umbria 1.920.362,96

Le prestazioni a ricoverati in ospedali di ASL extraregionali sono state oggetto di fatturazione
diretta, come da specifiche direttive della Regione Umbria, ¢ pmtamo sono ricompresse nella
categoria delle o.d. Entrate proprie.

Riguardo alle altre tipologie di entrate, si mette in evidenza che le voci pitt rilevanti sono costituite
dai tickets e dai proventi della libera professione “intra moenia™.

Per i tickets sanitari, i ricavi registrati nel corrente esercizio mostrano un lieve decremento rispetio
all"anno precedente..

Tabella n. 20

RICAVI PER TICKETS NEL PERIODO 2010 - 2015 {

ANNO 2010 [ANNO 2011 ]ANNO 2012 [ANNO 2013 ]ANNO 2014 [ANNO 2015

> | 5.162.161.60 | 6.691. 115.45 14561232 | 6.271.243,03 | 6. 13473'7

I ricavi della voce A 4) b legati all’attivitd intra moenia {anno segpare, rispetto al 2014, una
senstbile diminwzone passando da € 4.422.555.34 del 2014 ad € 3.925.451,90 del 2015 (-
497.103,56 part a — 11,2%) . ‘

Area straordinaria del conte economico - Proventi finanziari

I proventi finanziari, esposti alla voce C 1) del conto economico, ammontane ad € 1.767,22 e si
riferiscono aght interessi corrisposti dal Tesoriere sulle giacenze del conto corrente dove, ai sensi
dellart. 35 commi 8 ¢ 9 del D.L. 24/1/2012 1. 1, sono allocate le disponibilita rivenienti da mutui,
prestiti ed ogni altra forma di indebitamento non sorretie da aleun contributo in conto capitale o in
conto interessi da parte dello Stato, delle Regioni ¢ delle altre pubbliche anuninistrazioni
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Area straordinaria del conto economico - Proventi straordinari

Per quanto attiene ai ricavi che affluiscono all’area straordinaria del conto economico - Voce E) essi
sono costituiti dalla sommatoria del conto 650.40.10 (Donazioni e lasciti} ¢ del gruppo delle
sopravvenienze (dal 680.10.11 al 680.10.18) e delle insussistenze de] passivo (dal 680.40.11 al
680.40.18).

Complessivamente ammontano ad €, 464.642,24 ¢ le partite pid rilevanti sono costituite da:

¢ “Proventi da donaziomt e hberalitd diverse” (CO.GE, 650.40.10) che assommano ad €
111.786,88 ed attengono a donazioni da enti ¢ privati;

o "Sopravvenienze allive verso terzi relative all'acquis 1 bem e servizi" (CO.GE.
"Sopravventenze att yso terzl relative all to di bemt e se " (CO.GE

680.10.17) complessivamente assommantt ad F, 326.228.93 .

ALLEGATO 2{516 ALLA DELIBERAZIONE
N8 PAG o223
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T costi complessivt dell"esercizio 2015 sono risultati ammontare ad € 309.698.614.28 segnando una
diminuzione di € 913.638,19 (- 0,30 %) rispetto al bilancio di esercizio del 2014 (€
310.612.252.47). Quasi tulte le voci di costo registrano una situazione di stabilitd o riduzione a
seguito degli interventi messi in atto per razionalizzare e ridurre "utilizzo dei vari fattori produttivi.

Nel grafico che segue (Fig. 10) viene evidenziata "incidenza, sul totale dei vari costi aggregati in
sel grandi categorie.

Fig. 10

COSTI ANNO 2015
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Costi def Persanale
Per un approfondito esame della spesa del personale, anche in relazione ai vincoll posti dalla
vigente normativa nazionale ¢ regionale, si rinvia alla trattazione contenuta nel capitolo 5.

Costi det beni sanitari

[ beni sanitart con un ammontare complessivo di € 88.100.795.57 costituiscono, nel 2013, il
29,36% dei costi detla produzione ¢ segnano un incremento rispetto al 2014 (ove il costo eva di €
87.326.084,34) di € 774.711.,23 pari a + 0,89 %.
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La figura 11 fornisce una schematica rappresentazione della voce di costo in esame suddividendola
in tre macro aggregati.

? . ‘
o ERATO ooy ALLA DELIBERAZIONE
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I costi per { Medicinali, alferenti ai sottoconti di CO.GE. da 240.10.10 a 240 10 111 sono passati da
€ 40.162.620,00 del 2014 ad € 38.620.153.66 nel 2015 con un decremento dj € 1.542.466,34 pari a -
3,99%; Su tale diminuzione ba infloito anche il minor consumo di farmaci viconducibili alla
categoria del File ¥,

La categoria det costi del File F ha pesato nel 2013 per € 24.095.766,54, Rispetto all’esercizio 2014
il costo & diminuito di € 313.403,32 (- 1,28%).

Riguardo aile direttive regionali che, nei riguardi dell” Azienda Ospedaliera di Perugia, hanno P08t0
come limite aila spesa farmaceutica ospedaliera 2015 Fimporto di € 17.544.640,00 (DGRU n.
95172015) vale evidenziare che il costo registrato nell’esercizio di riferimento & rimasto
ampiamente al di sotto di tale limite: infatti Vonere dei medicinali ed emoderivati, al netto della
partita detla distribuzione diretta, & risultato essere pari ad € 14.524.387,42,

[costi per i Dispositivi medici (sotioconti di CO.GE.da 240.140.10 ¢ 240.140.30) sono passati da
€ 44.724.042.23 del 2004 ad €. 47.175.936,99 del 2015 segnando un incremento di €
245189476 pan a + 5,48%. Laumento, in parte, ¢ da ricollegare all’utilizzo della nuova
teenologia robotica (introdotta vel 2014} presso le sale operatorie che ha comportato un consumo di
dispositivi tecnologicamente pils avanzati ma pit costosi rispetto a quelli utilizzati con la teenica
taparoscopica convetizionale. Inoltre si ¢ registrato nel 2015 un maggior utilizzo di dispositivi per
Fapparato cardiovascolare. Da ultimo va segnalato il maggior consumo di dispositivi indotto dal
piano regionale di abbattimento Hste attesa.

Occorre comunque specificare che I'incremento dei costi fatto tegistrare dai prodotti sanitari non si
¢ tradotto interamente in maggior consumi ma va posto in corrclazione anche con l'incremento
delle scorte sanitarie che nell’esercizio in esame ¢ stato di € 771.095,07. Tale {fenomeno si &
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determinato in quanto diversi ordini e relativa consegna della merce sono avvenuti a ridosso della

fine dell’anno.

ALLEGATG ..
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Oltre guanto sopra evidenziato i ordine ai costi del persont Fareasti per 1 acquisto di ben
sanitari, di seguito, si pone "attenzione su altre voel di costo ove vengono repistrati tipologie di
oneri rilevant per la loro emtitd e che hanno fatto segnare significativi scostamenti in
aumento/diminuzione rispetio al 2013,

La voce I3 3 "Acquisti di servizi non sanitari”™ evidenzia un incremento del costo tra il 2014 e i
2015 di 1,841 milioni di euro; nella tabella n. 21 che segue sono esposti gli scostamenti relativi alle
assicurazions, alle utenze e ai servizi appaliati:

Tabella n. 21

Bil, Esarcizio | Bl Esercizic o,
__ ‘ 2015 2014 Scostamanti
| 460 80 11 Premi di aseloursrions - R.C, professionats 293.768,97 1 77.009,70 216,760,27 | 29.52%
460,80 12 | Promi of sssicurazone - Altn premi assicurali 2501789 2840 | s0p72s | 10ge%
460 80 13 | Autoassic ni 1 fasely indennizzi e risarcimenti 825,00 2494802‘?2,‘“% 248 977,00 | 29.23%
480 80 14 | Autoassicirazioni ) fascia indennizzi e risarcimenti 845.000,00 425,000,00 420.000,00 | 59.48%
‘ —_ 12.542,87 . 1t
460 80 15 | Autoassic. | fascia Spese legall, paritati, mediee. & Loss adjuster 8.377.74 4£.165,08 | 30F1%
460 80 16 | Autosssic, |l fascin Spese legali, peritall, mediaz, g Loss arjuster 18.845,66 £.680,70 L 9.164,06 | 26 98%
460 80 17 Aioassicurazion |l fasciz Premio pollzze assicurative 1.250.000.00 ) 1‘5{{?‘967‘86 - A56.067 86 | 20.04%
460 80 18 | Autoassiouraziont Il fasela - Franchigle assicurative iegaoo000: o
460 80 19 | Autosssicuraziont Spese persorsle __ 32.140,24 7.745,54 24 394,70 1 10,53%
46011010 | Alire spese genersll & gmminisirative 453.324 47 23002 1 2nenssE .4.81%
470 10 20 | Energin elettrica _— 3. .’(‘1 JT‘ B2 3.008.870.86 144, 33004 1 -3 O,
4762020 | Acqua 820.408,31 732.933.83 96,474,468 | 13,16%
47030 20 | Telelono 920531611 90829207 [- 7476046
4104020 |Gag i 3259, 704,36 | 3.374.679.41 |- 114.976,08
480 10 10 | Lavanderla o 5.202,726,35 | 5372.040,64 (9.323,29
40200 | Pulizia 6.536.560,00 | 521257208 324,007,492
rvizio elaborasiore dai 1.345.346,22 | 4 5o 4 16,76 |- 156,770,841 10,44%
Benvizio df trasporio sanilarlo exlraregionale - Elisoccorso 1 Jf 3.6:31,54
480 70 10 Smaltmentc iy 1.682.851 21 1.705.150,39 22.299.18 ] +1.31%
480 50 13 1 Altri servizi non sanitan sppaitatl da privato 5.846 608,58 | 5 56268500 283,072 54 | &,10% |
35.416.720,78 | 32.274.820,08 | 344100067 | 6,73%

Come si evince dalla prima parte della tabella il costo delle assicurazioni & risultato piv alto del
2014 (+ € 1.769.237,27). 1"incremento ¢ da ricollegare essenzialmente al costo delle franchigie
assicurative di 1T fascia pagate nel 2015 e non presenti nell’esercizio precedente.,

Per quanto riguarda Penergia, il 1° settembre 2013 & entrato in funzione il sistema di c.d.
“trigenerazione” dertvante dal contratto stipulato con la societa Cofely. Tale sistema, alimentato a
gas, consente di produrre contestualmente calore per il riscaldamento e vapore che alimenta una
serte di macchinari in alternativa all’uso dell’energia elettrica, Tale sisiema ha stabilizzato il
consumo di gas e dell’energia elettrica, fattori produttivi che nel 2013 fanno registrare entrambi
una seppur contenuta diminuzione dei costi., va anche precisato che nel costo del gas & incorporata
una componente legata alla gestione del sistema a carico della ditta Cofely, cosa che ha consentito
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di Liberare otto dipendenti dell’Azienda Ospedaliera, precedentemente addetti alla gestione delle
caldale, ¢ di utilizzarli per altre attivita,

La spesa per la telefonia mostra una sostanziale stabilita rispetto al 2014 ¢ denota un peso minore se
controntata a precedenti esercizi . L azienda ha infatti aderito nel 2013 alla convenzione CONSIP
riuscendo ad ottenere tariffe pilt basse. In questi ultimi anni I’ Azienda ha inoltre razionalizzato e
ridotto diverse utenze.

Anche Ponere dei costi tegati alla lavanderia & in lieve decrescita dopo essere sceso del 4,52% (- €
248.011,74) nel 2013 a seguito delle azioni intraprese per I"applicazione della normativa della c.d.
spending review.

I costi dei fattori produttivi “Pulizia™ ¢  “Altri servizi non sanitari appaltati da privato™ (che
comprendono  fa vigilanza, i collegamenti, la gestione magazzini, archiviazione della
documentazione sanitaria e amministrativa, la rigenerazione dei toner.) presentano un consistente
aumento che ip larga parte € legato all’entrata in esercizio, nei primi mesi del 20135, del ¢.d. edificio
CREO che ba comportato spese di facchinaggio per i trasferimenti e ‘pol, una volta a regime, un
aumente det costi delle pulizie, della vigilanza ece. .

La voce B 4 “Manutenzioni ¢ riparazioni” manifesta una situazione di stabilita tra il 2014 ed il
2015.

La voce B 5 “Godimento di beni di terzi” fa sepnare una lieve diminuzione di costi pari ad €
145.253.35: i1 dato & ascrivibile per la quasi totalita al minor costo sostentto per i canonmt di
noleggio per attrezzature sanitarie (conto 380 30 10).

Area straordinaria del conto economico — Oneri finanziari
Gli oneri finanziari di cui alla voce C 2) del conto economico si leellsuonn a&li onert por interessi
passivi gravanti sub muatui che I Azienda Ospedaliera di Perugia ha ancora in essere.

Area straordinaria del conto economico - Oneri straordinari ‘

T costt che affluiscono all’area straordinaria del conto economico (Voce E) sono costituiti dalle
sopravvenienze e insussistenze passive (conti dal 570.20.10 al 570.100.10) e, nellesercizio in
esane hanno avuto un peso molto limitato in quanto ammontano complessivamente ad € 71.222,04.

Acquiste di immobillzzazioni con contvibuti in conte esercizio

La dehbera della Giunta Regionale Urbra n. 1158 del 13/09/2014 avente ad oggetto “Disponibilite
Jinanziarie di parte corrente destinate ol Servizio sanitario Regionale per Uanno 2014, Uleriori
determinazion’” ha, tra 'albro, dettato disposizioni ed indirizzi in relazione alla materia
dell’acquisizione di immobilizzazioni con contributi in conto esercizio. |
Il punto n. 1 del deliberato del sopra menzionato atto recita: “di fare propiio i documento
istruttorio ¢ la conseguenie proposta del Presidente, corredati dei pareri preseritti da regolamento
interno della Giunta, che si allegano alla presente deliberazione, guale purte integrante ¢
sostanziale, rinviando alle motivazioni in esse contenute”.

II documento istruttorio richiama il D. Lygs. 23/6/2011 n. 118 che ha introdotto il nuove sistera
contabile del Servizio Sanitario Nazionale. Specifica quindi che, in ordine alla redazione del
bilancio di esercizio delle Aziende sanitarie. it D. Lgs. 118/2011 prevede I applicazione di guanto
previsto dagli artt. 2423-2428 del codice civile, fatto salvo quanto diversamente digposto dall’art. 29
dello stesso D. Lgs. 1l citato art. 29 prevede difatii la possibilita di acquisire immobilizzazioni con
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contributi in conto esercizio. In relazione a tale disposizione il DM 19/09/2012, che ha approvato
una parte della casistica applicativa del . Lgs. 1718/2011, stabilisce che Putilizzo di contributi in
conto esercizio per finanziare Pacquisizione di immobilizzaziont rappresenta, di fatto, uno storno di
contributi dal conto esercizio al conto capitale. Sempre lo stesso DM, precisa che, almeno per gli
investtmenti pitt significativi, potrebbe essere gid la Regione, all’atto delle assegnazioni. ad
esplicitare la destinazione ad investimento di quote di contributi di parte corrente,

1l documento istruttorio fa altresi presente, in un apposito passaggio, che per le perdite ancora da
coprire, presentt nei bilanei delle Aziende sanitarie al 31/12/2012, Ja Regione Umbria ha posto in
essere specifici provvedimenti diretti alla totale copertura delle stesse. Tale parte del documento
istruttorio testualmente afferma: “Mnolire, nel corso dell’anna 2013 la Regione Umbria ha posto in
essere specifici provvedimenti diretti alla totale copertva delle perdite pregresse;  infatt,
nonostante un risullato di costante adempienza al Tavolo Ministeriale di Monitoraggio per la
verifica degli Adempimenti Regionali, | bilanci di esercizio delle Aziende Sanitarie Regionali
presentavano al 31,12 2012 delle perdite ancora da coprive per civca 72 milioni di euro, situazione
riconducibile agli anni 2008 ¢ precedent! che tuttavia ha subito un progressive miglioramenio a
partire dail‘esercizio 2009, In particolare: é stata accesa Uanticipazione di liquidités prevista dal
DLon 35/20013 (29,4 milioni), & stato disposte 'impiego dell ‘wiile consolidaio del SSR conseguito
nell ‘eyercizio 2012 (4,4 milioni), infine & stata attivata la copertuira pluriennale, ai sensi dei quanto
convenuto dal Tavolo degli Adempimenti in occasione della riunione del 24.3.2011 {copertura in 25
anni). Tale ultima procedura di copertura pluriennale, ammessa dal Tavolo di Verifica degli
Adempimenti in occasione defla riunione del 30.1.2014, ¢é stata intrapresa avendo principalmente
valutato che 'esigenza di copertura comprendeva fondi accantonati dalle Aziende, iscritti nel
corrispondente State  Patrimoniale, ma che non necessitavano di un fabbisogno finanziario
immediato, A tale propasiio, nel biluncio regionale di previsione dell'esercizio finanziario 2014 ¢
stato istitdto un apposito capitelo di spesa (capitolo 2273) destinate al finanziamento della quota
annuale relaiiva alla suddenia copertura phwviennale con wuno stunziamento pavi ad 1,5 milioni”
Nella parte successiva 1l medesimo documento istruttorio entra nello specifico del trattamento
contabile delle poste in esame ¢ vecita = Allo scopo di proseguire Uazione di contenimenio della
spesa intrapresa, considerato quanto sopra descritto, anche in ordine allu casistica ministeriale
relativa alla possibilita per le Regioni di esplicitare gic: nell'atio di assegnazione delle risorse
leventuale destinazione a investimento di contributi di parie corrente, si & inolirate un quesito af
Ministero dell Ticonomia ¢ delle Finanze in ordine alle modalita applicative dell 'art. 29, comma |,
tett. by del D. Lgs. n. 118/2011. Consideralo che il citato Ministero, dopo aver effettuato | relativi
approfondimenti, ha confermato che nulla osta al trattamento contabile riportato nel documento
delly Regione Umbria .. (omissis) .. awvera di operare le rvettifiche g investimento sul torale del
contributo corrente assegnato nell 'anno ¢ vincolato dalla Regione ad investimendi (rettifiche che
nell'apno  alimentane  la corvispondente  viserva  del  patrimonioc  nelto)
{omissis).., ... successivamente iscrizione nell antive dello Stato Patvimoniale dell immohilizzazione
¢ calcolo ammortamento con relativa procedura oi sterilizzazione, si ritiene opportuno prevedere
Dutilizzo di tale istitwo rispetto ad una programmazione regionale. Resta intesa la possibilita di
clascuna Azienda di finanziare con contributi in conto esercizio Dacquisizione di - ulieriori
immobilizzazioni, fermo restando che tale futtispecie potrd essere conlemplata esclusivamente con
la sabvaguardia dell equilibrio economico di gestione ™

lu pto punti della delibera regionale viene richiamato il pareggio di bilancio quale principio
inderogabile che costituisce un obiettivo per il Servizio Sanitario Regionale e un vincolo per Je
singole Aziende Sanitarie. Viene altrest richiamato Uobiettivo, per le Aziende sanitarie regionali, di
ridurre progressivamente Pesposizione debitoria verso i fornitori di beni ¢ servizi e di contenere i
relativi tempi di pagamento entro 1 termini assegnati dalla vigente normativa.

La DGRU 1158/2014 contiene il principio in base al quale, oltre 1 contributi in c/esercizio da

stornare ad investimenti gia individuati dalla Regione con appositi atti, le Aziende possono -

finanziare con contributi in conto esercizio 'acquisizione di ulteriori immobilizzazioni, fermo
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restando che tale fatiispecic pud sussistere esclusivamente con la salvaguardia dell’ equilibrio
economico di gestione.

Lrimpostazione sopra riportata ¢ stata confermata dalla Regione delI’Umbria con la nota prot. 1
0080799-2016 del 14/04/2016 con cul sono stati impartiti gli inditizzi per Ja compilazione dbl
bifancio di esercizio 2015 ¢ ove alla lematica & dedicato un apposito paragrafo denominato
CUTILIZZQ CONTRIBUTIIN C/ESERCIZIO PER INVESTIMENTI?,

Nel documento testé citato viene precisato che “Nella Voce di che trattasi (Rettifica contributi in
clesercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Autonoma per guota F.S.
regionale — AA0250) dovranno trovare allocazione almeno i contributi regionali destinati, ai sensi
dell'art. 29, comma [, lett. b) del D.Lgs. n. 1182011, alla realizzazione di iwe.sﬁmwm' come
risultanti dal provvedimento regionale di assegnazione (DGR n. 57 del 25.01.2016).7 L’importo
assegnato all’ Azienda (]%pcdahua di Perugia dalla DGRU n, 37/2016 & di 3 milioni di euro,

L’ Azienda Ospedaliera di Perugia , nel Bilancio preventivo economico 2016, ha formulato il piano
investimenti per Parco temporale 2016/2018 ove & esplicitata la necessitd di interventi stigh
immobili, legati principalmente alla prevenzione sismica sul corpo del veechio ospedale Silvestrini
per un onere complessivo di € 13.100.000,00 ed ove sono fissate le priorita in termini di
potenziamento tecnologico. Olwre tali mvestimentt programmati s prospetta la necessita di
provvedere annualmente alla sostituzione di tutte le apparecchiature che vengono poste fuori uso o
perché non riparabili o perché obsolete.

A fronte delle prospettate necessitd di investimento, 1’Azienda Ospedaliera di Perugia, salvo il
principio delf’equilibrio di bilancio posto come obiettivo fondamentale dalla Regione dell* Umbria e
considerato che 1l pagamento di quanto dovuto ai propri fornitor] avviene in termini netlamente
inferiori ai vincoli di Jegge, nel 2015 ha ritenuto di avvalersi di quanto previsto dall’art, 29 del 1.
Lgs. 118/2011 circa la possibilita di acquisire immobilizzazioni con contributi in conto esercizio
destinando alla realizzazione di immobilizzazioni una quota parte dei contributi in conto esercizio
2015 pari ad € 6.800.000,00 . Tale quota & comprensiva delle assegnazioni regionali di cul alla
citata DGRU n. 537/2016.

La contabilizzazione di questa componente negativa di reddito ¢ avvenuta al conto 590 100 10
“Retrifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per
guota F.S8. regionale (guota indistinta ¢ vincolata)”, conformemente agli indirizzi regionali.
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4.6 Analisi dei crediti e def debiti Y

Nella tabetla n. 22 che segue si rappresentano, secondo lo schema regionale, 1 crediti e i debiti
relativi alla mobilita samtaria con e USL umbre oltre ai crediti e ai debiti nei confronti della
Regione

Tabella n. 22

“I.‘Bilancic» esercizio | Bilancio mé@mizie Variazione
N L 2014 2015 201442015
Crediti verso la Regione 11,460.829,39 |  24.423.020,88| 12062200 49
Credili verso Aziende Sanitarie in compensazione 11.443.485.38 7 551 681 85 _3.801.803.53
(mobilita sanitaria infgragruppe) o ' ’ T
Debiti verso Regione T 0,00 0 0,00
Debitt verso Axiende Sanitarie in compensarions 632337 42 398 049 BT 304987 75
(maobitita sanitaria infgragruppo) T T oo
Salde! 23.536.652,19|  32.302 761,40 8.766.109,21

1 crediti verso Regione derivano in primo luogo dalla  mancata erogazione di assegnazioni
destinate ad investimenti {(conto CO.GE. 60 10 80) per € 6.443.231,05. Inoltre sono presenti credit
per € 7.477.689,94 | relativi ai fondi assegnati per il ripiano delle perdite pregresse (di cul alle
DGRU n. 200/2016 e n. 350/2016), & per € 4.000.000,00 relativi al rifinanziamento 2016 di cui alla
DGRU n. 53772016,

I crediti verso le Aziende sanitarie umbre rivengono dalle prestazioni di mobilita sanitaria intra ed
extra global budget e dal ritardo con cui le stesse sono pagate, nonostante i relativi importi siano
stati definiti tramite appositi incontri tenutisi alla presenza dei competenti Uffici regionali. Tuttavia
su tale versante la situazione & sensibilmente migliorata rispetto agli anni pregressi in quanto. a
seguito delle ripetute azioni poste in essere dall’ Azienda Ospedaliera di Perugia sia nei confronti
delle USL che dei competenti Uftici regionali, sono intervenuti consistenti pagamenti che hanno
estinto 1 4/5 del dovuto, |

b debiti per mobilitd sono invece costituiti, per la quasi totalitd, da oneri per prestazioni rese dalla
USL Umbna 1 per consulenze e forniture di plasma.
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4.7 Analisi del flussi di cassa e della situazione finaAnziaria

Va premesso che dal 1/1/2009 Ientrata in vigore deil’art 77 guater del D.L. 25/6/2008 n. 112
(convertito dalla legge 6/8/2008 n. 133) ha portato le Aziende sanitarie nel sistema di tesoreria
unica mista.

Una delle conseguenze di tale nuovo regime & stata la scomparsa delle due diverse contabilit
speciali, una per la spesa corrente ed una per la spesa in c/capitale, preesistenti presso la Tesoreria
Provinciale dello Stato di Perugia; contestualmente & stata aperta una contabilita speciale nuova {n.
306372) ove & stata allocata I'intera glacenza di cassa dell” Azienda al 31/12/2008 e dove affluivano
tutte ke entrate derivanti da pagamenti effettuati dalle amministrazioni dello Stato.

Tutte Je altre entrate dovevano invece affluire presso un e/corrente bancario di tesoreria fruttifero
(1. 0000294339599 aperto preso il Tesoriere.

L™ art. 35 commi § e 9 del DL, 24/1/2012 1. | ha previsto la sospensione, fino al 31/12/2014, del
regime di tesoreria unica mista; contestuatmente ¢ stato stabilito "obbligo di versare, entro il
16/4/2012, le disponibilith presenti presso if Tesoriere nell’apposita contability speciale aperta
presso la Tesoreria Irovinciale dello Stato. Tale regime & stato prorogato fino al 31/12/2017
dall’art. 1 comma 395 della L. 23/12/2014 n. 190 (legge di stabilita 2015),

Restano escluse dalla disposizione in esame le disponibilita rivenienti da mutui, prestitt ed ogni
altra forma di indebitamento non sorrette da aleun contributo in conto capitale o in conto interessi
da parte dello State, delle Regioni e delle altre pubbliche amministrazioni. Detie risorse finanziarie
sone rimaste in un apposito conto presso il Tesoriere.

I raccordo di cassa effettuato con it Tesoricre alla data 31/12/2015 espone la sepuente situazione:

Tabetla n. 23

Fondo cassaal 3171 2/2014_ - 1 14.247,()()4,;...;2--
"l‘ma.!:—: :riscosaim.lﬂiw 312.870.611,94
Totale pag;&u;emi “ 3 19 77322816
Fondo cassa 1]»1! 1272015 107.344.388,00

La disponibilita di cassa esistente al 31/12/2015 si riferisce quanto ad € 105.344.388.00 alla
comtabilita speciale n. 306372 ¢ guanto ad € 1.773.793.60 al c/c bancario di tesoreria ove sono
allocate le disponibilitd rivenienti da mutui, prestiti ed ogni altra forma di indebitamento non
sorrette da alcun contributo in conto capitale o in conto interessi da parte dello Stato, delle Regioni
e delle altre pubbliche amministrazioni .

Per monttorare | flussi i cassa la regione dell’Umbria ha codificato un flusso informativo,
alimentato trimestralmente, sia a livello previsionale che consuntivo. Le risultanze dell’anno 2015
di tale flusso sono indicate nella tabella che segue
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Tabellan. 24 - AZIENDA OSPEDALIERA D PERUGIA - FLUSSE DI CASSA anno 2015 (in nighiaia di euro)

ANME
A | Saldo di cassa al 31/12/2014 | ALtﬁm’m7:;:.:::;;’3;:::-:--‘ -ift;fl Dri'.,ln,_imifwf. Yy
BIRISCOSSION] o I A T oy RS
Al Trasférimenti da Regione _
per incassa guota ordinaria LAl
per incasso fondi finalizzati 73701 _
per incassa timb, stato avenz, laverl {0
| pet ingasso quete straordinarie 7,368 .
T Otak Trasterimenti da Regione 285.710
A2 Entrate proprie 22,660
A3 Entrate per mutui I . 0
A4 e .| Altre entrate i 4.500
TOTALE RISCOSSIONI 312,870
G| PAGAMENT]
C1 ) .| Pagamenti per il personale 160,666
c2 : Pagamenti &i fornitori 167,139
C3 “ Rimborso mutuyi I 1.858
G4 Altre Useite P 110
_____ TOTALE PAGAMENTI 4 319,773
D[RISCOSSIONI - PAGAMENTI e 1 6,903

E | SALDO DI CASSA al 31/12/2015 | 107.344

Come ¢ noto con D Lgs 502/92, come modificate dall’art. 6, comma 5§ della L. 724/94, aveva
previsto Iatiribuzione da parte delle Regioni alle Aziende Ospedaliere, in acconto sulle prestazioni
rese, di una quota Fondo sonitario regionale determinata nella misura dell'80% dei costi
complessivi dell’anno precedente, a copertura parziale delle spese necessarie per la gestione. Tale
disposizione normativa & stata successivamente abrogata dall’art. 4, comma 3 del ID. Legs 229/99.1a
regione dell’Umbria, proprio a decorrere dall’esercizio 2003, ha modificato il sistema di Crogazion
finanziarie portando Je anticipazioni mensili, concesse alle Aziende Ospedaliere, a circa il 95% del
volume complessivo dei ricavi derivanti dalla mobilita sanitaria regionale ed extraregionale nonché
dail finanziamenti su mandato,

I complessi meccanismi legati alla fatturazione alle ASL della mobilita sanitaria ¢ le connesse
verifiche, da parte delle Aziende temvitoviali, determinano tempi considerevohmente lunghi per il
pagamento delle somme dovute a conguaglio. Tuttavia L'Azienda Ospedaliera di Perugia ha
costantemente sollecitato le aziende sanitarie al pagamento detle somme dovute ¢, nel contempo, ha
investito del problema, a pit riprese, anche I’ Assessorato regionale alla sanita, Tali azioni hanno
sortito effetti significativi in quanto hanno portato al pagamento da parte delle USL di una quota
consistente dei loro debiti. Nella tabetla che segue & riportata la situazione dei crediti vantati, per
mobilitd sanitaria, nei confronti delle ASL regionali fino al 31/12/2015. Alla data attuale la maggior
parte di tall crediti & stata saldata.

Tabella n. 25

Aziende K )

USL Umbria J | 5.088.790,66
USL Umbria2 [ 120797364
AQ.di Terni 354917.85
rorave oo 7.551.681,85
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Un fattore che ha un riflesso negativo sulla situazione finanziaria dell’ Azienda & costituito dal
mancato ripiano  delle perdite degli anni pregressi che alla chiusura cls.,l'l’c,sciui?i() 2014
ammontavano ad € 15.773.983,47. Allo stato attuale tuttavia tale importo si & considerevolmente
ridotto per effetto dell’utile defl’esercizio 2015 e dei due provvedimenti di ripiano delle perdite
pregresse dell’Azienda Ospedaliera di Perugia adottati dalla Regione dell'Umbria nel primi mesi
del corrente anno (la DGRU n. 200 del 29/2/2016 che ha destinato al ripiano delle perdite pregresse
dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia "importo di € 2,532.762,73 e la DGRU n. 350 det 06/04/2016,
che ha assegnato per la medesima finalita fa somma di € 4.944.92721). 1l residuo delle perdite
pregresse dopo tali fatti ¢ sintetizzato nella tabella n. 26 di seguito riportata:

UTILE PERDITA RIPIANT RESIDUO
o 452.124.43
ANNO 1996 647 960,52
ANNO 1997 wl,f_)ﬁ(J.R”?Z;Sﬁ
ANNO 1998 -7.993.576,02
ANNO 1999 -5,338.660,53
Fot, 95-99 -14.192.424 .48 14,192.424,48 U
ANNG 2000 S10.199.962,60
ANNG 2001 -18.918.055,57
ANNO 2002 -6.113,295 52
ANNO 2003 -18.1 ﬁd-.436;24
ANNO 2004 213,339,761,03
ANNQO 3005 -4,492 435 06
ANNO 2006 25,264;37
ANNO 2007 116.930.52 45.455,286.37
ANNO 2608 156.598.3 1
ANNO 2009 173.031,28
ANNO 2010 228.427.91
ANNGO 201 363,453,306
Ricaleolo ammortamenti
* -463.158,57
ANNO 20172 710.310.43
ANNO 2013 528.199 58 1.406.528,00
ANNO 2014 617.811.33 6.125.279.46
ANNO 2015 291.034,02 7477680 94
Tot. 00-09 68.470.043,2 ‘ 7

* In applicazione del L. Lgs. 118/2011 e relative disposizioni attuative regionali, M'effetto del ricalcolo
retroattivo degli ammaortamenti non soggetti a sterilizzazione ha trovato contabilizzazione come incremento
delle perdite pregresse portate a nuovo




ALLEGATO ... k... ALLA DELIBERAZION
'l Eﬂ MAG

Occorte aggiungere che le perdite presenti nei bilanci di esercizio delle Aziende sanitarie regionali
al 31/12/2012 sono state oggeito di copertura totale tramite appositi provvedimenti regionali
analiticamente descriti dalla DGRU n. 1158/2014. Tale atto della Repione recita infatti:”. ... Nel
corsa dell ‘anno 2013 la Regione Umbria ha posto in essere specifici provvedimenti diretti alla
totale copertura delle perdite pregresse; infatti, nonostante un risultato di costante adempienza al
Tavoly Ministeriale di Monitoraggiv per la verifica degli Adempimenti Regionali, i bilanci di
esercizio delle Aziende Sanitarie regionali presentavano al 31/12/2012 delle perdite ancora da
coprive per circa 72 milioni di Euro, sitwazione riconducibile agli anni 2008 ¢ precedenti che
wdtavia he subito un progressive miglioramento o partire dall 'exercizio 2009, In particolare: &
stara aceesa Uanticipazione di liquiditg prevista dal D.L. n. 35/2013 (29,4 milioni), ¢ stato disposto
limpiego dell utile consolidato del SSR conseguito nell Esercizio 2012 (4,4 milioni) e delle risorse
rivepienti dalle mobilitd internazionale nel periodo 1995-2012 (5,2 milfond), infine é stata attivita
la copertura pluriennale, ai sensi di quanto convenuto dal Tavolo degli Adempimenti in occasione
della riunione del 24 marzo 2011 (copertura in 25 anni). Tale ultima procedura di copertura
pluriennale, ammessa dal Tavolo di verifica degli Adempimenti in occasione della riunione del 30
gennaio 2014, ¢ stata intrapresa avendo principalmente valutato che le esigenze di copertura
comprendeva fordi accantenati dolle Aziende, iscritti nel corrispondente Stato Patrimoniale, ma
che non necessitavano di un fabbisogne finanziario immediato. A tale proposito, nel biluncio
regionale di previsione dell'Esercizio finanziario 2014 ¢ staio istituilo un apposito Capitolo di
Spesa (Cap. 2273) destinato al finanziamento detla quota annuale relativa alla suddetta copertura
pluriennale con uno stanziomento pari ad 1,5 milioni”.

L onere per interesst di mora ( Conto 490 60 10) & azzerato quale effetio dei tempi estremamente
ridotth in cul vengono pagati 1 fornitord.

Nell'anwo 2015 pon & stato atiivato il ricorso all’anticipazione di cassa del tesoriere e
consegueniemente non sussiste aleun addebito di interessi passivi a tale titolo (Conto 490 10 10),

1" Azienda Ospedaliera di Perugia, cost come ha tenuto sempre presente obiettivo dell’ uqml!h: 10
economico, ha anche posto in essere tutta una serie di azioni (sul versante della riscossione dej
crediti, sul versante della celerithd delle procedute amministrative dei pagamenti ecc)) tese a
migliorare la propria sitvazione finanziaria nell ottica di ridwre drasticamente 1 tempi di pagamento
delic forniture e di abbattere/climinare i costi detenminati dagli oneri finanziari (anticipazioni di
cassa del tesoriere ed interessi di mora). Ne ¢ derivato un eccellente andamento della sitwazione
finanziaria aziendale con conseguente possibilita di dar corso con tempestivith ¢ regolarita al
pagamento delle fatture det fornitord.

["Azienda Ospedaliera di Perugia ha ricevuto dai fornitori, nel corso del 2015, circa 24.000
[attwre/richieste equivalenti di pagamento. 1 pagamenti, come risulta dall’apposito indicatore
annuale di tempestivitd Jdei pagamenti pubblicato sul sito internet aziendale, sono stati effettuati
entro i 60 giorni dal ricevimento della fattura previsti dal ID.Lgs 231/2002 (cosi come modificato dal
D.Lgs. 192/2012); in particolare nel 2015 1 tempi medi di pagamento sono stati di 29 giomi dafla
data di arrivo della fattura. Al momento della stesura della presente relazione (aprile 2016) & stato
effettuato 1l papamento detle fatture dei fornitori con data febbraio 2016 ¢ della maggior parte delle
fatture con data marzo 2016 (chiaramente di quelle attinenti a crediti certi, liquidi ed esigibili ed in
regola con le verifiche ¢ pli adcn“q:nmwu imposti dalla normativa vigente) per cui gli attuali tempi
di pagamento sono di circa 30 giorni data fattura. Tali tempi comprendono P’arco temporale che va
dalla data della fattura alla data di csecuzione del mandato da parte deita Banca Tesoriere; non
comprendono invece il tempo intercorrente tra fa data di esecuzione del mandato da parte della
Banca Tesoriere ¢ Peffettivo accredito dell’ importo sul conto del fornitore,
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Varicordato che la fase del pagamento delle fomiture di beni e servizi & attualmente ¢ gravata da una
serie di consistenti ¢ complesse verifiche imposte dalla normativa nazionale che appesantiscono
notevolmente le procedure amministrativo-contabiii di liquidazione/pagamento e dilatano i relativi
tempi di lavorazione. In proposito st ricordano:

o La verifica, tramite Equitalia, che il beneficiario del pagamento sia adempiente nei confronti
det Fisco come previsto dall’art. 48 bis del DPR 602/73

= La verifica sulla tracciabilita dei flussi finanziari con finalith antimafia di cui agli artt. 3 e 6
dela .. 13/8/2010 n. 136

o La verifica, tramite ['acquisizione del DURC (Documento Unico di R{.E,o};uil&
Contributiva}, sulla ctdbl'ﬂpl(.“ﬂhl contributiva del beneficiario del pagamento (v.
particolare art. 6 comma 3, lettera d) del DPR 5/10/2010 n. 207) e le procedure pu
{'intervinto sostitutivo ex ﬂrl 4 cormma 2 DPR 207/2010.

o (li obblighi di pubblicazione sanciti dal . Lgs. 33/2013,

L Azienda Ospedaliera di Perugla, al sensi dell’art 9, comma 1 lettera a) del L. n. 78/2009 ha
pubblicato  sul proprio sito internet (Sezione amministrazione frasparente - Pagamenti
dell’amministrazione) le misure per garantive la tempestivith dei pagamenti adottate con le
deliberazioni v 1719 del 9/12/2009, n, 50 del 11/1/2013 e n. 504 del 20/03/2015. Ha inoltre
pubblicato (Sezione amministrazione trasparente - Pagamenti dell amminisirazione — Indicatore di
tempestivite dei pagament)y 1 propri tempi medi di pagamento ai sensi dell’art. § del DL
244472014 1, 56 secondo le specifiche tecniche definite con 1l DPCM 22/9/2014.

Fig 12 - Tempi di pagamento dei fornitori aund 2006 . 2015
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COS0ORZIO METIS

Con la deliberazione n. 1682 del 19/12/2008 I"Azienda Ospedaliera di Perugia ha deciso
'adesione al Consorzio METIS  acquisendo una quota di capitale del valore di € 9.038.00. 1)
Consorzio METIS, con sede in Pisa, ha carattere volontario e non ha scopi di lucro, & aperto a
tutte I Aziende Sanitarie pubbliche ed ha come scopo statutario quello di promuovere le azioni
in forma associata mirate alla gestione tecnica ed ammimistrativa della manutenzione delle
tecnologie sanitarie di clascuna Azienda sanitaria in termini di ecopomicita, qualita e sicurezza
delle prestazioni per contenere costi diretti ¢ indiretti. Presso 1" Azienda QOspedaliera di Perugia
sono installati, da diversi anni, appositi soflware di gestione del patrimonio elettromedicale,
delle procedure di mamntenzione delle attrezzature sanitarie acquisiti dal Consorzio METIS e
per | guall lo stesso Consorzio effettua la manutenzione,

It consorzio METIS ha chiuso "esercizio 2013 con un utile di € 57.306,00

UMBRIA SALUTE Scari

Con la delibera . 714 del 27/05/2009 1" Azienda Ospedaliera di Perugia ha deciso di acquisire
una partecipazione del capitale sociale, pari all’8% della Webred Servizi Srl, societd fornitrice
del servizio CUP/Cassa e atiivitd connesse a tutte le ASL dell'Umbria con modalita uniformi e
medesimi corrispettivi presso taid 1 diversi centri di prenotazione (CUP) distribuiti sull interic
territorio regionale.

Analoga decisione & stata assunta datle altre cinque Aziende sanitarie Umbre.

In data 28 muaggio 2009, presso i notaio incaricato Dr. Marco Carbonari con sede in Perugia, ¢
stato redatto [aito notarile m base al quale fe aziende Sanitarie umbre hanno acquisito ognuna
8% (per un importo di € 12.887,60) del capiiale defla Webred Sevizi St per una guota
complessiva del 48%; il restante 52% del capitale & attualmente posseduio dalla Societd Webred
Spa, societd strumentale in house della Regione Umbita.

Con delibera n, 839 det 17/6/2009 " Azienda ospedaliera di Perugia ha approvato la modifica
delio statute sociale a1 fini della configurazione della Webred Servizi guale Societd strumentale
in house delle Aziende sanitarie regionali, In datal7 gingno 2009 si ¢ tenuta }'Assemblea
Straordinaria dei soci di Webved Servizi Sil, per la modifica delio statuto sociale ai fini della
configurazione 4 Webred Servizi quale Societd strumentale in bouse delle Aziende sanitarie
regionali.

Con Deliberazione 1 febbraio 2010 n. 111 la Giunta regionale  ha, tra Paltro, deliberato
Vantonizzazione alla  trasiormazione della Webred Servizi stl in Socictd consortile:
contestualmente la Regione ha autorizzato la Societd Webred Spa a cedere una quota part al 3%
della partecipazione posseduta nella controllata Webred Servizi .01, a fuvore delle sei aziende
sanitarie dell’Umbria, in misura di una quota aggiuntiva pari allo 0,5% ognuna. Con questa
operazione le Aziende samitarie vegionali arrivano a detenere, complessivamente, 11 $1% del
capitale della Webred Servizi mentre la restante quota ¢ detenuta da Webred Spa.  Tale
decisione ¢ stata assunta in particolare sulla base dell’esigenza rilevata, a seguito detl’ingresso
defle Aziende Sanitarie Umbre nella Societh Webred Servizi srl. di trovare wna forma
giuridica che, meglio della Societa a responsabilita limitata, rispondesse alle necessitd di
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cooperazione e supporto espresse dalle Aziende sanitarie; il nuovo inquadramento giuridico &
stato congiuntamente individuato nella forma della societa consortile, forma societaria che,
oltre a garantire una gestione condivisa ed un coordinamento funzionale delle attivita ¢ dei
servizi, consente alla Webred Servizi di operare in regime di esenzione dall’applicazione
dell’Imposta sul Valore Aggiunto (IVA) con evidenti vantaggi economici per i fruitori delle sue
prestazioni

Con la delibera n. 331 del 17/03/2010 1" Azienda ospedaliera di Perugia ha deciso di acquisire,
per € 805,48 (euro oftocentocingue/quarantotto), unuleriore parteciparione pari aflo 0,5% del
capitale soctale della Webred Servizi Srl.

In data 19 marzo 2010, presso la sede della Webred Servizi Srl in via XX Settembre, 150/A
Perugia, & stato redatto dal notaio incaricato Dir. Marco Carbonari I"atto notarile in base a} quale
le Aziende Sanitarie umbre hanpo acquisito ciascuna un’ulteriore quota pari allo 0,5% del
capitale della Webred Sevizi Sl portando la propria quota individuale all’$,5% e quella
complessiva al 51%. Il restante 49% del capitale ¢ attualmente posseduto dalla Societd Webred
Spa, societa strumentale in house della Regione Umbria. Sempre in data 19/3/2010 la Webied
Servizi Spa si & trasformata in Societd consortile a responsabilita limitata.

Nel 2013 la Regione dell’Uwbria ha deciso di attuare un programma di riordine del sistema
delle societd e degli altri organismi partecipati dalia Regione stessa. | contenuti e le finalita det
progetto sono esplicitati nella DGRU n. 1124 del 15/10/2013. Successivamente. Con DGRU n.
1293 del 19/11/2013 la Giunta regionale ha dctmgiiato le attivita e gh adempimenti necessari
per attuare il progetto di riordino.

In particolare 11 progetto di rierdine (IKJI{U 1324/701" ¢ 1293/2013) ha previsto t.hf: la
Webred Servizi Scarl, societd i house dell*Azienda Ospedaliera di Perugia. e delle altre
Aziende sanitarie 1<.,{,_:mm.l1, confluisse nel costituendo Consorzio “Umbria Saluie” insieme ad
un ramo i azienda deila Webred Spa. La DGR n. 112472013 ba definiio la mission di “Umbria
Salute Scard™ quale: “Riferimento unitario del sistema delle Aziende sanitarie ¢ Ospedaliere ¢
strumento per stimolare ed aituare T percorsi di ammodernamento ed innovazione 1ecrologica
nel  servizi verse  [wtente  cittadine,  secondo le linee i sviluppe  fracciare  dalla
programmazione sanftaric. Lroga servizi di inferesse generale preovdinati afla tutela della
sahute, operando per la produzione di beni e la fornitura di senizi di interesse genevale rivoli,
immediatamente ¢ mediatamente, all'utenza e curando il sistema informative del Sistema.
Sanitario Regionale, per quonte di competenza delle Aziende Sanitarie Locali ¢ delle Aziende
Ospedalicre,  guale  complesso  delfe  basi di  dati, delle procedure e dei - servizi
applicativi/ielematicl per la tutela delle saluie: L'attivitg d'interesse generale si svolge anche
mediatamente tramile o svolgimento di servizi strumentali alle agtivita istituzionali degli enti
pubblici partecipanti,

Tra le attivita di interesse generale, Fientrang quelle: di supporio tecnico- ummrmmwnw) u[f(-?
divezioni aziendali, anche per le fimzioni di centrafe di commiitenza regionale per gli acquisti
in sanifa; di supporto alle aziende per il contributo aziendale ol sistema informative del
Sistema Sanmitario Regionale, cosi come definito dullu Legge Regionale n. 1872012, di supporto
per lintegrazione dei sistemi informatici aziendali con quelli regionali; di front office di servizi
al cittadinog; di back office dei servizi aziendali, :

I Consorzio dovra rappresentare i soggetto di riferimento wnitario per assicurare le attivitd.
sopra descritte in modo esclusivo per le aziende sanitarie ed ospedalicre.

Per il conseguimento di tale obiettive il Consorzio potra porre in essere uliertori interventi di
razionalizzazione di sistema, in reluzione cr]fc atfivite gia esternalizzate e garantite mediante la
partecipazione detle ASL in altvi soggetti”.
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Con la DGR 1,1293/2013 la Giunta Regionale ha, tra P'altro, deliberato la messa a disposizione
del 49% del capitale sociale posseduto dalla propria societa in house Webred SpA in Webred
Servizi Scarl alle quattro Aziende Sanitarie repionali id Socie di Webred Servizi,

I 28/1/2014 si & tenuta un’assemblea della Webred Scarl in cui i soci hanno preso atto di
quanto stabilito dalle DGRU 1124/2013 e 1293/2013 ¢ del relativo cronogramma di attoazione,

11 26/2/2014 T'Azienda Ospedaliera di Perugia ha acquistaio (atto del Notaio Dott, Marco
Carbonart del 26.02.2014 Rep. 76474 Racc. 22856) un'ulteriore quota pari al 16,5% del
capitale della Webred Servizi Scarl, per Pimporto di € 35.268,90, portando la quota
complessiva detenuta in fale societd al 25,00% analogamente alla posizione di ciascuna delle
Aziende Sanitarie vegionali socic della medesima societh, che pertanto hanno assunto
complessivamente Ta propricta del 100 % del capitale della futura Wt,bru.l Servizi/Unmbria
satute Scarl.

Il 26/2/2014 T’ Assemblea swaordinaria di Webred Servizi Scarl ha variato la denominazione
della Societa in “Umbria Salute Scarl” mentre fa pariita IVA, in mdmc fiscale e la sede ir:gdle'
non hanno subito variaziont,

1} 25/372014, come stabilito dall’assemblea dei soci, Umbria Salute Scarl ha acquisito da
Webred Spa, per P'importo di € 46.963,00 , il ramo d’azienda “Sanité” cost come definito
dall*appostia perizia di stima. ” B

In data 6 giugno 2014 F Assemblea dei Soci di Umbria Salute Scarl in seduta Straordinaria alla
presenza del Notaio Dot, Marco Carbonarl ha deliberato ulteriori modifiche statutarie
{Adeguamento dello Statuto alla 1..R. 9/2014) tra cui Ia costituzione della Centrale Regionale di
Acquisto per la Samtd (C.R.A.8). .

La societd Umbria Salute Scarl ha chiuso |'esercizio 2015 con un risultato di pareggio.

UMBRIA DIGITALL Searl

Con la deliberazione n. 448 dell'll marzo 2015 VAzienda Ospedaliera, nell’ambito del
percorso di riordino del sistema regionale 1CT ed in vista della costituzione di Umbria Digitale
dearl, prevista dall’art. 11 della Lr. 972014, ba stabilito di accettare Passegnazione di una quota
di partecipazione in Centralcom S.pa. . Da tale fatto, a conclusione del processo di riordino
delle socigtd partecipate dalla Ra&,mnc dcil Umbria e a seguito della costituzione di Umbria
Digitale Scarl, (che ha meorporato la societa Centralcom) all” Azienda Ospedaliera di Perugia é
stata copferita, a titolo gratuito, una partecipazione al capitale di detta Societd consortile pari ad
€ 15,68 corrispondente allo 0,000392%, '

La societd Umbria Digitale Scar} ha chiuso Iesercizio 201 5 con un u’[llu di €36.029, {)O
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4.9 Ul patrimonio immobiliare

Nel 2014, come comunicato dalla Direzione Tecnico Patrimoniale con le lettere prot. n. 1883 del
19/12/2014 ¢ n. 529 del 31/3/2015, 1} patrimonio immobiliare dell®Azienda Ospedaliera di Perugia
ha subito alcune variazioni rispetio alla situazione dell*esercizio precedente.

In particolare:

= Con DGRU n. 1345 del 31/10/2014 & stato trasferito al patrimonio dell’ Azienda
edificio ex Farmacia ospedaliera di via E. dal Pozzo (Perugia) (Catasto dei fabbricati
- Foglio 237 - Particelle 922 ¢ 5007) e (Catasto dei terreni - Foglio 237 - Particelle 863

¢ 864)

- Nel Catasto dei fabbricali - Foglio 283 - La Particella 1519 risulta ampliata in data
06/08/2014 perr U'inserimento del nuovo edificio destinato a laboratori ed uffici e
denominato “Edificio CREO”. L agibilita per tale edificio risulta essere stata rilasciata
dal Comune di Perugia il 5/12/2014 e I'immaobile ¢ stato inaugurato ed entrato nel ciclo
produttivo 1] 3/3/2015.

Dalle visure catastali relative ai bemt di proprieta dell’Azienda Qspedaliera di Perugia emerge al
31/12/2015 la sitvazione di sepuito descritta,

Catasto del fabbricati

Foglio| Particells Categoria Classe | Consistenza Rendita €
283 1346 Area urbana 50.916 m? € 0,00
283 1519 B/f 3 411.206 n? €637.110,24
237 922 C2 7 55 m? € 139,19
237 922 B4 " 7.289 my’ £9411,12
237 3007 3 5 55 m? €247.12
Catasto dej terreni ,

Foglio} Particella Categoria Classe | Consistenza Refm.lm Reddito

dominicale agrario
266 1255 Classe: Relit. 109 m? € 0,00 € 0,00
Strad,
236 150 Seminativo 4,740 m? €2203 €723,26
arboreo al

236 155 Uliveto 1 4.410 m? €11,39 € 20,50
237 863 Bosco ceduo 2 175 m? € 0,00 €0,02
237 864 Bosco ceduo o 230 m? €012 €002
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4.10 Le imposte sui redditi

I Testo Unico delle imposte sul redditi stabilisce che il reddito complessivo degli enti non
commercialt, categoria in cul rientrano le aziende del Servizio Sanitario Nazionale, ¢ formato dai
redditi fondiari, di capitale, ¢'impresa e diversi.

L*Azienda Ospedaliera di Perugia. nell’anno 2015, & stata titolare di redditi d*impresa e fondiari,
non di redditi &i capitale, né di redditi diversi.

Per quanto riguarda mvece i reddiii fondiarl, occorre tener presente che il Ministero deile Finanze —
Dipartimento entrate con la circolare 244/E del 28/12/1999 ha chiarito che gli immobili delle
aziende sanitarie wiilizzati per attivita istituzionali hanno autonomin reddituale e sono pertanto
produttivi di veddito fondiario.

Neli'gano 2015, cosi come specificato nel paragrafo 4.9, 1 competenti uffici dell’ Amministrazione
finanziaria harmo provveduto. ad un viordino di tutle le proprietd dell*Azienda Ospedaliera di
Perugia nelassiticandole in nuove particelle catastali.

I osuddetti immobil je cul rendite catastali risultano dalle apposite visure sono sogeetti a
rivalutazione secondo o seguenti regole;
e 5% periredditi da fabbricat
o 80% per il reddito dominicale e 70% per il reddito agrario; tali tipi di reddit per gli escreizi
2013, 2014 @ 2015 vanno ulteriormente rivalufati del 155 af sensi della legge 228/2012.

L aliquota IRES. per escreizio 2015 & del 27,50% ma questa Azienda in qualith di Ente
Ospedaliero pud usutruire dells riduzione del 50% ai sensi dell’art.6 del D.P.R. 601 del 29.09,1973.
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5.1 La dinamica del personale in servizio

Dalla 1abella che segue si evince un incremento del personale in servizio al 31.12.2015 rispetio al
2014, 5iregistra, infatti, come galdo netto tra assunziont e cessazioni, un aumento complessivo di
24 unitd, In particolare:

® nel ruolo amministrativo continua il trend di decremento registrato negli ultimi anni, con - 9
unita (pari a - 5,94%). 1l calo, peraltro, ¢é stato limitato dall’assunzione nel ruolo di 4 unitd
cffettuata nell’ambito del procedimento di ricollocazione del personale della Province

® il ruolo professicnale resta immutato, non avendo registrato aleuna variazione;

@ il ruolo sanitario registra un complessivo + 21 unitd rispetto al 2014 (pari a + 1,06%), 1;1!:’
imeremento € determinato dall”aumento di 15 unita del personale del Comparto (tutto inerente
il personale infernieristico, restando invariato il personale tecnico sanitario e il personale
tecnico della riabilitazione), dall’aumento di 5 Dirigenti Medici e di 1 Dirigente Sanitario
“Biologo™ -

“ i ruoto tecntco regisira un + 15 unitd pari a +2,93%; I'incremento ¢ da attribuire 2l saldo
nefto (ditferenza tra assunti e cessati) di + 11 O8S e di + 6 tra le figure professionali depli
Assistenti/Collaborator! Tecnict (in larga parte da attribuire all*assunzione di collaboratori.
tecnico Fsperti Giuridiel. St registra un calo di 1 Assistente Sociale ¢ 1 OTA. [ saldo netto
corme sopra esposio risudts complessivamente di + 15 unita nel ruclo tecnico; .

o 51 registra, infine, tra if personale universitario convenzionaio un calo di 3 unitd, pari al -
1,27%, derivante da: + 3 Dirigenti Medici, -4 Ditigenti Sanitari ¢ — 4 unita del comparto.

Personale Dip. Ospedatiero {di Ruaole, Incaricato e $upplente)
a Universitario Convenzionato

FIGURE PROFESSIONALL ‘ Unita al Lty i
31.12.14 31.12.15
unita unita

E}Figﬁnm Agrirmrinistrativa . 4 5
Pers. Comparto Amm.vo _..180;) 150]
Totale Ruole Amministrative 164] 155
Diriganza Professionale 3 3]
Pears, Comparto Professicnale 4 -
Totale Ruolo Professionale . 7 7
Dirigenza - Odontoiatria 1 1
Dirigenza - Medica 461 466
Dirigenza - Farmacista 9 9
Diriganza - Biclogo 29 30
Dirigenza - Chimico 1 1
Dirigenza - Fisico 5 5
Dirigenza - Psicologo 2 2
Dirigenza - Prof. Tecnico/lnfermieristico 1 1
Pers, Comparto - infermieristico 1.204 1.218
Pers. Comparto - Tecnico/Sanitario 226 226
Pers. Comparto - Tec. della Riabilit. 36 36
Totale Ruolo Sanitario 1.975 1.996
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FIGURE PROFESSIONALI Unita af Uit &l
31.12.14 311215
ufita unita
Pers. Comparto - Assistenti Sociali 3 2
Pers, Comparto - Coll. Tec. / Ass, Tec. / Programm, 12K a7
Pers, Comparto - Operatore Tecnico 120 120
Pers. Comparo - OTA 6 5
Pears, Comparto - 088 272 283
Pers, Comparto - Ausiliario 201 20
Totale Ruolo Tecnico 512] 527
Dirigenti Medici - universitari conv. 118 123
Dirigenti Sanitari NON medici - universitari conv. 211 17
Dirigenti Tecnicl - universitari cony. ( 0
Fers. Comparto Tecnico/Sanitario - universitar cony. 08 94
Totale Convezionati Universitari ‘ 237 237]
[ToTALE | 2.895] 2.919|
Riepiloga Personale Suddiviso per Ruolo -~ Anno 2015
personake in pErsanaie in
RUOLO 311214 | 81218
uriEa ' urita
Amministrativo 164 1586
FProfessionale 7 r
Banitario 1.975 ~1.89986
Tecnico . 512 527
LiIniversitan Convenzionati 23T ‘ 234
TOTALE 2.895] 2919

RiepHogo Personale al 31,12.2015 ~ Distribuzions Percentuale

Personale al 31.12.2015 : - 5
{ospedaliero e universitario convenzionato)

B Amministrativo

68.38% e

18,05%

Professionale
3 Sanitario

| Tecnico

f
H
i
i
i
i
:
.
i
|
|
i
g
|
|
5
!
!
b

0,24%-  531% 8,02%

o Universitari |
- Conwenzionati |
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Complessivamente la quota dei costi riferibili alla Direzione del Personale per P'annc 2015
aminonta a € 156.412.767,37. Nella seguente tabella & riportato il dettaglio:

Riepilogo Costi Personale Anno 2018
1) PG,%I‘S.":} D'p OSPEdaherD RUO[O Samt‘ano . - 118 965 2?9 25

2) Pers _Dip. Ospedaliero - Ruoto Fﬁ'rofesamnaie | 441 637 30
3) F”WS Dip. Ospedaliero - Ruolo Tecnico 1?‘.‘"359 6?9 91
4) F’ers Dip, Dspﬁadah@m Ruolo Ammmistrdtlvo 6 355 960 12
‘ -’“3) Fﬂrm@ dl LaVOI"O FFESSIbl!e (CLF’ Cc) (."‘0 C;o ) 847 0'7“}' 10
6) Persoﬁale Unlvermts&no Convenzmnat - 8.014. 501 06
7) Qrganl Direttlw 67’0 434 24

8)| Attivita Libero Prof&zsmonale b 3 521.588,06
o)) Accantonamenti : 236.61 O 33
TOTALE | 156.412.767,37
Riepilogn Cnsm Persona!e Anno 2015 D:strihuzione Percentuale
i Ripartiziune dei Costi del Fwsona!e E
| ANNO 2015
F
i
|
|
g |
|
%
| |
! H
| ;
!
'
E
v O Pers, Dip, Ospedatiers - Ruolo Sanitario B Pers, Dlp Qapedaliers « Ruolo Professionale
¢ @ Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Tecnico Fers. Dip. Ospedaliero - Ruglo Arvrinistrativo
[ Forme di Lavoro Flessibile (CLP, Co.Co.Co.) Personale Universitaric Convenzionato
@ Organi Direttivi Attivita Libero Professionale :
!

- D Accantonarmenti

Lo stesso aggregato rifertto al 2014 ammontava a € 155.759.186,91.  Si rileva pertanto un
ncremento del fabbisogno complessivo per 'anno 2015 pari a € 633.380,46 (+ 0,42 %). Tale
incremento, ¢ da tmputare aghi effetti derivanti dallo sblocco, intervenuto, appunto, a partire
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dalt’01.01.2013, dell’adeguamento del) Indennita di Esclusivitd da operare a seguito di valutazione
positiva al compimento dei 5 anni ¢ dei 15 anni di anzianitd professionale da parte dei Dirigent]
Medici ¢ Dirigenti Sanitari, A ¢id occorre aggiungere 11 lieve incremento di 24 unita di personale
del ruolo sanitario e tecnico. C'¢ da notate, inolire, che tali effetti incrementativi della spesa
risultano mitigati dal risparmio conseguente all’abbattimento dei fondi contrattuali per il
finanziamento del trattamento accessorio legato all’Indennita di Posizione, delle Aree Negoziali
della Dirigenza Medica e della Dirigenza Sanitaria. Tale abbattimento @ stalo effettuato in forza
deila riduzione del numero di Strutture Semplici operata in attuazione dei processi di
riorganizzazione (art. 12, comma I, lettera b) del Patto per la Salute recepito dall'art. 2 comma 72,
L. 19172009). Nella tabella seguente si riporta in dettaglio il confronto tra gli esercizi 2015 ¢ 2014.

Riepliogo Costo Personale - Confronto Anno 2015 — Anno 2014

Riepilogo Costl | Riepilogo Cesti | Fi0stamento
Personale - 2015 | Personale - 2014 20“’5‘314 @
Pers. Dip. Ospedaliero - Ruclo Sanitadie | 118,9656.279,25( 118.493.754,63 5.30%

Pers. Dip. Ospedauerpm Runlo F"rofessmnale 44 637, 30 ~420. 242 34 O 01 %

0. 95%

- 0,11%
521. 31,450 0,07%
236.610,33] 112.505,58] - 0,08%|

TOTALEI 156.412.767 37] 155.759.186,01 | 0,42%

Acmntmnamemi

Note sugli accantonamenti per [ vinnovi contrattuali
L7art. 9 del D.L. n. 203 del 30.09.05, convertito in L. n. 248 del 02.12.05, ha introdotto 1’obbligo
della quantificazione e del relativo accantonamento, per anno di competenyza, del mbblsni;,m) per 1
rinnovi contrattuali, in caso di vacanza coniratiuale, .
Llart, @ del DLL. n. 78 del 31.05.10, convertito in L. n. 122 del 31.05.10, tuttavia, al comma 17 ,
cosi come modificato dall’art. 1 c. 453 della L. 147/2013 (c.d. Legge di stabilita 2014), e,
successivamente dall’art. 1 comma 254 della .. 190/2014 (c.d. Legge di stabilita 2015), ha previsto
il blocco dei nnnovi contrattuali, disponendo “Non si dét lungo, senza possibilite di recupero, alle
procedure contrattuali ¢ negoziali relative al triennio 2010-2012 del personcde di cul gl 'art. 2 ¢
Zeart. 3 del D. Lgs 30 marzo 2001, n, 165 ¢ successive modificazioni. Sida’ lnogo alle procedure
contratiuall ¢ negoziali ricadenti negli anni 2043, 2014 ¢ 2015 del personale dipendente delle
amministrazioni pubbliche i cul afl’art. 1, comma 2. del decreto legistativo 30 marzo 2011, n
165, e suecessive modificazioni, per la sola parte normativa ¢ senza possibilite di recupero per fa
parte economica...”
Dalla suddetta disposizione discende che anche per Ianno 2015 non deve effettuarsi alcun
accantonamento per rinnovi contrattuali.
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I'vincoli della spesa
La spesa per il persomale ¢ le conseguenti politiche gestionali delle risorse umane risultano
condizionate dalle vigenti disposizioni in materia di contenimento dej costi.
La Direzione Regionale Sanita e Servizi Sociali della Regione dell Umbria con la DGR n® 1383 del
03.11.2014, avente ad oggetto “Indirizzi vincolanti alle Axiende Sanitarie Regionali per la
predisposizione del Bilancio di previsione per I"esercizio 20157, ha emanato direttive alle aziende
sanitarie umbre per {4 redazione del Bilancio 2015, Riguardo ai costi del personale la citata DGR
1383/2014 ha stabilito:®. .
2) di destinare al finanziamento delle Aziende Sanitarie della Regione Umbric, per anno 2013,
fe risorse rappresentate nell 'aliegata Tabella n. 11..1;
4) di individuare ¢ richiomare per Uanno 2015, quali wlteriori strumenti wili sic alla
programmazione aziendale che alla predisposizione dei bilanci, [ seguenti primi indirizzi
vincolanti, in attesa di perfezionare linee definitive per il viparto dei fondi non appena verrda
determinato lo scenario nazionale di riferimento:
. f..]
b .1 |
e per i costi del personale dipendente ¢ counvenzionato si richiamano le vigenti
disposizioni e le previste Nmitazioni alla crescite dei tratiament Ceonomicl, cost come
sinterizzaro nell ‘allegata Tabellan, 6 .17

f pariicolare, la menzionata Tabella n. 6 allegata alla DGR 1383/2014 specifica i seguenti vincoli

ingrenti it Costa del Personale:

Riduzione della spesa del personale dell’1,4 9% rispetio all wmo 2604, cosi come confermata dal
comma 1.2 dell articolo 15 della Legge n. 135/2012.

<.

Ruduzione del mumero delle strutture complesse e semplici nonché delle posiziont organizzative ¢
dei coordinamenti con conseguente rideterminazione dei fondi, i sensi della DGR n. 1777 del
27.12.2012.

Divieto di corresponsione di trattamenti economici sostituiivi delle mancaty fruizione delle ferie
da parte del personale dipendente cosi come previsto dal ¢. 8 dell art. 5 L. n 135/2015.

Applicazione anche ol personale convenzionato con il Servizio sanitario regionale delle
disposizioni recate dall articolo 16, ¢. 2, della L. n. 1112011 ¢ s.m.i (Art. 15, ¢. 25, della L. ».
[35/2012),

W vincolo: “Ridugione defly spesa del personale dell’l,4 % rispetto all’anno 2004, cosi come
confermata dal comma 12 dell’articolo 15 della Legge n. 135/2012" ¢ quelto introdotio dalla
legge 191 del 23.12.2009 (Finanziaria 2010) art. 1, conuna 71, che recita:

Uogli enti del Servizio sanitario nazionale concorrono alle realizzazione degli oblettivi di finanza
pubblica adottando, anche nel triennio 2010-2012, misure necessarie o garantire che le spese del
personale, al lordo degli oneri riflessi a carico delle amministrazioni ¢ dell imposta regionaie sulle
attivitd produttive, non supering per ciascuno degli anni 2000, 2011 ¢ 2072 il corrispondente
ammontare dell anne 2004 diminuito dell’ 1,4 %. A tale fine si considerano wnche le spese per il
personale con rapporto di lavoro a tempo determinato, con contratte di collaborazione coordinata
¢ continuativa, o che presia servizio con altre forme di rapporte di lavoro flessibile o con
convenzioni. Al fini deil'applicazione delle disposizioni di cui al presente comma, le spese per il
personale sono considerate al netro: @) per Uanno 2004, delle spese per arretrati relativi ad anmi
precedenti per rinnovo dei contratti collettivi nazionall di lavoro; b) per ciascuno degli anni 2010
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2011 e 2012, delle spese derivanti dai rinnovi dei contratti collettivi nazioncli di lavoro intervenuti
successivamente all ‘anne 2004, Sono comungue falte salve, e devono essere escluse sia per }anno
2004 sia per ciascuno degli anni 2010, 2011 ¢ 2012, le spese fotalmente a carico di finanziamenti
comunitari o privati, nonché le spese relutive alle assunziont a tempo determinato e ai contratii di
colluborazione coordinaia e continuativa pey 'attuazione di progetti di ricerca finanziati ai sensi
dell ‘articolo 12-bis del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502, ¢ successive modificazioni.”

La Tabella 1, redatta secondo lo schema previsto dalla relazione - questionario al Bilancio
d’Esercizio della Corte dei Conti, consente di verificare avvenuto rispetto del suddelto vincolo
di spesa:

Tabella 1 - Riepilogo Costo Personale 2015 - Verifica compatibilitd Obiettivo L. Finanziaria

Art. 1 corama 71, L. 1812008 {Legge Finanziaria 2010} ~ confermate dall’Art. 15 ¢. 21, L. 135!2012
Maodella Questmnarm Corte det Condl sul Bilanclo d'Esercizia

Importi
{eura}

TOTALE SPESA PER IL PERSONALE 2004

137.470.317

Spese per arretrati di anni precedenti al 2004 per rinnovi dei

Al netto dir , . - 3.760,
Aetty af contratti coliettivi narzionali di lavoro 3:760.046
Gpese ¢ personale totalmente a carico di finanziamenti ol
. comunitari o privati
Spese relative ad assunzioni a tempo determinalo @ ai contratti di
rottsborazione coordinata e continuative par "attuaziong di progettd 605.802
di ricerca finanglati ai sensi dell’art, 12-bis def o lgs, 502/92 e =
" stccessive modificazion:
Totale netto spesa 2004) 133.104.469
1,4% detla Spesa 1.863.463

Dato Spesa 2004 da

censiderare per il calcolo (A)} 151.241.006
Importi
(euro)
ratribugion lorde - fisse e accessorie - carflsposte al peraonale
tempo determinato e indaterminato 104.766.385
sewmpengi corrisposti in virt di rapporti di lavero flessibill (co.co.co, 696.067
convenzioni, sormministrazions di lavere temporanes, L5U) e
SPESA PER IL PERSONALE oner rifless] o carkco datore d lavoro per contributi obbligator 29.733.073
2018 (CONSUNTIVO) -

THAP B.651.547

- spese par prestasion! rege da pe sle di altri enti rnediante . -
HGE N i SLeha G e (a parsonaie d! a2t ent rnediante 8.33‘.‘3‘427

convenzione tra gti enti

TOTALE SPESA 2015 (CONSUNTIVO)

I52.1R2.499

Spese per rinnovi del contrattl collettivi nazionall di favoro

calcolo

Al nette oi: ] - 76. A0z
intervenute successivamente al 2004 46.868.402
Spese di personale totalmente a carico di finanziament 637.428
o comunitan o privati o
Spese refative ad assunziont a tempo determinato & ai contratti di
collaborazione coordinata e continuativa per 'attuazicne di progetti
chi ricerca finanziati ai sensi deli'art, 12-bis del d.lgs, 502/92 ¢ 128.563
succassive modificazion|
Totale netto Spesa 2015 {(B8) 124.548.108
Differenza tra la spesa 2015 ¢ la
spesa J004 da considerare per il (B)-(A) -6.692.900
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Per quanto riguarda il vincolo: “Riduzione del numero delle strutture complesse ¢ semplici
nonché delle posizioni organizzative e dei coerdinamenti con conseguente rideterminazione dei
Jondi, ai sensi della DGR n, 1777 def 27.12.2012.", st evidenzia che con la Delibera del Direttore
Generale v, 2023 del 10.12.20135, & stata data attuazione all’art. 12, comma 1, lettera b), Patto della
Salute 2010/2012 ¢ alle correlate DGR Umbria nn. 1777/2012 ¢ 1084/2015,
Con tale delibera si ¢ venuto a comporre il guadro riorganizzativo aziendale in attuazione della
normativa nazionale ¢ regionale, con il mantenimento di sole 75 Swrutture Semplici, in luogo delle
122 eststenti al 31.12.2014.
In ottemnperanza di quanto previsto si ¢, pertanto, provveduto a rideterniinare i Fondi Contrattuali
per il linanziamento del trattamento accessorio legato all’indennita di Posizione delle Arce della
dirigenza Medica e della Dirigenza Sanitaria (le 2 aree interessate alla soppressione degli incarichi
dirigenziali di Strattura Semplice) decurtando I'ammontare complessivi nella congrua misura.
In particolare si & provveduto a decurlare: ‘
e € 181,400,746, in via permanente, i} c.d. “Fondo di Posizione™ deli’area negoziale della
Dirigenza Medica:
®di € 52,969,090, in via permanente, i} ¢.d. “Fondo di Posizione” dell’ares negoziale della
Dirvigenza Sanitaria;

u Con iferimento al vincolo: “Divieto di corresponsione di trattamenti economici sostitutivi delle
wmancate fruizione delle ferie da parte del personale dipendente cosi come previsto dal comma 8

dell’articolo § della Legge n 135/2015.7, si evidenzia che non vengono corrisposti al personale
- dipendente trattamenti economict sostitutivi della fruizione delle ferie g partire dalla data di entrata
win vigore defla citats disposizione, se non nei casi in cui il rapporto di lavoro si sia concluso in
samodo anemalo ¢ non prevedibile (come ad es. decesso, dispensa per inidoneitd permanente ¢
assoluta ecc. ), secondo gli indivizzi applicativi del Dipartimento della Tunzione Pubblica (cfr.
parere n. 40033 dell"8 ottobre 2012) ¢ del Ministero dell’Economia e delle Finanze (cfr, nota prot.
94800 del 9 novenibre 2012).

Per quanio riguarda, infine, il vincolo: “Applicazione anche al personale convenzionato con
Servizio senitario regionale delle disposizioni recate dall’articolo 16, comma 2, della Legge n.
TI1201 ) e sooi (Art. 15, comma 25, della Legge n. 135/2012).", 5i richiama che I*art. 9, comma
I e conuna 24 del decreto lepge 78/2010, convertito con legge 122/2010, ha introdotio, per gli anni
2011, 202 ¢ 2013, Timiti al trattamento economico complessivo - compreso quello accessorio - del
personale dipendente e del personale convenzionato con il servizio-sanitario naziopale. L'art. 16,
comma 1 lettera b) ¢ comma 2, della Legge 111/2011, ha prorogato tale termine fino al 31.12.2014.
Sin dall’entrata in vigore del decreto 78/2010, questa Azienda ha dato applicazione a tale norma,
sta ner confronti del personale dipendenie che nei confronti del personale universitario
convenzionato per I'assistenza, secondo gli indirizzi interpretativi contenuti nella nota circolare
redatta dalla Conferenza delle Regioni e delle Province Autonome e dal Dipartimento della
Funzione Pubblica del 16 dicembre 2010, recepita dalla Regione Umbria con DGR 1937/2010.
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Il punto 1 Tabella “RigrLoGo COSTI PERSONALE ANNO 20157 & cosi composto:

e Voce B) 6.a C/Economico “Personale dingente medico” £ 45.031.769
e Voce B) 6.b C/Economico “Personale dirigente ruolo sanitario non medico™ € 4.286.431
¢ Voce B) 6.c C/Economico “Personale comparto ruolo sapitario”™ € 062.016.437
e ¢/ CO.GLE 390.20.62 “Rimb. oneri stip. pers. san. in comando da Enti Pubb.” € 8.439
e ¢/ CO.GE, 370.10.18 “Consulenze sanitarie da prwala - arl.55 ¢, 2 CONL 1998-01 per
abbattimento histe d’attesa (Dirigenti)” ¢ 283.547
o o CO.GE. 370.10.19 “Consulenze sanitarie da privato — art.35 ¢.2 CCNL 1998-01 per
abbattimento liste d"attesa (Comparto)” £ 69.648

¢ o/ CO.GE. 510.20.11 “IRAP relativa pers. dipendente™ (qunla uml() mmmrm) £ 7.269.008
| € 118.965.279

H punto 2 Tabella “RIEPILOGC COSTI PERSONALE ANNO 20157 ¢ cosi composto:

e Voce B3) 6.d C/lliconomico “Personale dirigente altri ruoli” - (pm la pm te della Dirigenza

Professionale sul totale di CE del p.ro 6.d della Voce By, € 293.158

o ¢of CO.GE. 430.30.10 “Altri costi person. Spese pers, religioso convenz.” ___ € 120.552
e ¢/ CO.GE. 51020011 “IRAP pers, dipendente”™ (quota ruolo professionale) € 27927
€ 441.637

Il punto 3 Tabella "RIEPILOGO COSTI PERSONALE ANNO 20157 ¢ cosi composto:

= Voce B) 0.¢ C/lconomico “Personale comparto altil mul; (pu la parte dLl Comparto

Teenico sul totale di CF del p.to 6.¢ della Voce B) ¢ 16.382.034
o ¢ CO.GlL 410.20.62 “Rimb. oneri stip. pers. tec. in comando-da Enti Pub.” € 5.597.058
o o/ CO.GE. 510.20.1) “IRAP personale dipendente” (quota ruolo teenico) € 972.575
. ¢ 17.359.680
11 punte 4 Tabella “RIEPILOGO COSTI PERSONALE ANNO 20157 & cosi composto:
o Voce B3) 6.d C/Economico “Personale dirigente altri ruoli™ - (per la parte della .{)irigtmm
Ampministrativa sul totale di CE del p.to 6.d della Voee B) ¢ 405,314
» Voce B) 6.¢ {/Economico “Personale comparto altri ruoli”™ — (per la parte del Comparto
Amnunistrativo sul totale di CE del pw 6e della Voee By ¢ 16.382.034

o ¢/ COGE. 510.20.11 “IRAP personale di “mudcmu {guota ruo]m anmm., vo) € 353.588
I
: € 6.355.960

Il punto 5 Tabella “RigPILOGO COSTI PERSONALE ANNO 20157 & cosl composio:

e ¢ CO.GE. 430.10.11 “Altri costi pers. esterno contr. div, priv. area san.” € 773.462
e ¢/ CO.GE. 430.10.12 “Alrt costt pers. esterno contr, dir. priv. arean, san™ € 15.944
o ¢/ CO.GE. 430.10.21 “Altri costi pers. esterno contr. dir, priv, area san. — (Oneri)"€ 25.973
e ¢ CO.GE. 430.10.22 “Altri costi pers, esterno contr. dir, priv. area san. - (Oneri)™€ 3.249
o ¢/ CO.GE. 510.20.12 “IRAP collab. ¢ pers. ass. fav. dipend” (quota collaboratorD)€_ 28,449

€ 347.077
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[l punto 6 Tabella “RIEPILOGO COSTI PERSONALE ANNO 20157 & cosi composto:

o ¢/ CO.GE. 430.70.11 “"Convenzione Universit arca sanitaria™ € 7.665.713
o ¢ COGE, 430.70.12 “Convenzione Universitd area non sanitaria.” - _ 348.78%8
€ 8.014.501

Il punto 7 Tabella “RIEPILOGO COSTI PERSONALE ANNO 20157 & cosi composto:

e ¢/ CO.GE, 450.10.10 “Ind., rimb. spese ¢ oneri sociali Dir, Generale™ ¢ 203,774
e ¢/ CO.GE. 450.20.10 “Ind., rimb. spese e oneri sociali Dir. Amministrative™ € 163,477
o ¢ CO.GE. 450.30.10 “Ind., rimb. spese £ oneri sociali Dir. "Sanitarim""_____ & 163.363
s ¢/ CO.GE. 450.40.10 “Ind., rimb. spese e oneri sociali Revisori”__ ¢ 102,858
o ¢/ CO.GE. 510.20.12 “IRAP collab. ¢ e pers, ass, lav. dipend” (quma Org ;;,.:ml Dir, . 36962
€ 670.434

H punte 8 Tabella “RIErin0Go Costi PERSONALE ANNO 20157 & cosi composto:
¢ ¢ CO.GE. 440.30.10 "Accantonamento al fondo oneri differiti - LAP” . € 402.543
o ¢/ CO.GE. 440.40.10 “Accan.to al fondo oneri differiti — LAP Ricoveri® € 31.569
o ¢ COLGE. 440.80.10 “Compart. al pers. per intramoenia — Area Qsp.” ¢ 240.370
e ¢/ CO.GE. 440.80.20 “Compart. al pers. per intramoenia — Area Specialist” € 2.187.306
e ¢ CO.GE. 440.80.40 “Compart, al pers. per intramoenia ~ Consulenze™ € 396,703
e ¢/ CO.GE. 440.50.10 “IRAP relativa a personale dipendente”™ £ 263.097
: : € 3.521.588

Il punto 9 Tabella *RIEPILOGO COSTI PERSONALE ANNO 20157 & cost composto:
o ¢ CO.GE. 340.30.16 “Altre prestazioni di carattere sanitario” € 4.762
e o CO.GE. 350.30.16 “Altre prestazioni sanitarie™ ‘ R 2.169
o ¢ CO.GLE. 450.50.10 “Ind. e oneri sociali per Commissioni Varie™ ¢ 13.343
e ¢/ CO.GE, 460.20.10 “Spese Pubblicita™ € 8418
e ¢ CQLGLE. 460.80.12 “Premi di assicuraziont {Appar. Rxg. !NA]I o€ 50.814
o ¢ CO.GE. 460.110.10 “Altre Spese Generali e Ammive” € 153.985
o o COGE. 570.20.21 “Sopravvenienze Passiver verso terzi” ” € 3.119
€ 236.610
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6. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL ESERCIZIO

RIPIANO DELLE PERDITE PREGRESSE

Nei primi mesi del 2016 la Regione dell’Umbria ha disposto, con due separati atti, il patziale
ripiano delle perdite pregresse dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia per un ammontare complessivo
di € 7.477.689.94. In particolare con ta DGRU 0. 200 del 29/2/2016 ¢& stato destinato al ripianc delle
perdite pregresse dell” Azienda Ospedaliera di Perugia importo di € 2.532.762,73: in un secondo
momento, con fa DGRU n, 350 del 06/04/2016, & stata assegnata per I medesima finalita la somma
di €4.944.927 .21,

6. MESTINAZIONE DELLUTILE

At sensi dell"art. 30 del Decreto Legislativo n. 118 del 23/06/2011, I"uwtile dell’esercizio 2015, pari .
ad € 291.034,02 ¢ portato a ripiano delle perdite degli esercizi precedenti.
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Una gestione aziendale efficace, efficiente e sostenibile necessita del potenziamento delle
procedure del Controllo di Gestione con un’implementazione in progress del processo di
budget ¢ Uintroduzione di sistemi operativi di “governo clinico™ $i rende infatti
indispensabile, assicurare  strumenti gestionali atti a sviluppare le azioni necessarie per
costruire un’organizzazione flessibile in grado di garantire la pronta e tempestiva adozione
delle continue innovazioni organizzative ¢ gestionali del SSR.

La programmarione per “budget”, quale guida per Iorganizzazione delle attivity aziendali,
prevede Pindividuazione di obiettivi e risorse, all'interno di ben definite compatibilita
istituzionali ¢ f{inanzimie, il tutto finalizzato alla responsabilizzazione dei dirigenti edal
mighoramento continuo della qualitd dell assistenza.

Allinizio del 2008 sono stati istituiti ed attivati © nove Dipartimenti Sanitari Integrati
dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia i quali adottano la metodologia di gestione per budeet la
cut responsability & affidata al Direttore del Dipartimento. 11 documento di budget annuale
costituisce il piano di attivita per la gestione complessiva del Dipartimento. (IDAL)

L& programmazione amnuale dell’impiego delle risorse e delle attivita del DAI trova
riferimenio, in mode distinto, nel budget complessivo del DAJ medesime comprendente
anche quello di clascuna Strattura Complessa afferente al Dipartimento.

11 processo di budget del DAL st articola come segue:

e il Direttore del DA individua congluntamente ai Direttori delle Strutture Complesse.
sulla base delle linee generali dinditizzo della Direzione Aziendale, i piani, i
programmi ed | progetti per Uattivith dell’anno successivo, prevedendo anche le
TISOrse Desessarie;

o il Consiglio di Dipartimento, sulla base delle indicazioni della Direzione Aziendale,
riclabora le proposte nel budget complessivo e di Struttura Complessa che verra
negoziato con la Direzione Generale;

e il Direttore del DAL, sentito il Consighio, sulla base dell’assegnazione delle risorse
negoziate ale singole Strutture Complesse, Strutture Semplici e Programmi, definisce
con le stesse 1 plani e ghi impegni di attivitd, al fine di raggiungere gli obiettivi
priorttart di Dipartimento, stabiliti con la Direzione Generale,

La Direzione dell” Azienda Ospedaliera di Perugia, attua il processo di budgeting inteso come
principale strumento dintegrazione tra 1 diversi processi aziendali.

T modello adottato per it Controllo di Gestione dall’ Azienda Ospedalicra di Perugia, non si
limita alla sela analisi della performance economica/finanziaria ma, attraverso la metodologia

gid sperimentata nello scorso anno, ha previsto, a sostepno del “governo clinico™, un sistema

di monitoraggio, individuando un insieme di indicator di processo e di esito delie prestazioni
erogale per migliorarne continuvamente Pappropriatezza e Pefficacia delle stesse.
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Azienda Ospedaliera di Perugin Bilancio di esercizio 2015 Relazione delt Divettore Generale

Questo processo, 1 sintesi, s1 sviluppa attraverso :

e La presentazione delle proposte “obiettivi ¢ budget™ da parte della Direzione w
Responsabili di Dipartimento ¢ di Struttura Complessa o 88D,

e la Valutazione di congruia economica e istiluzionale delle proposte da parte del
Controllo di Gestione:

o La Negoziazione degli obiettivi ¢ deile risorse di budpet tra la Direzione e le Strutture
Complesse con Ielaborazione del budget desercizio 2011 condiviso con le singole
strutture aziendali;

e [La realizzazione di un sistema di reporting che rilevi periodicamente pli smsmmenu cled
risultati dai valori attest e preventivati.

In particolare partecipano alla negoziazione i dirigenti dei Centri di Responsabilita, Direttori
o Responsabili del Dipartimento delle Strutture Complesse ¢ Semplici dipartimentali, come
da istituzione dei Dipartimenti, ai quali Ia Direzione assegna un elenco di obiettivi, in numero
variabile a seconda del Dipartimento o Struttura interessata, suddivisi- in Generali (i
Dipariimento {(cormuni a tulie le Sirutture con degenza o a quelle che erogano serviz afferenti
ad un Dipartimento) ¢ Specifici di Struttura.

I budget 2015 : Definizione del processe

~H budget & un processe di programmazione ed orpanizzazione dellattivitd aziendale
atiraverso 11 guale la Direzione definizce, teruto conto delle risorse necessarie, insieme degli
obiettivi che, i up carto perieds di tempo, t varl responsabili -dovranno perseguire, nella
manieva pi efficace ed efficienie possibile.

La definizione dei programumi di attivild, ottenuta attraverso un tale processo, ¢ finalizzata al
miglioramento deila qualitd assistenziale nel suo complesso. Gli obiettivi sono riferiti ad un
periode di tempo anpuale ¢ i sistema di reporting del hudg_,m & articolato 1 frazioni di anno
per permetiere la sistematica rilevazione e controllo sui valorn .;ﬂlu-,t attvando (analisi degli
scostamenti) azioni correttive o videfinendo gl obietiivi,

Gl obiettivi di budget sono stati assegnati alle Strutture Complesse ad essi atferenti, quindi
Panalist dell’atiivitd aziendale  viene cffettuata sia per Dipartimiento che per Struttura
Cormplessa,

La programmazione aziendale 2013 si articola su tre lvelli :

'''' = Budget 4’ Azienda .
= Budget di Sirattura Complessa

I} Budget d’ Azienda deriva dal consolidamento, a livello economico e di attivita, dei Budget
di Dipartimento che sotiendono quelli di Struttura Complessa .
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H budget 2015 : Metodologin

La programmazione Aziendale si sintetizza nel Documento di Budget che si compone, sia per
i Dipartimenti che per le Strutture Complesse, di pit parti:

= Scheda A: dati i attivitd
=+ Scheda B: risorse umane
=» Scheda C: scheda economica per farmaci , presidi ¢ diagnostici
= Scheda I): obiettivi generall previsti per Panno 2015 per la dirigenza
= Scheda E: obiettivi generali previsti per 'anno 2015 per il comparto
oy
Nella scheda D: gli obiettivi di budget sono finalizzati a migliovare Ia qualitd dell’assistenza
sapitaria nelle sue varie accezioni:
Scheda D - Obiettivi Generali dif Dipartimento ripresi dalla letteratura pit recente:
1. ATTUARE L'INTEGRAZIONE:

- logistica intesa come wilizzo integrato degli spaxi in dotazione

-~ organtzzativa intesa come coordinamento deli utilizzo delle risorse condivisibili (
tecnologia ¢ risorse umane)

- elinica jntesa come coordinamento spazio temporale dell’aito medico per il
processo produttive sul percorso di cura del paziente al fine di favorire la
riprogettazione dei percorsi assistenziali o diagnostico terapeutici.

- culturale intesa come la sfera dei valoti che si eSPIIME con una progressiva
condivisione  dei  comportamenti  clinico  assistenziali  resa. . possibile

dall’individuazione di protocolli, linee guida o percorsi diagnestico terapeutici.

Scheda I3 - Obiertivi Specifici di Struttura Complessa o S8

Lo miglioramento efficacia clinica o appropriatezza professionale,

2. mighoramento efficienza e appropriatezza organizzativa,
3. miglioramento gestione del rischio elinico,
4. miglioramento qualité percepita ed equitd & accesso.
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Azienda Ospedaliera di Perugia BHancio di esercizio 2015 Relazione del Ditetiore (Jencmlu

Il budget 2015 : Criteri per la Valutazione finale del grade di raggiungimento degli
obiettivi

Per ogni azione deflinita nella scheda di budget & previsto uo o pit indicatori con il relativo
valore di riferimento con cui valutare alla fine dell’anno le ativita delle varie strutture ed
avere quindi, la dimensione del raggiungimento degli obiettivi per la promozione del Governo
Clinico.

Spetta al Controllo di Gestione ed alla Direzione Aziendale, allo scadere dell’anno. effettuare
la vertfica dell’ottemperanza depli obiettivi,

Per le Strutture C.omplm:—:*‘;e di area Amministrativa, tenuto conte delle priorith d’ azione della
strategia Aziendale, & stato atiribuito ai vari i)bmill\’l un peso peculiare per ognune di essi. La
valutazione finale di ogmi Struttura si ottiene  sommando 1 valos ottenuti pu ognuno degli
obicttivi assegnati alla stessa.

La valutazione del raggiungimento degli obiettivi generali di Dipartimento e specifici di
Struttura definiti ed assegnati, per 'area Sanitaria viene espressa in percentuale, da un minimo
di 0 ad un massimo di 100 con valori intermedi in relazione al grado di raggiungimento degli
obicttivi stessi.

Per le Strutture Complesse e Semplici dipartimentali, come da istituzione dei Dipartimenti, &
stato previsto di assegnare un peso pari a 10 per il rispetto del tetto previsto per la spesa
farmaceutica (scheda Q),

Ogni obiettivo generale di Dipartimento o specifico di Struttura prevede un peso ottenuto
suddividendo il peso massimo per il numero degli obiettivi negoziati, di conseguenza la
somma der vari pesi rvisulterd egsere pari a 100 per la scheda di Dipartimento ¢ 90 (100-10
punti assegnati alla farmacia) per le Strutture Complesse e Semplici dipartimentali come da
istituzione dei Dipartimenti.

I Dipartimenti hanno un solo obiettivo quindi questo avra peso 100 mentre le Strulture
negoziano quattro obiettivi specifici ad ognuno dei quali verrd assegnato il peso di 22.5 (100-
10/4). Ogni obiettivo pud prevedere pit indicatori di misurazione, alcani quantitativi, - altri
definiti in termini di adempiment per i quali il valore atteso & rappresentato da un giudizio,
“esito posttivo”-"esito  negativo”, che verrd espresso dal Controllo di  Gestione in
coliaborazione con Palta Direzione. In particolare per gl indicatord qualitativi che prevedono
o 1} raggiungimento “si” o il non raggiuvngimento “no”™ dell’obiettivo si pone il “si” uguale al
“positive” e il “no” analogo al “negativo™ Ad ogni indicatore viene assegnato un peso
ottenuto suddividendo il peso dell”obieitivo per il numero degli indicaton sottesi ad esso, ad
CSCMPIO 5€ per un obietti\fu Q]ueciﬁco c!i pt‘::*-:o 2 m,ﬁ 5010 pwvuu unqm mdwntml oymnn dl

(numerico o di gi‘udi?im un valnm C'llc,{ﬂcﬂ() tr.,uuidn Conto dall mmd dcik) au)slﬁmo;ntc} d\.l

risultato da quello atteso negoziato. La soroma del puntes 2ol cosi ottenulr da opni indicatore
dard il valore attribuito all’obiettivo slesso.
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: i lon B y ﬂ) et B2
Bilancie d esercizio anno 201 N’Q.BMAEZQISN“{@H PAG. N,““.‘f.}}.{ﬁz rione sulla gestions dol Direnore generalo

Alla presente relazione del Direttore Generale al bilancio di esercizio 2015 ¢ stato allegato 1
modello LA anni 2014 ¢ 2015, come preseritio dal D.les 118/2011.

Le categorie dei livelli essenziali di assistenza, erogate presso I’Azienda Ospedaliera di Perugia
sono costituite dail’attivitd specialistica ambulatoriale e dall’assistenza ospedaliera. identificate
rispettivamente, nel modello LA dai codici 20600 e 39999, Nell’allegato 5 al modello LA sono
moltre inseriti i costi delle prestazioni extra L.E.A. erogate dall’ Azienda Ospedalicra di Perugia,
costituite essenzialmente dall’attivitd posta in essere dagli ambulator] odontoiatrici.

Per quanto attiene le attivita LEA, Pattivita ambulatoriale fa registrare nel 2013, nel complesso, un
stabilitd nell’impiego di fattor produttivi del rispetto all’esercizio precedente; nel dettaglio si
incrementa del 1,99% Uonere per consumi e manutenzioni ¢ del 6,35% la voce “Acquisti di
servizi™; 1 costo del personale rimane stabile cosi come quello degh ammortamenti: Diminuisce
invece sensibilmente, la voce “Aliri costi™ (-39.64%).

L attivitd di assistenza ospedaliera presenta nel complesso un generalizzato decremento dei costi dei
fattori produttivi net 2015 rispetto all’esercizio precedente (- 0,31%). Nello specifico it costo per
Pacquisio di servizi  awmenta del 1,91% cosi come onere per la voce “Acquisti di servizi”
{(+6,75)%. 11 costo del personale & stabile rispetto al dato presente nel modello LA del 2014, 1
fattore produttivo che presenta il maggior scostamento rispetto all’esercizio precedente ¢ costituito
dalla voce Altn costi” che fa registrare un decremento delf’ordine det -~ 39,65%.

Da ultimo si evidenzia che Pauivitd di Pronto Soccorso & in linea con la tendenza alla riduzione dei
costi delle altre attivita; infatti f scgnare un -0,57% rispetto all*esercizio 2014,

Nel corso degli nltimi due anni sono stati attivati nuovi percorsi assistenziali (osservazioni brevi
specialistiche) che hanno portato ad una riduzione dei ricoverl ¢ ad un migliotamento
dell"appropriatezza. Tnoltre nell’anpo 2015 ¢ stata istituita I"Unitd di degenza infermieristica con la
contestuale soppressione della Struttura Complessa di Medicina Interna e Scienze Oncologiche.
Entrambi tali modifiche organizzative hanno comportato di riflesso una riduzione dei costi.

La generalizzata riduzione dei costi & stata indofta dai processi di riorganizzazione e
razionalizzazione delle strutture ¢ delle attivitd aziendali. $i evidenziano in particolare le scelte di
aver ricondotto aleune attivitd chirurgiche dal regime ordinario al day surgery e dal day surgery alla
specialistica ambulatoniale,
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Bilancio d'esercizio anno 2013 Relazione sulla gestione del Direttore generale
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.S'femmc: dell' Ospedale di §. Marie della Misericordia di Perogia

AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

BILANCIO D’ESERCIZIO

ANNO 2015

RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE E DEL DIRETTORE
DELLA TMREZIONE CONTABILITA' E BILANCIO SUI TEMPI
DI PAGAMENTO DELLE FORNITURE DI BENT E SERVIZL
(ui yensi detl art. 41, 1% comma del D.L. n. 66/2014)
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Bilancio d'esercizio anno 2015 Relazione sulla gestione del Dirsttore generale

RLLEGATO ..o . ALLA DELIBERATIONE
1.9, MAG...2018. NS5 oo w3 1L |
TEMPI DI PAGAMENTO DELLE FORNITURE DI BENI E SERVIZI

Il legislatore, neghi ultimi anni, ha posto una forte attenzione sui tempi di pagamento delle
Pubbliche Amministrazioni. In tale contesto si inserisce 'obbligo introdotto dall’art, § del D.L.
24/4{2014 n. 66, di rilevare i tempi medi di pagamento velativi agli acquisti di beni, servizi ¢
forniture attraverso un apposito strumento denominato “Indicatore di tempestivitd dei pagamenti”,
elaborato secondo le specifiche tecniche definite con il DPCM 22/‘)/’?()14 : da pubblicare nel &ll()
internet aziendale nella sezione “Amministrazione trasparente”.

L*Azienda Ospedaliera di Perugia ha elaborato, secondo le indicazioni del DPCM 22/9/2014, gl
indicatori trimestrali ¢ indicatore annvale di tempestivitd dei pagamenti per il 2015 ¢ li ha
pubblicato sul proprio sito ime:m.et nella sezione “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE
Pagamenti defl” Amministrazione™, da tale stromento emerge, su base annua un indicatore pari a —
31,52 daio che deve essere letto m-:l senso che I'Azienda Ospedaliera di Perugia ha mediamente
effettuato 1 pagamenti in anticipo d&i 31,52 giorni rispetto al termine ordinario di scadenza di 60
giorni. In altri termini le fatture pervenute all' Azienda Ospedaliera di Perugia, nel periodo Gennaio -
Dhcembre 2013, sono state pagale in una media ¢ 28, 48 giomi datla data di arrivo. 1t calcolo &
stato effettuato su circa 24.000 documenti di addebito (fatture e richieste equivalenti di pagamento)
per un ammontare di oftre 137 milioni di euro di pagamenti.

Lart. 41, 17 comima dello stesso DL n. 66/2014 prevede anche Pobbligo di allegare al bilancio di
esercizio un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale dell’Azienda e dal responsabile
finanziario, attestante P'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo ta
scadenza det termini previsti dal D. Lgs. n. 231/2002; §a norma dispone anche che tale prospetto sia
accompagnato da una relazione con 'indicazione dc_llc, misure adutlalu per consentire la tempestiva
effettuazione del pagament.

Dall’indicatore di tempestivita dei pagamenti pubblicato sul sito internct dell* Azienda emerge che
vi sono una scrie di documenti (937) apparentemente pagati oltre | termini fssati dalla normativa
vigente (D. Lgs. 2312002 e art. 62 D.L. 1/2012). Tali situazioni ammontanti complessivamente a
circa 8,2 milion di cure sono state portate all’attenzione dei centri di spesa che hanno trattato le
relative pratiche; ) centri di spesa hanno individuato le cause che hanno determinato pagamenti
eccedenti 1 termini ordinan esplicitandole in apposite relazion.

Sulla base di tali relazioni & stato costruito il prospetto che segue dove in maniera sintetica e per
macro aggregatl si ¢ cercato di anahizzare le differenti situazioni.

La parte di pagamenti effettuata oltre i termini di legpe (caso 8) ha interessato 81 documenti per un
ammontare complessivo di € 845.133,30 pari allo 0,54% dei pagamenti effettuati nel 2015, Le
motivazioni dei ritardi (in molteplici casi limitati a pochi giomi) vanno ricercate in diversi fattori
quall disguidi, forte mole i Javoro del periodo, momentanee carenze di personale, momentance
inefficienze delle procedure informatiche, messa a regime di complesse e corpose innovazion
normative ...).

Per una parte consistente dei documenti (caso 1 ~ 254 documenti per € 256,706,46) non sussisie
alcun ritardo in quanto la fattura, seppure a distanza di tempo, & stata annullata otalmente con una

nota di credito,

104



ALLEGATG ..., .. BLLA DEUBER#\ZH}NE
Bilaneio desereizio anmo 2 515‘1 E} MA 1."2 1 "’)*‘b’“& PAG N, R‘e&'%’-’

ong sulla gestione del Direttore generale

..... pARE LN A AR PR

In altre situazioni (caso 2 — 14 documenti per € 354.114,84) dopo le contestazioni dell’ Azienda
sono intervenute, sempre a distanza di tempo dall’arrivo della fattura, note di credito parziali cui
sono seguwiti 1 pagamenti del debiio residuo,

Un ulteriore categoria (caso 3 — 23 documenti per € 228.947 98} ricomprende {e situazioni nelle
quali 'Azienda ha contestato la fornitura, la fattura o chiesto chiarimenti al fornitore ed ha
effettuato 1l pagamento solo dopo che le contestazioni sono state composte o i chiarimenti sono stati
forniti.

In numerosi casi (caso 4 - 87 documenti per € 905.870,39) il pagamento della fattura ¢ stato
ritardato in quanto pur essendo il credito certo, liquido ed esigibile non si & potuto pagare in quanto
i} DURC risubtava irregolare. 1 pagamento & avvenuto solo quando it DURC & divenuto regolare o
gli Enti previdenziali hanno fornito le informazioni necessarie per attivare 'intervento sostitutive ex
art. 4 comma 2 DPR 207/2010.

In diversi casi (caso 5 - 161 documenti per € 452.071.74) ¢ stata inserita nella procedura
ammunistrativo contabile una data arrivo fattura ervata (antergata rispetto a quella reale): le fatture di
tale gruppo che figurano nell estrazione da SAP dei presunti ritardati pagamenti in realtd sono state
pagate net termini.

In un numero considerevole di situazioni {caso 6 - 317 documenti per € 3.240.745,69) il ritardo nel
pagamento ¢ derivato da difficoltd burocratico/amministrative non  dipendenti dall’ Azienda
ospedaliera: in tale categoria rientrano le situazioni nelle quali a determinare it ritardo dei
pagamenti sono intervenuti fattort quali lo smarrimento della fattura o del documento di trasporto,
la mancanza o la locunositd dei rapporti di lavoro, il mancato o ritardato perfezionamento del
contralto, la necessita di rettificare ghi ordind, 1 disallineamenti wa il documento di trasporto ¢ il
buono di carico ecc, .

Infine vi sono statt casi (caso 7 - 52 documenti per € 1.920.541,56) in cui il pagamento era
condizionato alla presenza di verifiche e collaudis in tal caso le fatture risultano pagate in ritardo in
quanto emesse prima delle verifiche o dei collaudi previsti in sede di contratto. Tali fatwre pur
regisirate in contabilitd alla data del loro arrivo ¢ stato possibile pagarle solo una volta concluse le
verifiche o 1 collaudi.

L Azienda Ospedaliera di Perugia ha adottato, nel corso del tempo, diverse misure tese a
disciplinare le procedure amministrativo/contabili della spesa e, specificamente, la fase del
pagamento delle Torniture al fine di rendere aderenti tali procedure al dettato normativo e al fine di
organizzate ¢ scadenzare il Javoro degli Uffici in modo che 1 pagamenti avvengano entro i termin
stabiliti dal D, Lgs, 9/10/2002 n. 231 e dall"art. 62 del D.L. 24/01/2012 0. 1.

In particolare:

- Con la deliberazione n. 2416 del 22/12/2004 “Iniroduzione della procedura SAP -
Disposizioni relative alle competenze ¢ all organizzazione dell’ Azienda”  sono state
dettate disposizioni inerenti 11 ciclo passivo ed é stata effettuata la mappatura dei processi
di acquisto.

- Con la deliberazione n. 1489 del 31/12/2007 “Recepimentn dei prineipi contabili ¢
procedure minime di controllo di cui alla DGRU n, 2281 del 20/12/2006 - Misure di
adeguumento” sono state dettate ulteriori disposizioni riguardo al ciclo passivo.

- I attuazione del Decreto del Ministero dell’ Feonomia e delle Finanze 5/3/2007 sono state
impartite le disposizione della codifica SIOPE dei documenti di pagamento.
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- Con note prot. n. 7331 del 1/4/2008 ¢ n. 19821 del 23/9/2008 sono state impartite
disposizioni attuative di quanto previsto dall’art, 48 bis del DPR 602/1973 in merito alle
verifiche sui pagamenti di importo superiore ai diecimila euro.

- Con Ia lettera prot. n. 10718 del 11/5/2011 sono state impartite disposizioni attuative di
quanto previsto dall’art. 3 della 1. 13/8/2010 n. 136 in merito alla racciabilith dej flussi
finanziari.

- Con le lettere prot. n.12183 del 25/5/2011 e n. 10462 del 14/5/2012 sono state impartite
disposizioni operative in merito all’applicazione delle norme in tema di controlli sulla
regolaritd della posizione contributiva dei fornitori (DURC)

Con le deliberazioni n. 1719 del 9/12/2009, n. 30 det 10/1/2013 e n, 504 del 20/03/2015 e
disposizioni stabilite negli atti sopra richiamati sono state coordinate ai fini di quanto previsto
dall’art. 9, comma | lettera a) n® 1 del D.L. 78/2009. Con tmli atti & stto approvato e
successivamente  aggiornato un apposito disciplinare che tlassume la regolamentazione  dei
pagamenti nell’ Azienda Ospedaliera di Perugia e detta una scansione temporale delle varie fasi in
cul st articola 1l processo dei pagamenti delle forniture. 11 Disciplinare & stato pubblicato sul sito
internet aziendale,

s e o P
IL DIRETTORE GENERALE - Dr. Emilio Duca Y }\d Py Mﬁ"\
b i\:b
Direzione Contabilita ¢ Bilancio - 1| Direttore  Dr. Roberto A?x‘a&yugi %“@5{,_,{_,;,,5”\5 - \\,J’u.m\.}‘i\.-*\. o
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Relazione del Collegio Sindacale al bilancio chiuso al 31/12/2015

Indata 1T#05/2016 sié riunito presso la sede detla AZIENDA OSPEQALIERA DI FERUGIA

il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio dellesercizio per fanno 2015,

Risultano essere presenti/assenti i Sigg.:

Presenti: Dottssa Pacla Piccianiello, Dott, Domenico Ciafardoni @ Datt, Filippao Riccardi,
Assenth: Daott. Moreno Pannacc ¢ Dott, Andrea Petterini,

It hitancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2015  di cut alla delibera di adozione del Rirettore Generale n, 766

del 29/04/2016 |, & stato trasmesso al Collegio Sindacate per le debite valutazioni in data 29/04/2016

can nota prot. n. del 29/04/2016 e, ai sensi dell'art, 26 del D, Lgs. n. 11872011, & composio da:
] stato patrimoniale

B4 conto econamicn

£ | fﬁ?ndicmn‘tﬂ finanziario

B<] nota integeativa

H hilancio evidenzia un utile i £ 291.034,00 con un decremento
rispetto all'eserdzio precedente di € 326.778,00 cparial 8289 %,

Si riportano di seguito i dati riagsuntivi del bilanelo al 2015, espressi in Euro, confrontati con quelli del'esercizio precedente:
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Stato Patrimaoniale

Bitancio di esercizio (2014)

Bilancin t'esercizio 2015

Differenza

Immabilizzazion

€ 184.557.187,00

€181.015.149,060

€-3.542.038,00

Attivo circolante

€ 151.394.770,00

E182.570434,00

€1.175.664,00

Ratei e risconti

€ 1.409.119,00

£1.385,925,00

€-23.194,00

Totaie attive

€ 337.361.076,00

€ 324.971.508,00

€-2.389.568,00

Patrimanic netto

£ 181.153.587.00

¢ IR7.066.852,00

€ 5.913.205,00

Fondi € 67.566.838,00 € 69.587.012,00 €2.020.174,00
T.F.R. 40,00 € 0,00 € Q,00
Debiti € 86.534.536,00 £76.435.576,00 % -10.098.960,00

Ratei e risconti

€ 2.106.115,00

£ 1.882.067.00

£-224.048,00

Tatale passivo

€ 337.361.076,00

£ 334.921.507,00

€£-2.389. 569,00

Conti d'ordine € 41.480,00 € 139.852,00 £98.372.00
Conto aconomico Bhancio di esercizio (2044 Bilancio di esercizio 2015 Differenza

Vatore defla produzione

£ 308.666.222,00

€ 309.452.016,00

€ 7B5.794,00

Costo della produzione

€ 300.838.258,00

€ 200,044.835,00

€.793.423,00

Differenza

& 2.827.964,00

€9407.181,00

G LE79217.00

Provent ed oneri finanziar +/- € -474 379,00 €-409 069,00 € 65,310,00
Remﬁch_ca cli y_a!or&- i attivita €6,00 0,00 60,00
finanziarie 4/~
Proventi ed oneri straordinari +/- € 224277300 € 464.642,00 ¢-1.778.131,00

Risultato prima delle imposte +/~

€ 9.596.358,00

£ 946275400

£-133.604,00

Imposte dell'esercizlo

£ 8.978.546,00

£9171.727.00

€193.175,00

Utite (Perdita) dell'esercizio +/-

£0617.81200

£2M 032,00
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St evidenziano gli scostamenti tra bilancio di previsione 2015 e refativo bilando d'esercizio:

Conto economico

Bifancio di previsione { 2015)

Bilancio di esercizio 2015

Valore deila produzione

€ 307.936.656,00

€ 309.452.016,00

Differenza

£ 1.575.360,00

Costo dells produzione £ 298.007.842,00 € 300.044.835,00 € 2.036.993,00
Differenza € 0.928.814,00 € 9.407.181,00 £€-521.633,00
Provenii ed oneri finanziari 4/ £-444,200,00 €-409,069,00 €35.131,00
Rmttifich@ di v_alc_:re i altivita 6 0,00 €0,00 £0,00
finanziarie 1-/-
Proventi ed oneri straordinari 4/ € -12.364,00 € 464.642,00 € 477.006,00
”F;su]tato prima delle imposte 4/ € 9,472.250,00 1;9.462,754,00 Mf940600
Imposte delt'esercizio €9.472.250,00 € 91 71 7.?1,00 £€-300.,529,00
h‘h;ludtile {Perdita) dell'esercizio /- € 0,00 €& ?910;500 €291.033,00

Patrimonio netto

£ 187.068.853,00

Fondo di dotazione

VB 2.602.66200

Firanziamentt per investimenti

@ l'I 86.012.642,00

Dénaziuni e lasciti vincolati ad investimenti € 2:819.4‘74,(50
Contributi per ripiani perdite £ ?,477.690,?)0
Riserve di rivalutazione € 0,00
Alfre riserve - € 2,639.334,00

Litili (pecdite} portati a nuove

€-15.773.983,00

Utila (perdita) d'esercizio

€ 291.034,00

Crutie

Sicliscosta

di €291.034,00

in misura significativa daflutile

progranmata £ autorizesta dalla Regione

18 Mo riclace

i misara sostangiale i Palrbnonio netto del Axtenda;

net bilancio di previstone anno
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(13 detarminate le modalita di copertura delia stessa.

In base ai dati esposti it Collegio osserva:

H Callegio ha operato in tutela dellinteresse pubblico perseguito dall'Azienda e nella diligente attivitd di sorveglianza della
contabilits per singoli settorl e per rami di funzioni svokta secondo il criterio cd. "logica-sistematico”, oltre che con controlli
Ispettivi non limitatt ad attiisolati.

L'esame dof bilancio & stato svolto secondeo i principl di comportamento del Coltegio sindacale raccomandati dal CNDCEC e,
confarmita a tall principh, & stato faito riferimento alle norme di legge nazionall e regionali, alle circolar emanate dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze, ed, in particotare, alla circolare n, 80 del 20.12.9, alla circolare n. 27 del 25.6.01, alla circolare
vademecum n, 47 det 21.12.01, che disciplinano, tra Paltro, § bilancio d'esercizio delle Aziende del comparta sanitatie,
interpretate ed integrate dai principl contabili applicabii, nonché ai principi contabili specific] del sattore sanitario dicui al titolo
N del decreto tegislativo 30 giugno 2011, n, 118, recante "Disposizioni in materia dt armonizzaziong dei sisterni contabili ¢ degli
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e del loro arganismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge S maggic 2009, n.
42" (ned sequito D. Lgs, n, 118/2011).

In riferimento alla struttura e al cantenuta dal bilancio d'esercizio, esso & predisposto seconda e disposizioni del

del 0. Lgs. n. 118/2017 esponendo in modo comparato i dati detl'esercizio precedente.

Netla redazicne &l bitancio d'esercizio non clsone  deroghe alle norme di legge, ai sensi dell'art. 2423 ¢ seguenti del

codice civilg,

Bano stati rispettati | principi di redazione previsti dall’art, 2423 bis del codice civile, fatto sabvo quanto previsto dal titolo Il del D.
Lgs. n  118/2011, ed in particolarg: ‘

{y) La valutazione delfe voei & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva defta cortinuarione defl'attivits;
[v] Sono statiindicati esclusivamente gii utii reatizzati alla data di chiusura dell‘esercizio:

7] Gll aneri ed i proventi sone stati deteominati nal rispeito del principio di competenza, indipendenternente dalla data
= delfincasso o del pagamento; S '

[] Si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conasciutt dape ba chivsura dello stesso;
[/} Gl elementi eteragenai ricompresi nelle singole voci sono ;tati valutati separatamente;

[V] | eritesi di valutazione non sono stati modificati rispetta all'esercizio precedente;

[¥] Sono state rispettate le disposizioni relative a singole voci della stato patrimoniale previste dall'art. 2424 bis det cadica civile;
[7] tricavi e i costi sona stati iscritti net Conto Economico rispettando I disposto dell’art. 2425 bis del codice civile:

-, b3 Nota Integrativa, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio, & stata redattas rispeitando I contenuto previsto dal 0.
/] Lgs. n. Y18/2014,

v La relazione sulla gestione, a cui i rimanda per agni infarmativa di dettaglio, & stala redatta rispettando il contenuto previsto
L3 dal 0. Lgs. 0, 118/2011.

Ci premmssse, it Collegio passa allanalisi delle vori pid significative del bilancio & allssame della aota inteagrativar
I SHN f i #

IMMOBHIZZAZIONI
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lmmateriali

Sono iscritte al costa d'acquisto o di produzione, inclusi gli onerd accessori di diretta imputazione ¢ '{'VA in quanta non detraibile
ed esposte af netto degli ammortamenti effettuati nel corso degll esercizi,

Le guote di ammortamente, imputate a conto econemico, sono state calcolate secondo le allguote previste datl titelo I del b
l.gs. o 118/2011,

con te precisazioni riportate nella sezione "Conto Economico”, "Valore della Produziene”, voce "Ammortamenio
frnmabilizzazioni®,

Inrelazione alle spese capitalizzate it Collegio rileva:

Liscrizione dei costi di impiante e di ampiamento, di ricerca e sviluppoe con il consenso del
Collegie sindacale.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquiste o di produzione, inclust gli oneri accessorl di diretta Imputazione e VA In quanto non
detraibile ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati negli esercizi.

Nel valore di Iscrizione in bilancio d'esercizic si & partate a riduzione del co‘-to gh scontl commerciali & gl sconti cassa di
ammontare rilevante,

Le gquote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote previste dal titole 1) clE:l [
Lgs. n 118/2011. ‘

con le precisazioni riportate nella sezione "Conto Lconomico”, "Valore della Produzioneg®, voee "Ammortamento
Irnrmobifizzazton”, ‘

Per le irmmobilizzaziond acquisite con contributi per investimenti, il Collegio ha verificato 'imputazione a conto economica tra i
velore della produzione, delle quote di contributi per ur importo par agll amrnurtamcnts relativi aglt investimenti aggetto di
aguvolariane (cosiddetto metado della “sterdizzazione}.
Finanziarie

Crediti finanzioi

Non sono presenti in bilancio credit finanziari.

Altri titoli
Song iscritti al minor valove tra il prezzo dacquisto @ guanto & possibile realizzare sullz base del'andamenta del mercato.

Sono costituiti dalle partecipazieni nel Consarzio METIS ¢ nelle societh consortili UMBRIA SALUTE ed UMBRIA DIGITALE,

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze
Sona iscritte al minor valore wa il costo d'acquisto e di produrzione e valore descrivibile dall'andamento del mercato, Per i beni
fungibili il caste & caleolato con il metodo della media ponderata,

La voce rimanenze & costituita dab valore defle scorte di materiali santari & non sanitar stogcath al 37.12,2075 nei magazzind
farmaceutici ed economali il cui valore complessivo ammaenta ad € 17,581,665,
Rispetto ol precedente esarcizia siregistra un ingremento o € 720.907.
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La valutazione & stata eseguita seconda il prudente apprexzamento dell'Organo di Aniministrazione, Per il 2015 in crediti
arnontano a complessivi € 33.314.762 @ sono vantati nel confranti della Regione Umbria, di Comuni vari, delle varle Aziande
sanitarie regionalt ed extra-reglonati, amministrazioni pubbliche e versa altri, in particolare’si evidenzia che i crediti nei confront]
defle ASL regionati, comprendenti siz | cradit] derivanti da mobilith sanitaria che guelli da prestazioni aggetto di fatturazione
diretta armontana a complessivi € 8.553,554.

I totate dei crediti & esposta al netto del fonde svalutazione crediti gd & partad € 11.234.307; nell'esercizio 2005 non & stato
Incrementata in quanta considerate gia capiente per b copertura delle eventuall perclite,

La congruita del fondo, con riferimento alla data di chiusura dell'esercizio, & stata oggetto di attento esame e controlle da parie
del Collegio Sindacale,

Attivita finanziarie che ron costituiscono immobilizzazioni

Non sono presenti.

Bisponibilita liquide

Risultanc dalle certificazioni di tesoreria, di cassa e di conto corrente postale,

5t - k! stata effettuato nel corso delfanna con frequenza almeno guindicinale il riversamento prosso il
cassiere delle glacenze sui o/e postali.

Ratef e risconti attivi

Riguardano proventi di competenza dell'esercizio, esigibili in eserciz successivi @ costi sostenati entro ta chivsura dell'esercizio,
di cornpetenza di asercizi successivi,

Vammontare complessivo del risconti attivi & parl ad £ 1.385.925 ¢ s riferiscono per €1.203.477 at prermi per palizze di
assicurazione RC Professionale e per € 82 447 per canoni i nolegaio Area Santtaria, :
Stprracisa pec il 2015 non < sono ratei attivi, o

Fondi per rischi e oneri
La Regione nan ha verificato lo state di adeguatezza,
It collegio attesta Pavvenuto fspetto delle condiziont per pracedere allisciizione dei fondi rischi ed oneri ed at

refativo utilizzo.

Alley scopo di procedere compiutamente a quanto previsto dall'art, 29, comma 1, fettera g), del D.Lgs. n. 11872011, relativamente
alf'avvenuto rispetto degli adempimenti necessart per procedere all'tseridlone dei fordi rischi ed oneri ed al loro relativo utilfizzo,
i Collegia con e-mal del 08 maggic ws, ha richiesto un analitico prospetto riportante una dettagliata informativa,
distintarnente per tipologia di vischio ed onere, nonche qli importi del fando utilizzati ned corso dell'gsercizio 2015,

Nel corso ci apposia riunione, terutasi il 10 ragaio w.s, con i vari Responsabill, sono stati forniti analitici prospetli contenenti,
Lra Ualtro, dettaglio degli accantenamenti proposti nonché | coitori utilizzati per la quantificazione degli stessi,

I Callegio, slla luce della documentazions esaminats, sulla scorta deqltindirizzi per la predisposiziene del bilancio d'osercizio
015, famiti dalta Regione delfUmbria con nota PEC n, 0080799- 2016 del 14.04.2016, nonché del principio OIC 37 (ex 1 9) o di
cpuaili fissati dal 0. Cys, n, 1TB/2011, ritiene che nella valutazione di dei fondi siano stali rispettati i criteri generali di prodena e
competanza con il rspetto delle condizioni per procedare al¥iserizic ekt oo pet ol relative utilzzo, af senst di quanto

iyt dall'ar 29 conmnema T lebtera b elel s v e citato 1 Los 118
.] i 3]
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La valorizzazione dei fondi iscritti in bilancio al 31.12.2015 per complessivi € 69.587.012, & steta la sequents:
Fandi per imposte, anche differite: € 1.820.323,

Fondao rischi per cause civili @ oneri processuali: € 7.582.429

Fondo rischi per contenzioso personale dipendente: € 5,452 245,

Fondu rischi per copertura diretta dei rischi autaassicurazione: € 1,892,526 per far fronte al pagamento del cotrlspettiva dovate
per la liguidazione dei sinistri RCT per la prima fascia fine a 70.000 Bura, Datto fonda & state costituita net 2013 in refazione &l
nuovo sistema di assicurazione diretta adottato, per # sisterna sanitario umbro, negli ultimi due mesi dell'anno. Nelf'esercizio
2015 & stata accantonata la somma dl € 1.039.782 ed utilfizzato # fondo per € 172,388,

Altri Fondi Rischi: € 9,932,470, [Xetto fondo prevede un aceantopamento di € 30.000 per 'esarcizio 2075 a fronte di franchigie
assicurative, Nello stesso fondo & ricompreso queto relativa all'equo indennizzo pari ad € 423,363, che per # 2015 non evidenzia
alcun accantonamento.

fonda rischi per quote inutilizzate contributi vineolati: € 1.313.376. Gl accantonamenti dell'esercizio sono risultata pari ad €
307.342 di c1i 27.472 per quote inutilizzate contributl vincolat] da soggetti pubblici (extra-fonda) ed € 279,870 per quote
inutilizzate contributi vincolati da privati.

Fondo rinnovi contratiuali personale dipendente: € 4,889,300, che risulta pari a quello dell'esarcizio precedente in quante
considerato i blocco prorogato anche per Fanno 2015, det rinnovi contrattuali {art, 1, cermmia 254, L0, 190/2014), per 'anno
2015 non @ stato effettuato alcun accantonamento a tale titolo. :

Fondo oneri differiti per attvitd Jibero-professionale: € 1.015.929,
Fondo onerd personale in qulescenza: € 5427381,
Fando quote inutilizrate di concorsi rimborsi e recuperi da Regione: € 12408012,

Altri fonedi onerf e spese; £ 17.853.017. Mel suddetto fondo é stata accantonata nellesercizio 2015 la somma dl €222.000, di cul €
200.000 per le spese o riscaldaments e gestione degli edifici di Via Dal Pozzo di proprietd deli'Universiti degli Studi di Perugia
ed £ 22,000 per accantonamento relativo ad attivith di collabrorazione svolta dal personale della AUSL Umibsrla 1 all'interno
dedllorario di servizio, 2 favore dell' Azlenda Ospedaliera durante J'anno 2015. Pertanto andrd corretto Mmporto riportato in nota
integrativa (pag, 43) ove erroneamente & ripartato limporto di € 200000 anziche quelo corretto di € 222.000.

Trattamento di fine Fapporto

Fonde prermd oi operasitd medici SUMAL

l'effettive debito maturato verso i ieedicd interessati in conformits alle norme e disposizioni contenute nella
Convenzione Unica Mazionale che regolano ta determinazione del premio di operosita dei medict SUMAL

TER personale dipendsente:

l'effettivo debito maturato verso i dipendent] per t quali & previsto in conformita di lagge & dei contratti di

favarg vigenti,

La voce non & presente nel bilancio 2015,

Debiti
{ debiti sono esposti al toro valore nominale.

Ammontang a complessivi € 76,435,576 can un decrermenta rispetto allfanno precedente parn ad € 10.098.960 riferito guasi
eschisivamente a debiti verso farnitari,

Per it dettaglio si rimanda alla voce sub 12-Debitt della Nota Integrativa, ove gli stessi risultano dettagliati per anno di
formazione,

Con riferimento alf'attestarione del tempi di pagamento, ex art, 8 del DL 24.04.2014 nL 66, siprende atto che lindicatore
annyale di tempestivita dei pagament, elaborato secondo fe tecniche definite con il DPCM 22092014 ¢ pubblicato sul sito
intarnet aziendale, & parta -3152, da interoretare nel senso che PAzienda Ospedaliera di Perugia ha effettuati | pagamenti in
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5t precisa, altvesi, che i pagamenti effettuati altre i termini di legge hanno interessato n, 81 documenti par un ammontare
complessiva di € 845.133,30, pari allo 0,53% dei pagamenti effettuati nel 2015,

Le motivazioni del ritardi, in molti casi limitati a pochi glorni, sono da ascrivere a diversi fattori, quali disguidi, forte mole di
tavare del pertode, momentanee carenze di personale, problematiche relative alle procedure informatiche, ece.

[3a precisare, altresi, che per una parte consistente def docurmenti non sussiste in readta alcun ritardo in quanto fa fattura, sia
pure a distanza di tempo, & stata totalmente anntllata can una nota di credito.

Ratei e risconti passivi
Riguardano costt di campetenza dell'esercizio, esigibili in eserclzl successivi e proventi percepiti entro ta chiusura dell'esercizig,
di competenza di esercizi successivi, : ;

Nel 2015 hort esistono ratet passivi,

Iriscanti passivi sono pari ad € 1,882,067, costitlitt in particolare per €1.219.214 da quote di ricavi per prestazioni sanitarie
erogate a privati (sperimentazion! cdiniche) vincolate in base al vigente regolamentn, ' :

Conti d'ordine &

Irt calee allo stato patrimonsale risuitano gll impegni, le garanzie prestate, le merd presso tevzl nonché gl altri conti d'erdine.

Cononileasing ancoré da pagare i & d,UO ‘
.;e\pmsiti cauzionali CC),O;
Bern in comodato © € 139.857,00
_Afrri conti d'ordine. € (]0:)
TOTALE ‘ € 139.851,00

VALORE DELLA PRODUZIONE

Per quanta concerne il valare della procuzione, nel 201% presenta un importo pad ad € 66892151, di cui, sulla hase ¢ quanto
disposto dalla Regione con le DGR i PIE3/2014, 950/2015, 1569/2015, 57/2016;

- € 66.028.357 quali "contributi conto esercizio da Regione per Quota F.SN. indistinta";

- € 504,618 quall "contributi conto ezercizio da Regione per quota F5.N. vincolata®;

- €AB.305 guatl "contribudl conto esercizio da Amministrazioni Statali extra fondo vingolati";

- € 309.870 quali "contributi conto esercizio da privati - RErrcerca”.

St evidenzia, aftres), if decrementa della voce 4 *Ricavi perprestazion: sanitarie & socia-sanitacie o rilevanza sanitaria per
Yimparto i E 073104,
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Con riferimento alfesercizio 2015, la Regione Umbria ha - tra Faltro - disposto delle ulteriori assegtiazioni di parte corrente
come di sequito specificato;

-B.GR 1 57 del 25.01.2016 € 3.000.000.

Petti contributi in canto esercizio sono stati destinati - da parte delta stessa Regione - alla realizzarione di investimenti.
L'Azienda Ospedaliera di Perugla ha integrato tali assegnazieni con urvulteriore quota di contributi in conto esercizlo, partad €
3.800.000 destinati alla realizzazione di immobilizzazioni.

La contabilizzazione di tale componente negativa di reddito, par a complessivi € 6.800.000, & avvenuta riportanda nel conto
geonomico — valore della produzione - alla voce sub 2) "rettifiche contributi conto esercizio per destinazione ad investimenti®
un Importo di segne negative par ad € 6,800,000, con correlata registrazione, nelle stato pattimoniale - patrimonia netio - alla
voce sub AJLS “finanziamenti per investimenti da rettifica cantributi in conto esercizio™.

Detts rappresentazione contabile & avvenuta sulla scorta delle indicazioni fornite dalla Regione Umbria can note protocollo ‘
0015310 el 26.01.2016 & protocallo n, BO80799 del 14.04.2016, sulla base dela casistica ripaitata nel LM, Salute del 17,09.2012,

Con riferimento a quanto asservato da questo Collegio nella relazione al bilancio di esercizio at 31.12.2014 (verbale n. 6/2015 del
19 maggio 2018), si evidenzia che, ad oggi, non risulta essere stata integrata la casistica applicativa allegata al D Lgs. n. 118/201
prevista dopo il manitoraggio dei Ministert vigilanti (MEF. e M. della Salute), in attesa della guale, sin dallo scorso asercizio 2014,
& stato consentito alla Regione dell'Umbria di adottare la rappresentazians contabile praposta in guanto to stomo dei contributi
in conto esercizio & stato "accantonato” a riserva per investimenti nello $tato Patrimoniale ed ha determinato-un pari
peggioramento del nsultato di gestione annuale, :

COSTI DELLA PRODUZIONE

Costo del parsonale

Personale ruclo ;‘;‘;itario € 111.334.637,00
Dirigenza € 49.318.200,00
Corn;:mrm £ 62“01 6.437,00
~i Personale ruclo pmf&ssiunal:w . € 293,158,007
Dirigenza o € 293.158,00
Comparte &0.00(,
Personale ruolo tecnico N - 1 1:6‘382‘034,00
Dirigenz: CE0,00
Campatto ‘ ‘ € 16.38%&4,00
Parsonale ruolo amnriniﬁtra;;;fu €6,002372,00
orgen | € 405.314,00
Comparto € ;,59”?,058,00
Totale generale € 1340 ??Ol L0

i predetto totale generale ¢ da riferirst esclusivamente al personale dipendente olire o LRAFP. per € 5,623,099,
La quota det costi complessivaments riferibill a tutte le tipologie di personale, ivi comprese forme di lavaro Ressibile {CLIF,
ConCaCod, personale universiario convenzianato, Grgant Dhrettivl attivith ibero-professionale & relatha adcantonamentl, &
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risultata part ad € 156.412.767, | R.A P, compresa, con ua Incrementa pari ad € 853,580 {+0,4249),

Tale incremento & da imputare agh effetti derivanti dalla shlocco intervenuto, a pattire dall'01.01.2015, delf adeg uamento
dellindennita di esclusivitd, oltre al lieve incremento del personale del ruoto sanitario e tecnico. T
In ogni caso risulta rispettate i vingolo "riduzione dells spesa del personate dell'1,4% rspetto alfanno 2004, introdotto dalla
Legge n. 19172009 confermato dall'art, 15, comma 12, della Legge . 135/20125, cosl come dimostrato dalla tabelia 1 riportata
alla pag. 72 defla Relazione del Direttore Generale.

Detto vincole era altresi contenuto nella DGR, Umbria n, 1383/2014.

Oa quantn riportato nella citata Relazione del Direttore Generale risultanc altres) rispettate le prescrizioni ed i vincoli inerenti i
costo del personale e relative a:

- tiduzione del numero detle Strutture Complesse ¢ Semphei (riduzione a 75 5.5. In luogo delfe 122 esistent!} con conseguente
rideterminazione dei fondi contrattuali;

- divieto di corresponsione di trattamenti economici sastitutivi della mancata fruizione defle ferie da parte del personale
dipendente cosl come previste dalfart, 5, corma 8, def O.L. . 05/2012 come convertito dalla Legge n. 135/2012, se nan nei casj
espressamente peevisti dalle norme, secondo gli indirizzi applicativi def Dipartimento della Funzione Pubblica e del MEF,

- Evidenziare eveptuali problematiche come ad esempic Fincidenzg degli accantonamenti per ferie non gadute e Findividuazione dei
correttivi per la viduzione def fenomena: \

In base alle direttive reglonali (nota prot. n. 0069107/2609), I'accantonamento deile fefie non godute dal personate dipendente
& stato determinato nella misura della media degli effettivi esborsi monetari dell'ultimo triennio. ' ‘

Per lesercizio 2015 limporto degli "Accantonament] per ferie maturate e non godute” & risudtate pari ad € 50.714,88, cos)

- contabilizzati: ‘ ' .

- Gn.Ge. 390.60.13  Dirigenti Medici T.IND. &€ 1558753
~CofEe, 3906015 Comparto TIND. Ruolo $Sanitario € 17.161,39
~CoGe, 3806018 Compario Ruole Sandtaric T.DET, € 83343

~C06e.410.60.13 Comparto Ruclo Tecnice T.IND. ¢ 1071412

- CoGe 4206002 Dirgenti Ruolo Amministrativa TINDG, € 2,031,893

-Cole.42060.13 Comparto Ruolo Amministrativo TIND., € 4.386,08
Totale € 50.714,88

Andra pertanto maodificato it prospetto riportato a pag. 73 delfa Nota Integrativa con leliminazione del Co.Ge, 280.60,16 relativo
al Dirigenti Medici a T.DET, in guante non valorizzato nel piafio dei comtl, e con finserimento del Co.Ge, 420.60.12 relativo ai
Ririgenti Amministrativi a TIND, che pur vatarizzato rel piano dei conti non risulta ivi riportato, ‘

Nel.corso del 2015 sono statf liquidati a titelo di monetizzazione di ferie maturate e non godute € 36,281,732, riferiti, quanto ad €
26.512.28, & giomidel 2014 ed € 876944, viferiti a glorni del 2075, . :

- Varigzione quantitativa del persenale in servizio, indicando le eventuali modifiche delfa plenta organica a seguito anche di
procedure concorsuali interme stabifite da contratte: :

31 rimanda alle tabefle relative ai dati del personale riportate afle pagg. 6-8 della Nota Integrativa,

- Rappresentare a seguito di carenza di personale if costo che si é dovuto sostenere per ricortere a consulenze o esternalizzazione del
servizio: : :

- Inglustificata monetizzazione di ferie nor godute per inerzia delf Amministrazione:

« Ritardato versamento di contributi assistenziali @ frevidenziali:

I caso nan si & verlficato.
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il Callegio ha richiesto con nota e-maif del 06 maggio 2016 una dichiarazione a firma del responsabile refativa alla eventuale
correspansione dl ore di straordinatio corrisposte in eccedenza al fimiti di legge e/o di contratto,
Al momentoe della redazione della presente refazione non risulta pervenuta rsposta.

- Avvenuta inserimento deghi oneri cantrattuali relativi ol rinnovo del contratto della dirigenza e del comparto;

Al sensi di quanto previsto dall'art, ¢ ded D.L, n, 78 del 31.05.2016, convertito in Legge n, 122 det 30.07.2010, comena 17, cosl

come modificato datlart, 1, comma 453, della Legge n. 147/2013 (c.d. Legge di stabilith 2014), e, successivamente datt'art. },

comma 254 dela L. n. 19072014 (c.d. Legge di stabilith 2015), che hanno previsio il blocco dei dnnovi contrattuali, anche per
Fanno 2015 non & stato previsto alcun accantonamenta per rinnovi contrattuali.

- Aftre problematiche:

Mobilith passiva

importa €0,00

- Farmaceutica
M costo per la farmaceutica, pari ad € 1452438700 cherisulta essere inlinea
can l dato regionale nonché nazionale, mostra un decremento rispetto alfesercizio precedante.

Non sono state  istituite misure di contentmento della spesa, quali istituzione ticket regionale

Si preciss che la spesa farmaceutica ospedaliera par, come detto, ad € 14.524.287, al netto della partita della distribuzione
diretta, & risultata ampiamente inferiore al limite della spesa farmaceutica prevista per FAO. di Perugia in € 17.544.640, fissato
con DGR n. 951/2015,

tcosti per dispositivi medict hanno segnato un incremento i € 2.457.894, m par a +548%. L'aumento &, in parte, da ricollegare
all'utilizzo detla nuova tecrologia robotica (introdatta ne 2014) pressa le sale operatorie che ha datermimato un consumo di
dispositivi pilt costosi rispetto a quelli utilizzali in precedenza,

Va inoltre segnalate un maggtor consuma di dispositivi indatti dal plano regionale di abbattimanto delle liste di attesa

Va comungue precisato che Pineremento dei costi fatti registrare dai prodotti sanitart vi comungue posto in correlazions anche
con fincremento delle scorte sanitarie che, nell'eserclzio in esame, & stato di € 771.085,07, determinato da consegria delle merci
a ridossa della fine dell'anno.

Mon e  stata realizzata in maniera sistematica & non casuale una attivita di controllo tess ad accertare i iispetto detla
pormativa in materia di prescrizione e disttibuzione del farmact,

Convenzioni esterne

Flenporto l & 0,00
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Non i sono convenzioni con Case di Cura & ambulatori,

Altri costi per acquist] di beni e servizi

Importo £136.410.207,00

It tedale d cul sopra & comprensive degli importi riferiti agh acquisti di beni, acquisti di servizi sanitart, acquisti di servizi non
sanitari, manutenzioni e riparazioni, godimento beni di terzi & oneri diversi di gestione al netto del costo per la farmaceutica di
cui 8l punto precedente,

Armmartamento Immobilizzazioni

Imparto (A-+B) £ 10.166.365,00
Imrmaterali (A) & 251.331,00
Materiali (B} € 9.915.034,00
" — e 1

Eventualk annotaziond

Per quanto concerne i cespiti acquisiati utillzzando contribut!in c/esercizio, ai sensi deli'art, 29, . 1,',ll‘e.'t'§1, b), det D.Lgs. . 118 del
23.06.2071, [‘Aziencta Ospedaliera di Perugia nel Bilancio di previsione 2075 (delibera D.& 1. 1618 del 27.11 2014} ha previsto,
alla voce R11 "Altrt accantonamenti det CE, fimporto di € 3.368.647 nonché, alla voce A)?) detlo stesso CE., una rettifica di
contributi in conto esercizio per destinazione ad investimento di € 3.000.000; - * S -

Negli indirizzt per la predisposizione del Bilancio d'Esercizio 2015 forniti dalla Regione defl'Umbiia, conenota prot. n, 80799 del
14.04,2016, 8l paragrafo "utilizzo contributi in conto esercizio per investimenti”, per lammortamento def cesplti acquistati con
contributi in conte esercizio, si fa rinvio al coefficient stahiliti dall'sllegato 3 al D.Lgs. n. 118/2011,

Come perd pits volte evidenziato dal Collegio, # testo doffart. 29, comma 1, bettera b) & stato modificato dalfart. 1, ¢ 36, della
Legge n, 228 del 24122012 che, nel viscriverne H testo, ha eliminato il capoverso che faceva riferimento alte aliquote indicate
nelia Tabela 3, che risulterebbe quindi, abrogata,

Ne deriva, quindi, che le aliquote di ammortamento applicabili, in particolave per | cespiti acquistati con contributi in conto
eserclzio destinati ad investiment] sono unicamente quelle previste nel novellato testo deffart, 29, ¢ 1,
lett. by, che per Farno 2015 prevedono un'atiquota di ammaortamento del 80% del valore e per il suceessivo 2016 it restante 2000,

Lapplicazione della predetta percentuale di ammortamento dol 2015 determina un ammortamento parl a complessivi €
2,220.894,68 anziché di € 452.775,74 come determinato dalt Azienda Ospedaliers di Perugia,

Tate differenza non influisce sul risultato economico per effetto delle sterilizzazioni, mentre influisce, seppur in maniera non
stanificativa, sul Patrimonio Netto che pertanto andra adeguato alla vigente normativa, '

1 Collegio, pestanto, rinnova lnvito all' Azienda Qspedaliera di Peruaia a confrontars con gli appositi organi della Regione
o] £ g 3|

dell'timbria al fine di vivedlere le indicazioni in materia, alla fuce delle modifiche introdaotte, datla b, 228/2012, allart, 29, .1,
fetters bl afle qualinecessariamente 'Ente dovry attenersi,

Proventi e oneri financiari
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Eventuall annotazioni

1L'Azienda sostiene oner finanziart esclusivamente riferiti ai mutui In essere.

Rettifiche di valore di attivith finanziarie

Rivalutazioni

Svalutarioni

TOTALE ‘ £0,00

Eventuali annatazioni

Proventi e onerd straordinart

“iPraventi € 535.864,00

Oneri €71.222,00

| TOTALE £ 464.642,00

* Eventualt annotazioni

La voce proventi straordinart comprende proventi das donariont e iberalith per € 111,787 @ sopravvenienze per € 348,598
costituite prevalentemente da rimborsi da parte di case farmaceutiche per sperimentazioni che ot hanno dato esiti positivi,

Imposte sul reddito
Le imposte sul reddito iscritte in bilancio sono contabilizzate per competenza ¢ soto relative a:

it debita di Eimposta & esposto, al netto degli acconti versati e delle riterute subite, nella voce debiti tributari.

LRAR, £ 8,954.733,00
LHLE.S, € 2106,988,00

Principio di competenza

i Collegio, sulla base di un controlla a campione delle fatture o dei documenti di spesa, ha effettuate la verifica delia corretta

applicazions del principio di competenza con particolare attenzione a quei documenti pervenuti in Azionda in momenti
Fosuccessivial 31 eicermbre, ma rifenti 4 costi del it iy ggootte,
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Attivitd amministrative contabile
il Collegio attesta che nel corso defl’anno sono state regolarmente eseguite le verifiche pericdiche disposte dall‘art, 2403 del
codice civile, durante le quali si & potute verificare If controllo sulfa carretta

tenuta della  contabilitha, del fibro glomale, del libro inventari e dei registrl previsti dalla norrmativa fiscale,
Nel corso delle verlfiche si & proceduto ad accertarae i rispetts degli accordi contrattuali con stituto tesariere, al controllo dei
valorl di cassa economale, al controllo delle riscossioni tramite 1 servizl CUP, af controllo sulle aitre gestioni di fondi ed degli altri
valeri posseduti datl’Azienda, come anche i & potuto verificare il

corretto e tempestivo adempimento dei versamenti delle ritenute e delle altre

somme dovute ali'Erario, dei contributl dovuti ad Enti previdenziafi @ la cotretta/avvenuta

presentazione di tutte le dichiarazioni fiscabi,

H Collegio ha - riscontrato che nal corso dell'anno ol & prcw\;eduto. alle scadenze stabilite, alla trasrissione déi nmlclél!i

(CE/SPICPILAY

k3

Sulla base dei cantrolii svolti &

SCMpPEe emersa una sostanziale corrispondenza tra fe nmltanz@ fisiche o {3 s:tuazimu_ c;mtabtln né sono state riscontrate
violazioni  degli  adempimenti  civifistici, fiscali, previdenziali e delle notroe regionali e - nazionali in genere,
I Celtegla, sia nel corso delianno, in riferimento alattivith amministrativo contabile dell’Azienda, sia sul bitancio, inteso come
esprassione finale in termini di risultanze contabili dell*attivita ospio‘mta ha foottuato i controlli nacessari per adchvmure rd un
giudizio finale,

Nel corsa delle veiifiche periodiche effettuate dal (‘olleqm SOR0 :tatv fmmuiata:- ossezrvazmm i cul contenuti pii slgmﬁcahw
vengono qui di seguito riportati: ‘

Categorfa - ' Tipologla

1

Cluestioni contrattuali lliggltiimea rdcorso agh acquisti in econantia

31 & pzsurvato che pur trattandost df forniture di Impotto superiare ai 40.000 eurg, 5 ¢ proceduto ad un affidamenta diretta in
difformita a quamm preseritto sis dallart, 125, comma 1, del Dlgs 16372006 ¢ s.m.i. che dafl' art. 5, leltera a), def vigente
"Regolamento per acquiste dl bant 8 servizi in economia®

Qs

an

Questiont contratiiab Wegittirno ricarso all'istituto defla proraga contrattuale

Si & osservato i relterate, ilegiltime, rcorse allistituto della proroga contrattiuate e/a un differimento del termine di scadenga
canleattuale che confliggona con il vincolante principio del divieto del finnove del contratti pubblic sancito datfart. 23, carama 2,
delta L., B2/2005 e ribadito da Sentenze dal Consiglio dl Stato (efr. decisioni n. 3391/2008 e n, 4192/2013) nonché con i grincipi
D35 lenunciati dall'art. 2 del DL 5.0, 163/2006 nonché in considerazione dai #jr()f[h ovidenziati nel Comunicalo del Tfresidents dell’ ANAL
del 44112015,

A ogri huon conto lllegittime sicorso all'istituto defla proraga contratiuali & stato determinato dal ritardo nell'awvio detfa
cperativits delta centrale of committenza regionale donominata AUS poi sostituita daily CRAS,
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Contenzioso legale

Centenzioso concernante al personate

Contenzioso nei confronti delle strutture private acereditate

Accreditatg

Altro contenzioso

i cui rifiessi sulla situazione patrimeniale e finanziaria e sul risultato economico

essere ragionevolmente stimati alla data odierna ¢ in metito si tleva:

Sono stati accantonati per contenziose con il personale dipendente € 163.876, per cayse civiti ed oneri processuali €
331.596 e per copertura rischi dl autoassicurazione € 1,039,787,

I Coltegio

- Informa di aver ricevuto eventuall denunce (indicandole) e di aver svolto in meritc le opportune Indagini, rilevando
guanto segue: ‘ :

Non ha ricevuto alcuna denuncia,

fnforma che nel corso delfanno I'Azienda non éstata - oggetto i verifica amministrativo-contabile a cura i

un dirigente dei Servizi Ispettivi di Finanza Pubblica,

- Visti [ risultati defle veriflche sseguite & tenuto conto delle consideraziont e raccomandazion esposte, attests

ta corrispondenica del bilancio d'esercizio alle risultanze contabili e la conformith dei criteri di valutazione del
Patrimonio a queli previsti dat codice civile e dalle altre disposizioni di legge, fatto salvo guanto diversamente dispasto
dat D, Lgs. n. $18/2071.

1 Cotegio ritiene di esprimere un parere favorevole ‘ al documenta contabile esaminato,

Osservaziond

Inoltre il Collegio ritlene di formulare te considerazioni che seguone.

Le furezion] del Collegio Sindacale sono finalizzate alla salvaguardia defte scelte gestionali da parte del Direttore Generale e
dellimpatto delle leggi nonché defla corretta impostazione dells gestione quali; corretta amministrazione ed adeguatezza del
sistema amministrativo-contabile,

I Collegio, nellambito dei propri compiti di vigilanza, ha provveduto, tra Faltro:

- alla verifica della conformita alle norme di legge degli schemi dello Stalo Petrimoniale, del Canto Economico e defla Nota
integrativa;

- alka verifica della conformits alla legge dei oritert di valutazione indicati nella Nota inteqrativa; ‘
- alla verifica della corretiezza, in termini di contenute, delte Nota Integrativa, delta Relazione sulla Gestione e loro completezza e
chiarezza anche at fine di verificara I rspetto del principi riportati nelialiegato 1 del DLgs 118/2011, In particolare al principio n.
5 della veridicita, attendibilith, carrettezza © comprensibilita.

It Collegia da atto che al Bitancio d'Esorcizic 2015, dopo la Nota Integrativa, riswitano allegati | prospetti ded dati SI0PE e defle
disponibilita liquide, cosi come prescritto dall'art, 77-quater, ultime capoverso, del DL, 25 gitgno 2008 n. 112 (convertita in
legaa n. 133 del 06,08, 2008),
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It Collegin, infine, precisa che, af sensi delfart, 26, ¢4, del D.Lgs. n. 118/20171, alla Relazione del Direttore Generale & allegato It
modeHo di rilevazione ministeriale LA per gli esercizi 2074 e 2015, con un‘analisi dei casti sostenyti per Ferogazione dei servizi
sanitari, distinti per ciascun livello essenziale di assistenza corredata da una velazione descrittiva di tali attivita.

Relativamente a queste ultime, nel 2015 Pattivith ambulatoriale ha registrato un maggior implego di fattori produttivi dell'1,99%
rlspetto ail'esercizio precedente. .

Per quanto concerne Fattivita di assistenza ospedaliers, si & registrato un lieve decremento dei costi det fattos prociutiivi
rispeito alfesercizio precedenta,

In particolare risulta un incremento del 6,35% per 'acquisto dei servizi, una riduzione del 39,65% per la voce “altrl costi" ed una
sastanziale stabilita del costo del personale,

Lincremento dei casti per acquisti di servizi & sostanziatmenite derivate dal maggior onere delle assicurazioni {(+€ 1 769,237} da
ricoftegare allincrementa del costo delle franchigie assleurative di terza fascia non presenti in precedenza.

Complessivamente, | costi ricanducibiti alfassistenza ospedaliera nel 2015 sono diminuitl del 0,31% rispetto alfanno precedente,
Tali risubtati derivanc dalla prosecuzione delle attivita di dorganizzazione e razionalizzazione delle strutture e delle attivita
aziendali. 5i evidenziano, in particolare, 'aver ricondetto alcune attivita chirurgiche dal regime ardinaria al Day Surgery 2

dal Day Surgery alla Specialistica Ambulatoriale,

i Callegio precisa, infing, che fa Nota Integrativa allegata alla Delibera n, 766 del 29 aprile 2016 di adozione del Bilancio
d'Esercizio per lanna 2015, pur contenendo nella sostanza le indicazioni necessarie e pur da ritenersi redatta rispettando il
contenuto previsto cai . Lgs. 118/2011, non & redatta pedissequamente seguendo fo schema defla nota integrativa per le

- aziende del S5N cosi come riportato nel D.M. Ministera della Salute 20 marzo 2013 pubbleato sulla G.U. 1. 88, 5.0., del 15 aprile

ama.
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ATTESTAZION! RELATIVE ALLA DELIBERA N, 5% PEL 19 MAG 2016

ta defiberazione sopra indicata, alla quale questo documento é aflegato

CONSTA DI FOGLE_ S0k _inciuso il presente ed inclust gl allegafi

Perugia, 1 g MAG zgaﬁﬁ i RESFONSABILE DEL P?)%’?E@E&A% El. B;\}E;:_AHT]WO
\ S /
6&’ ESECUTIVA IMMEDIATAMENTE, non essendn soggetta a contrello
[ =A CONSEGUITO BESECUTIVITA IL
[ PER PROVVEDIMENTO POSITIVO DELLA GIUNTA REGIONALE N. DEL

GHE HA RICEVUTO LA DELIBERA 1L

I:] FER DECORRENZA DEL TERMINE DI LEGGE FER 1L CONTROLLO SENZA BILIEVI DA PARTE

DELLA GIUNTA REGIONALE, CHE HA RICEVUTO LA DELIBERA Il

E] ALTRQ {esecutivitd dopo richiesta di chiarimenti, parziale annullamento deil'atio,
annullamento integrale, ece.. — Specificare gl estremi dei provvedimenti)

Perugia, I RESPONSARBILE DEL PROCEDIMENTO DELFBERA?

\ DOTT.55A SERENA ZENZERI

/ia: deliberazione sopra indicats, alla quale queste documento @ allegato,

19 MAG. 2016

VIENE PUBBLICATA all'albo pretorio detl'Azienda Ospedaliera di Perugia il

per la durata di 15 giormi,

Parugta, ‘ 1L RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO DELIBERATIVO
19 MAG. 2016 DOTT.55A SERBNRRENZER!
( Questa copia della delibera sopra indicata & conforme aj suo originale esistente prasso questo ufficlo e consta
din. _ pagine inclusa la presente
Peruria, I RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO DELIBERATIVO

DOTT.55A SERENA ZENZERI




