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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

27 ROV. 2000 no 4648

OGGETTO: Adozione del Bilancio preventivo economico dell’anno 2015 e del Programma
triennale dei lavoru.

IL DIRETTORE GENERALE

Vista la proposta di deliberazione N. 37 del 14/11/2014 di pari oggetto predisposta dalla
competente Articolazione Organizzativa e allegata a questo atto come parte integrante:

ACQUISITI 1 PARERI FAVOREVOLI
DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO E DEL DIRETTORE SANITARIO

DELIBERA

DI FARE INTEGRALMENTE PROPRIA LA MENZIONATA PROPOSTA DI DELIBERA
E DI DISPORRE QUINDI COSI’ COME IN ESSA INDICATO

[L DIRETTORE GENERALE (Dr. Walter Orlandi)

[L. DIRETTORE AMMINISTRATIVO (Dr. Maurizio Valoros: / , W

IL DIRETTORE SANITARIO (Dr.ssa Manuela Pioppo)
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DIREZIONE
CONTABILITA’ E BILANCIO

PROPOSTA DI DELIBERA N°® 33 del 12/11/2014

OGGETTO: Adozione del Bilancio preventivo economico dell’anno 2015 e del Programma
triennale dei lavori.

PREMESSO:

A decorrere dall’esercizio 2012 per la predisposizione del Bilancio preventivo economico delle
Aziende del SSN s1 applicano le disposizioni contenute nel Decreto Legislativo 23/6/2011 n. 118
Titolo I “Principi contabili generali € applicati per il settore sanitario™.

Le disposiziont del D. Lgs. 23/6/2011 n. 118 costituiscono 1 principi fondamentali del
coordinamento della finanza pubblica, finalizzate a garantire che gli enti coinvolti nella gestione
della spesa {inanziata con le risorse del Servizio Sanitario Nazionale concorrano al perseguimento
degli obiettivi di finanza pubblica, sulla base di principi di armonizzazione dei sistemi contabili
det bilanci.

Tal disposizionl sono volte a disciplinare le modalita di redazione e di consolidamento dei
bilanci da parte delle Aziende Sanitarie, nonché a dettare i principi contabili cui le stesse debbono
attenersi.

L articolo 25 del richiamato D. Lgs. stabilisce che il Bilancio preventivo economico annuale
include 11 conto economico preventivo, 1l piano dei flussi di cassa prospettici, un conto economico
dettaghato secondo lo schema del CE di cui al DM 13/11/2007 e successive modificazioni ed
integraziont ed € corredato da una nota illustrativa che esplicita i criteri impiegati
nell’elaborazione del Bilancio preventivo economico annuale, dalla relazione del Direttore
Generale che evidenzia i collegamenti con gli altri atti di programmazione aziendali e regionali, e,
infine, dal piano degli investimenti. Lo stesso articolo prevede che il documento di bilancio deve
essere corredato dalla relazione del Collegio Sindacale.

La Direzione Regionale Salute e Coesione Sociale, con una comunicazione di posta elettronica
certificata del 04/11/2014, ha anticipato alle Direzioni delle Aziende sanitarie umbre i contenuti
della Deliberazione della Giunta regionale n. 1383 del 03/11/2014 avente ad oggetto gli indirizzi
vincolanti per le Aziende Sanitarie Regionali ai fini della predisposizione del bilancio di
previsione per P'esercizio 2015,

Il documento di bilancio preventivo economico 20185, allegato al presente atto sub. 1), & stato
formulato sulla scorta degli elementi di valutazione disponibili alla data odierna e agli indirizzi
formulati dalla Regione con la delibera sopra ricordata. Tale documento contiene la previsione di
un volume complessivo di ricavi, per 1l 2015, pari ad €. 310.966.655,85; una quota di tale importo
par1 a 3 milion: di euro viene destinata al finanziamento degli investimenti ai sensi dell’articolo 29
del D.Lgs. n. 118 del 23/6/2011 e come previsto dalla DGRU n. 1158 del 15/09/2014. La quota di
ricavl destinata al finanziamento della spesa corrente ammonta pertanto ad € 307.966.655.85.
Nello stesso esercizio le risorse assegnate ai centri di responsabilitd portano ad un ammontare di

- - Pagina 2 di 3
P

\



costi di €. 307.966.655,85 per cui il bilancio si presenta in equilibrio, in ottemperanza alla vigente
normativa.

Al sensi dell’art. 128 del D.Lgs. 12.4.2006 n.163 ¢ dell’art. 13 del D.P.R. 21.12.99 n.554,
contestualmente al Bilancio di previsione deve essere approvato il programma triennale dei lavori
redatto 1n conformita all’apposito schema tipo ministeriale. Tale programma triennale & stato
predisposto dalla Direzione Tecnico Patrimoniale e viene allegato al presente atto sub 2) quale
parte integrante e sostanziale.

Tutto c10 premesso € considerato

1)

2)

3)

4)

ST PROPONE DI DELIBERARE QUANTO SEGUE:

Adottare il bilancio preventivo economico per I’esercizio 2015 secondo lo schema di cui al
D. Lgs. 118/2011, quale risulta dall’allegato n. 1 che fa parte sostanziale e integrante del
presente atto. Tale documento di bilancio espone i ricavi per €. 307.966.655,85 ¢ costi per
lo stesso ammontare e pertanto si presenta in equilibrio. [l documento che si approva &
composto dalle seguenti parti: i1 conto economico preventivo, il conto economico
dettagliato secondo 1o schema del CE di cui al DM 13/11/2007 e s.m.i., il bilancio
preventivo economico redatto per mastri € conti, i budgets dei centri di responsabilita, il
piano dei flussi di cassa prospettici, la nota illustrativa, il piano degli investimenti.

Approvare 1l Programma triennale 2015/2017 e I’elenco annuale 2015 dei lavori, quale
risulta dall’allegato n. 2 che fa parte integrante e sostanziale del presente atto.

Trasmettere 1l presente atto alla Giunta Regionale dell’Umbria ai fini del controllo previsto
dall’art. 47 della L.R. n. 18 del 12/11/2012 corredato del parere del Collegio Sindacale.

Trasmettere 1l presente atto alla Conferenza Permanente per la Programmazione Sanitaria
per I'acquisizione del previsto parere.
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SCHEMA DEL CONTO ECONOMICO PREVENTIVO
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AZIENDA QSPEDALIERA DI PERUGIA

Bilancio preventivo eco

to Economico

CONTO ECONOMICO
SCHEMA D1 BILANCIO Anno
Decrein Dnterornivdernale 200 Marzo 26013 2015

. A) VALORE DELLA PRODUZIONE
| 1) Contributi in ¢/esercizio 66.496.911
i a) Contnbutyin ¢/eseraizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.5. regionale (0. 496,911
| b} Contnbutsin c/esercizio - extr fondo ()
1) Comtrabnit da Regrone o Prov. Lt fexine fondn} - vincolalt (b
2} Controbuti da Regrone o Pror. clut. fextra fondn) - Rivorse agotuniive da blancio o fitolo df copertane 1421 ()
) Condributi da Regiome o Prav. At fexina fonda} - Rivorse qgoenntive da bikincio o fitols df copertra exdtru 1421 ()
4} Comdribnif da Regtone o Prov. Aut. {extng fondn) - altro {)
Y Confrbuli da aZaende sanitaree pubbinche fextra fondn) {)
6] Counlrzlmls de aller sogpelfe pubbley )
c) Contributi in ©/csercizio - per noerca 0
1) da Minivtern dolla Nalute per vicerca corveniy ()
2} da Manzsiere della Nalute per vicere fimalezzale ()
F) ke Regione ¢ alird sogeelfi pubbitci 0
4} i prival ()
Ji Comnbut m ¢/esercvao - da privats ()
l 2) Rettifica contributi ¢/ escreizio per destinazione ad investimenti -3.000.000
3) Unlizzo fondt per quote inutilizzate contributi vincolatt di esercizi precedenti 0
4) Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitarie a rilevanza sanitana 225.424.477

1) Racavt per prestaziont sanitarie ¢ sociosanitane - ad aziende samatane pubbhiche

D) Kacav per prestiziom sanane ¢ soctosimtane - intramocn

194.911.477
4.750,(KN)

¢} Kacavi por prostziont sanitarie ¢ soctosiiitang - alteo 25.757.000)

5) Concorsi, recuperi ¢ rimborsi 1.955.000)

0) Compartecipazionc alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticker) 6.771.000

7} Quota contribwti in ¢/ capitale imputata nell’esercizio 9.758.208

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0

9) Altri ricavi ¢ proventi 531.000

Totale A) 307.936.656
B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di beni 86.936.619

1) dequist dr hem sanitan ®3.775.431

b) Acquistt di her non sanstan 3211187

2) Acquisti di servizi sanitari 13.814.953

1) Acquists di servizt samtan - Moedicina di base ()

b} Acyuistr di servizn samtan - {Parmaceutica 0

¢} Acquisty v servea samitan per assitenza specuhisticn ambulaiomalc (}

d) Ncquist di servizn sanatan por assistenza cabalivativa ()

o deguisie i serviza samstan por assistenza mtegriniva ()

B Acquistt di serviz samitan poer assistenza protesica (}

) Acgunst diserves samitan per assistenza ospedaliera (b

h) Acquisti prestazion di psichutrica residenziale ¢ semiresidenzale (

D Acquist prestaziont di distrbuzione tarnmaer File |0 ()

p Yoguish prestazion termalin convenzione ()

K} ANoqunsn prestaziom di irasporto sanitano [.445.00H)

[} Nequiste prostanont socio-sanitane 1 nlovansa samiara 0

m) Comparteaipazione il persortde peratt. Libero-prot. (imtramoeni) 3.609.1006

n) Rimborss Assegni ¢ contnibuty sanicae 434 (HX)

o) Comsulenze, collaboraom intermale, altre prestazionm di Livoro sautarse ¢ sociosanatane 8.10034.320

p) - Min serveas samtan ¢ sociosamitan a rlevangza samtana 319.527

) Costr per difterenziale Tanfte 'TUC ¥

3) Acquisti di servizi non sanitari 34923 815

A} Servizl nem samitan 33711678

b Consulenze, collaborazion, inteanale, altre prestaziom di livoro non samitar 1. 1{H)LH32

¢) Formazione 111.305

4) Manutcnzionc c nparaziong 7.282.653

5) Godimento di beni di terzi 4.411.603

b) Costi del personale 134.939.062

1) Personale dinpente medico 46.012.539

by Personale dingente ruolo sanstario non medico 4431611




AZIENDA OSPEDALIERA D PERUGIA Bitancio prevantivo economice 2015

¢) Personale compitrto ruoin samtario

Jd) Personale dingente altr ruols

¢) Personale compartao altr ruols ALLEGATO ... 4. e

Conio Economico

GE137.810
DOR. 3602
22.448.734

7) Onen diversi di gestione I NOY 1.538.254
8) Ammortamenti A AT SR 10.650.236
a) Ammortamenio immolnhzzaziom immacenls 239578

b) Ammaortaments der FFabbocat 5.147.312

¢} Ammortament delle alere immaobilizzazsons materah 5.263.346

9 Svalutazione delle immobilizzazioni e dei cred:ti 0
10) Vanazionce delle rimanenze 0
a) Vanazione Jelle nmanenze somtane 0

L) Varseaone delle amuanenze non samtane ()

11) Accantonamenti 3.510.647
| 1) Accantonament: por nischi L42.00(4)
b) Accantonaments por prenio operositl )

¢} Accantonaments puer quoty mutihzzate G conimbuti vineolat (

d) Alinaccantonameni 3.368.647

Totale B) 298.007.842

F PR A-B

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

m
m

9.928.814

1) Intcressi attivi ed altn proventi finanziari 30.000
2) Intcressi passivi ed altri oneri finanziari 474.200
Totale C) -444.200
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1y Rivalutazioni 0
2) Svalutazioni 0
Totale I)) 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari 0
1) Plusvalenec )
ty) Alen provenn straordiman ()
2) Oneri straordinari 12.364
A} Mdmusvalkensg {)
1) Aler onen siraordinan 12.364
Totale E) -12.364
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 9.472.249
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 9.337.249
1) TRAP relativa a personale dipendente HU49.271
b) IRAP relutiva a collaboraton ¢ personale assinulato a lavoro dipendente 81.204
¢} TRAP relativa ad attvita di hibera professione (intramocmiay 36.774
d) TRAP relativa ad attivitn commuerciah ()
2) IRES 135.000
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) 0
Totale Y) 9.472.249

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO
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BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO REDATTO
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AZIENDA OSPEDALIERA DI FERUGIA

Bilancio preventive economico 201%

Biancio per mastn & conti

o
"z" PIANO DEI CONTI
o o
o E ot
g ) 5 BILANCIC PREVENTIVD
had DESCRIZIONE ECONDMICO 2015
CO5TI
240 0 0 ACOLHSTI DM BENI SANITARI e
g | ALLEGATD ;/1 WOLEREEMIETR T
mﬂ.:dﬂ 10 0 Prodotti farmaceutici #d emaderivati TErREr TR A s e or T T R e T R
1,40
240 | 10 10 Prodotti farmaceutici ed emodarivali allivita commerciale i - 201& > le’ 1 B T ;! g
-ﬂ'f.-'il-‘:‘b-t!‘I::I_-_F_'_.___‘_:_.____: -f. A [ |!\_J_ e, .
. . . e —— . - 1
240 10 20 Predaotty larmaceuticr ed emodenyvat attoatd non commerciale i
240 [ 10 21 Prodotti farmaceutici ed emoderivatl atthvita non commerciale DISTRIBUZ IONE DIRI TTA
240 | 10 22 Prodotti farmaceuticr ed emoderivati attivita non commerciale DISTRIBUZWONE PER CONTO
240 10 23 Prodotti farmaceutic ed emoderivati destinat alle attivita rivolte alla Non Autosufficienza
240 10 ETi Ossigens attivila commerclale
240 10 40 Ossigeno attta non commerciale
240 10 41 Qssigeno attivita non commerciale DISTRIBUZKINE DIAETTA
240 10 42 Ossigena attivita non commerciale DISTRIBU/KINE PER CONTO
240 i0 50 Prodotts dietelicn commet aale
240 10 60 Prodott) dietehor non commerciale 1136?3,?9
240 10 bl Prodott) dietebicr non commernale 2% 1RIBUZIONE DNRETTA
240 10 hZ Prodotti dietelici non cammerciale DISTRIBUZIONE PER CONTO
240 | 10 i Mediwoinali con AlIC, ad eccetione di vacerm ed emoderivatt di produsione regionale attivita commeroiale
240 10 M Medwinali con AIC, ad eccerone divacuin ed emodenvat di produsiane tegionale attiita commeciale CLASSE C
240 | 10 ;2 Medicinal con AIC, ad ecceriane di vacnin ed emoderivat di preduszione regionale attwita non commeroiale 7.180.335,27
240 }D 73 Medionall con A, ad eccezione di vaconoed emoderivaty di produziane regionale attivita nan commaerciale CLASSE C d,259.333,15
240 10 74 Medicinali con AIC, ad eccenonce di vacom ed emodervatl di produsione regionale DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A 4 &20.100.00
40 10 75 Medicinal con AIC, ad eccezione di vaccin ed emoderivat di produzione regionale DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE H 20, 116.000,00
240 10 3 Medional con AIC, ad eccencne divacom ed empderivan o produzione regionale [YSTRIBUZIONE PER CONTE
240 10 77 Medicinal con AIC ad ecoezione dy vacain ed ermodenvati di produniene regionale destinaty alle attivita rivolte alla Non Autosufficienza
240 10 80 Ossigene con AlC attivita commerciale
Ossige AlC i
2440 10 B1 sigeng con AlC attiyita non commerciale 648.510,01
240 10 B2 Dssigeno con AlC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A
20 10 g3 Ossigeno con AIC THATRIBUZIONE DIRETTA CLASSE (
240 10 84 Ossigeno con AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSIH
240 10 a0 Medicinah senza AC attivita commerciale
240 10 a1 Medicinal senza AIC allivila commerciale CLASSE £
240 10 97 Mediomnali senza AIC allivika non cammercale ?34_535‘53
240 10 93 Medicinal senza AW attovla non commerciale CLASSE C luﬂmﬂu
240 10 a4 Medicinah sensa AIC DISTRIBLUZIOKNE DIRET 1A O LASSE A
240 10 e ) Medicinali senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE H
240 10 = Medicomal sensa AIL DISTRIBUZIONE PER CONTO
240 10 = I Medicinall senza AIC - Tarmac ester 355_?93'50
240 10 g8 Medicinah senza AIC destinaty alle attivita rivolle alla Non Autosuflicensa
240 | 19 1040 Ossigeno senza AC attivita commaearciala
240 10 101 Ossigenc senta AIC attivita non commerdidle
240 10 __lﬂ_? Ossigeno senga AIC DISTRIBUZIONE DIRE T TA CLASSE A
240 10 103 Ossigeno senga AIC DISTRIBUZIONL DIRF TTA CLASSE
240 __].E]l 104 Ossigena sensd AL DISTRIBUZIOMNE GIHETTA CTASSE H
240 10 110 Emederivati di produnone regianale
240 10 111 Emodervali d produsione regionale DISTRIBUZKONE DIRETTA
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Bilancio preventivo economica 2015 Bilancio per mastri e contj

= PIANO DE) CONT)
o 2
s E 8 DESCRIZIONE BILANCIO PREVERTIVO
ECONOMICO 2015
240 20 & {Mat. perla profilassi igienico-sanitaria sieri # vaccini
240 | 20 10 Mat, per [a profilassi igienico-sanitaria sieri e vaccin — e —— 76.240,91
240 | 3D 0 Mat. diagnastici prodotti chimici per assistenza AI..L{GATO "J‘" ?r_ll:. 1'-1 F:!,!‘EJFEAZIOM
240 | 30 10 Mat. diagnasticr prodotti chimici per assistenza !’-.,E 0"‘! 2 U 1 4 !
[IAR 2 1618 5354 3
2a0 | 40 0 |Mat. diagnostic, tastre RX, mezzi di contrasto per RX, carta per ECGG, ece. e D : i
290 | a0 10 Mat. diagnostici, lastre BX, mezzi di contrasto per RX, carta per ECG, ecc,
240 | 50 0  !Presidi chirurgici # mat. sanitari
240 | L0 10 Presidi chirurgici & mat. sanitan
240 { 60 0 {Mat. protesici e mat. per amaodlalisi
240 &0 10 Mat, Protesici
240 | a0 20 Mat, per emodialiss
240 7O 0 Prodotti farmaceutici per uso veterinario
290 | 70 10 Prodotti farmaceutici per uso veterinario atlivita commerciale
240 70 20 Prodotti farmaceution per uso veterinario attivitd non commerciale
245 | BO 0 | Mat. chirurgici, sanit. e diagnostici per uso veterinario
240 | 2o 10 fat_ chirurgici, sanit. e diagnostici per uso veterinario attivitd commercizle
240 | 80 20 Mat. chirurgici, sanil. 2 diagnostici per uso veterinario attivita non commerciale
240 | 90 0 | Altri beni & prodott sanitari
240 { 90 10 Altri beni e prodotti sanitari 958.244,49
240 | 10 0 |Benie prodotti sanitari da ASL-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione
240 | 140 10 Beni e prodotti sanitari da ASL AD, IRCCS, Policlinici della Regione
240 | 110 {0 !Beni e prodotti sanitart destinati alle attivita rivofte alla Non Autosufficienza
240 | 110 10 Beni e prodotti sanitari destinati alle attivita rivalte alla Non Autosufficenza
40| 120 ¢ |Materiali protesici per I'assistenza odontoiatrica pratesica ed ortesica L.R. 713008
240 | 120 10 Materiali protesici per l'assistenta odantoiatrica protesica ed ortesica LR, 7/2008
240 | 130 0 5angue ed emocomponenti
240 | 130 10 sangue ed emocomponenti da pubblico {Aziende sanitarie pubbliche della Regione)  Mobilita intraregionale
240 | 130 20 Sangue ed emocomponenti da pubblico (Aziende sanitare pubbliche extra Regione) - Mobilita extraregionale
240 [ 130 30 Sangue ed emocompeonent) da altri soggetti 1.360.588,44
240 | 140D 0 |Dispositivi medici
240 | 140 10 Dispasitivi medici 25332_3}4}3{]
240 | 140 20 Dispositivi medici impiantabill attw 2,34}',259,54
240 | 140 30 Dispositivi medica diagnosticl in vitre {IVD) 14.490.334,10
240 [ 150 0 |Prodotti chimici
240 [ 150 | 10 Prodotti chirici 70.602.95
250 a 0 ACQUISTI DI BEMNI NON SANITARI
250 | 10 0 | Prodotti alimentari
250 10 10 Prodotti alimentari allivita commerciale
50 | 10 20 Prodotti alimentari attivita non commerciale 1.554.000,00
250 | 20 0 | Mat. di guardaroba, dl pulizia e di convivenza in genere
%0 | 20 10 Mat. di guardaroha, di pulizia € di convivenza in generp 327.268,06
250 | 30 0 {Combustibili, carburanti e lubrificanti ad uso riscaldamento & cucine
250 30 10 Combustibili, carburanti e lbrificanti ad uso riscaldamento e curine
250 | 40 0 |Combustibili, carburanti e lubrificanti ad uso trasporte
250 1 40 10 Combustibili, carburanti e lubrificants ad uso trasporto 120.000,00
250 | 50 @ |Supporti informaticl ¢ cancelleria
250 [ 50 10 Supporti informatici e cancelleria 50.000,00
250 &0 0 Altri prodotui
250 | 60 10 Altri prodott 715.917,32
250 70 0 Beni non sanitari da Asl-A0Q, IRCCS, Paliclinici dellz Regione
250 | 70 10 Beni non sanilari da As|-A0Q, {RCCS, Policlinicr della Regione
250 | 80 ¢ {Beni non sanitari destinati afle attivita rivelte alla Nen Autosufficienza
250 | BO 10 Beni non sanitari destinati alle attivita rivolte alla Nan Autosufficien:a
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Bitancio per mastn e conti

E o PIAND DEICONTI o . _
-
Elgls
2 Zz E BILANCIO PREVENTIVO
2 C| % _ DESCRIZIONE 3 ECONOMICO 2015
0
- ramie a - Sar AR s rEa——————
260 D 0 MANUTENZIONE E RIPARAZIONE ORDINARIA .- -/i N T (:.tlE
J60 10 0 [Costi di manutenzione e ripararlone fabbricati A&E;Jkl ! Py . PR U S [l Ly
i i
J60 10 10 Costidi manutenzione e nparanone fabbricati indispanibal 2 ? I\U ‘ . 2514 L i J 6"3 | _‘F". . 193.913.45
2R 10 10 Cosbdomanutenzione e riparazione fabbricati disponibili S i T
260 | 20 0 Costi ¢l manutenzione & riparazione impianti e macchinari
280 | 20 10 Costi di manutenzione & nparazione impiant; & macchmrar 1_2231035*55
260 | 30 a Costi di manutenziohe ¢ riparazione attrezzature sanitarie
760 30 10 Costi di manulenzigne e niparazione attrezzature sanitarie 5.ﬂ3ﬂ.ﬂﬂﬂ,ﬂﬂ
260 1 40 0] Costi di manutenzions ¢ fparatione mobifi e arred|
260 40 10 Costidi manutenlione e riparazione mabi 2 arred 1{)(}0{]0’&0
260 | 50 ¥ Costl di manutenzione e riparazicne automezzi
260 | 50 10 Costi di manutenzione ¢ riparazione automo | 123.5{][],[]{]
260 | &0 0  |Costi di manutenzione » riparazione zitr beni
260 | &0 10 Costidi manulentiane e riparazione altri ben 191.553*00
260 | f0 0 |Materiali per manutenzione ordinaria in economia
260 D 10 Materiali per manutenzione ordinara in economia ﬂdﬂ.ﬂﬂl,ﬂﬂ
el | RO 0 Manutention] e riparazioni da Ask-AQ, IRCCS, Policlinicl della Regione
260 | BO 10 Manutentiom ¢ niparaziond da As| AG, IRCE S Pobelinici della Regione 6.500,00
0
270 o 0 |[CONVENZIONI PER ASSISTENZA SANITARIA DI BASE
210 10 0 |Conv. per ass. di base medico generica
230 | 10 10 Conv per ass. di base medico generica
20 [ M ¥ Conv. per 355. di base medico pediatrica
270 20 10 {ony. per ass i base medico pediatrca
J70 | A0 0 |[Conv, per ass. dl base ostetrica ed infermieristica
270 | 30 10 Cony. per ass. di base ostetrica ed infermeristica
20| 4o 0 | Conv. per ass, dl base domiciliare
270 | 40 10 Cony per ass di base domicihare
| LD 0 [Conv. per ass. di base servizio continuita assistenziale
270 S50 10 Cony per ass, ¢ hase serviz0 continuita assistenziale
21 4] 11 Cony. per ass, di base servizio continuita assistenziale Suardia medica
20 [ 50 12 ( onvenzione assistenza di base sennzio continuita assislensale - Medici 118
2| 60 o Altre convenzioni per assistenza di base
| 210 | &0 10 Altre conven?ion per assistenza ¢ base
0
. 280 O 0 CONVENZIONE PER ASSISTENZ A FARMALCEUTICA
280 10 0 |Conwentioni per assistenzs farmaceutica
| 280 | 10 10 Convenzwom per assiitensa farmaceutica
280 | 20 0  |Indennitd disagiata residenia larmacie rurali
280 | 20 10 'ndennita disagiata residenza farmacie rural
280 [ 3D 0 [Cantributo per elaborazione ricette
JBO | 30 10 Contiributo per elaboranone ficette
| 2B0 | 40 0 _ | Distribuzione diretta File F
2B0 a0 10 Actuisto prestazion di distribuzione farmac File F da privato intraregonale
280 1 4Q 20 Acquisto prestarioni di distribuzisne farmac bile | da privato extraregionals
220 | Ao ET i} Acquistio prestarion di distribusione farmaci File F da privato pet cittadini non residents - txtraregone [mobilita attsva in compensanione)
280 | 40 a0 Cistnbunione Farmaci File F da altr soggetty pubblicr della Regione
0
290 0 { COSTI PER ASSISTENZA SPECIALISTICA INTERNA
290 10 0 Cony. per ass. specialistica interna
7940 10 10 Cony per 456 speclalishica mterttd
280 | 20 0  |Conv. per ass. specialistica medicina dei servigi
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290 20 10 Conv per ass. spedahsitica medicina der sennagi
290 1 30 0 |Cony, per s33. specialistica biologi e ———— e r—— —
290 | 30 10 Canv. per ass. specialistica hiolag ALLEGAT:J o /[ o I-l'. * . :1' '_ !' " .' t lL:;C LJE
290 | 40 J [Conv. per ass. specialistica psicologi N Dv 201 4_ . : ! ]
) LR

2940 4G 10 Conv. per ass. speqalistica pscolog . 2" ......_.-:..::f-.... A . _'j l/.I....é 8 AL H '
290 | 50 0 |Accantonamento al f.do SUMAL
290 50 10 Accantonamento sl f.do SLIMA|
290 | 60 0  [Conv. per ass. specialistica veterinari
290 | 8D 10 Cony. per ass. speclalislica veterinari

ﬂ _—
a0Q a0 0 CONVENZIONI PER ASSISTENTA SPECIALISTICA ESTERNA
300 | 10 0 {Ass. specialistica esterna in regime di accreditamento
300 10 10 Ass. spectalistica esterna in regime di accreditatmenta
00 | 10 11 Assistenza speciabstica esterna in regime di accreditamento da Case di Cura private
300 10 12 Assistenla speciabstica da altr soggetls pervati
300 mM 13 Assistenza specialistica esterna in regime o accreditamento - da private  ¢ittadini non resident cHlrareglone
00 10 14 Assistenza speciahstica da IRCCS privati & Polichnio privat
300 | 10 15 Assistenza specialistica da Ospedall Classihicati privati
300 | 10 15 Assisienza specialistica ambulatoniale da altri soggetti pubblici della Regione
00 20 0  |Ass. specialistica per prestaz. di diagnostica strumentale in regime di accreditamento
300 20 10 Ass, speciabstica per prestaz, di diagnosticd strumentale in regime di accreditamento
p0 b 20 i1 Assistenya specialistica esternan ragime o) accreditamento da ¢ ase di Cura private
300 | 20 12 Assrstenga specialistica da altr soggetts privati
300 W 13 Assistens speciabistica esterna in regime di accreditamenta  da privato - cittadim non reyident extraregione

H
14 0 il CONVENZIONI PER ASSISTENZA RIABILITATIVA
310 | 10 0 {Ass. protesica e riabil. ex art. 26, 3" c. L. 833/78 ¢ DM 2/3/84
310 10 10 Ass protesica eviabil exwart A 3¢ | RITE e XM 24178
310 10 11 Ass protesica DM 332799
310 10 12 Ass, protesica DM 332/99 - Flencan. |
310 | 10 13 Ass. protesica DM 332/69 Elenco n. 2 Distnbuito tramite farmacie convenzionate ¢/o sanitarie
10 10 14 Ass. prolesica DM 132/99 - Flenco n. 7 ad usointerno
310 f 10 15 Ass. protesica DM 132/99 Elencon. 3
310 | 10 16 Assistenta protesica DM 332/9% da allri soggett pubblic della Regione
310 | 20 0 |Conv. per distribuzione dei presidi e ausili tecnici distribuiti da farmacie ¢ sanitani (Conv. AFIR)
10 20 10 Conv. per distribuzione dei presidi e ausili tecnic distnibuili da farmace e samitar {Cony, AFIR}
310 ] 30 0 {Ass. riabil. in tstitut? di cuil 8 schema tipo ex art. 26 L. 833778
310 | 30 10 Ass. riabil. i lstnuti drcwr o schema tipo ex art. 26 1. 833/ /8
319 | 30 11 Ass, nabel, (oo Istituty ex art. R B33/7E
310 | 30 12 Ass. riabil. i istrtuts EX ART. 26 L. 833/78 da prvalo intraregronale
0| 30 13 Ass. nabil inostilull EX ART, 26 L. 833/78 da privato extraregionale
310 | 30 14 Assistenza nabilitativa EX ART. 26 L. 832/78 da altr soggetti pubblici della Regione
310 | 40 0 |Ass. riabil. residenziale per tossicodipendenti
310 | 40 1. 10 Ass. nabil resideniale per tossicodipendent
310 | 40 11 Ass. riabil. residenzisle per tossicodipendenty da privato intraregionale
310 ; 40 12 Ass riabil. residenziale per tossicodipendenti da privato extraregionale
310 | 50 0 |Ass, riabil. residenziale per malati e disturbati mentaill
310 =14 10 Ass nabil residenziale per malat & disturhati mentah
310t S50 11 Ass. rlabibtivativa residenziale e semiresidenziale per malati e disturbati mentah da privato intraregianale
310 ) 50 12 Ass. nabilitativa residensiale e semirevideniale per malat e disturbat mental da privato extraregianale
310 | 6O 0  |Ass. riabil. residenzisle per anziani non autosufficienti
10 | &0 10 Ass nabal residennale per anziam nan autosufficient




AZIENDA DSPEDALIERA Dl PERUGIA BiHancio preventivge economico 2015 Bilancio per mastri e conti

|
E PIAND DEI CONTI

2ol 8

E E t BILANCIO PREVENTIVO
=S5 DESCRIZIONE ____ECONOMICO 2015
310 | &0 20 Cuota Sooale dell'Ass riabil. residennale per annani Non Autosufficient:

310 | 60 21 Ass, riabil. residenziale per anziani non autosufficienti da privato intraregionale

318 | &0 22 Axt. riabhl residenziale per anziani non autosufficienti da privato extraregionale

310 | &0 23 Quota Sociale dell'Ass. riabil. residenziale per anziam Non Autosufficienti da privato intraregionale

310 | 60 24 Quota Sonale dell'Ass, riabil. residenziale per anziani Non Autosufficienti da privato extraregionale

310 | 70 0 |Altra ass. resid.{alcoalisti)

310 | Yo 10 Altra ass. resid.[alcoolisti)

e e el

g | o 11 Altra ass. resid. {alcoolistd] da privaloe intraregionale A!J_EGATO o /{ L Pq;_ ,I : “‘ !.. ﬁ...t ;1 :IQHE
310 | 70 12 Altra ass. resid {alcoolisti] da privato extraregionale !w 7 ﬂ 1 ﬂ | /I L
Il0 | 80 [0 [Ass. riabil. residenziale per disabili non avtosufficients . "1""' b aedan i oA *1 6‘!8* ;ﬁ‘b H Ji
310 | 80 10 Ass. niabil. residenziate per disabili non autosufficient;

Al | BO 20 Quaota 5eciale dell"Ass. riabil. ressidensiale per disabuli Non Autosufficienti

| 310 | 80 2] Ass, riabil. residenziale per disabili non autosulficienti da privato intraregionale

310 | 80 22 Ass. riabil. residenziale per disabili non autesufficienti da privato extraregionale
310 [ 8O 23 Quota sooale dell'Ass, riabil. residenziale per disabili Non Autosufficienti da private intraregionale
310 | 80 24 Quota Soctale dellAss. riabil. residenziale per disabili Non Autosufficienti da privato extraregionale
310 | 90 0 |Ass. odontoiatrica protesica ed ortesica LR, 772008
310 [ 90 10 Ass. odontoiatrica protesica ed orlesica LR, 7/2008

310 { 100 0 |Ass. socig-sanitaria a rilevanza sanitaria da altri soggetti pubblici della Regione

310 { 100 10 Assisten:za socip-sanitaria a rilevanza sanitaria da aitri soggetti pubblici della Regione

320 0 0 ASSISTENZA INTEGRATIVA IN REGIME DM ACCREDITAMENTO

3201 10 0 | Ass. integr. territoriale ai tessicodipendenti
320 10 10 Ass. integr. territoriale ai tossicodipendenti
320 | 10 11 Ass.integrativa territoriale ai tossicodipendenti - alcoldipendenti Ambulatoriale
320 | 140 12 Ass.antegrativa territonale ar tossicodipendenti— alcoldipendenti  Semiresidenziale

320 | 10 13 Ass.integrativa territoriale ai tossicodipendenti - alcoldipendenti Domicliare

320 | 10 14 Ass. territoriale ai tossicodipendenti- alcoldipendenti Ambulatoeriale da privato intraregionale

320 10 15 Ass. territoriale ai tossicodipendenti- alcoldipendent) Ambulatoriale da privato extraregionale
320 10 16 Ass. territoriale antossicodipendenti alcoldipendenti  Semiresidenziale da privato intraregionale
320 10 17 Ass. territoriale ai tossicodipendentr- 2lcoldipendenti Semiresidenziale da privato extraregionale
320 | 1d 18 Ass. territonale ai tossicodipendenti— alcoldipendentt Domiciliare da privato intraregionale

320 { 10 19 Ass. territoniale ai tossicodipendenti alcoldipendenti Domiciliare da private extraregionale
320 | 20 Q0 |Ass, integr. territoriale ai malati ¢ disturbati mentali
320 20 10 Ass. integr. territoriale ay malati & disturbat mentali
320 | 20 11 Ass.integr. territonale a1 malati e disturbati mentali Ambulatoriale
30 0 12 Ass, integr. territarniale ay malatl e disturbatr mentali Semiresidenziale
320 | 20 13 Ass. integr. territonale ar malati e disturbati mantali Domiciliare

320 | 20 16 Ass. integr. terrilotiazle ai malati e disturbati mentali da privato intraregionale

3201 20 17 Ass, integr. ternitonale ai malati e disturbati mantali da privato extraregionale

20| 20 18 Assistenza psichiatrica da aitri soggetti pubblici della Regione

320 1 30 0 | Ass. integr. territoriale ai disabili ed anziani non autosufficlenti
20| 30 10 Ass. integr. territoriale ai disabili ed anziani non autosufficienti

320 30 11 Ass integr territ ai disabili ed annani non autasufficienti Ambylatoriale
320 | 30 12 Ass integrativa territ ai disabili ed anziani non autosufficienti semiresidenziale

320§ 30 13 Ass integrativa territ ai disabali ed anziami non auvtosufficient| Domiciliare

320 | 30 14 Ass. territ ai disabili ed anziani non autosufticentt Assegno dicura

320 30 15 Ass TUTELARE/DOMESTICA ai disabili ed anziani non autosutficient|

320 | 30 16 Guota Sociale dell'Ass integr territ ai disabili ed anziani Non Autosufficienti Ambulatoriaie
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320 30 17 Quota 5ociale dell’Ass integrativa territ ar disabuh ed anziami Nan Autosufficienti Semiresidenziale
320 | A0 18 Quota Sociale dall'Ass inlegrativa tarrit a1 disabili ed anziam Nen Autosuffioent Domic]jare
320 | 20 19 Ass ternt andisabill ed annan Noen Autosulfiaent: Assegna di solhevo e — - —
A b e
320 | 30 20 Quota sociale dell' Ass TUTELARE/DOMESTICA a1 disabili ed anziani Non aulosulficienti AL‘_EGATO R A, S : ) T
320 | 30 21 Ass. ternit ai disabili ed anziani non autosuHicienti Ambulatoriale da privato ntraregionale 2 T HUV. ZU 14 ‘iJG ' 'S o . ,; ) /’d .
370 | 30 32 ASS. Territ ai disabil ed antian hon autosufficienty Ambulatonale da privato extraregronale et
320 30 23 Ass. ternt a1 disabili ed ansnani non autosufficent Semiresidenziaie da privato ntraregionale
320 | 30 24 Ass-territ ai disabih ed anziami non autosutficient: Semiresidenziale da privato extraregionale
320 | 30 25 Ass. territ ai disabili ed anziari non autosuMicients Domiclhare da privato intraregionale
32| 30 26 Ass. ternit a1 disabili ed anian non autgsufficienti Domrcihare da privato extraregionale
320 | 30 27 Quota Sociale dell’Ass ternt adisabihi ed annam Non Autosufficienti Ambulatoriale da privalo intraregionale
320 | 30 28 Quota Seciale dell'Ass ternt ardisabih ed anzian Non Autosuffiienti Ambulatonale da privato extraregionale
320 [ 30 19 Quots Sociale delFAss integrativa ternt ar disabih ed anziam Non Autosuflicient Semiresidensiale da prrvato intraregionale
20| 30 30 Quota Saciale dell'Ass integrativa ternit &1 disabil ed anfiami Nan Autosulhcientt Semiresidenziale da privalg extraregionale
320 | 30 3l Quota Socale dell’Ass integrativa ternit ardisabih ed ansieni Non Autosufficent Damiciliare da privato intraregionate
30| 30 32 Quola sociale dell'Ass integrativa ternit a1 disabili ed anpiam Moa AutosuHicients Domicihare da privato extraregmnale
| 320 | 40 0 [Ass. integr. diversa
3120 | 4u 10 Ass. integr, diversa
3201 40 20 | Ass antegrativa da privato
320 | 40 30 Ass. integratrva da altri soggetti pubblin) della Regione
120 | 56 0  |Ass. termale ¢ diversa
320 | 0 13 Ass termale e diversa
320 | %0 11 Ass termale da privato per cittadini non ressdents exiraregione {mobilita attwa 1n COMpPENsazicne)
320 | S0 12 Assistentatermale da altt soggetts pubblior della Regione
320 | 4O 13 Altri servizi sanitart e sociosanitar 3 nlevanza sanitana da altr soggett: pubblio della Regione
320 | 60 0 |Attivita di consultorio familiare
120 | &0 10 Attreita di consultona familiare
320 | 60 2 Attrvila di consultorio [amiliare da private intraregicnale
320 | GO 30 Attwvita di consultorio familiare da privato extraregionale
330 0 0 ASSISTENZA OSPEDALIERA IN STRUTTURE ACCREDITATE
330 ) 10 0 |Ass, in istitubi privati
330 | 10 10 Ass in case di cura private
330 | 10 11 Assistenza ospedahera da case dicura private
330 | 10 12 Assislenza ospedabera da altr soggettr privati
330 | 10 13 Assistenta ospedaliera - da privato - cittadini non resident) extraregone
330 1D 13 Assistenza ospedahera da [RCCS privat e Polichnic privats
310 10 15 Assistenza ospecdahera da Ospedali Classilicali privan
33| 20 0 JAssistenza ospedueliera da altri soggetti pubblici della Regione
33¢ | 10 16 Assistenza ospedalierd da altri soggett! pubblia della Regione
0
340 o 0 PRESTAZIONI DA AZIENDE DEL 5.5.R..
340 | 10 0 |Prestazigni sanitarie di Heovera
340 10 10 PFresLtaziom samitarie di ricovero
340 | 20 ¢ |Prestazioni ambulatoriali & diagnaostiche
3401 20 10 Prestazioni ambulatorial ¢ diagnostiche
340 | 20 20 | Prestaziom dispecialistica ambulataniah e di pronlo sow,orso nob seguile da ricovero
340 ) M 30 Frestaziom di neuropsaichiatria infantila
340 | 20 40 Frestasion di screamng
340 | 10 0 |Altre prestazioni di carattere sanitario
340 in 10 _j Altre prestanioni dr carattere sanitario
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340§ 30 11 Altre prestaz.di carattere sanit. da az.del 5.5.R.- termale in conv da pubbl [Asl-AD, IRCCS, Policlinici della Regione)

330 | 30 12 Altre prestaz di carattere sanit. da ad.del 5,.5.8.- distrib farm file F da pubbl {Asl-AD, IRCCS, Policlinici deila Regione)

340 | 30 13 Altre prestaz di carattere sanit. da az.del 5. 5.R.- Acq prestaz ditrasp emeigenza e urgenza

340 | 30 14 Farmaceutica da az. del 5.5.R.

340 | 30 15 Prest servizi medicina di base

340 ¢ 30 16 Altre prestazioni di carattere sanitario 314.527.11
340 | 30 17 Altre prestaz.di caratters sanil. da az.del 3.5.R.- distrib farm file F da pubbl {As{-AD, IRCCS, Policlinici della Regione) CLASSE A

340 | 30 18 Altre prestaz.di carattere sanit. da az.del 5.5.R. - distrib farm file F da pubbl {Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione) CLASSE H

340 | 30 19 Altre prestazioni di carattere socio-sanitario

340 | 40 0 |Prestazionl e consulenze amministrative & gestionali da ariende del $SR

340 | 4D 10 Prestazioni e consulenze amministrative e gestionali da aziende del 55R 38,913’52
340 | 50 ¢ |Consulenze sanitarie da aziende del 55R
340 | 50 10 Consulenze sanitarie € sociosanitarie da atiende del 55R 113.746,05
340 | B0 0 |Assistenza riabilitativa residenziale EX ART. 26

340 | &0 10 Assistenza riabilitativa residenziale da pubbl (As)-AD, IRCCS, Pahichnior della Regione] EX ART. 26 1.832/74

34Q ¢ TG 0 |Ass. riabil. residenziale per tossicodipendenti

340 70 10 Ass, riabil. residenziale per tossicodipendentt (Asl-AG, IRCCS, Policlinici della Regione)

340 | 80 0 |Ass. riabil. residenziale per matati e disturbati mentali

340 | 80 10 Ass riabul residenziale per malati e disturbati mentali {Asl-AD, IRCCS, Pobclinicl della Regione)
340 | 39D 0 |Ass. riabil. residenziale per anziani non autosufficienti

340 | 90 10 Ass_riabil residengiale per apziam non autosufficienti (Asi-AD, IRCCS, Policlinici della Regione)

340 | 100 0 [Ass. integr. territoriale ai tossicodipendenti

34D | 100 10 Ass, integr. terntoriale artossicodipendenti

340 | 110 D |Ass. integr. territoriale ai maiati e disturbati mentali

340 | 110 10 Ass. integr, territoriale ai malati e disturbati menltali

340 | 120 0 |[Ass. integr. territoriale ai disabili ed anziani non autosufficienti

340 | 120 10 Ass. integr. territariale ai disabili ed anziant non autosufficient;

340 | 130 0 |Ass. integr. diversa

340 | 130 10 Ass. integr. diversa

340 | 140 0 | Ass, protesica

3470 | 140 10 Ass. protesica

340 | 140 11 Ass_ protesica DM 332/99

Compartecipazione al personale per att, libera professionale intramoenia - Consulenze {ex art. 55 ¢.1 lekt. ¢}, d} ed ex Art, 57-58] (Aziende sanitarie pubbliche della
340 | 150 0 |Regione]

Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia  Consulenze [ex art. 55 ¢.1 lett. ¢}, d} ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche
330 | 150 10 delia Regione)

340 | 150 20 Compartecipazigone al personale per att. libero prefessionale intramoenia - Altro (Aziende santane pubbliche della Regione|
0

350 0 0 PRESTAZIONI DA AZIENDE EXTRA-REGIONALI DEL 5.5.N.

501 10 0 (Prestaziohi sanitarie di ricovero

350 | 10 10 Prestazioni sanitarie di ricovera

350 | 20 0 [Prestazioni ambulatoriali e diagnostiche

B0 20 10 Prestazioni ambulatoriali e diagnastiche

350 [ 2 20 Prestazioni di specialistica ambulatoriali e di pronto soccorso non seguite da ricovero

3504 20 30 Prestazioni di neuropsichiatria infantile

Is0 | 20 ) Prestazioni di screening

3s0 | 3¢ 0 |Altre prestazioni di carattere sanilarig

350 | 30 10 Altre presiazioni di carattere sanitario

150 | 30 11 Acquisti servizi sanitari per medicina di base da pubblico (Asl-AQ, IRCCS, Policlinici kxtra Regione)

350 | 30 12 Acquisti servizi sanitari per farmaceulica da pubblice {Asl-AQ, IRCCS, Paliclinict exlra Regione)

350 | 30 13 Acguisto prestaziom termaliin convenziene da pubblico [extra Regiane)

350 [ 30 14 Acquisto prestazioni di distnbuzione Farmaci File I da pubblico {extra Regione)
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30| 30 15 Acquisio prestanani trasportoan emergenza ed urgenza da pubblico (extra Regrone}
30 [ 30 16 Altre prestazioni di caraliere sanitano E.Uﬂﬂ,ﬂﬂ
E—— ——
350 10 17 Altre prestazion di carattere socig-sanitario 0‘ L -
ALLEGATO ........0 L i LAV TLIE CRAZIONE
sp | 40 0 |Prestazioni e consulenze amministrative e gestionali da azlende del 55N \ T =
T NOY 2014 H | ay
350 | 40 10 Prestanoni e consulenze amminisirative e geshional da adende del SSNEL dan e dis cde e ves rarasranrcrnesnsean. bo : 6‘ 8 ) f‘\ G H . I. 232.500,00
350 | 50 0 [Consulenie sanitarie da atiende del 55N
380 | 50 10 Consulenze samtarie da aziende del 55N 78.356,5(
50 | 60 0 |[Assistenza riabilitativa residenziale EX ART, 26
350 | 80 10 Assistenza raabilitativa tesidenziale da pubblico {Asl-AQY, IRCCS, Pohchnion Fxtra Regione) EX ART. 26| B13/78
350 | 70 0 [Ass. riabil. residenziale per tossicodipendenti
aso ) 70 10 Ass. nabil. residensale per tossicodipendent da pubbhco (Asl-AQ, IRCCS, Pohchnicr Extra Regione)
350 | 80 0 _|Ass. riabil. residenziale per malati e disturbati mentali
i%0 | 80 10 Ass.riabil. residenaiale per malati e disturbat mentali da pubbhea {(Asl-AQ, IRCCS, Pohichnigy Extra Regiong)
3%0 | %0 0 | Ass, riabil. residenziale per anziani non autosufficienti
350 0 10 Ast rabil residennale per anziani non autosufficienty da pubblico [Asl-A0, IRCCS, Policliniei Fxtra Regione)
350 | 100 0 |Ass, integr, territoriale ai tossicodipendenti
350 | 100 10 Ass, Integr. territoriale ai tossicodipendent)
350 | 110 0 |Ass. integr. territoriale ai malati e disturhati mentali
is0 [ 110 10 Ass. integr rerritoniale 3 maiat e dislurbati mentali
50 1 120 1 (Ass. integr. territoriale ai disabili ed anziani non autosufficienti
350 | 120 10 Ass. integr. terntoniale ai disabil ed atsiam non avtesuficient
350 | 110 0  |Ass. integr. diversa
g L3I0 10 Ass. integr. diversa
isD | 140 o | Mobilita internazionale passiva
350 [ 140 10 Mobnlits internazionale passiva
350 | 150 0 | Costi per diferenziale tariffe TLUC
Isn | 150 10 Costi per differenziale tariffe TOC
i%0 [ 160 0 Ass, protesica
350 | 160 10 Ass. protestca DM 332/59
0
Ic0 0 0 RIMBORSI, ASSEGNI E CONTRIBUT)
360 10 a Rimborci per ricoveri in Italia
350 10 10 Rimbeors per ncover in talia
.0 | 20 0 |Rimborsi pee ricover all'estera
360 | 20 10 Rimborsi per ricover: all'ostero
36l | 30 0 jRimborsi per altra assistenza sanitaria
160 30 10 Rimbarsi per altra assistenta sanitaria
g0 | 40 0  |Contributi, sussidi & assegni vari sgl 3ssistiti
360 | 40 10 Contributy, sustd) ¢ assegnivar agl assistity
A6l | 40 11j Contributo Legge F10/92
360 [ 40 12 ARtri contnbuty, sussidi e assegmi van agh assistita
60 | 50 0 |Contributi ad associerioni di volontariato
360 p 5O 10 Contnibuti ad associariom di volontarniato 430.000.00
360 { &0 0 |Contributi ad enti
360 | o0 10 Contributi ad enti
300 | a0 20 Contribuli a societa/ enti partecipali e/o dipendenti datla Regione
30 | &0 io Contrbut all'lshitute fooprafilattico Spenmentale dell'Umbria e delle Marche
360 | &0 40 Contributi ad altry ent
B0 | M 0 JQuotad% allS perD.ALGS 432 19/11/98
360 Fa 140 Quota 4% a 125 per D.LGS 432 19/11/98
360 | 80 O |Quota 3,5% a servizi Veterinarl della Reglone D.LGS 432 19/11/1998
360 20 10 Quota 1.5% a senaz Vetennar della Regione DLLGS 432 19/11/199%
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30 | 80 0 [Quota 0,5% a Laboratori Nazionali di riferimento D.LGS 432 19/11/19938
360 ([ 90 10 Quota 0,5% a Laberator Nazionali di riferimento DA1GS 432 19/11/1993
360 | 100 0 |(Quota 2% al Ministero Sanita per D.LG5 432 19/11/1998 e
3o | 100 10 Quola 2% al Ministero $anita per D.LG5 432 19/11/199% ALLEG k‘l'r} ’[ - o ' -
360 | 110 0 |Altri rimborsi, assegni e cantributi Dv 20 14
350 | 110 10 Altri rimborsi, assegni e contributi z.Iﬂ.........4.-....”---““
360 | 110 20 Rimborsi per cure e per assistenza indiretta all'estero
3c0 | 120 0 |Contributi per Agenzie regionali
360 | 120 10 Contributi per Arpa
360 | 120 11 Contributi ad altre agenzie
360 | 130 o Rimborsi, assegni e contributi versa ASL AD, IRCCS, Policlimici della Regione
16a | 130 10 Rimborsi, assegni e contribuli verso ASLAQ, IRCCS, Paliclinici della Reprone
A
370 0 a CONSULENIE
370 | 10 0 |Consulenze sanitarie
37g | 10 10 Consulenze sanitaria
3700 10 11 Collaborazioni coordinate e continuative sanitare e 50005, da privato
370 10 12 Indennita a personale unversitario -area sanitaria
370 | 10 13 Lavoro intennate -arga sanitaria
370 | 10 14 Consulanze sanitarie e sociosanitarie da privato
i¥a | 10 15 Consulenze sanitane e sociosanit. da Terzi - Alir entr pubbhci
370 10 16 Altre collaborazioni e prestazon di lavero area sanitaria
370 | 10 17 Consulenze sanitarie relative ad attivita connesse con la Non AutosuFficienza
370 | 10 18 Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000
370 ] 10 19 Altre consulenze sanitane e sociosanitarie da privato
370 20 0 |Consulenze tecniche
32| 20 10 Cansulenze tecniche
30| 20 11 Consulenze tecniche da privata
370 | 20 12 Consulenze tecniche - Collaborazioni coordinate e continuative nan sanitarie da privato
370 | 20 13 lavorg internmale -area tecnica
370 | 20 14 Consulenze tecniche da Terzi - Aftri enti pubkhblici
37a | 20 15 Altre collaboraziani e prestazioni di lavoro -area tecnica
370 | 20 16 Indennita a persanale universitario -area non sanitaria tecnica
370 | 30 0 | Consulanze amministrative & fiscali
370 | 30 10 Cansulenze amministrative e fiscali
370 | 30 11 Consulenze amministrative e fiscali da privato
370 | 30 12 Censulenze amministrative e« fiscali - Collaboraziani coordinate & continuative da privato
37e | 34 13 Lavora interninale -area amministrativo-fiscale
3| 30 14 Consulenze amministrative e fiscali - Altre collabarazioni e prestasdioni di lavoro
370 | 30 15 Cansulenze amministrative da Terzi - Altri enti pubblici
370 | 30 16 indennita a personale universitario -area non samitaria amministrativa e fiscale
370 | 40 0  |Consulenze legali
370 | 40 10 Consulenze legali
370 | 40 11 Consulenze legali da privato
370 | 40 12 Consulenze legali - Collaborazioni coordinate & continuative da privato
370 | 40 13 Lavora interninale -area [egale
370 | 40 14 Consulenze legali - Altre collabarazigni e prastazioni di lavoro
370 | 40 15 Consulenze legali  Altrienti pubblici
370 | A0 16 Indennita a persanale universitano area non sanitaria legale
0
IR0 o 0 GODIMENTO DI BENI DI TERZI
380 | 10 0 (Fitti passivi
380 | 10 10 Fitli passivi

4.000,00

102.000,00

3.875,728

5.000,00

21.100,00

17.000,00
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izo | 1o 20 Fitti passivi per sale conyegni
80| 20 0 |Cananidi noleggic per centri elettrocontabili ed assimilati _
380 | 20 10 Canoni di noleggio per centri elettrocontabili ed assimilati ALLFGATO
380 | 20 11 Canani di holeggio per centri elettrocontabili ed assimilati - area non sanitana 1,1“ 4 ?er rasanaa. 56.651.00
380 | 20 12 Canoni di noleggio per centri elettrocontabili ed assimilati - area sanitaria “”"" Prieanama e - 4.178,85
3B0 1 30 0 |Canoni di noleggio per attrezzature sanitarie
180 0 10 Canoni di noleggio per attrezrature sanitarie 3.838.483,15
3B0 | 40 g |[Canoni di leasing
380 | 40 10 {anoni ¢i leasing operativeo
380 | 40 11 Canoni di leasing operalivo - area sanitana
380 | 40 12 Canoni di leasing finanziario - area sanitaria 485.250,00
B0 | 40 13 Canorni di leasing operativo - area non sanitaria
380 | 40 14 Canoni di leasing finanziario - area non sanitana
380 | 50 O  |Aldtri costi per godimento beni di terzd
380§ 50 14 Altri costi per podimento bani diterz) 0,00
380 | B8O 0 |Locazioni & noleggi da Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione
380 | 60 10 Locazioni e nolegg da Asl-AQ, IRCCS, Policlimici della Regione
O
390 d 0 PERSONALE DEL RUOLD SANITARIO
390 10 0 |Competenze fisse
300 10 10 Stipendig tabellzre e altre competenze fisse attivita commerciate
391 18 11 stipendic tabellare e altre competenze fisse attivita commerciale personale dirigente medico
300 | 10 12 ttipendio tabellare e altre competanze fisse attivita commerciale personale dirigente non medico
390 10 13 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd commerciale personale comparto
390 10 14 stipendic tabellare e altre competenze fisse attivita commerciale parsonale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO
350 10 15 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivila commernale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO
390 | 10 16 5tipendic tabellare e altre competenze fisse attivita commarciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
390 10 17 Stipendio tabellare & altre competenze fisse attivita commerciale personale dingente medico TEMPO DETERMINATO
390 10 14 Stipendio tabellare a altre competenze fisse attivitd commerciaie personale dingente non medico TEMPO DETERMINATO
3a0 10 19 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivita commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
390 10 20 Stipendic tabellare e altre competenze fisse attivita non commerciale
390 10 21 Stipendic tabellare e altre competenze fisse attivita nan commerciale personale dirigente medico
390 [ 10 22 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivita non commerciale personale dirigente non medico
390 | 10 23 Stipendic tabellare e altre competenze fisse attivita nan commerciale personale comparto
390 | 140 24 Stipendio tabellare e altre competen:ze fisse attivita non commerciale persanale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO Z 1_5[_’]3_(}59,[]3
390 | 10 25 Stipendio takellare e altre competenze fisse attivita non commerciale personale dirigente non medica TEMPO INDETERMINATD 2.156.011,26
390 | 10 26 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivita non commerciale personale compartg TCMPO INDETERMINATO 28.499 R87.62
390 | 10 27 Stipendio tabellare e alire competenge fisse attivita non commerciale perscnale dirigente medico TEMPO DETERMINATO 3.910.11K,56
340 | 10 28 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivita non commerciale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO 449,758,956
3940 | 10 29 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivita non commercale personale compano TEMPO DETERMINATO 44987.231,22
39 | 20 0 [Competente accessorie
390 | 20 10 Straordinario attivita commerciale
o | 20 11 Straordinario attivita commerciale personale dingenle medico
390 | 20 12 Straordinang attivita commeroale personale dingente non medico
390 | 20 13 Stragrdinario attivita  attivitd commercialte personale comparto
390 20 14 Straprdinario attivith commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO
ELY 20 15 Stracrdinario attrvita commerciale personale dirigente nen medico TEMPO INDETERMINATD
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390 20 16 Straordinario attivita commeroiale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
o0 | 20 17 Stracrdinano attivita commerQale personale dingente medico TEMPO DE TERMINATO
390 | 20 18 Stracrdinario attivita commerciale personale dingente non medico TEMPO DF TERMINATO
v { i
390 | 20 19 Straordinaric attevila commercale personale comparto 1EMPO DETERMINATG S
NOY. 2014
190 20 20 Stragrdinano athivitd non commerciale 7 \J' .
390 | 20 21 Straordinanio attrvita non commerciale personale dirigente medico
390 70 by stracrdnacio allivila non commerciale persanale dingente non medico
agn 20 23 straordinario attiita non commerciale personale comparto
390 | 20 24 Straordinano attiaita non commerciale persunale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO
3ao | 20 25 straordinano attivita non coemmerciate persanale dingente non medica TEMPO INDE TEFRMINATO
s | 20 b stragrdinario attivita non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
190 20 27 Straordinanio attivita non commerciale persondle dingente medico TEMPO DF TERMINATE
390 [ 20 28 Stracrdinano attivita nen commerciale personale dingente non medico 1TLMPO DETERMINATO
| 390 | 20 29 Stracrdnano altivita non commeroale personale comparto TEMPO DETFRMINATO
350 20 141 Indenama coanltrattuali ed altre indennmitd a11vita commeroale
390 | 20 31 Indennita cordrattuali ed altre indennita attivita commeroale persanale dirgente medu o
390 | 20 iz Indennita contraltuali ed altre indennita attivita commercialepersonale dingente non medicg
390 | 20 33 Indennita contrattuall ed alire indennita attwita commerciale personale compario
390 20 i4 Indennita conttattuali ed altre indennita attivila commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO
390 20 15 Indenmita contrattuab ed aitre indennita attiata commoeroale personale dirigente non medico TEMPO INDETFRMINATQ
| 390 20 36 Indennna contrattuall ed alire indennia attwita commerciale personale comparto 'EMPO INDETERMINATO
0| Jo 37 Indenmita contrattuah ed altre indennita altivitd commoerciale personale dirgente medico TEMPO DETERMINATO
390 | 20 38 Indennita contrattuah ed altre indennitd attivita commerciale personale dirigente non medico TEMPO DF IERMINATG
390 | 20 39 tndennita contratiualed alire indennia attiila commerciale personale compario 1EMPO DETERMINATOD
390 20 40 Indennita contrattuali ed altre indennita attivita non commerciale
390 20 41 Indennta contrattuali ed altre wndennita attoata non commerciale personale dirigente medico
390 | 20 42 Indennita contrattuab ed altre indennita attvita non commerciale personale dirgente non medica
g | 20 43 Indennita contratiuab 2d aftre indennita attwata non commercizle personale compartko
390 20 44 Indennita contrattuali ed altre wwdennita attivita non commercale personale dingenle medico TEMPD INDETERMINATO
39 | 20 45 Indennita contrattuali ed altre indennita attvita non commerciale personale dingente non medco [EMPO INDFITERMINATO
ELt o) 20 A6 Indenmita contrattualh ed aitre indennitad attinalad neon commeraale personale comparto TEMPO INDETERMINATG
390 [ 20 A/ Indennita contrattuali ed altre indennita atbivita non commercale personale dingente medice TEMPO DETERMINATO
150 20 48 Indennita contrattuali ed altre indennita attivila non commerclalepersonale dirgente non medico TEMPO DETERMINATE
390 | 20 49 Indennita contrattuali ed afire indennita attwita non commeroiale personale comparto [EMPO DETERMINATO
3190 20 L) Competense dl personale comandato atbwitd commerciale
390 20 51 Rimborse onen stipendiale petsonale sanitano in comando da Asl-AQ, IRCCS, Pohclima dell Regiane atbivita commercidie
190 20 o2 Rimborso oner: stipendiale personale sanitarion camando da Enti Pubblic), Regioni, Universitd -attivita commerciale
[ 390 [ 20 L3 Rimborso oner stipendiale persanale samitdanc in comanda da asnende di altre Regioni (Exlraregione)-attivita commer ciale
390 | 20 6D Competenze al personale comandato attivila non cammerciale
390 20 61 Rimborse oneri stipendiale personale sanitano in comando da Asl-AQ, IRCCS, Policlini della Regione allivitd non commsiciale
350 20 62 Rimborsa oner stipendiale personale sanitario in comando da Enti Pubblic), Regicm, Uroversiia-atmvita nan commearciHe
390 m_ b3 Rimborso arern stipendiale persanale samtanio in comando da aziende di altre Regiom [Exttaregione] attnata non commerciale
350 | 20 70 Altre competenze attnita commerciale
390 | 20 | Altre competenze atlivild cammet Oale personale dirigente medico
390 | 20 72 Altre competenze attrata rommerciale personale dingente non medio
3%0 | M 73 Altre competenze commetaale personale comparto
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390 | 20 74 Alre competenze attivita commeroale personate dirigente medico TEMPQ INDETCRMINATO
390 | 0 75 Altre competanze athivita commerciale personale dingente non medico TEMPO INDIF TERMINATO
350 | 20 76 Altre competenze attivita commerciale persanale comparto TEMPO INDETERMINATG - . _ -
390 | 20 77 Altre competenze attratd commerciale personale diwigente medico TEMPO DE TERMINATO ALLEG H‘O J L CDA ?l ON’E
' v LRI B I ke rmar1e - Y I|I.. -- -1-.'_.. ."lil._|
390 | 20 78 Altre competenze attwita commerciale personale dirigente non medice TEMPO DETCAMINAT 5 GU 2“14 J
ZiiTl-lilrlll-‘li'ii:-‘l-illqi--I--l-l"q.- L] .‘] -ﬁ!g- ‘--#‘[} rl‘
s | 20 79 Altre competenie alwila commerciale personale comparo TEMPO DETERMINALIO it —— e - e
50 | 20 BAO Altre competenze attivita non commerciale
390 | 20 Bl Altre competanze altvita non commerciale personale dirgente medico
1940 20 82 Altre competenze attivita non commerciale personale dirigente non medico
3% 20 A3 Altre competenze attwrta non commerciale petsonale comparto
a0 [ 20 84 Altre competenze attrvita non commerciale personale dingente medico TEMPO INDETERMINATE 56.596 24
ET+Tal Fie) B4 Altre competenze attivita non commergiale personale dirigente non medieo TEMPD INDETERMINATO 2.500.00
" 1
390 | 20 Re Altre competenye attiitd non commerciale personale comparto TEMPD INDETERMINATO 165.499 93
390 | 20 87 Alire competenze attwitd non commercidle personale dirigenle medico TEMPO DETERMINATO 23403 76
90 | 20 BE Altre campetenze attrvita non commeraale personale dirigents non medica TEMPO DETERMINATO 1.500.00
EL 20 ag Altre competenze attivitd non commerciale personale comparts TEMPO DETERMINATO 34 5050 07
390 20 G0 Retnibuzione di nsultato attvita commerciale
390 ( 20 91 Retribuzione di risultato attivits commerciale personale dirigente medico
360 20 92 Retribuzione di risultato attivita commerciale personale dirigente non medico
Jad 20 33 Retriburione di risultato attivita commeriiale personale compaiio
390 | 70 04 Retribuzione di risultate attivita commerale personale dingente medico TFMPO INDETERMINATO
IG5 bl L8 Retribuzione di nisultato attivita commerc ale personale dingente nan medicoa TEMPO INDE TERMINATO
390 0 96 Retneunone di nsultato attmata commerciale personaie comparto TEMPO INDETERMINATD
390 J0 gF Aetribusione di risultato anivita commercale persanale difigente megico TEMPO DETHFRMINATO
350 20 98 Retribuzione di nsultato attrata commerciale personale dgmmigente non medico TEMPO DETERMINATO
3910) 20 Q9 Retnibuzione di risultato attnats commerciale persondle comparto FEMPO DETERMINATO
390 | 20 100 Retribuione dr risultato attivitd non cammerciale
390 ply 101 Aetrbuzione dirisultato atlivita non commerciale personaie dingente medico
3190 20 102 Retnbuzione di nsubiato atteita non commerciale personale dirigente non medico
390 20 103 Relribusione dirisultato attwitad non commercale personale COmparto
sd | M0 104 Retribunione di risultato arhivita non commereiala personale dingente madico TEMPO INDE TERMINATO QR 770 51
390 | 20 105 Retribuztone di nisullato attivila non commetciale persanale ditigente non medico TEMPO INDETERMINATO 166.203 48
Aag 20 106 Retnibuzione di risultalo attwita non commerale personale comparto TEMPO INDE TFRMINATO 1.106.435 32
] . .
390 20 104 Retribunione di risultato altivita non commeraale personale dirigente medico TEMPO (1F T ERMINATO 20.389 §2
s | 20 108 Retribuzione di nsultata attivita non commercale persanale dirigente non medico TEMPQ DETERMINATO 37.395 90
|sg | 20 109 Retribuzione drrisultato attwitad non commeridle personale comparto TEMPO DF TERMINATO 172.107 29
390 | 30 0 | Oneri socisli su competenze fisse ed accessorie
i85 | 30 10 Onen sociall su competente fisse ed accessone attivitd commercale
190 0 11 Onern sociali su competenze fisse ed accessane attivith commeroiale parsonale dirigente medico
90 | 30 12 Oneri social su competenze fisse ed accessone attivita commeroale personale dirigente non medico
190 [ 30 11 Onen sodah su competense fisse ed accessorne attnnla commerciale parsonale comparta
330 [ 30 14 Oneri sociali su competenze fisse ed accessonie attvita commerciale persenale dirigente medico TE MPO INDE TERMINATO
390 30 1% Dner so0ad su competenze fisse ed sccessone attivita commerciale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATD
340 30 16 Oneri social sy competenze fisse ed accessone attinla commercale personale compdrio [EMPO INDETHFRMINAILD
390 30 1# Oneri sociali su competenze fisse pd Aacressonie attivita commeroiale personale dirigente medice 11 MPQ DETERMINATO
3\ | Ao 18 Gnerisacal su competenze fisse ed accessorie attivith commerfiale personale dirigente non imedico TEMPO DE TFAMINATO




AZIENDA OSPEDRALIERA M PERUGHA

Bilancio preventivo economico 2015

Bilancio per mastri & conti

BILANCIO PREVENTIVO
ECONOMICD 2015

aieeato. A
2.1 HOY. 2014 ..

e
IE PIANO DEI CONTI
[
Q
£ 09
22 E
= | 8| R DESCRIZIONE
390 | 30 19 COneri sociali su competenze fisse ed accessornie attivita commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
390 30 20 Oneri sociali su competenze fisse ed accessone attivita non commerciale
3o0 | 30 21 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerciale personate dirigente medico
390 | 30 22 Oneri saciali su competenze fisse ed accessarie attivita non commerciale personale dirigente non medico
380 | 30 23 Oneri sociah su competenze Hisse ed accessorie attivita non commerciale personale comparto
390 | 30 24 Oneri sociali su competenze fisse ed aceessarie altivita non commerciale personale dingante medice TEMPO INDETERMINATO
390 [ 30 25 Oneri soctali su competenre fisse ed accessone attivita non commerciale personale dirigente non medico TEMPO INDE TERMINATO
aag 30 26 Oneri sociali su competenze fisse ad accessorie attivita non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
3aD | 30 27 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita nan commerciale personale dirigente medica TEMPO DETERMINATO
390 | 30 28 Onen seciah sy competenze hsse ed accessorie attivitd non commerciale personale dingente non medico TEMPO DETERMINATO
390 | 30 29 Oneri socizli su competenze fisse ed accessorie attivita non commerciale persanale comparto TEMPO DETERMINATO
300 | 490 0 |indennita di fine servizio
390 { 40 10 Indennita di fine senvizio attivita commerciale
390 | A0 11 Indennita di fine servizio attivitd cammerciale personale dirigente medico
380 A0 12 Indennita di fine sarvizio attivita commerciale personale dingente non medico
390 | 40 13 Indennita di fine servizio attivitd commerciale personale comparto
390 | 40 14 Indennita di fine servizio attivita commerciale persanale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO
390 | 40 15 Indennita di fine serwizio attivita commerciale personale dirigente non medico TEMPO INDFTERMINATY
390 | 40 16 Indennita di fine servizio attwita commerciale persenale comparto TEMPO INDETERM INATO
390 | 40 17 indennita di fine servizio attivita commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO
390 { 40 14 indennita di fine servizio attivita commeroale personale dirigente non medice TEMPO DETERM INATO
3I%0 | 40 19 Indennita di fine servizio attivita commerciale personzle comparto TEMPO DETERMINATO
390 | 40 20 Indenmita di fine servizio attivita non commerciale
390 | 40 21 Indennita di fine servizio attivita non commerciale personale dirigente medico
350 | 40 22 Indennita 4i fine servizio attwita non commerciale personale dirigente non medico
390 | 40 23 Indennitd di fine servizio attivita non commerciale personale comparto
jac | 40 24 Indennita di fing servizic attivita non commerciale personale dingente medico TEMPO INDFTERMINATO
390 | ag 5 Indenmita ch fine sennzio attvita non commerciale personale dirigente non medico FTEMPC INDETERMINATO
an | 40 26 Indennita di fine servicio attivita nan commerciale personale comparto TEMPQ INDETERMINATO
3%0 | a0 27 indennita di fine servizio attivitd non commerciale personale dirigente medico TEMPO DETFRMINATO
360 40 28 Indennita di fine servizio attivita non commerciale personale dirigente nen medico TEMPO DETERMINATO
390 40 29 indennita di fine servizio attivita non cormmerciale persanale comparto TEMPO DETERMINATO
390 40 30 Indennita di mancato preavviso attivita commerciale
390 | 40 21 Indennita di mancate preawiso attiata commerciale personale dirigente medico
390 | 40 32 Indennita di mancato preavviso attwvita commerciale personale dirigente non medico
390 | 40 33 Indennita di mancato preavviso attivita commerciale personale comparta
390 | 440 34 Indennita di mancato preavvise attivita commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO
394 40 35 Indennita di mancato preavviso attwita commerciale personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO
390 | 40 b Indennila di mancato preavyisg altivita commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATEO
390 | 40 37 Indennita di mancato preavviso attivita commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO
300 | 40 38 Indennita di mancato preavviso attivita commerciale personale dirigente non medico TEMPODETERMINATO
290 40 19 indennita di mancato preavviso attivita commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
390 | 40 40 Indennita di mancato preavyiso attivita non commerciale
390 | 40 41 Indenmita di mancato preayviso attivita non commeroale perscnate dirigente medico
390 | 40 42 Indennita di mancato preavviso attiviti non commerciale personale dirigente non medico
3ac | 40 43 Indennita di mancato preavvisa attiita nen commerciale comparto

f
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390 + 40 49 Indennita dv mancato preavviso attivita non commerciale personale dirngente medico TEMPO INDETERMINATO 132.000,00
350 | 4D 45 Indennita dr mancato preavvisa attivita non commerciale personale dirigente non medico TEMPO INDETFRMINATG 20.000,00
390 | 40 46 Indennita di mancato preavviso attivita mon commerciale comparto TEMPO INDF TERMINATO L0.000,00
390 a0 47 Indennrta di mancato preavyiso atlivila non commerciale personale dingente medico TEMPO DETERMINATO
390 40 a8 Indennita di mancato preaviso attivita non commerciale personale dirigente non medico TEMPO DETERMINATO
390 | 40 49 Indennita di mancalo preavwiso attivita non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO ALLE ﬂ;ﬂ G ‘/J 3 . _Lr- :

- N e k|- -‘.‘-L.'

390 | 50 0  |Costi complessivi per il personale sanitario destinato alle attivita per la Non Autosufficienzs .N B\{ 20 1 4
390 50 10 Costi complessivi perl personale sanitano DIRIGENTE ME DO destinato alle attivita per la Nan Autosuffic )2---------”....... FEa A “...._.. :1 . l
94 N) 11 Costi complessna per il personale sanitano DIRIGENTE NON MEDICO destinato alle attivita per la Non Autosufficiensa
390 | LG 12 Costr complessivi per il persondle sanitario COMPARTO destinato alle attivita per [a Non Autasufficienza
g0 50 13 Cost complessiv per il personale sanitario DIRIGENTE MEDICO destinato alle attiwita per 1a Non Autosufficienza TCMPO INDLTERMINATCO
390 o0 14 Coash complessivi perit personale sanitario DIRIGENTE NON MCOHCO destimalo alle attrata per la Non Autosufficiensa TFMPO INDFTERMINATC
390 [ 50 15 Cosh complessiya per il personale sanitanio COMPARTO destinato alle attivita per [a Mon Autosufficiensa TEMPO INDE TEAMINATC
390 | 50 1b Casti complesswvi per il personale samdano OIRIGENTE MEDICO destinato alle attnata per la Non Autosufficienza TEMPO DETERMINATO
390 50 17 | Costl compilessnt per i personale sandano DIRIGENTE NON MEDICO destinato alle atlivita per la Non Amaosufficienza TEMPO DETERMINATO
390 S0 1& Costi comgiessivi per il personale santano COMPARTD destinale alle attreita per la Non Autosufficiensa TEMPO DETERMINATD
390 | o0 0 |Accantonamenti per lerie maturate e hon godute
390 | &0 10 Accantonarmenti per ferie maturate ¢ non godute DIRIGENTE MEDICO
390 | 6D 11 Accantonament per ferie maturate e non godyte JRIGEFNTE NON METNC(
g L=14] 1) 12 Accantonament: per lerie maturale e non godute COMPARTO
LT3 G0 131 Accantonament per ferne maturate & hon godute DIRIGENTE MEDICO TEMPO INDETERMINATO zﬂ.ﬂﬂﬂ,ﬂﬂ
190 | &0 14 Accantonamants per terie maturate e non godute DIRIGENTE NON MEDICOD TEMPO INDETERMINATO
0 | &0 15 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARIC TEMPO INDETEHRMINATO 15.000.00
390 | &0 16 Accantonament per ferie maturate e non godute DIRIGENTE MEDICO TCMPO DETERMINATO
50 | 6D 17 Accantonament per Terie maturate e non godute DIHIGENTE NON MEDICO TEMPO IDFTERMINATO
o &0 18 Accantgnament per lerie maturate e non gudute COMPARTD TEMPO DETERMINATO
350 70 0 |Accantonsmenti per TFR
390 f0 160 Accantonament pat TFR HRIGENTE MECHCO
390 0 il Accanlonamenti per TFR DIRIGENTE NOMN MEDICC
390 10 12 Accantonament: per TFR COMPARTO
390 70 13 Accantonament per TFR IMRIGINTL MEDILO TEMPO INDETERMINATO
390 70 14 Accantanament) per TER LHRIGI NTF NON MEDICG TEMPO INDETERMINATO
330 Fl 15 Accantonamenti per TFR COMPARTD TEMPO INDETERMINATO
190 Fa 16 Accantonament: per TER [MRIGEFNTE MEDICO TEMPO [ TERMINATO
390 1a 17 Accantonamenti per TTR DIRIGENTE NON MEDICO TEMPO DE TERMINATO
190 10 18 Avcantonamenti par TFR COMPARTO TEMPOD DETEHMINATC
390 | RO 0 |Accantonament] per trattamenti di quiescenza
390 | RO 14 Accantonament per rattament quescenta DIRIGENTE MEDICO
190 aa 11 Accantonamant per trattament quicscenia DIRIGENTE NON MIDICO
Js0 | 8dg 12 Accantonamenii per trallament quiescenta COMPART ()
390 B0 1_%_ Accantenament per trattament quiescenza DIRIGENTE MEDICO TEMPO INDETERMINATO
390 80 14 Accantonamenti per trattament quresienza DIRIGENTE NON MEDICO TEMPC INDETERMINAIT
390 80 1% Accantonament: per Irattament gueescenla COMPARTOD 1FMPO INDETERMINATO
400 0 0 [PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE
400 | 16 ¢ (Competenze fisse
400 10 10 Stipendio tabellare e alire competanze fisse attivita commerciale
400 10 11 stipendio tabellare e altre competenze hisse atbwita commerciale personale dinigente
400 10 12 Stipendio tabellare e altre competen:e fisse attivita commerciale personale comparto
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400 10 13 5tupendio tabellare e alire competenze fisse attivita commerciale personale dirigente TEMPO INGETERMINATO
e e
400 1 10 14 Stipendio tabellace e altre competanze fisse sitivitd commerciale personale comparto TEMPO INOETERMINATD ALLEG&\T .:'3 N r.'/! o -1 '_ ' f L, L]E EE AZ] UNE
1 wov. 20\
a0 | 10 15 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivita commerciale persanale dinigente TEMPO DETERMINATD 2_,......}.’:'. ..... tamrs-sarrm-sars ! )5‘& . PAG H‘Z
- e -
400 10 16 Supendio tabellare & altre competenze fisse gttivila commeroale persanale comparto TEMPO DETERMINALIO
400 10 20 Y1 pendio tabeilare e altre competenze fisse attivita non commerciale
400 | 10 21 stipendio tabellare e altre competenze fisse attivita non commeroale personale dingenie
A0 10 72 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attinta non commeraale personale comparto
A00 10 23 Slipendio tabellare e altre competense fisse attivild non commeraiale persanale dingente TEMPO INDETERMINATD 1311}23}}"5
400 10 24 SUpendio tabellare e altre competenze fisse attivita non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATC
400 10 25 Stipendio Labellare e altre competenie fisse attivita non commeraale persaonale dirrgente TEMPO DETERMINATO
400 10 26 supendio tabellare e altre competenge fisse attivila non commerciale personale comparto TEMPO {1F TERMINATO
400 {ﬂ 0 Compelenze S cesiorke
400 | 20 10 Stracrdipango atbhvita commerciale
400 | 0 11 Stracrdinano attivita commerciale personale dingente
400 | 20 12 Straordinario attivita commerciale personale compario
400 | 20 11 straordinano attrvita commerciale personale dingente TEMPD INDF TERMINATO
400 20 14 Straprdinanio attwita commerciale personale comparta TEMPO INDETLRMINATCG
400 [ 20 15 Straordinano athivita commerciale personale dingente TEMPLO OF THRMINALD
A0 | 20 15 Straordinano attivitd commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
400 20 20 Straarcdhnarmg attivita non commercidle
anon | 20 21 Ctraordimaro attiwita non commerciale personale dingente ruclo professicnale
AQ0 | 20 22 Stracrdwnanio attivita non commerciale persondle comparto ruolo professionale
400 | 20 23 Straordinano attwitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO £.099,93
400 | 20 2 Straordinano attwitd non commerciale personale comparta TEMPO INDFETERMINATO
400 | 2D 25 N Straordinano attovitd non commerciale peisaonale dirigente TEMPC DETEAMINATO
400 20 26 Straordinano attivita non commeraale persanale comparto TEMPO DETERMINATO
F_.mn 20 30 Indennita cantrattuali ed aktre wndennita attrata commerciale
aa0 | 20 31 Indennild contrattudli ed altre indennita attivita commerciale personale difigente
400 | 20 32 Indennita contrattual ed altre indennita attwita commerciale personale comparte
aan | 20 33 Indennitd contrattual ed altre indennita attnata commerciale personale dingente T MPO INDETERMINA T O
A0 | 20 14 indennita contrattual ed altre indennrta attivita commerciale personale comparcto TEMPO INDETERMINATO
400 | 0 35 indennita contrattual ed altre indennita attivitd commetciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
4p0 | 20 35 mdennitd contrattuali ed altreindannita attiata commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
400 | 20 40 Indennitd centrattuali ed altre indennita attivila non commerciale
AQ0 20 41 Indennita contrattual ed altre indennita artivita nan commerciale personale dingente
400 | 20 47 Indenmta contrattuali ed altre iIndennita attivita nen commerciale personale comparlo
400 | 20 43 Indennita contrattuab ed alire iIndenmita attivitd non commerciale personale dingente TEMPO INDETERMINATO R1.552 08
400 20 A4 Indennitad contrattuali ed allre indennita attivita non commerciale personale comparic TEMPD INDETERMIKATO
400 20 445 Indennita contrattuali ed altre indennita attivitd nen commercale personale dingente T MPO DFTERMINATO
100 20 45 Indennita contrattuall ed altre indennita attivita non commercrale personale compartg TFMPO DETERMINATO
400 20 L0 Competenze al personale comandale attivda commerciale
400 20 | 5% Aimborso onen stipendiale personale nan sanitario in comando da Asl AD, IRCCS, Polichnio della Regione  Attivila comimerciale
400} 20 57 ARimborso onen stipandiale personale non sanitano in camando da | Pubbbo, Regionm, Universita-Attivita commerciale
300 20 L g Rimbarso onert stipendiale personale non sanitano in comando da aziende di alire Regioni (Exttaregione] -AlLivitd commerciale
400 | 20 &0 Compelente 3| personale comandato alhivita non commercials
400 20 1 Rimborso anerl stipendiale personale non samtano in comando da Asl AQ, \RCCS, Polichimicr della Regione - attivila non commerciale
400 0 &7 Rimborso oner| stipeadiale personale non sanitanio n comandao da bnt Pubbho, Begion, Universita attedla non commerciale
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400 | 20 63 Rimbarso oner stipendiale persanale non sanitano i comando da anende di altre Regioni {(Extraregione}-attivitd non commeraale
400 | 20 0 Altre competense attivita commetciale
400 20 71 Altre competenze attvita commeraale personale dirigente ALLEG J
AW gy LA TTLETRAZIONE
400 | 20 }2 Altre competanze allivita commeruiale personale comparlo 2 7 UE . Zm 4.. ' - A
| 400 | 20 73 Altre competenze attivita commerciale personaile dirigente TEMPO INDETERMINATO Terrvamma.. ... RN A by iana. . -li! -y P-"l'i f . N 2 l
400 | 20 iq Aftre competenze attwitd commerciale personale comparta TCMPO INDETERMINATO
d00 20 75 Altre competenze attivita commerciale personale dirigente 1EMPD DETERMINATC
400 | 20 /b Altre compelanze attivita commetrciale persanale comparte TEMPO DETERMINATO
400 20 B Altre competense attivita non commer clale
400 | 20 Al Altre competen:e attivita non commerciale persenale dirigente
400 20 87 Altre competensze attivita non cammerciale prrsonale compatlo
400 20 B3 Altre competente attivita non commeraale personale dingente TEMPC INDETERMINATD 2.{][)[};{]{]
'_-:u;]u 20 B4 Altre competense attivitd non commerctale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
400 20 B Altre competen:e attivita non commercale personale dirnigerta TEMPO DL TCRMINATO
400 20 BE Altre compelenze attivita non commeraale personale comparic TEMPO DFTERMINALG
400 | 70 9] Retribuzione di risultato attwitd commercgigle
B 400 20 a1 Retribunione dirisultato ativita commerciale personale dingente
A0 20 o7 Retribusioine dirisultato attivita commeroate personale comparta
r__:m['_l _;n _93 Retribuzione di nsulale attivita commeroale persanale diigente TEMPD INDETERMINA TO
400 20 g4 Retnouzione dirisultato attivita comimerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
400 20 a5 Retribunione dirisultato attivita commernale personale dingente TEMPO DETEAMINATC
00 | 20 15 Retnibuzione dirisultalo attivita commerciale personale comparta TTMPD DETERMINATO
300 | 20 100 Retnbuziona di rrsultato athvitd non commerciale
| 400 20 101 Rethbutione di risultato attivita non commerciale personale dingente
400 20 102 Retribu:tone di nisullato attivita non commerciale personale tomparlo
400 | 20 103 Retribuzione di risuntato attivita non commerciale personale dirigents TEMPO INDE [E RMINATO 14.926,13
401) 20 104 Retribuniane di risultato altivita non commerciale personale compario TEMPO INDF TERMINATC
400 20 105 Retribuzione di risultato attivita non cornmerciale personale dingente TEMPO DETERMINATO
_4{]{1 20 106 Retribuzione di nisultalo attivita non commerciale personale comparto TEMPC RETFRMINATEO
430 | 30 0 | Oneri sociali su competenze fisse ed accestorie
A0 i 161 Oneti sociall sy competenze fisse ed accessone atlivita commerciale
400 | A0 11 Cner sociali su competenze fisse ed accessone attivitd commerciale parsonale dingente
400 30 17 Onen sotiali su competenze fisse ed accessorie atbwita commeruale personale comparto
400 | 3D 13 (Gnen soniali su competenze fisse ed accrssonie attivitd commerciale personale dirgente TEMPO INDETERMINATG 63.196,58
400 | 30 14 Oneri social su competenze fisse ed accessone allivith commergiale personale comparte TCMPO INDETERMINATO
400 14 156 {Iner sotal su caompetenze fisse ed acecessorie athvila commerciale personale dingente TEMPO DDETERMINATEO
400 | 30 16 Cnern sotiah su competenze fisse ed accessorie altivita commerciale personale comparto TEMPQ DETERMINATO
400 | 30 20 Cneri sociali su competenze fisse ed accessone athvitd non commerciale
400 | 10 21 (e sociah yu competenze fisse ed accessane attivith non commet ale personale dirigenle
dﬂﬂ_r 20 22 (neri social su competenze Bsse od accessane attiita non commeroale prrianate comparte
| 400 | 30 23 {nen sociali su competense Tisse ed accessone attivita non commergiale personaie dirigente TEMPO INIX TFAMINATD
_4[}!] 30 Py | Onen soaah su competen:ze fisse ed accessone attivita non commerciale personale comparto TEMPO INDETLEMINATO
400 | 10 FLY Oneri sociall su compelense liyse ed accessotie attivita non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
400 30 25 Dneri sociali sy competenze frisse ed accessorie attivita non commergiale personale compario TEMPO 1 TFRAMINATO
| 400 | 40 0 Jindennith di fine servizio
400 | 40 10 Indenmta di ine servizio Ativita commerciale
400 4t) 11 Indennita di fine servizia attivita commerciale personale dingente
A0 a0 12 Indenniia di fine servizio attivita commerniale personale comparto
400 | 40 13 Indennita di fine servizio attvala commeroale personale dingente TLMPG INDETERMINATO
400 | 40 14 Indennita di line servizio attivita commerciale persenale comparto 1EMPO INDETERMINA O
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commeraale personale dingente TEMPO INDETE RMINATO
commeraale personale comparto TEMPO INDE TERMINATO
commerdale personale dirigente TEMPQO DETFRMINATO

commerciale perignale camparto TEMPO DE T RMINATO

Costi complessiv per ) personale professionale DIRIGHNTE destinala alle attivina pet la Non Autosufficienza TEMPO INDETERMINA 10

Costr complessivi per d personale professionale COMPARTO destinato alle attivita per la Non Autosufficienza TI MPG INDETERMINATCG

Costi complessia per il personale professionale DIRIGENTE destinate alle altiila per 1a Non Autosufficienza TLMPO DETERMINATO

Coshr complessiv per il personale professionale COMPARTO destinato alle attivitd per la Non Autasufficienza TEMPO DETERMINATE

2
0 : g
5 E
> | 8] ]
400 | 40 15 Indennits di fine serviiio attivita commerciale petsonale dirigente TEMPO DETERMINATD
400 | 4an 16 Indennita di fine servizio artivita commercale personale comparo TEMPO DF LFRMINATO I-—-—_--_-m
400 | 40 20 Indennita di fine servizio attivila non commertiale
400 | 40 21 indennita di fine servi2io attivita non commerciale personale dingente
400 a0 27 Indennita di fine servizio attivita non commercale personale COMparto
i 4000 | 4p 73 Indennita di fine sarwzio attivita non commeroale personale dirigente TEMPO INDETFRMINATO
400 | 40 24 Indennita di ine servizia attwitd non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATC
400 | 40 25 indennita di fine servizio attivita non commerciale personale dirigente TEMPCO DE TEAMINA
ADD 40 6 Indennita di fine servizio #1tivitd non commerciale personale comparto TLMPO DETERMINATOD
| 400 | 40 30 Indernita di mancato preavvisg HM1ovita commerciale
400 | 40 i1 Indennita di mancato preavviso attivita commerciale personale dirigente
400 40 12 Indennia d mancato preavso athwila commaerciale persondle comparto
400 40 i3 Indennita di mancato preavnso attivita
AQ0 | 40 34 Indennita di mancato preavviso attivila
400 | 40 a5 Indennita d mancata preawvwino atbivita
400 | 4n 36 Indennitd d mancato preavviso altivita
400 | 40 40 Indennita di mancaio preavvisa attivita non commerciale
400 | 40 41 Indennits di mancato preavviso attivila non commerciale personale dimigente
400 | 40 42 Indennitd di mancalo preavviso attwitd non commerciale personale comparto
400 | 40 43 Indentmita di mancatoe preavveo attivita non commeraiale personale dingente TE MPO INDETERMINATO
400 | A0 44 Indennita di mancato preavviso attivita non commerciale personale comparto TEMP{) INDETERMINATO
(400 | 40 45 Indennita di mancato preavviso attivita non commerciale persanale dwigente TEMPO DETERMINATO
ADD 40 a5 ndennta ch mancato preavviso attivitd non commeroale personale comparto TEMPO [ TERMINA 1O
400 | 50 0 [Costi complessivi per il personale professionale destinato alle attivita per la Non Autosuficienza
400 | S0 10 Costi complessiva pef il persanale prolessionale DIRIGI NTE destinato alle attwita pri la Non Autosufficienza
430 [ 50 11 Costi complessivi ped il personale professionale COMPARTO destinato alle attivila per la Non Autosufficienza
_40[! 50 12
40 50 13
400 L0} 14
400 L0 1%
400 [ &0 D |Accantonamenti per Farie maturate & non godute
400 | 60 10 Accantonament: per ferie matursle e non godute DIRIGENTE
400 &0 11 Accantonament: per terie maturate e non godute COMPARTO
400 | 60 12 Accantonamenli per ferie maturate e non godute IRIGENTE TEMPO INDLTLRMINATO
a0t | el 113 Accantonament per fenie maturate ¢ non godule COMPARTD TEMPO INDE TFRMINATO
400 | &0 14 Accantonament: per ferie maturate @ non godute DMIGENTL TEMPO DETTAMINATS
A0 [ 60 15 Accantonament par ferie maturate e non godute COMPARTC TEMPO DF TFRMINATO
400 Pl 0 Accantonamenti per TFR
._"_".92 70 in Accantonament) per TFR DIRIGENTF
404 70 11 Accantonament) per TFR COMPARTO
ACH) 0 12 Accantonamenti per TER DIRIGENTE TEMPO INDE TERMINATO
40 V70 i3 Accantonament) per TFR COMPARTO THMPO INDETERMINATD
i 400 10 ! Accantonamenti per TFA DIRIGENTE TEMPO DETERMINATO
400 70 15 Accantonament: per TFR COMPARTO THEMPO ETERMINATO
400 | B0 4  |Accantonamenti per trattamenti di quiescenza
400 B 10 Accantonament: per trattamenti quiescenta DIRIGENTL
400 | RO 11 Accantanamuenty per tratlamenti quiescengza COMPARTO
400 B0 17 Accantanament: per trattamenti quiescensa IMRIGENTE TEMPO INDEFTFRMINATO
400 80 13 Accantonament per trattaments guiescen:a COMPARTO TEMPO INDE IFHMINATO
il
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414 0 0 PERSONALE DEL RUCH O TECNICD
410 ) 10 O |Competente fisss
" ALLEGATO J far DR TIHE
410 | 10 10 Stipendio tabellare e altre competenze fisse altivitd commeroale - . !
110 | 10 11 stipendio tabeliare e altre competanze fisse attivita commerciale personale dingente cd “I“ ..Hﬂ.\i..._ zﬂ‘l 4 E . [6 }*g "jaﬁl ;} H ?:3 |
— e :
A0 [ 10 12 Supendio tabellare e 3llre competenze fisse attivith commercials parsonale camparto
410 | 1o 13 Mipendio tabellare £ altre competenze fisse attiila commerciale personale dirgente TEMPO INDETERMINA T
410 10 14 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivita commerciale persenale comparto TEMPO INDETERMINATO
410 | 10 15_, Stipendio tabellare e altre competenze fisse attwits commeroiate personale dirigente TEMPO DETFAMINATD
410 10 16 Stipendio tabellare e altre competenze fisse altivitd commetciale personale comparto TEMPO DETEAMINATO
4140 10 20 Stipendio tabeliare e altre competenze lisse a1 ivita non commerciale
410 10 21 Stipendio tabellare & alire competenze fisse attivita non commerciale petsonale dirigente
410 | 10 2z Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivila non commerciale personale compars
410 | 10 21 Stipendio tabellare & altre competenze fisse attrota non commerciale persondle dingente TEMPO INDETERMINATO
410 10 24 Stipendia tabellare e attre competenze hisse attivitd non cammerciale persanale comparto TEMPO INDE LERMINATO 8.613.17Q0.59
410 10 25 Stipendic tabellare ¢ altre competenze fisse allivita non commerciale personale dirigente TEMPO BETCAMINATO
410 10 76 Stipendio tabellore e alire competenze fisse attovita non commetciale personale comparto TEMPO DF TERMINATO 1.283 31 1,321
410 20 0 [(Competenre accessovie
410 Kl 10 straordinaric attivila commerciale
410 20 11 i Straordinano attenta commer ale persanale dirgente
410 | 20 12 Straordinanio attivita commeraale personale comparto
410 | 20 13 Stracrdinano attivita cammerciale personale dirgente TEMPOD INDETFRMINATO
410 | 20 1d Straordimanio allivita commerciale personale compario TEMPO INDETLRMINATO
410 0 159 Stracrdinang attivta commerciale personale dingenie TEMPO DETFRMINATO
416 20 16 Straordinario attivita commernale personale comparto TE MEQ DETERMINATO
410 20 20 Straordinaric attivita non commerciale
410 | 20 21 Straordinaric attnita non commerciale personale dirigente
410 | 20 22 Mraorchnang attivrta nen commed gale personale comgparlo
410 | 20 23 Stracrdinano attivita nan commeroale personale dingenie TEMPQ INDETERMINATO
410 20 24 Ytragrdmnano attvita non commeroiale personale comparto TFMPO INDETERMINATO 922.276,00
410 20 25 Straprdinaric attivita non commerciale personale dirgente TEMPO DETERMINATD
410 20 26 Straordmario attivilda non cammerciale personale compatrto TEMPO DETERMINATE 153.567,52
410 | 20 30 Indennita cantrattuali ed altre indennita attivita commerciale
__41{} 20 31 ndenmta conlrattual ed altre indennita attwvita commercisle personale dingente
410 | 20 iz Indenmita contrattuah ed altre ingdenntta attnita commercoide personale comparta
410 | 20 33 Indennita contrattuah ed altre indennita attrata commerciale personale dingente TEMPO INDETERMINATO
110 | 20 34 Indennitd contrattuah ed altre indennita attratd commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
410 | 20 35 Indennita contrattual ed altre indennita attmita commerciale personale dingenle TEMPO DETERMINATO
410 | 20 36 Indennita contrattual ed altre iIndennita attvita commerciale personale comparto TEMPD DETERMINA LG
410 | 20 40 Indenmita contrattuall ed altre indennita altivitd non commeciale
410 | 20 41 Indennita contrattual ed altre indenmita ativita non commerciale persenale dingente
410 | 20 42 Indennita contrattuah ed altre indennila sttivitd non commerciale personale comparto
110 20 43 Indennita comrattual ed altirg indennita attivita non commerdale personale dingente TEMPO INIDETERMINATO
410 200 a4 Indennita contrattuab ed altre indennita attivila non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATE 1.053.789,17
410 | 20 4% Iindennitd contrattuall ad altre mdennita attiita non commerale personale dirigente TEMPO 1 THAMINATO
430 A0 4 Indennitd contrattuali ad altre indennita attiita non commeraale personale comparto TEMPO DETERMINATO 19 69 1,69
| 410 | 20 .‘-..Ii Competense al personale comandato attivila commerciale
410 | 20 41 Rimborso onen stipendiale personale non sanitanon comando da Asl- A0, 1IRCES, Polichnio della Regione - Altuata commers igle
110 0 452 Rimborsa oneri stipendiale personale non sandario in comandao da bnt Pubblic, Region, Universita-Allivita commearciale
410 Blh) | Rimborso oned stipendiale persondle non santario in comanda da aziende di altre Regon ([ xtraregrone}-Attwita commerciale
210 20 &0 Competenie al personale comandato
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410 | 20 &1 Fimbarso eneri stipendiale personale nen sanitario in comando da Asl AD, IRCCS, Policlinici della Regione- attivit non commerciale
410 | 20 &2 Rimbrorso onen stipendiale personaie non sanitario in comando da Enti Pubblici, Regioni, Universita attivita non commerciale
410 70 63 Rimborso cneri stipendiale persanale non sanitario in comandao da aziende di altre Regioni (Extraregione) attivita non commergiale
410 | 20 Fis Altre competenze attivitd cormmerciale
| - —— SE——
410 20 7l Altre t ttrvita iale '
competenze attivita commerciale personale dingente ALLEG ,_‘!TO /’ "J_I L , | ]H ;..,.., J!. ?]G[‘!E
410 | 20 72 Altre competenze attivitd commerciale personale comparto ‘- )| ‘J Y. Y T AR e b
7 NC% 2014
410 { 20 73 Altre competenze attivita commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO T i - s ,.g !JA[T. N.é
; " e r——
410 | 20 74 Altre competenze attivita commerciale personaie comparte TEMPO INDETERMINATO
410 | 20 75 Altre competenze attivitd commerciale persanale dingante TEMPO DETERMINATO
410 | 20 76 Altre competenze attivita commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
410 20 B0 Altre competenze atlivita non commercizle
410 F 20 Bl Altre competenze attivita non commerciaie personale dirigente
410 | 20 82 Altre competense attivitd non commerciale comparto
410 26 B3 Altre competenze attivita non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
410 | 20 B4 Altre competenze altivila non commeroale personale comparto TEMPO INDETERMINAI D 43.700,00
A10 | 20 B5 Altre competenze attivita non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
410 | 20 86 Altre competenze attivita non commerciale personale comparto TEMPD DETERMINATO 5.300,00
410 20 a0 Retribuzione di risultato attivita commerciale
410 | 20 41 Retribuzione dirisultato attivita commerciale personale dirigente
410 | 20 92 Retriburione di risultate attivita commerciale comparto
| 410 | 20 93 Retribuzione dirisultato attivita commerciale personale dingente TEMPO INOETERMINATO
410 20 94 Retribuzione di nsultyio attwita commerciale comparto TEMPQ INDETERMINATE
410 [ 20 55 Retribuzione dirisultate attivita commeroale perscnale dirigente TEMPO DETERMINATO
410 | 20 96 Retribuzione di risultato attivitd commerdiale comparto TEMPO DETERMINATO
410 | 20 100 Retribuzigne di risuitato attivila non commergoale
110 | 20 101 Retribuzione di nsyltare ativitd non commerciale personale dirigente
410 | 20 102 Retribuzione di risultato attivitd non commerciale comparto
410 | 201 103 Retribuzione di nisuitato attivita nen commerciale persanale dirigente TEMPO INDETERMINATE
410 | 20 114 Retribuzione di risultato attivita non commerciale comparte TEMPO INDETERMINATO 313.379,2?2
415 | 2D 105 Retribuzione di risultato attwita non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
410 | 20 106 Retribuzione di risultato attivita non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO 48.254 53
410 ( 3¢ 0 | Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie
410 | 30 10 Oneri sociali su competenze fisse ad accessorie attivita commerciale
410 [ 30 11 Oneri saciah su competenze fisse ed accessorie attivita commerciale personale dirigente
410 ( 30 12 Oreri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd commerciale comparto
410 1 30 132 Oneri soctali sy competenze fisse ed aceessorie attivita commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
410 | 30 14 Creri sociali su competen:ze fisse od accessone attivita commercizle comparto TEMPO INDETERMINATO
410 | 30 15 Oneri sodal sy competenze fisse ed xccessorie attivita commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
Al10 | 30 16 Oneri sociali sy competenze fisse ed accessorie attita commerciale comparto TEMPO DETERMINATO
410 an 20 Cnern seciali s competenze fisse ed accessorie attivita non commerciale
410 | 30 21 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd non commerciale personale dirigente
410 30 . Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita non commerciate cOMmparto
410 | 3D 23 Oneri sociali su compeatenze fisse ed accessorie attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETFAMINATO
410 [ 30 24 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO 3.087.095 82
| 410 30 5 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita non commerciale persenale dirigente TEMPO DETERMINATO

410 { 30 26 Oneri soaal sy competenze fisse ed accessorie attivita non comrmerciale comparto TEMPO DETERMINATO 473.854,13
410 | 40 0 lndennita di fine servizip
410 A0 10 Indenmita di fine servzio attivita commerciale
410 | A0 11 Indennita di fine servizio attivita commerciale personale dirigente
410 | 40 12 Indenntta difine servizio attivita commerciale comparto
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410 40 13 Indenmita di fine servizio allavita commerciale personale dingenle TEMPO INDETERMINATO
410 | 4G 14 Indennita di fine senazin attwita commeraiale comparto TEMPO INDETERMINATO
410 | 40 15 Indennita di fine servizio allivita commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINALTQ
A10 40 16 wdennita di fine servizio attivitd cammerciale comparto TEMPO DETERMINATO .,{ -
I ALLEGATO ... ... ALLATELIBERAZIONE |
410 4D 20 indennita difine servino attivita non commercidle - )
™
410 } 40 21 Indennita di fine servizio attivita nan commerciale personale dingente “""2”7_ ' "H:ﬂ “"l 20]4 H ‘ ‘( G"g 11}1 E N ' a%:“
— - —
410 | 40 22 Indeanita di fing servitio attivila non commercate comparta
410 | 40 23 Indenmta di fine servtzio attwita commerciale persanale dinigente TEMPO DE TE RMINATO
410 | a0 24 Indennita di fine servizro allivita hon commerciale comparto TEMPO INDE TERMINATO
410 | 40 25 Indennita di fine serizio attivita non commerciale personale dirigente TFMPO DETERMINATO
410 | 4Q 26 indennita dr ine seradio attivitd non commerciale comparto TEMPO DFTERMINATO
410 | 40 i Indennitd di mancale preavviso attivita commerciale
410 | 40 31 Indetinita di mancato preavviso attivitd commerciale personale dirigente
410 | 40 | 32 indennita di mancato preawiso attivita rommercoiale comparto
410 | 40 33 Indennita di mancalo preaviaso attivita commercidle personale dirigente TTMPO INDETERMINATO
410 | 40 14 Indennita di mancato preawvwiso atteitd commerciale comparto TEMPO INDETERMINATG
410 1 40 £l Indennita v mancato preavwisa attowita commercizle personale dingente TEMPO DETERMINATO
410 | 40 E{, Indennita di mancalo preaviiso attvita commerciale comparto TEMEO DETERMINATO
410 40 40 Indenrita di mancato preavyisoe athivitd non commerciale
410 | 40 4] Indennita di mancato preavviso attivita non commeraale persanale dirgente
410 a0 472 Indennita di mancato preaviso attlivitd non commerciaie compario
410 40 4 i Indennita di mancato preavvisa 2lLvita non commercale personale dirigente TEMPO INDEHTERMINATO
| 410 { 40 aa | Indennna di mancato preavviso attivitd non commerciale camparto TEMPO INDETERMINATO 3[},[]{][];:]{]
410 t 40 a5 | Indennita di mancato preavviso attivitad non commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
410 | 40 16 Indenrita dh mancato preavviso atbwitd non commeraiale comparts TEMPO DETERMINATO
410 | SHU (0 |[Costi complessivi per il personale tecnico destinato alle attivita per la Non Autosulicienza
410} 50 16 Costr camplessivi per il personale tecnico DIRIGENTE destinato alle attnvita peria Nor Autosufficienza
410 | 50 11 Costi complessivi per il personale teenico COMPARTO destinato alle attivita per la Non Autasufficienza
410 50 12 Costi complessivi per il personale tecnico DIRIGENTL destinate alle attivita per la Non Autosufficienza TEMPO INDE Tt RMINATO
410 50 13 Costi complessivi per i personale tecn:co COMPARTO deshinata alle attwvita per la Non AutosuHicienza TEMPO INDETERMINATO
410 | S0 14 Costr complessivi per |l personale tecnico DIRIGENTE destinato alle attivita per la Non Autosuficienza TEMPC D6 TE AMINATO
4132 50 15 Costi camplessivi per i personale tecnico COMPARTO destinalo alle attivity pet la Non Autosufficiensa TEMPO DEIHFRMINATD
410 | &0 0 [Accantonsmenti per ferie maturate e non godute
410 | 50 10 Accantonamenti per ferie maturate e non godute DIRIGENTE
410 | &0 11 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTQ
410 &0 12 Accantonamenti per lerve maturate e non godule DIRIGENTE TEMPO INDETCRMINATCO
410 | &0 11 Accantonament) per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPO INDETERMINAIG ]_l],[}[}[]_{}[}
410 1 60 14 Accantonamenli per fene maturate e non godute DIRIGENTE TEMPO DETERMINATO
410 | &0 15 Accantanament per ferie maturate € non godule COMPARTO TEMPO [ETEFRMINATC
410 | 70 0 |Accantonamenti per TFR
410 70 10 Accantonarment: per TFR DIRIGENTE
4106 | 19 1l Accantonament: per TEFR COMPARTO
410 %) 12 Accantanament) per TFR QIRIGENTE TEMPO INDETERMINATO
410 Fid 13 Accantonament: per TFR COMPARIC TEMPO INDETERMINATO
410 P 14 Accantonamenti pet TER DARIGENTE TEMPO DETERMINATED
410 70 1 15 Accantonamenti per TFR COMPARTO THMPD DETERMINATO
310 g0 0 Accantonamenti per trattamenti di quiescenza
4]0 | B0 10 Accantondment per trattamenty quiescenza [MRIGENTE
410 g0 11 Accantenamenti per trattamanti quiescenta COMPARTC
410 | AD 17 Accantonaments per trattament quiescenza CHRIGENTE TEMPC INGETFRMINATO
410 | 80 | 12 Accantonament) per trattamenti guirscenza COMPARTO TEMPO INDETERMINATD
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420 | © 0 |PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO AU_H;;‘(TU /( i . ~f,53rRhZ:O;Jt
:

810 L0 {compns 07 FOY 20 leI8 ne 26,

20| 10 10 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attvita commercialo O R —— )

4 2} 10 11 Shpendic tabelare e altre competense fisse sttata commerciale personale dingente

420 | 1D 12 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivita cammerciale personale comparto

A0 10 13 Shipendia tabellare e altre competenze fisse allivita commet ciale persanale dwigente TEMPO INRETERMINATO

420 10 14 Stipendio takbellare e aitre competenze fisse attivita commerciale personale comparto TEMPO INDETEFRMINATO

420 10 1% Stipendio tabellare e altre competenze fisse atuvita commercidle persanale ditigente TEMPO DETERMINATO

320 10 16 Stipendw tabelare e altre competenze fisse aHvita commeroale personale comparts TEMPD DETERMINAILD

420 | 10 20 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivita non commerciale

420 10 21 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attrata non commerciale personale dingentr

420 10 22 Stipendio tabellare & altre competenze fisse atlivita non commerciale COMmparto

420 | 10 23 stipendio tabeltare e altre competenze fisse attnats non commerciaie personale dingente FEMPD INDFTHRMINATO 193.058. 16
420 | 10 | 24 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attiita non commeroiate persanale comparto TEMPO INE TFRMINAID 3624.114,46
420 10 25 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivits non commerciale persanale dingente TERPO DF TERMINATO

420 | 10 26 Stipendio Labellare e altre cornpetenze fisse attivita non commerciale personale comparte TEMPO DETERMINATO 92.385,91
420 | 20 | _D____' Competenze accessoris

420 | 20 10 Straordinanio attivita commerciale

120 | M) 11 Straordinario attrvita commeiciale personale dingente

420 20 12 1 Sracrdinano altivila commerciale persenale comparto

AXD 0 13 Straordinario attivita cammerciale personale dingente TEMPO INDE TERMINATO

420 | 70 14 Stracrdinano attivita cammerciale personale comparto TEMPO INIXE TERMINATO

423 20 15 Stracrdinano attvita commerciale parsonale dirtgente TFMPO DF IERMINATO

420 | 20 15 Straordinario attivitd cormmerciale personale comparto TEMPO 0F TERMINATO
420 20 20 Sifaorchinano attivita non commercidie

420 | 20 21 Straordmario athivita non commercale persanale dirigente

A0 | 20 22 Stracrdinario attmitd non commeroiale comparto
420 20 23 Straordinano attwita non commerciale persenale dingente 11 MPO INDETE AMINATO 3.406,23
420 20 249 Straordimario attivitd non commerciale personale comparto TEMPO INGETERMINATC 45.541,63
420 | Z0 25 Straordinario attivita non commerciale persanale dingente THMPO DETERMINATO

4.0 20 26 Stragrdinano atlivita non commerciale personale comparte TLMPO DETFAMINATO 4}*9’3?
420 | 20 30 Indenmita contrattyall ed altre indenmita attivita commerciale

420 0 11 Indennita contrattual ed altre wndennrta attivita commerciale personale dirigente

420 F 0 a7 Indennita contrattual od altre iIndenrinta attivita commerciale persanale coOmparto

420 | 20 i3 Incennita contrattuali ed altre indenmita attivild commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO

420 20 44 Indenmita cantrattuah ed altre indennitd attivita commerciale personale compario 1EMPO (NI TERMINATC
4x | 20 3% Indennita contrallual ed altre indennita artivitd commeraale persanale ditigente TEMPO D4 TEARMINATO

A0 20 E [ indenmita contrattyai ed altre indennita attivita commercrale personale compatio TREMPO I TFRMINALG

470 20 40 indennita contrattuali ed altre indennita attivila non commetciale

AX1 | 20 a1 Indennita contrattualred altre mdennitd artiita non commerciale personale dingente

q20 20 42 Indennitd contrattuali ed alire indennita altivita non commerciale comparto

A20 | 20 i 4 Indenmita contrattuali ed altre indenmita attonta non commerciate personale dirigente TFMPO INDETERMINATO 21522174
420 | 20 44 Indennita contrattual ed altre indennita attivita non commerciale personale comparta TIMPO INDETERMINATD 1.046.644.98
A0 2 4% Indenrita contrattual ed aitre iIndennita attivita non commere ale persanale dirigente TEMPO DETERMINATD

420 a0 a5 Indenmita contrattuali ed altre indenmita attivita nan commerciale persanale comparto TEMPO DFLERMINATO L 74 5,30
420 20 50 Competenze al personale comandato attivila commerciale

4| 20 51 Rimborso onen stipendiale personale non samilario in comando da Asl AQ.IRCCS. Polrchinie delia Reyrone  Altwila commerciale

420 | 20 5 Rimborso aner stipeéndiale personale non samitano in comandoe da Foti Pubblic, Regiom, Unversita-Altnald commetciale

420 20 53 Rimborio enen stipendiale persanale non samitario in comando da anende di altre Region {Extraregions] Attnata commergiale
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a4 20 &0 Competenze al personale comandata
420 20 61 Rimbarso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da Asl-AQ, IRCCS, Policlinici della Regione- attivita non commerciale
420 20 62 Rimbaorso oneri stipendiale personale non sanitario in comando da Enti Pubbliei, Regioni, Universita-attivita non commerciale
420 | 20 63 Rimborsa oneri stipendiale personale non sanitario in comandos da aziende di altre Regioni (Extraregione]-attivita non commerciale
42101 20 70 Altre tompetenze attivita commerciale
420 20 fl Al I ttivit: ial le diri — - - — —
re competenze
p attivita commerciale persohale dirigente AI_LEGATO ‘/{ -, s e -y “;”0 I
420 | 20 72 Altre competanze attivita commeroale personale comparto B~ . R AT r\E
oY, 2014 1618 -4
420 | 20 73 Altre competenze attivitd commeroale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO “Z....th...:...” fRtmtcresriraiaa .'h'!, 6..{'?_ -;I':AL., N_ g
i

420 20 74 Altre competenze attivita commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO
420 | 20 75 Altre competenze attivitd cornmerciaiz personale dirigente TEMPO DEFERMINATO
420 | 20 75 Altre competenze attivita commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO
4 20 20 a0 Altra competenze attivita non caommerciate
420 | 20 B1 Altre competenze attivitd non commerciale personale dirigente
420 [ 20 B2 Altre competenze attivita non commerciale comparto
420 | 20 83 Altre competenze attivita non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 2.000,00
420 | 20 44 Altre competenze attivita non commerciate personaie camparto TEMPO INDETERMINATO 20.650,00
420 20 A5 Altre competenze attivita non commerciale persanale dirigente TEMPO DETERMINATO
420 | 20 B6 Altre competenze attivita non commerciale personate comparte TFMPO DETERMINATO 350,00

0
420 20 a0 Retribuzione di risultato attivita commerciale
420 | 20 91 Retribuzione di nsultato attivita commerciale personale dirigente
420 1 20 92 Retribuzione dirisultato attivita commaerciale comparto
A0 | 20 43 Retribuzione di risultato attivita commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATG
420 20 94 Retribuzione dirisultato attivita commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO
4201 20 95 Retribuzione dinsultato attivitd commerciale personale dirigente TEMPC DETERMINATO
220 | 20 g5 Retribuzione di risultate attivita commerciale comparto TEMPO DETERMINATO
420 | 20 100 Retribuzione d) risultate attivita non commerciale
420 20 101 Retribuzione dirisultato attivita non commerciale personale dirigente
4201 20 102 Retribuzione di nsultate attivitd non commerciale comparto
420 | 20 103 Retribuzione di risultato attivita non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMIBATO 36.079,70
420 | 20 104 Retribuzicre di risultate attivita non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO 153.189,90
420 20 105 Retribuzione dirisultate attivita nen commerciale personale dirigente TEMPO DETERMINATO
40| 20 106 Retribuzione di risultato atteita non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO 3.536,85
420 | 30 0 |Onerisociali su competenze fisse ed accessorie
420 | 30 10 Onen sooiali su campetenze fisse ed accessarie attivita commerciale
420 1 30 11 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie altivita commerciale personale dirigente
420 | 30 12 Oneri sociali su cormpetenze fisse ed accessone attivitd cammerciale comparto
A20 | 30 13 Oreri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita commerciale personale dirigente TEMPG INDETERMINATO
420 | 30 14 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivitd commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO
420 | 20 15 Onen seciall su competenze fisse ed accessorie attivita commarciale persenale dirigente TEMPO DETERMINATO
420 ( 30 16 Cneri sociali su competanze fisse ad accessorie attivitd commerciale comparte TEMPO DETERMINATO
420 | 30 20 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita non commerciale
420 L1 21 Dneri sociali su campetenza fisse ed accessorie attivitd non commerciale personale dirigente
420 1 30 72 Oneri sooali su competenze fisse ed accessorie attivita non commerciale comparto
401 30 23 Oneri sociali su compelente fisse ed accessorie attmvita non commergale persanale dirigente TEMPO INDETERMINATO 159.79 ?F?S
420 | 3p 24 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita nan commerciale comparto TEMPO INDE TERMINATC 1.336.306,10
d20 a0 25 Oneri social su competenze fisse od accessone allivitd non commerciale persanale dingente TEMPO DETERMINATO
42n 1 30 26 Oneri sociali su competense lsse ed accessorie attivitd non commerciale comparta TEMPO DETERMINATO 32.399. 35
420 | 40 0 [Indennita di fine servizio
A0 | 40 10 Indennita dr fine serwzio attivila commerciale
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A20 | 40 11 Indennita di fine servizio Al1vita commerciale personale dingente
A20 40 12 Indennita di fine servinio attivita commeroale cormparto
— il gy M e -
420 | A0 13 Indennitd di fine servizie attivita commeroale persanale dirgente TEMPO INDETERMINATO - - ey
ALFGATS . A T InTATIONE
40| 4an 14 Indennita ¢ fine servizio attivilA commerciale compailo TEMPO INDETERMINATO -
420 | a0 15 Indennita di fine senazio attivila commerciale personale dingente TEMPO DETERMINATO 2_1‘“ ] HQ_V. .. 20,] 4 L e "! : 16(8 ".’r, (A “. ? 8
L cpliietee bl e i - — . -

4;0 | 40 16 Indennita di fine servizio attvitd commeraale comparto TEMPO DETERMINATO
470 40 20 Indennita di fine servizia atvita non commercale
420 1 40 21 Indennita di fine servieio attnata non commerciale personale dirgente

| 420 | 40 22 Indennita di fine servizio attwitd non commaerciale comparto
420 | 40 73 Indennita di fine servinio atlivita non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO
420 | 40 24 indenmita di fine servizio attivita non commerciale comparto TEMPO INDE TERMINATO
420 | 40 25 Indennita di fine servizio atthita non cammerciale personale dirigente TEMPQ DLTERMINATO
420 40 26 indennita di fine servi2io attivita non commerciale camparto TEMPO DETERMINATO

| 420 | 40 34 Indennita d mancalo preavviso attivitd commerciale
420 | 40 il Indennita dy mancato preavnso athivita commerciate personale dirigente
420 40 12 Indenmita di mancato preavviso attivita (ommeroale companto
420 [ 40 33 Indennita di mancalo preavviso altivitd commercaale personale dingenie TEMPCQ INDETERMINAILQ
420 | 40 34 Indennita di mancato preavvisg aitivitd commerciale comparto TEMPO INDETERMINATD
470 | 4ag 35 indennia di mancato preavviso attivila commerciale personale dingente TFMPO DETERMINATO
420 40 G Indennita di mancato preavviso attivita commercale comparto TTMPO DETERMINATE
A20 | 4D 0 | indennita di mancato preavviso attivita non commergale
420 | 40 41 Indennita di mancate preavviso atteild non commerciale persanale dingente
420 40 a7 Indennna dr mancato preavyisa attivita non commercale compatto
42a | 40 43 Indennitd di mancato preavviso attivita non cammerciale personale dirigente TEMPD INDEITTRMINATO
420 40 44 Indennita di mancato preavviso allivita non commerciale Compdtio TEMPO INDETERMINAILD ZD.GDG,DD
420 | 40 45 Indennita di rancato preavviso attivila non commerciale personale dirrgente TEMPO DE TEAMINATO
420 40 A6 indenmita di mancato preavwiso attrata non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO
420 [ 50 0 |Costi complessivl per il personale amministrative destinato alle attivith per la Non Autosufficienza
420 | S0 10 Costi complessivi per il personsle amminisirativo DIRIGENTE destinato alle attivita per la Non Autosufficienza
420 | S50 11 Cost complesson per () personale amministrative COMPARTO destinato alle attivita per la Non Autosufficienza
420 50 12 Costi complessivi per il personale ammunistrative DIRIGEN TF destinato alle attivita per [a Non Autosufficienza TEMPO INDETFRMINATD
170 S50 12 Cost complessivi per il personale ammmnistrativo COMPARTO destinato alle atrpats per la Non Autosutficoensa TEMPO INDETERMINATE
420 50 14 Costi complessivi per il persanale ammirstrabive DIRIGENTE destinato alle attivits pet la Non Autosufficienza T MPD DETERMINAILO
320 50 15 Costi complessivi pet il personale amministrativo COMPARTO destinato aite atlivita per la Non Autosufficiensza TEMPO DETERMINATO
120 | 60 0 |Accantonamenti per ferie maturate e non godute
420 | &0 0 Accantonamenh per ferie maturate e non gadule DIRIGENTE
R Z0 &0 11 Accanionament per ferie maturate e nan gadute ( OMPARTO
470 &0 12 Accantonament: per lerre matuyrate & non goduie DIRIGENTE TEMPO INDFTE RMINATO
4/0 | &0 13 Accantonamenti per frrie maturate e non godute COMPARTO TEMPO INDETERMINATO 10.000,00
420 | &b 14 Accantonament: per ferie maturate e non godute DIRIGENTE TEMPO DETERMINATD
4720 G 1% Accantonamenh per Tletie maturate e non godute COMPARTO TEMPD DFTERMINATD
420 | 70 0 |Accantonamenti per TFR
420 FO 10 Accantonament per FTER DIRIGENTE
420 | 70 lj_q Accantonamenti per TFR COMPARTO
q20 Ll 12 Accantonamenti per TFA DIRIGENTE 1EMPO INDETFAMINATO
420 70 13 Accantonament per TFR COMPARTO TEMPO INDETERMINATO
4 M) A} 14 Accantonament per TFR DIRIGENTE TF MPO DETERMINATO
420 70 15 Accantonament per TER COMPARID TEMEQ DETERMINATD
4201 B0 {0 |Accantonamenti per trattamenti di quiescenza
420 g0 jf' Accanignameant par trattarmenl qurescenza LHRIGENTE
420 | BO 11 Accantonamenti per trattaments guiescenza COMPARTO
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40 BO 12 Accantonamenti per trattamenl quiescerniza DIRIGFNTL TEMPD INDETERMINATO
420 | BD 13 Accantonamenti per trattaments quiescenza COMPARIO TEFMPO INDETERMINALO
; e
4310 o D ALTRI COSTI DEL PERSOMNALE - B
430 | 10 0 |Personsle esterno con contralto di diritto privato -1----H-O-V ,2[] 14 . '-1. lé ’g I:AG, H
Al | 10 10 Personale esterno samtano medico con cantratto di dirtto privato - dingenza - ]
430 10 11 Personale esterno con contratto di dintta privals - area sanitarna 396.261,16
430 | 10 12 Personale esterno con contratto di diritto privato - area non sanitana 296.929.499
430 10 20 Oneri sociah personale eslerno sanitaric con contrallo di diritto privato
| 430 | 10 21 Onen social personaie esterno con contrane di dirdla privalo - area santana
430 10 22 Oneri sociah personale esterno con contratto di dirtto privato - area non sanitana
430 10 30 | IRAP personale contratto di dintto privato
410 | 20 0 |Oneri sociali personale in quiescienia
430 0 10 Cnensocial personale in quiescrenia
430 | 30 0  |Spese per il personale religioso convenzionato, compresi gli aneri riflessi
_i‘;’,ﬂ ';'.ﬂ__F 10 Spase per il personale rehgiose convenponalo, compres gh oner nifless
430 | 30 20 3pese per il personale religioso convenzionato, campresi gl oneri riflesst  area sanitaria
4301 0 10 Spese perl personale religioso convenpianato, compees: gh onern nifless) - area non sanitana 120.996 48
430 § 40 0 Personale tiroc,, borsista, contr. ¢ obiettorl, comprest ghi aneri riflessl
_ 430 a0 10 Fersonale biroc, borusta, contr. e ahetron compres) gh onerr rifless)
430 40 11 Persanale tiroc., borsista, contr. e gbiettor:, compresi gli oneri riflesss  area sanitaria
430 _-'fILl' 17 Perscnale tiroc., borsista, contr. e obiettor, compresi gh onen nfless) - area non santana
430 | 50 0 jindennita per attivith di libera docenza di corsi di aggior. svolta da personale dipendents
430 L0 10 indenmta per attivitd di libera docenza di corsi dr aggor. svolla da persanale dipendente

430 | 6O 0 |[Compensia docenti esterni

430 | &04 10 ] Compenst a docenti estern
430 | B0 11 Compensi a docenti esterni da pubblico 27588 54
.1__1[‘, &0 12 {ompens) a docenti esterni da privalo ??.}'15’93
110 | a0 13 Altivila farmative svolte da villa Umbra 6.000,00
430 | /0 0 |Costi per integrazione art.31 DPR 761 {indennita De Maria)
430 | 70 10 Costi per integrazione art.31 DPR 761 [indennita De Manaj
AWQ | 70 11 { osti perintegrazione art 41 DPR 761 {indennita De Mana) area samitaria 7.313.956,66
430 | 7o 12 Costi perintegrazione art.31 DPR 761 {indennita De Maria} area non sanitaria 381.511.64
430 | 80 0 _ |Compensi al personale per participazione alle sperimentaziont cliniche
430 | BO 10 Compensi al personate per partivpazione alle spenimentationi cliniche

U
444 ()] 0 COSTI DI ESERCIZIO DELLE ATTIVITA LIBERO PROFESSION ALI

440 | 10 0 |Compensi diretti per attivita libero professionale

440 10 10 Compenst dirett per attwita hbero professionale

440 10 20 | Compens: dirett per consulenya

440 10 30 Compensi per attivita certificativa INAIL

440 | 20 0 | Compensi diretts al personale dl supporto

440 | 20 10 Compensi dirett al personale di supporto

A40 | 30 1 |Accantonamenti al londa onerl differiti per attivita libero professionale

440 | 30 19 Accantonament al fondo onen difterit per attivita hbero professionale

440 | 40 0 |Accantonamenti al fondo anerl differiti per attivita libero professionale in regime dl ricovero

440 | 4C 10 Accantonament 3| fando onetr differits per attivita libero professionale in regime di ricovera

440 L0 0 IRAP ALP

240 | s0 | 10 IRAP ALP 36.773.99
440 | B0 0 |[IRAP personale supporto
440 | &0 10 IRAFR persanale supporto

440 | 0 ¢ |Oneri sociali personsle supporto

440 f0 10 Oner saoah persondle supporto
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440 | BO 0 [Compartecipatione al personale per attivita libero-professionale (intramoe nia)
140 | BO 10 Compartecipaziane al personale per att. ibero prolessionale intramoenia  Area ospedaliera 219,132 40
440 | ®O 20 {ompartecipasione al personale per att_ libero profesyonale inframoenia- Area specialistica 2_553_95&34
440 | 80 30 { ompartetipazione al personale per att, [ibero professionale intramoenia  Avea sanita pubblica
| 440 | 8O 40 | Compartecipanigne al personale per att. hbero professionale intramoema  Consulenze fexart. 55 c.1lett. ¢f, d) ed ex Art. 57-58) 336.004 58
440 | B0 S0 Comparteapazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Aliro
D -
450 0 0 [COMPENS AGLI ORGANI CHRETTIVI
450 | 10 0 |mdennita, rimborso spese ¢ oneri sociali del Direttore Generals
450 | 10 10 Indennita, nmborso wpese e oner tocial del Direllore Generale 206.610.56
ASO | 20 0 |Indennita, rimborso spese ¢ oneri sociali del Direttore Amministrativo
450 | 20 10 Indennita, rimbodso spese e oneri sociall del [irettore Amministr atia 167.118 65
453 (30 0 Indennita, rimborso spete & aneri sociali del Direttore Sanitario
450 30 10 Indenmita, cimbarsa spese & onen saodh del D ettore Sanitario 185 582 88
| 450 | 40 0 |Indennita, rimborso spese ¢ oneri sociali ai membri del Collegio dei Revisori
aso | ao 10 Indennitd, rimborse spese e onen sacal a membr del Collegio de Revisor £6.800,00
| 450 | 50 0 |Indennita e oneri sociall per comissioni varie
450 | S0 10 Indennita v oner sociall per commiagion vane 33.900,00
450 | &0 0 _jindennita, rimborso spese e oneri sociali det Direttore Sociale
450 &) LO Indennita, rmbarso spese e onen sooiah del [irettore Saciale
501 70 | 9 |mdennita, rimborso spese e oneri sociali altri organi istituzionali
450 | 7O 10 Indennia, himborso spese o unedl socall altri orgeni ishitunionah
b
460 0 Q0 SPESE AMMINISTRATIVE
160 | 10 0 |Spese di rappresentanza
460 10 10 Spese dirappresentanza
460 | 20 | 0 |Spese di pubbliciti
asa | 20 10 Spese di pubblicrta 117 .800,00
460 | 30 0 |Spese postali
460 | 30 10 Spese postal 191.000,00
| 460 [ 40 0 |Quote per spese condominiali
du0 | 40 10 Quote per spese condoimital 500,00
160 | 40 20 Quote per spese condommiali relative ad immobul) affittal
460 | 50 0 |[Spese legal
460 | S0 10 Spese legali 310.000,00
a60 | 60 0 |Bolli e marche
460 | &0 10 Bollh ¢ marche
A6 | 10 0 |Abbonamenti, riviste ¢ libri
160 | 70 10 Abbonamenty, riviste e libn 37.100,00
460 | 80 0 |Premi di assicurazione
| 460 | 80 10 1 Premi di dssicuraziane
460 | 8D 11 Premidr assicuranone - RO Professionale 3.556.(00.00
460 | 80 12 Prem| di asscurazione Alte premi assicuralivi 255.849.08
4&0 90 { Contravvenziont
60 | 9a 10 Contravvenzioni 5.000,00
450 [ 100 0 |Spese per liti, arbitraggl ¢ risarcimenti
460 | 100 10 “pese per iy, arbitragg e nisarcirnent: 31.000,00
460 [ 110 0 [Altre spese generali ¢ amministrative
460 | 110 10 Altre spese generali e ammimstrative 510.639,04
460 | 110 12 Altre spese generali ed amminkstralwe  Progeth PSR, - Intena .5 B /Unversta 500.780.00
460 | 110 20 Rimbaorsi spese viagg e sog@iarna (anche del personale dipendentoe)
[ 460 | 120 0 |Altre spese generali ¢ arvministrative sostenute per la Non Autasufficienza
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4601 120 10 Altre spese penerah & amministralive sostenute perla Non Autosuflicienza

4
470 o 0 UTENZE

. Tt e T ANE

I "ll..- ||r ’ “

e e 3

4/0 10 0 [Energis elettrica

470 10 10 Energia elettrica atlivila commerciale
o -- A -I-I'_:._m-l
470 | 10 20 Energia elettrica attnita nop commerciale 2.899 999 Q0
470 20 0 Acqua
41 | 20 10 Acoua attivita commerciale
470 | 20 20 Acqua attivita non commerciale 550.000 .00

470 | 30 0 |Telefono

4710 30 10 Teleforo attivitd commarciale

470 | 30 20 Telefono attivita non commerciale 1.104.000.00

470 4D 0 Gas

470 a0 10 Gas athwrea commerciale

470 | 40 20 Gas attivita non commerciale 3.050.000.00C

470 =11 0 Internet

4 10 S0 10 Internet

A0 | BD 0 JCanoai radiotebevisivi

L 470 | 60 10 Canom radioteleviswi 401.76
__-I! o Fi3, 0 Altre utenze
470 | 70 14 Altre utenze
4/0 | 80 0 |Utenze destinate alle artivita rivolte alla Non Autosufficienza
470 BR 10 Utenze destinate alle attrana rivolte alla Non Autosufficiensa
0
48O D 0 |SERVIII APPALTATH

480 10 8] Lavanderia

480 | 10 10 Lavanderia 5.054.00,00

480 | 20 4 Pulitia

480 | 20 10 Pulizia 5.900.001,00

480 k{4 (1) Mensa

AR0 i0 10 Mensa atbivita commerclale

480 30 20 Mensd attivitd non commerciale 000

480 40 0 Riscaldarmnento

450 | A0 10 Riscaldamento 200.000,00

480 | w0 0  |Servizi di elaborazione dati

4R0 | &0 10 Serviii di elaborazione dat 1.625.641.00

480 | &0 0 |Servizi di trasporto

480 | &0 10 Servizi di trasporto

480 & 11 Servizi di {rasporto non sanitari 15_[]0[}*0(]
480 | &0 12 >ervizi di trasporto samitanio da privato 148.000,00
480 | &0 13 Servizi di trasporto non santan destinat atla Non Aulasufficienza

480 | &0 14 Serviz di tratporto samitan destinati alla Non Autosutficienza

480 | 60 15 servisi di trasporto samitario da altri soggetti pubblic della Regione

480 FId 0 |Smaltimento rifiuti

480 | 00 16 Servizi ditrasporto sanitano extraregione - Elisoccorso 1.300.000.00

480 | 70 10 Smaltimento rifwti 1.734.000,00

480 | 20 0 Vigilanza

480 BQO 1D Vigianza

480 | 9 0 |Albtri servizi appaktati

480 aD 10 Altri servizi appaltati
480 [ 90 11 ANrI servizi non samitan appditat da pubbhco (Asl AQ.IRCSS Policlinie della Regione) 400.000.00
480 [ 9D 12 Altr servizi non sanitan appaltat -da pubblico

ABD | 80 13 Altn servi non sanmitan agpaltatr -dua privato
5.698.966,81
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480 | 20 14 Servizi di Tesoreria
480 | 100 0 Servizi appaltati destinate alle attivita rivelte alla non autosuficianza
480 F 100 10 Servizi appaltati destinate alle attiita rivolte alla Non Autosutficienza da pubhlico
480 | 100 11 Servizi appaltati destinate alle attivita rivelte alla Non Autosufficienza da privato
Q
490 Q a ONERI FINANZIARI
49¢ | 10 0 |Interessi passivi per anticpazioni di tesorerla
490 1¢ 10 Interessi passivi per anticipazioni di tesoreria
430 | 20 0 |interessi passivi per anticipazioni straordinarie di tesareria per ripiana disavanzi previsti per legge
490 | 20 10 Interessi passivi per anticipazioni straordinarie di tesoreria per ripiana disavanzi previsti per |egge
490 | 30 0 |Interessi passivi su mutui
490 | 30 10 Interessi passivi 5U mutui
49¢ | 40 0 |Interessi passivi per altre forme di credito di cui art. 3, £.2/f D.igs. 502 del 3G/12/92
490 | 40 10 Interessi passivi per altre forme di credito di cui art 3, c.2/f D.Lgs. 502 del 30/12/92
4590 | 50 0 |Spese su disponibiliva finanzlarie & altre non attribuibili
430 5o 10 Spese su disponibilita finanzianie e altre non attribuibili
490 | 60 0 linteressi moratori e rivalutazione monetaria
490 | o0 14 Interessi moratari e rivalutazione monetaria
490 | TG 0 |Differenze passive di cambio
4490 Fa 10 DiFerenze passive di cambio
430 | 80 3 | Adtri interessi passivi
430 | 80 10 Altr interessi passivi
490 | B i1 Altri interessi passivt
490 | 80 12 Interessn per canoni di leasing (finanaiang ad aperativo)
490 | 90 0  |Altri oneri bancari
430 | 90 10 Abri oneri bancari
490 | 100 0 |Altri onerifinanziari
450 | 100 10 Altr onerifinanziari
490 ; 100 20 Perdite su partecipazioni derivanti da nipiani perdite vs societa partecipate o enti dipendenti (art. 32 comma 6 letiere bj e ¢} D. Lgs 118/2011
0
500 0 0 MINUSVAILENIE
200 | 10 0 |Minusvalenze da alienazione ordinarie beni patrimoniali
500 |1 10 10 Minusvalenze da alier.azione ardinarie beni patrimoniali
00 | 20 0  |Minusvalenze da alienazioni straordinarie di immobilizzazioni
S0 | 20 10 Minusvalenze da alienazioni straordinarie di immaobibizzazioni
SO0 30 0 Altre Minusvalenze
500 | 30 10 Altre Minusvalenze
0
510 i £ IMPOSTE E TASSE
510 10 0 |fmposte, tasse e tributi a carico azienda {diverse da IRAP e IRES)
510 | 10 10 imposte, tasse e tributi 3 carico atienda [diverse da IRAP ¢ IRES)
=10 20 0 IRAP
=10 20 10 tRAP
510 | 20 11 IR&P relativa a personale dipendente
510 | 20 12 IRAP relativa a collaboraton e personale assimilato a lavoro dipendente
510 § 20 13 IRAP relativa ad attivita commerciali
510 | 20 14 IRAP relatwa al personale convenzionato
510 [ 30 0 |lmposte = tasse diverse
510 | 30 10 mposte & tasse diverse
510 | 30 20 Imposte differite
ci0 =14} a0 (RES su atlivita istiturionale
510 | 30 31 iRES su attivita commerciale
0

- gy e A il e i

410.837,00

©3.363,44

821.741,51

8.949.271 45
81.204,02

135.000,00
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520 0 0 [AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALI
520 [ 10 {3 | Ammortementa costi di impianto e di ampliamento e
L20 | 10 10 Ammortamento costi di impianto e di ampliarmento P TO -.---------:{.-.-.....”., AL [A D::I..IBERAZEONE
F——
520 | 20 0 |Ammortamenti costi diricerca e sviluppo \f 1_4- .. "
520 | 20 10 Ammartamenti costi di ricerca e sviluppo — e T e e
520 | 30 0 [Ammartamenti diritti di brevetto e diritti di uvtilizzazione delle opere d'ingegno
220 | 30 10 Amrmaortamenti diritti di brevetto e diritti di utilizzazione defle opere d'ingegno
520 | 30 20 Ammaortament dintti di brevetio e diritti di utilizzazione delle opere d'mgegna derivanti dali'attivita diricerca
520 | 30 3y Ammortamentoe concessionl, licenze, marchi & diritti similari
320 | 4D 10 Ammortamento concessioni, icenze, marchi e diritti similar 239.577.95
520 | &0 0 |Ammortamente akltre imm immateriali
L2 | 60 10 Ammortamento altre imm immateriali
20 | &0 20 Ammortamento migliorie su beni di terzi
520 | &0 30 Ammortamenta Pubbhcita
0
530 0 ¢ |[AMMORTAMENT! IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
5301 10 0 |Ammortamento fabbricati
530 ] 1D 10 Ammaortamento fabbricati disponibili
| 530 | 10 20 Ammortamento fabbricati indisponibili 5.147.312,13
530 | 20 0 Ammortamento impianti e macchinari
530 20 10 Ammortamento impianti e macchinari 55343}:;50
530 | 30 0 |Amimortamento attrezzature sanitarie
530 | 30 10 Ammartamento attrezzature sanitarie 3.082. 402,87
530 | 40 0 |Ammortamento mobili & arredi
530 | 40 10 Ammeortamento mobili e arredi 774.374.36
530 1 50 0 |Ammartamento automezzi
230 | 30 10 Armmortamento automezzi 58.049,76
530 | &0 0 lAmmortamsnto altn beni
530 | 60 10 Ammortamento altri beni 695.081 17
0
540 Q 0 ACCANTONAMENTI PER SVALUTAZIOND
540 | 10 | O [Accantonamento svalutazione crediti
540 [ 10 10 Accantonamento svalutazione credsdti
540 | 20 0 |Svalutazione immobilizzazioni
540 { 20 10 Svalutazione immobihzzaziani immateriali
540 | 20 20 Svalutazione immobilizzazioni materiali
540 | 20 30 Svalutazione immaobilizrasoni finanziarie
540 | 20 40 Svalutazione costi di impianto e di ampliamento
240 | 20 50 Svalutazione costi dh rrcerca e sviluppo
S40 | 20 &0 Svalutazione diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno
540 | 20 FLt Svalutazione altre immobilizzaziom immateriali
S40 | 20 80 Svalutazione terreni
540 | 20 90 Svalutazicne fabbrical
540 | 20 100 Svalutazione impianti e macchinari
%40 | 20 110 Syalutazione attrezzature sanitarie e scientifiche
540 ¢ 20 120 Svalutanione mobili e arredi
540 | 20 130 Svalutazione automezz)
40 | 20 140 Svalutazione oggetti d'arte
240 ] 20 150 Svalutazione altre immigbilizzazioni materiali
540 | 30 0 |Svalutazione magaizino
540 | 30 14 Svalutazione scorte sanrtarie
540 | 30 20 Svalutazione scorte non sanitarie
40 | 40 0 |ARre svalutaziont
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S40 | 40 10 Altre svalutazioni

0 - -

ALLEGATO .. A4
550 | 0 0 |ACCANTONAMENT! A) FONDI RISCHI ED ONERI Y
7 HOV. 2014
550 | 10 0 |Accantonamenti per imposte e tasse 16 % .
drdRarsrsn g rmEknnn g ;:-;.-_i-- cm
aal 10 10 Accantonamenti per impaste e tasse
550 10 20 Accantonament per imposte e lasse - accertamenti, condoni, etc,
S50 | 20 0D [Accantonamento al F.do equo indennizzo
550 [ 20 10 Accantanamaenti al fondo equo indennizzo 142.000,00
550 | 30 0 |Accantonamento rischi [su liti, arbitraggi, risarcimenti)
SoO ! 30 10 Accantonamentg rischi (su lit, arbitraggi, risaromenti)
550 | 30 11 Accantonpamenti pet cause civili e onen procassuali
550 20 12 Accantonamenti per contenzioso personale dipendente
S50 1 30 i3 Altri accantonamenti per rischi
30 | 30 14 Accantonament) per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato
55% | 20 15 Accantonamenti per copertura diretta dei rischi {autoassicurazione}
550 | 4D 0 Accantonamenti al fondo oneri per rinnovi contrattual
550 [ 40 10 Accantonamenti al fondo oneri per rinnovi contratiuali
550 | 40 20 Accantanamenta al fondo oner) per incentivaZione
550 | a0 30 Accantonamento al fonda oneri per straordinari
550 [ 40 40 Accantonamento al fondo oneri per 2ltre comp. Acc.
550 [ 40 50 Accantonamento al fondo aneriind Fine servizio
550 | 40 11 Acc, ai fondo oneri per rin.contrattuah - RS  onvenzioni MMG/ Pls/MCA ad alt |
550 40 12 Acc. Rinnowvi contratt dirigenza medica
550 | 40 i3 Acc, Rimnovi contratt dirigenza non medica
550 | 40 14 Acc. Rinnovi contratt Comparto
S50 | 40 15 Altri acrantonament par rinnovi contrattuali
| 350 | 40 15 Acc. Rinnowvi convenziem Medici Sumai

550 | 50 0 |Accantonamenti al fondo oneri per personale in quiescienza
550 | S0 10 Accantonamenti al fondo oneri per personale in quisscienza
500 | 60 0 |Altri accantonamenti
S50 BR 10 Altri accantanament;
550 | 60 30 Accantonamento per altrr onen e spese 3.368.647,33
550 | 60 40 Accantonamento per mcentivazioni per il persenale canvenzionato
550 | &0 50 Accantonaments per fondi integrativ pensioni
550 | 70 D |Accantonamenti per interessi dl mora
550 | 7O 10 ACcantonamenti per interessi di mora
530 | B0 0 |Accantonamenti par quote inutilizzate di contributi vincolati
550 | 80 10 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quata F.5. vincolato
550 | B8O 20 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici {extra fonda) vincoiati
L50 | BO 30 Accantonament per quote inutilizzate contnibuti da soggetti pubblico per ricerca
L0 | BO 20 Accantgnamenti per gquote inutilizzate contributi vincolati da privat
530 | 50 0  |Accantonamenti per premlo operosita SUMAI
550 | 90 10 Accantonamenti per premig gperosita SUMAI
S50 | 14D 1  |[Accantonamento per azioni di sistema — Non autosuficienza
550 [ 100 10 Accantonamento per azioni di sistema - Non autosufficienza
S 0 0 RETTIFICHE DI VALQRE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
560 | 10 0 |Svalutazioni di attivith finanziarie
560 | 10 10 Svalutagion di attivita finanziarie

0
570 0 0 SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENIE PASSIVE
570 ] 10 D |Perdite su crediti
S70 | 10 10 Perdite su crediti 500,00
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10 20 0 |Sopravvenienze passive
570 | 20 10 Sopravvenienie passive
SF0 | 20 11 Supravvenienze passive v/A5L AQ, IRCCS, Polichnc relative alla mobilita intrarepionale
S| 20 12 Altre sopravvenienze passive v/ASL-AD IRCCS, Policlincii 0.00
570 | 20 13 SOpfavveniense passive w/terzi relative alla mobiita ntraregionale AU.EGATO — /{
S0 | 20 11 Sopravveniente passive v/terzirelative al persenale dirigenza medica 2 7 "'ij ‘Ev 2 U 1 4 o
| | N | cdoende, AT LU 4 jgf
S70 | 20 15 S0pravvenienie passive v/terrrelative al personale dirigenza non medica . - — " .
570 | 20 15 Sopravvenienze passive viterni relative al personale comparto
s70 ] 20 17 Sopravveniente passive v/ters relative alle convenzieni con medici di base
YiD | 20 18 Sopravvenienze passive vfterz relative alle convenniont per la speciahstica
R70 ( 20 19 Sopravveniende passive witern relative all'acquiste prestaz, Sanitarie da aperatori accreditat
S0 | 20 20 Sopravveniense passive viier s relative all'acquisto di heni e servigi 0,00
570 | 20 21 Altre sopravvenienze passive v/lerzi 12.364.28
Sf0 | 20 7 Sapravvenienze passive vftersi relative alla mobilita extraregionale
SF0 1 30 0 |[Arrotondamenti passivi
570 | 3D 10 Arrotondamenty passivi
STO | 40 0 |Saopravvenienze passive
70 [ 40 10 SOpravvenienle passive
570 | 50 0 [5conti e abbuoni passivi
570 50 10 S5conti ¢ abbyuoni passm
70 | 60 0 |Insussistenze dell'attivo
570 | 60 10 Insussistenze dell'attive
50 &0 ] 11 Insussistenze dell'attivo w/AS]-AO. IRCCS, Fohchnon
570 | 60 12 Insussistenze passive v/tersirelative alla mobilita extraregionale
570 10 13 Insussistenze passive vfierz relative al pertonale
570 | 60 14 Insussisterie passive v/terzi relative alle convenziom con medici di base
ST0 { B0 1% Insussistenze passive viterz relative alle convenziom per la specialistica
570 | B0 15 Insussislenze passive v/terzi relative allacquisto prestaz. Sanitanie da operatori accredital;
570 | &0 17 Insussistenze passive viterzrelative all'acquisto di beni e serwiz)
540 | B0 18 Altre Insussistenze passive vfterz 0.00
570 | 70 D |Altre soprayvenienze e insussistenie passive
0| 70 10 Altre soprayvenienie e nsussistense passive
L70 | RO 1 [Oneritributari da esercizi precedenti
570 | BQ 10 Oner tributan da esercizi precedent
570 | 90 0  |Oneri da cause civili
S?0 [ 9D 10 Onerida cause cnali
570 { 90 20 Altrooneri processuak
570 | 100 00 [Alri oneri straordinar
SF0 | 100 [y Altri oneri straordinar,
0
%80 0 0 |RIMANENZIE
80 | 10 0  |[Merci¢/mimanenze inizlal
=80 | 10 ] 10 Merci c/rimanenze inizial sanitarie
HED 10 11 Cssigeno
%80 | 10 17 Prodott dietetic
SBG | 10 13 Prodott farmaceutio ed emoderivat)
gl ¥ 10 14 Altri bem & prodotti sanitar
L80 10 15 Sangue ad emocomponent
580 10 18 Dispastivi medio
580 | 10 17 Materiali per la profilassiigienico samitana
580 | 10 18 Prodotl chimici
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580 | 1D 19 Materiali e prodotti per uso veterinario
SBO | 1o 20 Merci cfrimanenze iniziali nan sanitarie
580 | 10 21 Prodott) alimentari
LAD | 10 22 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere
580 10 23 Cambustibili, carburanti e lubrificanti
S80 | 10 24 Supporti informatici e cancelleria
SBD | 10 25 Materiale per la manutenzione
RRO | 10 26 Altri barm e prodotti non sanitari
TQTALE COSTI 307.966.655,85
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59“ D ﬂ [ TITE RN R r
CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO U
0 : . . L NU 2U 1 4 : j o
590 10 Contributi ¢ fesercizio da Regione per quots 1.5.n. indistinta 2 1_” L "_"f‘:' RN LY Al ll g s
. .
=90 10 10 Contribuli c/esercizio da Regione per quota F.s.n. indistinta
90 0 ) . ] . .
Contributi c/esercizio da Regione per quota £.5.n. vincolata
20 -
>30 10 Coninbut c/esercizio da Regiane per guotla fs.n. vincolata
590 20 20
Contributi ¢/esercizio da Regione per quota f.s.n. vincolata Obisttivi di piang L, 662/96 1. 133/2008
Sa} 30 . :
/0 Contributi cfesercizio da Regione per quota f.5.n wincolata Sanitd peritenziana L 74442007
590 30 0 . . .
Contributi ¢/esercizio da Regione per funzloni sub delegate statali
“a0 3 L
0 10 Contributy ¢fesercino da Regione per funzioni sub delegale stataly
590 o 11 . . . . .
Contnibuli cfesercizio da Regrone pert funzioni sub delegate statali extra fondo vincolals
%50 30 12 _
Coninbutl c/esernzio da Regione per funnion sub delegate statal extra fondo altra
590 40 0 . - .
Contributi ¢f esercizio da Regione per funzioni delegate regionali
9 10 ) )
50 0 {ontribuli cfesercizwe da Regione per funziom delegate regianali
S 40 i1 . . _ . . . .
Contributi cfesercizio da Regione per funzion: delegate regionali extra forndo vincolat
5930 &0 12
Conmabuticfeserainio da Regione per lunzign) delegate regional extra fondo altro
Sa0 50 0 . . . L . .
_|Contributi ¢/esercizio da Regione per rimborso prestazioni in regime di ricovero {DRG)
LG 10 . . .
0 >0 Contributi ¢/esercizio da Regione per nmbaorso prestahon n regime di ncovero (DRG)
S G0 B0 0 N _ i b
Contributi ¢/esercizio da Regione per rimborsa prestazioni ambulatoriali e diagnostiche
%90 &0 10 . - .
Contributi c/feseritio de Regione per rimborso preslapiom ambulatoriali ¢ diagnostiche
590 0 0 . . - . .o . .
B Contribwiti cfesercizio da Regione per ulteriori finanzismenti
>30 0 10 Contributi cfesercizio da Regione per ultenor finangdamentli
590 0 20
Contnbubr cfesetaizio da Regione per finanzramento della Non AutosuMicoenza {rsorse regioni)
Sa0 Fail 30
Contribuli da Regiane ¢ Prov. Aut. [exlra fondo)  Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titole di coperiura LEA
Lag rg 40
Contributi da Regione o Prov. Aut. {exira fonde)  Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di Lopertura exlra LFA
&0 .
290 70 Conirthuti da Regione o Prov. Aut. jextra fonde) vincolat
7 &0 . . .
530 0 Contributi da Regione o Prov. Aut. [extra fondo) - Altro
] ] . ..
>90 80 Contributi ¢/esercizio da Amministrazionl statall
590 | Ao _
10 Contnbuli fesercno da Minstera della Sanita - extra fondo vincolali
a0 : .
230 U Conlnbul ¢ feserano da Ministero dell'Universita- extra fonda vincolat
530 80 30 Contribut c/esercizio da Ministero della Difesa - extra fondo vincolat)
40 . : . . .
590 80 Coantribuh ¢/esercizio da altre Amminiirazioni statali- extra fTondo vincolati
11 . . . : :
>30 80 Contnbuti cfesercizio da Ammunistrazicn statali extra fonde vincolat
2
230 80 1 Conlnbutl c/fesercizio da Amminislrasan statal extra fondo alirg
590 30 13
Cantribuby cfeseraznio da Regione per quota del Fondo Narionale per la Non Autosutficienza
o0 BO 14
Contribuli C/esercizio da Ammunistrazion statall per quots del Fando Mazianale per la Non Autosufficienza
SS90 15 . ) . . .
40 Contributi da Ministero della Salule per ricerca corrente {di tipo istituzianale)
La0 . .
80 16 Contnbuti da Ministera della Salule per ricerca finalizzala
L9 v 1 0 . . . . .
Contributi ¢/esercizio da altri enti
T 10 )
*30 70 Contributi cfesercizio da Comoum extra fondo vincotat
Sa0 G . . .
v 20 Contributi ¢fesercizio da Pravincia - extra fondo vincolat
90 90 . . . . .
3 30 Lantributi c/eserciiio da sellgre pubblico allatgato  extra fondo vinealati
La0 . .
20 3 Lantnibuti cfeseraizio da altnenti pubblian extra fonde vincolati
S50 . . .
30 32 Contributi ¢fesercinig da altn ent pubblics - extra fondo altro
an q _
. ¢ 33 Contributi ¢feserciho da Asl/AofIrces/Pohchmiea - extra fonda vincolat
%0 34 N .
>90 Contributi c/esercine da Asl/Aafirccs/Pahchnior extra Fondo altro
290 30 25 Contnibruts c/feserdizio per hicerca corrente da Hegione
0 b
_'5.9[] ? 3 Contobuti cfeseraizio per ricerca corrente da gl enty pubblho
>30 70 37 Contribull cfeserapo per Iinghzzata da Regione
=30 40 38 Contributi c/eserci2ie per ncerca finalizzata da altn enti pubblic
19 . . . .
>30 0 Contributr esercizio pxtra fondo - Gettilo fiscalta regionale
4
390 20 0 Cantributl cfesercizio da enti privat

BILANCIO
PREVENTIVO
ECONOMICO 2015

6£6.496.911,00
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BILANCIO
PREVENTIVO
ECONOCMICO 2015

=
o PIAND DEI CONTI
o w
E | 2 ©
2| 2| E
2 | 8| 2 |oescrizione
SO0 o0 41 . . .. —aar diratte
Contributi c¢fesercizio per la Legge 210/92 /r
: TPl e rn g i)
42 . o AT St et AT
390 20 Contributi cfesercizio Istituto Tesoriere Aj—]- ’3"‘:”0 resArsesas swrecesnrres J R ";' AR
sop | oo 3 | o \ 1 & -
Contributi da privati per ricerca N '.....ﬂ[}-{n-- .2.\1-.- S Eﬁi / ’*& PAG' H_
590 100 9 . . s - P -,
Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investiment|
590 100 10 Heltifica cc:-nt.ributi in cfesercizio par destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale [gquota
indistinta e vincolata}
X00 | 100 20 " N . L _ . ]
Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi
290 110 0 ) .
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolatt di esercizi precedenti
H90 110 10
utilizzo fondi per quote inuvtilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quata F.5. regionale vincolato
SO0 1168 20 _
Utilizzo fandi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici {extra fondo) wincalati
590 110 30 . i C S . :
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca
590 110 40 s . : - . . . . .
Utilizzo fondi per guote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati
o
BOO 0 ¥ RICAVI PER PRESTAZICNI
500 10 0 Prestazioni ad Aziende sanitarie della Regione
00 10 10 Rimborso per prestazioni in regime di ncovers {DRG)
600 10 20 : o T
Rimbeorso per prestazioni ambulatoriali e diagnostiche
&0 10 21 _
Rimborsi per prestazioni di specialistica ambulatoriali e di pronte soccorse non seguite da ricavaro
&00 10 22
Rimboarsi per prestazioni di neuropsichiatria infantile
&0 10 23
Rimbaorsi per prestazion di screening
600 10 30 Altre prestazioni e rimbaorsivan attwta commerciale
600 C . . . .
10 40 Altre prestazioni e rimborsi vati attivita non commerciale
&0 10 S0 Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale
600 10 &0 Prestazioni diFile F
600 | 10 61 | |
Prestazioni di erogazione di farmaciin regime di File F, Doppio Canale, primo ciclo terapeutico
600 10 70 Frestazioni servizi MMG, PLS, Contin, Assistenziale
00 10 80 Prestaziom servizi farmaceutica convenzignata
&00 10 ad Prestazioni termali
00 10 100 Prestazipni trasparte ambulanze ed elisoccarso
00 i0 110 o L . o : o
Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria
600 20 0 Prestazionl ad Aziende sanitarie extra - regionali
00 20 10 Rimbaorso per prestazioniin regime di ricovero (DRG]
600 20 20 Rimborso per prestazioni ambulatoriali e diagnostiche
&00 20 21 _
Rimborsi per prestazioni di specialistica ambulatoriali e di pronte seccorse non seguite da ricovero
600 20 22
Rimborsi per prestazioni di peuropsichiatna infantile
500 20 23
Rimborsi per prestazioni di screening
600 20 30 Altre prestazioni e rimbaorsi van attnata commaerciale
600 20 40 . . . . .
Altre prestazioni e rimborsi vari attivita non ommerciale
500 20 50 Prestarioni di psichiatria non soggetta a comnpensazione {resid. e semiresid .}
600 20 50 Frestazioni di Fle F
600 20 =] | _
Prestazioni di erpgazione di farmaci in regime di Fite F, Doppic Canale, prima ciclo terapautice
00 20 H L Prestazion) servizi MMG, PLS, Contin, assistenziale Extraregione
&00 20 80 Prestazioni serwzi farmaceutica conv enzionata Extraregione
00 20 90 Prestazioni termatli Fxtraregione
600 20 100 Prestazioni trasperto ambulanze ed elisoccorso Extraregione
200 20 114 Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggetta a compenzatione Extraregione
&00 20 120 Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie non soggetta a compenzatione Extraregione
B 20 130 Altre prestazioni sanitare e sociosanitarie a rilevansa sanitana éxtraregione
o000 20 140 Ricawi per cessione di emocompaonenti e cellule staminali Extraregione
&00 20 150 Ricavi per differensiale lariffe TUC
BO0 30 0 Ricavi per prestazioni sanitatie erogate da soggetti privati v/ residenti extraregione in compensazione {mobilita attlva)

- ""'l..'.i_ h .

-3.000.000,00

121.570.477,00

49.585.000,00

23.756.000,00

0,00

16.888.000,00

4.039.000,00

1.783.000,00

90.000,00

50.000,00
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600 i0 10 Frestanom di ricovers da priv. extraregione in compensazione {mobhilita attiva)
500 0 20 Prestanicn di agmbulatoniali da priv. exlraregione in compensasone {mabilita attiva)
600 30 g Prestaziom di file F da priv extrarsglone in compensazione {maobilita attiva)
Altre prestazioni sanitane erogate da privat v/residents extraregione in compensanione {mobihita attiva)
&00 30 40
&00 40 0 Atre prestazioni sanitarie - Mobilith sttiva internazionale
600 40 10 Alre prestazioni sanitarie  Mobkilita attiva internazionale
H00 50 0 Prestazioni di assistenza cdontolatrica protesics ed ortesica LR, 1/2008
600 50 14 Prestanioni di assistenza cdontoiatrica protesica ed ortesica LA 7/ 2008
0 s —
6510 0 0 PROVENTS E RICAVI DIVERSI i ALLEGQTO /{_+
610 10 0 |Ricavi per serviii a enti previdenziali 2 ? HO v. 2 U 1 4
610 10 10 Ricawi per servizl a emli providennah artivita cammercale — NN
10 10 20 Ricawi per servizi a enti prevadenziali della Regione attwitd non commertiale 24.000.00
610 20 0 [Ricavi per serviti resi ad Amministrazioni pubbliche
610 20 10 Ricavi per servizi resi ad Amministrazioni statali attivild commerciale
&10 20 20 Hicavi per servizrres ad Amministrazions statah atbwits nen commerciale 733.000,00
610 20 30 Ricawi per senairesr ad altre amministraziomn pubbhche allivita commerciale
L10 20 40 Ricavi per servizt resi ad alire ammirmistrazion pubbliche attiwita non commerciale
E10 30 0 |Ricavi per servizi resi ad altr] enti del settore pubblico sllargato
&10 an 10 Ricavi pet servizirest ad altri entr del settore pubbhicu allargato attivita commercials
510 30 20 Ricaw per senazires) ad altre enti del settore pubbilico allargata della Regione attwita non commerciale 150.000.00
610 4 0 Ricavi per servizi di natura oxpedaliers a privati paganti
610 41 10 Ricavi per prestasioni di ricoverg 750.000,00
510 40 20 Ricavt per prestaziont speciaf. e didiagn. stcumentale in strutture pubbliche 250.000,00
B10 40 10 ifferense alberghiere camere speciah attivita commerciale 20.000.00
610 40 40 Dtfferente alberghiere camere speciall ativits non commerciale
610 A 50 Ricavi per prestlazioni libero-professionall attivita commerciale
610 40 & Ricavi per prestaziom hbero-professionah attiita non commercale
510 40 61 Ricayl per preslayion sanitarie intramoema - arega ospedaliera 429.000,00
610 40 67 Ricavi per prestazoni sanitarie inlramoenia  area specialistica 3.150.004,00
610 40 b3 Hicavi per prestazion santtarne mtramoenia - consulenze ex art. 55 ¢ 1 lett.c),d) od ex art 5} e L5 271.000,00
ficav per prestazioni sanitarie intramoenia - consulenze ax art. 55 cllett c)d) ed ex art 97 & 5B (AslfAS/ Ircos/Polichnie della
610 A0 64 Regione) &600.000,00
Ricawt per prestazioni sanitane mtramaoenia - consulenze ex art, 55 . lett.c),d} ed ex art 57 e 58 {Asl/Aofirces/Pohchnic della
610 40 645 Hegionej commerciale 156.000,00
610 30 &5 Ricdw per prestaziom sanilane inlramoenia - 0,00
614 a0 e5.5 Hicav) per prestazion sanstarne intramgema  commerciale 150.000,00
610 a0 =) Ricavi per prestazioni samtane intramoema - altro (AslfAofirces/polichmo della Regrona)
610 40 0 Ricav per altre prestazioni d1 natura ospedaliera attivitd commerciale 10.000,00
610 40 Ag Ricavi per altre prestazion: di natura ospedatiera attivita non commes oale 120.000,00
610 40 90 Hicavi per cessiom di altr Bem attiata commerciale
510 40 100 Ricavi per cessioni di aliry ben: attwla non cammerciale
&10 40 0 Ricavi par prestazioni di natura territoriale a privati paganti
510 S0 10 Retie R.5.A.
&10 50 11 Rette strutture residenzial @ semiresidenzial
&10 50 12 Ricavi per attivita di nabilitazione @ socic-sanitarna eseguita da strullure a geshone diretta
610 50 20 Servizio medicing del lavoro
610 50 g ficavi de| Dipartimento d) Prevenzione
h10 50 31 Ricawvi del Dupartimenig di Prevenzione non comm |e
£10 5{ 37 Ricavi del Diparttmenta di Prevenzione comm.le
b 10 w1 40 Duvittr veteninar dr cur all’art 3 DoLgs 51792 Mtala commergale
=10 =1 ¥ S ikt veteriman di con allart 3 D.Lgs 51/97 attrta non commerciale
610 S0 =4 Servizio medicing [egale
610 50 bl Seriig madiona legale non comm e
610 S0 62 servizio medieng legale comm.le
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610 50 0 Ricawvi per prestaziom ibero-professionali di natura territeriale attivita commerciale

610 50 g0 Ricavi per prestarioni liberp-professionali di natura territoriale attivita non commereiale

610 2 Al Ricavi per prestazioni sanitarie intramoeania area specialistica

610 50 B2 ficavi per prestaziom samitane ntramoenia natura terri, att.n.c cornmerciale area sanita pubblica

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia di natura terri. att.n.c commerciale consulenze ex art. 55 ] lett.c),diedexart 57 &
510 S0 83 58
Ricavi per praslazioni sanitarie intramoenia di natura terri. att.n.c commerciale- consulenze ex art. 55 c.1 lett.e)d) ed ex art 57 &

&10 50 B4 58 (Asl/Aofirces/Polichnic della Ragione}

610 50 25 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia di natura terri. att.n.c commerciale - altro
610 G0 86 Ricavi per prestasioni sanitarie intramoenia di natura terri. att.n.c commerciale - zltro (Asl{dofirces/palichnici della Regione)

610 50 a0 Ricayi per altre prestazioni di natura territoriale attivita commerciale

6l0 50 100 Ricavi per altre prestazioni di natura terntariale attivita non commerciagie
610 S0 110 Ricavi per cessioni di altri beni attivita commeroale
&10 S0 120 Ricavi per cessignt o altri ber attivita non commeroale

510 60 0 Diritti per rilascio di certificati, cartelle cliniche e altri diritti sanitard

610 &0 10 Diritti per rilascio di certificati, cartelle cliniche & altri diritti sanitari attivity commerciale
510 (= 20 Cintti per ridascio di certificati, cartelle cliniche e altri diritti sanitari attivita non commerciale 120.000,00
610 70 0 Multe, ammende e contravvenzioni dei vighi sanltar]

610 70 10 Multe, ammende e contravwenzioni dei vigili sanitari
6510 | BO 0  [Sperimentazioni
610 B0 10 Sperimentazion 750.000,00
610 a0 0 Altri proventi e ricavi diverst
£10 90 10 Altri proventi e ncavi diversi attivita commerciale 450.000,00
610 0 20 Altri proventi e ricavi diversi attivitd non commerciale
610 90 30 Altri proventi e ricavi per cessione sangue ed emocomponenti v/privati
0

Bi0 0 0 CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI SPESE
620 1C it Concorsi da parte de| personale nelle spese per vitto, vestiario ¢ atloggio
620 10 10 Concorsi da parte del personale nelle spese per vitto, vestiario e allaggio - att, comm. 50.000.00
620 20 4] Recupert per azioni di rivalsa
620 20 10 Recuper| per prestazioni sanitarie
b0 20 20 Recuperi per altre aziom di rivalsa
620 30 0 Concorsi, rimborsi ed altri recuperi da soggetti diversi

620 30 10 Rimborsi attivita non commerciaie 10.000,00
620 30 20 Rimbaorsi attivita commerciale
620 30 30 Concersi da Comuni per integrazione rette RSA
620 30 40 Concorsi da privati per attivitd soCio-5anitaria in RSA o altre strutture sanitarie attwitd commerciale
620 30 L0 Concorsi da privati per attivita socio-sanitaria in RSA o altre strutture sanitarie attivitd nan commerciale
620 30 o0 Recuperi spese lagali, telefoniche e postal 10.000,00
520 30 0 Rimberso vitto e alloggio da non dipendenti 10.000,00
520 30 80 Rirmborsc personale comandata
620 30 21 Rimborso personale comandato v/ At/ Ao/irces/policlinict della Regione
G620 34 B2 Rimborsa personale comandato v/Enti pubblici
820 30 B3 Rimborso personale comandato v/Regione
620 30 S0 Rimborso INAIL infortuni personale dipendente 200.00¢,00
620 30 91 Rimborso malattia personale dipendente

520 o 100 Altri concorsi - attivita commerciale

b2 30 110 Altri concorsi - attivita non commerciale

6520 30 120 Altri recuperi attivita commerciale

620 3t 130 Altri recuperi allivild non commerciale 300.000,00
620 30 140 Altri nmbors: assicurativi
620 30 150 Rimbarsi dalle aziende farmaceutiche per il Pay Back

6 30 151 Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale
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620 30 152 Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera
620 30 160 Rimborsi per acquisto di beni da parte di Asl/AQ/IRCCS, Palichinicn della Regione 1.200.000,00
620 n| 1605 Rimborsi per acquisto di beni da parte di Asl/AQ/IRCCS, Policlinic della Regione comm le 15C.000,00
G20 30 161 Rimbarsi per acquisto di bent da parte v/faltri enti pubbici
620 30 170 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche da parte di Asl/AD/IRCCS, Palichinici della Regione 25.000.00
620 30 171 Altrs concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche w/altri enti pubblo
520 30 172 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche v/Regione 0,00
0
630 0 o COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZION] SANITARIE
630 10 0 Compartecipazione alla sp#rsa per prestazioni in strutture pubbliche (ticket)
630 10 10 Compartecipazione alla spesa per prestazioni in strutture pubbliche (ticket)
&30 10 11 Compartecipazione slla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica ambulatoriale 5.271.00000
EL 10 12 Compartecipazione alla spasa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 35000000
63D 10 13 Compartecipazione alla spesa per prestaziani sanitarie - Ticket alirg 550.000 00
630 10 14 Compartecipatione alla spesa per prastazioni sanitarie - Ticket sulle prest. rientranli della Non Autosufficienza
&30 ID 15 Compartecipaziane alla spesa per prestasiom sanmitane - Ticket ALP 600.000,00
0
&40 0 0 PROVENTI FINANZIARI
o4} 10 O Interessi attivi su ¢ftesoreria
40 10 14 Interessi attiv su c/tesareria 30.000 00
640 20 0 Interessi attivi su c/c postali e bancari
640 20 10 Interessi attivi su ¢fc postah & bancari
540 i0 0 |Interessi attivi vart
240 30 10 Interessi attivi var
640 40 {  |Altri reddsti da capitale
540 44 10 Altri redditi da capitale
640 50 11 Froventi da partecipazoni
640 50 12 Froventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
540 50 13 Proventi finanzian da tital iscritti nelle immaobilizzazioni
&40 G 14 Altri proventi finanziari
a
550 0 0 ENTRATE VARIE
651} 10 0 |Eistributori caffé, acqua min. & compensi erogati dalla SIP per gestione tel. pubblico
650 10 10 Qistributon caffe, acqua min. e compensi erogati dalla $IP per gestione tel. pubblica - att. commerciale
650 10 b Mstributon caffé, acqua min. e compensi erogati dalla $IP per gestione tel. pubblico - att. non commerciale
650 20 c Fitti attivi
a0 20 10 Fitti attivi attivita commerciale 41.000,00
650 210 20 Fitti attivi attivita non commerciale
H50 30 0 Differenze attive di cambio
bS50 ao 10 Cifferenze attive di cambio attivitd commerciale
&50 0 20 Differenze attive di cambic attivita non commerciale
650 a0 0  |Donarioni & lasciti
650 40 10 Donazioni & lascili
650 50 0 [Altre entrate diverss
&50 50 10 Altre entrate diverse allivita commerciale 10.000,00
650 50 20 Altre entrate diverse attivitd non commerciale 10.000,00
650 50 30 Entrate diverse relative a consulenze per attuazione L. 626/94
650 50 40 Entrate diverse relative ad altre consulenze non zanitarie
| 650 &0 0 Redditi diversi IRPEG
aLg o0 11 Reddits diversy IRFEG (Art. B1 T .U.LLR.)
0
650 0 3 REFTTIFICHE DI VALORE [l ATTIVITA' FINANZIARIE
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= | 8| & |pescrizione ECONOMICO 2015
BA0 10 0  |Rivalutazioni di attivita finanziarie
a60 10 10 Rivalutanom di attivina finanpiarie
0 ALLECATY 2 TR TRATIONE
670 0 0 |PLUSVALENZE z‘z HGV. 2“1& "‘{6!8 Ep u‘.a
670 10 0 |Plusvalenze da alienationi ordinarie di immobllizzezioni T T mm T e
5 /0 10 10 Fluswalenze da alienaziom ordinane dowmmobilizzazior attiitd commerciale
670 10 20 Plusvatense da alienaziont ardmane diimmobilizzaziorn allivita non comrmerciale
670 40 0 Plusvalenze da alienazioni straordinarie di immaobilizzazioni
670 | 20 10 Flusvalenze da alienazioni straardinane di immohilizzazioni attwitad commerciale
& 10 20 20 Plusvalenze dz alienaziom siraordinarie di immabilizzaziani attivitd nan commarciale
{
&80 0 0 SOPRAVVENIENZE ATTIVE
680 10 0 Sopravvenienis attive
&R0 10 10 Sapravveniense alliye
680 10 11 Sopravvenienze Attive v/Asl AD, IRCCS, Policlinici
HA80 10 17 sopravvenienze attive v/tet s relabive alla mobilita extiraregionale
680 10 13 Yopravventenze allve v/terz relative al personale
&R0 10 14 Sopravveniente dttive v/tera relative alle convension con medicr di base
480 10 15 Sopravvenienze ative vitetzi relative alle convenzion per la specialistica
&80 10 16 Sopravvemenze atlive vflerri relative alFacquisio prestaz. sanitarie da opet ator) accreditat;
580 10 1/ Sopravvenienze attive viterzi relative all'acqursto di beni e servizi
6580 1¢ 18 Altre sopravvemense attive viterz
680 20 i Arrotondamenti attivi
| bBEOQ 20 1{)‘_1 Arrptondamaent: attin
6580 30 0 5conti & abbuoni artive
(1. 11) 30 10 Sconb e abbuom attivi
&R0 40 Qo Insussistenie del passivo
680 40 13 Insussislenge del passivo
630 40 11 Insussistense Attive w/As|-AO, IRUCS, Polichiric
&R0 40 12 | insussistente athive viterzirelative alla mobility extraregionale
580 40 13 Iniussistenze attrve v/iterz relative al personale
BRO 40 14 Insussistente attive v/tera relative alle convenzioni con medw di base
&R0 40 15 Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzion per ta specialistica
6E0 40 16 Insussistense attive viterzi relalive all'acquislo prestaz. sanitarle da operator accreditat
680 40 17 Insussistense attive v/tera relative all'acquisto di beni e serviz
LED 40 18 Altre Insussistenze attive viters
&80 S0 a Altra sopravvenienze ed iInsussistenze de| PaASSIVG
680 50 10 Altre sopravvenienze ed insussistenze del passivo
&R0 H0 0 Altri provent sirdaordinar
680 &0 10 Altr praventi straordinar
a
b0 4, 0 UTILIZZO DI FONDI ACCANTONATI
590 10 0 Utilizz o fondi rischi
&30 10 10 Utilizro fondi rischi
630 20 0 Utlizzo I.do svalutazione crediti
690 20 10 Utihizo F.do svalutanone craditr
Lha0 30 4 Utilizzo f.do premic di operosith (SUMAILY
&30 30 10 Utihzzo f.do premio di operosits {SUMAN]
| 690 44 0 [Utilirzo fondo per oneri da liquidare al personale
&90 40 10 InCentwanwin
630 a0 20 Straardinar
590 4 g Altre compelenye accessoris
&0 40 40 Indennita di fine servizio < 12 mesi
£590 40 GO Equaindennmizro
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= o @ |DESCRIZIONE ECONOMICO 2015
690 40 &0 Fande gneri differiti per attivita hbero professionale
590 A PN Aitri oneri da ligudare
o S
90 418, {  nikizza altri fondi
ALLEGATD . A
650 | 50 10 Wtilizzo altri fondi N UV\ ) d:" o
o 27 2[” .
Fiile a O COSTI CAPITALIZZATI ST
700 10 0 |uUtlizzo quota di contribiuti in c/capitale
700 10 10 Utiliszo quota di contributiin cfcapitale
FOK 10 11 Costr capitalizrati da utilizzo finanziamenti per investumenti DA REGIONE 1.961.730,84
FO0 ID 20 Costi capitalizzati da utilizzo finanziamenti per investimenti DA 5TATD
700 10 30 Costicapitalizzat da utibzzo AL TRE POSTE DEL PAIRIMONIC NETTO 2.323.063,39
700 10 40 Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 4.891.221,70
700 10 50 Luota mputata allesercizio dei contributi in ¢/ esercizio F5R destinati ad investimeanti
F00 10 &0 ugta imputata all'esercizio degh altri contributi in of esercizio destinatj ad Investiment 382.251,92
700 20 U [Incremento immoebilizzazioni immateriali
100 20 10 Incremento imrmaohilizzazioni immateriali
700 30 {0 |Incremento immobilizzazioni matarial|
700 30 203 Ineremento immobilizzazioni matenal
0
710 i 0 RIMANENZE
110 19 0 Merci ¢frimananze finali
10 10 10 Mercr c/nimanenze finali sanitarie
710 10 11 Qssigeno
710 10 12 Prodotti dietetic]
710 10 13 Prodotti farmaceutici ed emoderivati
11D 10 14 Altr beni e prodotti sanitari
710 10 15 S5angue ed emacomponenti
710 10 16 Dispositivi medio
710 14 17 Materiali per la profilassi igientca-sanitarig
710 10 18 Prodotti chimici
10 10 15 Materiali ¢ prodotti per uso veterinario
710 10 20 Merci ¢/nmanenze finali non anitarie
710 10 21 Prodotti alimantari
10 10 22 Materialt di guardareba, di pulizia e di convivenza in Eenere
710 10 23 Combustibli, carburanti e lubriticanti
710 10 24 Supporti mformatici e cancelleria
710 10 25 Matertale per la manutenzione
710 10 26 Altrt beni e prodotti non sanitari
Totale ricavi 307.966.655 85
fotale ricavi 3007 .966.655,85
Totale costi 307 966.655, 85
Gifferenza

0,00
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M
L

conw £

.\_..iL-' ke

RATYONE]

Cont

CODICE

R e—

VOCE MODELLO CE

IMPORTO

A) Valore della produzione

AADG10

A.1) Contributi in ¢fesercizio

66497

AAN2O

A.1.A} Contributi do Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale

66.497

AACGI0

J—

£ 1.4 1) do Regione o Prov. Aut. per quota F.5 régionale indistinto

56.497

AADO20

A.1.A.2) da Regione o Prov, Aul. per quoto F.5. regionale vincolato

AADOSD

A. 1.8} Contributi c/esercitio {extra fondo)

AAOCG

A.1.81) du Regione o Proy Aut. (extra fondo)

AAQO7D

A.1.8.1.1} Contributi da Regione o Prav. Aut. {extra fondo) vincolat

AACDBD

A.1.8.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo} - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA,

AAOD90

LEA,

AAQ10:)

A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Frov. Aut. {extra fondo) - Risorse aEgiuntive da bilancio regionale a titole di copertura extra

—_— .

A.1.8.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut, [extra fonds) - Altro

AAGT10

e r—— —_—

A.1.B 2} Comtributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione & Prov. Aut, (extra fonds)

AAO120

A.1.8.2.1) Contributi da Aziende sanitane pubbliche della Regione o Proy, Aut. {extra fondo) vincolat

AAG130

A.1.B.2.2} Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. [extra fondo) altro

AAQT40

A.1.B.3}) Contributi da aftri soggeiti pubblici {extra fondo)

AACQLL0

-

A.1.B.3.1} Contributi da altr soggetti pubbbei {extra fonda) vincelat)

AADLG0

A.1.B.3.2) Conmtributi da altri soggetti pubblic) {extra fondo) L. 210/92

AAOQ17D

——— ——

A.1.B.3.3} Contributi da altri soggetti pubblici {extra fondo) altro

e ———

AAG180

A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca

AA0190

A 1.C.1) Contributt do Mimstero della Safute per ricerco corrente

AAO200

- o —_ —_——

A.1.C.2} Conmtributi da Ministero delip Salute per ncerca finalizzato

AAG2 10

—— -

e — —— - [¥]

A.1.C 3} Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca

AAD220

L — —_— —

A 1.C4) Cortributi da piivati per ricerca

AAD230

—_— —

A.1.D} Contributi c/esercizio da privati

AAD240

A.2) Rettifica contributi cfesercitio per destinazione ad investimenti

-3.000

AA0250

A.2Z.A} Rettifica contributi in c/esercitio per destinazione od investimenti - do Regione o Prov. Aut. per quota F.5. regionole

AADZ60

-3 000

A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione od investimenti - altri contributi

AAOD270D

A3} Ltilizzo fondi per quote inutllizzate contributi vincolati di =sercizi pracedents

AAD2E]

A.3.A} Utilizro fondi per quote inutilizrote contributi di esercizi precedenti do Regione o Prov. Aut. per quota F.5. regionple
vincolato

AAQZ290Q

—_—— e ——— .

A.3.8} Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti do soggetti pubblici fextro fondo) vincolati

AAQ3IDD

A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca

AA0310

A.3.D) Utilirzo fondi per quote inutilizzate contributi vincalati di esercizi precedent] do privati

AAD320

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

125.424

AA0330

A.4.A} Ricavi per prestorioni sanitarie e sociosanitarie o rilevanzo senitaria erogate o soggetti pubblic]

AA0340

e

218.568

A.4.A 1} Ricavi per prestaz. sanitorie e sociosanitarie a rilevanza somitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche delio
Regione

194.911

AAD3ISG

A4 A 11)Prestazionidi ricovero

121.570

AAGIG0

A4 A 1.2) Prestazion: di specialistica ambulatoriala

AADIF0

—

45 585

A4 A 13) Prestazioni di psichiatria residenziale e samiresidenziale

AAD3BO

A4 A 1.4) Prestazion di File F

23755

AAQ390

A4 A 15} Prestazioni servizi MM®G, PLS, Contin. assistenziale

AACQ400

A.4.A 1B Prestaziam servizi farmaceutica convenzionata

AADALD

A4 A 17! Prestazioni termali

AACQH 20D

A4 A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso

AAD430

A4.A1.9) Altre prestazioni sanitarie e sotio-sanitarie a rilevanza sanitaria

AAGL40

AAQ4 50

A.4.A.21) Ricavi per prestoz. sanitare e sociosanitarie a rifevanza sanitario erogaie od altri soggetti pubbfici

a7

A 4.A3} Ricavi per prestaz. samtarie e sociosanitarie g rilevanza soritoria erogate a joggettt pubblici Extraregione

AADAB60

—

42.850

A4 A 3 1) Prestazioni di ricovero

16 588

2.7, KOV, 7018 ABR riv HAS
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% AAD47D |A4.A.3.2) Prestazioni ambulatonali 4.039
S5 | AAD4BD |A.4.A.32.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione [resid. e semiresid.) -
5 AAD4AS0 |A4 A.3.4) Prastazion di File F 1.783
5 AADS00 A4 A.25] Prastazioni servizi MMG, FLS, Contin. assistenziale Extraregione -
i el
. . - . . } 4 LS r-*: | !'*I -~
S | AAQ510 |A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione AU.EGATO e vt TSR IRE I8
5 AADS20 |A4 A.3.7) Prestazioni termali Extraregiona z 7 Hﬂv ?n Td_ 46 ’g T N
. v ] 4
T T T L L R i ; = '-_'_:_' =
5 AADS30 |A.4 A 3.8) Prestazigni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 50
5 AADSA0 |A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione -
5 AADS50 |A4 A3 10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -
5 AADSB0 |A4.A3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC -
55 | AADS70 |A4 A 312} Altre prestazioni sanitarie e sociasanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensatione Extraregione 50
55 | AADS80 |A4.A.3.12.A) Prestazions di assistenzg nabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -
55 | AADS90Q |A.4.A.3.12.8) Altre prestazion: sanitarie e socio-sanitarie a rifevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione 50
AAQEQ0 |A4.A3.13) Altre prestazioni samitarie a rilevanza sanitarfa - Mobilita attiva Internazionala
s | aag610 A.4.B) Ricovi per prestazioni sanitarie e sociosanitorie a rilevanza sanitario erogate da privati v/residenti Extraregione in
compensozione {mobilite attival i
5 AADE2G |A4.B.1} Prestozioni di ricovero aa priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
5 AADE3I0 |A4.8.2] Prestodiony ambulotoriali do priv Extraregione in compensazicne (mobilitd attiva)
5 AAQe4(Q |A.4.8 3) Prestozioni di File F da priv. Extraregione in compensarzione (mobilits attiva)
S AALESO A4 .B.4) Alire prestazionf sanitarie e socfosanitarie @ rifevonio sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in
) compensazione {mobifita attiva) )
AAQES0 |A.4.0) Ricavi per prestoriom sanitacie @ sociosanitarie a rilevanzo sanitaria erogate g privoti 2.000
AADS70 |A.4.D) Ricavi per prestozioni sgnitorie erogote in regime di intramaenia ' 4 TEB
AADBED 1A4.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 429
AAGBR2G |A.4.D.2) Ricavi per prestaziani sanitcrie intramoenia - Area specialistica 3. 150
AAQZOQ |A.8.D.3) Ricavi per prestaziani sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica
AADZIO (A4 .D.4) Ricavi per prestoziors sanitarie intramoenia - Consulenze fex art. 55 ¢ 1 lett. ¢}, d) ed ex art. 57-58) 271
R AAOTI0 A 4.0.5} Ricavi per presi:&ziﬂr; sanitarie intramoenia - Consulenze fex art. 55 ¢.1 lett. cl, d} ed ex art 57-58) {Aziende sonitarie
ubbliche delle Regione) e . i | 736
AAD7I0 |A4.0.6) Ricovi per prestazioni saiilarie intramoenia - Aftro 150
R AADZA0 |A.4.0.7) Ricavi per prestaziani sanitarie intramuoenio - Altro {Aziende sanitarie pubbliche defla Regione) -
AAQ750 |A.5} Concorsi, recuperi e imborsi L 4,068
- - E{ .
AAQ7E0 |A.5 A} Rimborsi assicurativi -
AADZ70 [A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi do Regione L s
AADQZBG | A.5.8.1) Rimborso degli oner: stipendiali del personale deli'azienda in posizione di cormando presso fa Regione -
AADZS0 (A 5.B.2) Altrf concorst, recuperi e rimborsi da parte defia Regiahe .
R | AAGBOD |A.5.€C) Concorsi, recuperi ¢ rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione B 1‘3?25
r | ad0s10 ASC1) Rimborso deglt oneri stipendiali def personale dipendente dall'azienda in posiziene di comando presso Aziende —
sanitarie pubbliche della Regione B
R AAOQB20 [A 5.0 2) Rimhbarsi pe- acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche defla Regione 1,350
R AADBIO | A5 .C 3} Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche dello Regione 25
AA0B40 |A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi do altri soggettipabblicic ¢ 200
AADESO A.5.0.1} Rimborso degli oneri stipendiali def personale dipendente dell'aziendo in posizione di comando presso altri soggetti
pubblici )
AADS60 A 5.0.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di aftri soggetti pubbfici -
AADBZO (A5 D 3) Aftri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 200
AAQFBR |A.5.E) Concorsi, recuperi e rimbarsi da privati RO m
AAQES0 A5 E 1] Rimborso da aziende farmoceutiche per Pay back e -
AADS00 (AS.E. 1.1} Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -
AADS10 |AS.E.1.2) Pay-hack per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -
AAN920 |AE.L1.3) Ulteriore Pay-back -
AAD3I0 | A5 E 2] Altri cancarsi, recuperi e rimbaorsi da privati 120
AADI4D |A.6)} Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket] 8771
AADDS0 |A.6.A) Compartecipazione olia spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestozioni di speciodistico ambulotoriale 5271
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AAQS60 |A.6.8) Comparteciporione oila spesu per prestazioni sonitarie - Ticket sul pronto soccorso B T - i‘su-
AA0970 |A.6.C) Compartecipazione olia spesa per prestazioni sonitarie (Ticket) - Altro 1.150
AADI80 |A.7) Quota contributi £/capitale imputata all'eserclzio 9.758
AAOS90 |A.7.A) Quote imputato oif'eserciio dei finanziamenti per investimenti dallo Stoto
AAIOOD (A.7.B) Quota imputata all'esercitio dei fingnrioment; pt.-r investimenti da Regione 1,962
AAL010 |A.7.C) Quoto imputate afi'esercitio dei finanziomenti per beni di prima dotorione 4891
AAID2T |A.7.D) Quoto imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati agd investimenti -
AA1030 |A.7.E) Guoto imputota alf 'esercizio degil altri contributi in ¢/ esercizio destinoti ad investimenti 382
AAlDLD |A.7.F) Quota imputote all esercitio di altre poste del potrimonio netto 2523
AAL1050 |A.8) Incrementi delle immobilizzazionl per lavor interni - .
AAL1060 |A.9) Altri ricavl e proventi 531
AAl070 |A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanftorie 20
AAIOQB0 |A.9.8) Fitti attivi ed altri proventi da attivitd immobiliori 41
AAL1090 |A.5.C) Aitri proventi diversi ) ) 470
AQEEBEI Totale valore della produrzione [A) | } | iﬂ?ﬂ?
8) Costi :;Ila produzigne
BAGO10 [B.1) Acquistidi benl ' - s6.937
8A0020 |8. 1; Atq-uiﬂi di ben:s;nimri - o ) 83,725
840030 (B 1.A.1} P;;i-:f_ﬂtﬂ farr;:;ceuﬂr_i ed emoderivat: - B - _ 18426
BA0040 |B JA_J 1} Medicinali ;:t:-n AIC, ad eccezn.n_n; di vaccini ed Eﬂ"iﬂdEl"i;tl di produzione regmn.‘;le h 36824
BACOSD |B I.A.I.E}:ﬂ;i;nnali senza AlC | o - 1.5{11“
BAOGSE E!-.l_.A l._JlL]_E mnd;rwati-di prod uz_l;ne' ;glunale o * o -
BAGO70 |6 1 A‘.?} 5::::;;:: &d emaocomponenti | ) - o - 1.351
R BADORD |R.] ;ﬁ.ml: ."1_]_d:j;|-.l t.:;]:;ﬂ;;:d_e_&a;;ta_rie pubbliche della He;c:l;l;!]_—;nlhi“té intraregionale o -
i 5 BACD9D (B I.AI.?! 2} d;;;t-rhiic;_{:ﬂnziende s:nitane pl.:i;;:}“riche axtra l;eginne} - h;;bilité extra;giuna—\; ] '
T W R —— . . — ; ~ S
BAQIQO 1B.1.4.2 3) daaltri soggett: 1361
BA0210 | B, 1: 2} Dispositivi medici o S B B o 42 720
E_AIDEID FE_I-I.A.S. 1) I‘_};nsitiw meadici N _ N - : o B 25 383
BAQ230 |B. 1 ; 3.2 Dl:pﬂﬂiﬁ'l.l'i medic:r;;;.r; ta_b:; attivi | i 2 Rdq ;.r-
EAQZ40 B_l;:H Chipositi med_l;n diagn:s.tic:i In wItre {I'u.'gl'rd:l-_. - B 14‘:99
B 840250 |8.1 A 4} Prodott, diete;:r.::f _ “ B :M
B _F_E;}':;ﬂ_ ; I,_ﬂ 2} Muterighi per la profilassi .,"l.r::r:r:rm} “ ) 756
BAQ270 B.J_A.IE,J' Prodotti r.hfmi'n_' ' | ) ; 71
BAL2ED ; 1 A_.T-'} Ma;r.-ah' e prudarr;er TLie vel:e:r;:;rm N o —.
BAQZG0 E_I A gl Altri bent e pr;ﬂrh saritars - 958
R Eﬂﬂj‘ﬂ; 8.1.4.9) Benie pmdurr; s:m'mn' dg Aziende sam’l;n'r pubbliche delia Regione
BAQ3I10 |8.1.B} Acquisti di beni non sanitori ‘ i 3711
B;ﬂﬂﬂ E.JJ.E 1} Prnd.::rr:';-ﬁmentari B 1554
8A0330 |B. 1. B2} Materiali di .;-p.:;;rdamba, di pulizia e di convivenza in genere 327
BAQ40 B 1.8.3) Eﬂmbusnb;h,mmrbumnn’ e fubrificanti 120
BAQ350 |8.1.8.4} Suppa:;;r;;;;:ﬁci & cancefleria 50
BAJ3I60 |(8.1.8.5) Materigie p;r o manutenzione _- 444
AAQ370 |8.1.8.6) Altri ber ;praduﬂf Fron sanitard - 16
R BAQ3B0 |8.1.B.7) Beni e prodotti noo sanitari do Azvende sonitarie pubbliche delia Regicne -
BAD3S0 |B.2) Acqulistidl servizi 48.739
BAOADD |B.2.A) Acqulsti se:vlti sanitari B 13.51%
BAQ410 (B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicfna di base -
BAA20 (B 2A11)-daconvennione _ R - -
840430 [8.2.A.1.1.A) Costi per assistenzo M_h:i_i -
HA044¢ o B | h ]

8.2.A.1.1.8) Costi per assistenza PLS

—_— —_ - ———er - —
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BA0450

8.2.A.1.1.C)Costi per assistenza Conlinuitd assistenziale

gad460

B.2.A.1.1.0) Altro {medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)

BA0470

B.2 A.1.2)-dapubblico fAziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionale

840480

B8.2.A.1.3) - da pubblica fAziende sanitarie pubbliche Extraregione} - Mobilitd extraregionale

BAQAN}

B.2.A.2} Acquisti servizi sanitari per farmaceutico

BA0500

B.2.A21)-daconvenzione

BALS1D

8.2.A 2.2) - da pubblico fAziende sanitarie pubhliche della Regione)- Mobilitd intraregionale

BAQSZ0

8.2.A.2.3) - da pubblico {Extraoregione)

BAO530

B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistico ambulatoriale

BA0S40

8.2.A 3.1) - da pubblice {Aziende sanitarie pubbliche della Regione}

BAO550

B8.2.A.1.2) - da pubblico {altri soggetti pubbl. della Regione)

BAQS60

B.2.A.31.3) - da pubblico {Extraregione)

BAO570

H2.A.3.4)-daprivate - Medici SUMA/

BAG580

BE.2 A 315)-daprivato

BAOSS0

B.2.A 3.5 A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati € Policlinici privati

BAQGOD

B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza spacialistica da Qspadali Classificati privati

BA0B10

B 2 A 3 5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private

BAOG2U

B.Z.A.3 5.0} Servizi sanitar per assisterza specialistica da altri privati

BAGG3Q

8.2.A.1.8) - da privata per cittadini non resident! - Extraregione {mokbilitd attiva in compensazione)

BAOS40

B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riobilitativa

BACGS50G

8.2 A 4.1) - da pubblico fAziende sanitarie pubbliche delia Regione}

BADEEU

B.2.A.4.2) - dapubblico {aitri sogoetti pubbl. deffa Regione)

55

AAQE 7D

B .2 A4 3)- da pubblico (Extraregione] non soggetti o compensazione

BA0680

B.2 A.4.4} - da privato [intraregionale)

B8ADQESU

—_——— — - —r

B X A.4.5]) - da privato {extraregionale)

BAGF00

- - - — —

8.2 A.5%) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrative

BAS10

B.2.A5.1)- dopubblico fAniende sannarie pubbiiche della Regione)

BAQ/20

8 2A5%2])-dapubblico {faltri seggett gubbl delfa Regione)

BALS3O

[ .

- T ——— —

8.2.A.5 3) - da pubbfico (Extraregione)}

BAL740

8.2 A 54d)-daoprivato

BAQ75(

B.2.A. 8} Acquistr servizi sanitari per assistenza protesico

BAG7 50

.......

8.2.A 6 1) -dapubblico {Aziende sanitarie pubbliche delfc Regione)

BAQ /770

B.2 A6 2) - da pubblico {altri soggetti pubbl. delfo Regione)

BAQ7EG

B.2 A 6. 3)- da pubblico {Extraregione)

BAQR730

8.2 A.64)-daprivate

BA0800

B.2 A7) Acquisti servizi sanitari per assistenzg ospedoliers

HAQE1D

8.2.A 7.1) - do pubblico {Aziende sanitarie pubkiiche della Regione)

240820

82A 72 - dapubblica faitri soggelti pubbl. delfa Regione)

BAOB30

B.2 A7 3) - da pubblico fExtraregione)

BADS40

B.2A7Ad)-doprivato

BAQBLO

B.2A 7.4 A)Servizi sanitari par assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privats

BAOBGD

L2t

B.Z2.A.7.4.8) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati

BAOB/O

B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private

BAQSED

B.2.A.7.4.D) Serwvizi sanitari per assistenza aspedaliera da altri privati

BAOES(Q

6.2.A.7.5]) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mohikito atliva in compensazione)

A

8.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale

840910

8.2 AE 1) -dapubblico fAziende sanitarie pubbliche della Regione)

840920

B.2 A 8.2})- da pubblico {aitri soggetii pubbi della Regione)

55

5A0930

8.7 A8 3)-da pubblica (Extraregione] - non soggette o compensazione

5AQ540

8.2 A 8.4)-daprivato (intraregionale)
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- BAD950 R 2AR5)-doprivate fextraregionale)
BAD960 |B.2.A.9) Acquisto prestaﬂani_m distribuzione formaci File F .
R BAQS70 |8.2.A.9 1) - do pubblico (Aziende sanitarie pubbliche deila Regione} - Mobilita intraregionole
BAQSBQ |B.2 A.9.2] - da pubblico faltri soggetti pubbl. della Regione)
5 BA09S0 |B 2. A 9 3} - da pubblica (Extraregione)
BAIODD 8.2 .A9.4)-doprivato {introregienaie)
BA1010 |8 2 A9.5)-daprivato {extraregionale)
BA1020 (8. .2.A9.6) - da private per cittadini non residenti - E:'rrareg.-'une {mobifitd ottiva in compensaziane) -
BA1330 |B.2.A.10} Acquisto prestorioni termali in cﬂnv;nrinn: -
R BAIO4Q (B2 A 101) - do pubblico (Ariende sonitarnie pubb;iche delio Regione) - Mobilita intraregionale -
BAl1050 |8.2.A.10.2] - da pubblico {aitri soggetti pubbl. della Regione)} ) .
5 BAIO060 |B.2.A.10 3) - da pubblico | Exr;‘aregr'ane) ]
BA1870 |B 2 A 104)-daprivato i
BAIDSD |8 2.A10.5)- da private per cittading non rasidenti - Extraregione fmohilita attive in compensazions) -
BA1090 18.2.A.11) Acquista prestazioni di trosporto sonitorio jm
R BAl1D |B2A111) :ft:_pubbﬁcc: fAziende sanitarie pubbliche deifa Regione) - Mobilita intraregionoie -
— BA1I10 ETI.E A 11.2) - da pubblico {aitri soggett pub; ;;'.-_-Ha Regione) o -
5 BAI1l ..i'u; .B...?_A._;I 3} do pubbf-.-cu fExtraregione)} - - -
;;1139 82A11.4)- daprivato i448
HAI.I:{J B.2.A.12] Acquisto prestarioni Socio-Sanitarie a rilevonto sanitaria -
R BAIIS0O |B2A121)-da pu:bbr':'m fAziande sam'r:;.r.'ie pubbliche della Regione) - Mobilita intraregionole
BAlI&0 |B2A122) ds n:t;bﬁm (aitri soggetti pubblici defla Regione} -
55 HA.I; 70 |B.2AJ23)}-da ;:!ubbfica f’Extra;grﬂne} non soggette o compensazione B
BA1180 (B.2Al 2.;,!‘- -;:fa private fintroregionale) ) 1
F BA1190 |B.2.A 125)  daprivato fextraregionole) - N
8A1200 |8.2A.13) Compartecipatione al persanale per att. libero-prof. {intramoenia) 2809
BA1Z210 |B.2A 131) Comportecipozione ol personale per att. Ijbew:r_-:}ffssiﬂnufe intramoenio  Area ospedaliera 21%
BAI220 |8.2A13.2) Compartecipazione af pe'r:::rnare per att. hibero prnfessr'-:-:-nﬂie u‘ntramnen.-'u_- Area specialistica 2554
bA1230 |8.2.A 133) Compartecipazione ol personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanits pubblica T .
' BALZ40 B 2 A 134) Compartecipozione al personale per att. libero professionale intramaeanic Consulenze fexart 55 c.1 fett. ¢}, d) ed 336
ex Art. 57-58)
i GA1750 8.2 A 135] Comportecipanione ol personale per att. libero professionofe intramoenia - Consulenze fex art. 55 ¢.1 lett. ¢), d) ed
ex Art. 57-58) fAziende sanitarie pubbliche della Regrone) )
BA1260 |B.2.A 136} Comparlecipozione of personole per att. iiberc professionale intromoenia - Altrg .
R BA1270 8.2.413. 7} Compartecipazione of personale per att. libero professionale intramoenia - Altro (AZiende sanitorie pubbliche -
delio Regione} . _
BA1280 |B.2.A.14} Rimborsi, ossegni e contributi sanitarf 434
8A1252 (8.2 A 14.1) Contributi ad assacioioni di velontarigto 430
BAI300 |B.2.A 14 2) Rimborsi per cure all’estera
BA1310 |B.2A14.3] Contributi a societd portecipote &/ ents dipendenti della Regione i 4
BAII20 |B2A 144} Contributo Legge 210/92 .
BA1330 |8 2A14.5] Altririmborss, assegni e contributi .
R BA1340 [B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contribuli v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
BA1350 |8.2.A.15) Cansufenze, Colfaborazioni, interinale e oltre prestozioni di lavaro sanitarie ¢ sociosanitarie 2004
R | BAII6Q [B.2.A.151) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche delia Regione 114
8A1370 |B.2.A.15 2} Consufenze sanitarie e saciosanit. do terzi - Altri soggetlti pubblici /8
8A1380 [8.2A153)Conswienze, Colloboraziari, interingle e altre prestazions di favaro sanitarie & socios, da privato 7.812
BA1390 |B.2.A.153.A) Consulenze sanitarie da privato - articole 55, comma 2. CCNL 8 Eiugno 2000 -
BA1400 |B.2.A.15.3.8] Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da private 102
BA1410 |8.2.A.15.3 C) Collaborazioni coordinate & continuative sanitarie e socios. da privato -
BA1420 |B.2 A 153D} Indennita a persanale universitario - area sanitaria 7314
i B8AI1430 [B.2.A.153E)Lavoro interinzle - area sanitaria
BAl440 (B.2.A.15.3 F) Altre collaborazion) e prestazioni di lavoro - area sanitaria 395
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841450 |B.2.A 15 4) Rimbarsa aneri stipendiall def personale sanitario in comando e T | - T
K BA1480 |B.2.A.134.A4) Rimborse onen stipendiall personale sanitano in comando da Aziende sanitarie pubbliche deila Regicne
BA1470 |B.2.A 15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggett pubblici e da Universita -
55 BA1480 |B.2.A.15.4.C) Rimborso onen stipendiali personale sanitaric \n comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
BA1490 |B.2.A.16) Altri servizi sonitori e sociosanitori a rilevonza sanitorio 3120
R HA150G |B.2 A 16.1} Altri servizi sonitari € sociosanitar! a rilevanzo sonitaria da pubblice - Aziende sanitarie pubbliche delfo Regione 315
BA1510 |B.2 A 16.2} Altri servizi sanitari e sociosanitori o rilevanzo sanitario da pubblice - Altri soggetti pubblicy defic Regione
BAI1520 |B.2.A 16 3} Allri servizi sanitar; e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubbiico {Extraregione) 5
BAl1530 |8 2 A 18 4] Altri servizi sanitari da privgto -
BA1540 |B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mabilita interngzionale passiva i}
5 BA1550 |B.2.A.17) Costi per differentiale toriffe TUC -
BA1560 |B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 34.924
BA1570 |B.2.8.1) Servizi non sanitari 33.712
BA1580 |B.28.1.1} Lavund;'i'n 5.054
BA15%0 |B.2 812} Pulizia 5.500
BAIEOD |B.2.6.1.3) Menso i -
BAl1610 (B.2.8.1.4} Riscaldomento 200
BAI620 |B 2B 1.5) Servizidigssistenza informotica 1. 626
BA15630 |B.2.B.1.&) Servizitrasparti {non sanitari) 15
HAl6402 |82.B 1.7) Smaltimenta rifiuti - 1734
BAIESD |B. 2B 1.8) Litenze telefoniche 1.164
8Ale60D [B28.193) U;-:IH' efe_rm'citb 2. 904
BAl670 (B.2.81.10}) Altre utenz; N ﬁ 3600
_ BA1680 |B.2.B1.11) Premy di assicurozions " B 3812
BA1690 (B.2.B.1.11 A) Premidi assicurazione - H#C.‘;;nfessiﬂna}e _ 1.556
BAL170Q |B 2.;. 1.11 B} Premidi asi::uriui-:rne - Altri premi assicurativi 258
BAI710 (8.2 ; 1 12] Aftri senwizi non sanitart 7787
R BA1720 |B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitan_t-:la pubblco [Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 406
| BA1730 {B.2.8.1 12.B) Altri servizi nan sanitari da aitri:ﬂggetti puhbli; ]
N BA1?40 |18.2.B.1.12.C} Aitri sewm—nan sanit:ri da privato B 7357
- BA1750 |B.2.B.2) Consulenze, Ea.\‘.\‘ub;:u;i;ni, Interinale ¢ altre prestorioni di lovoro non sanitorie 1.101
K BA1760 |B.2.8.2 1) Consufenze non sanitarie go Aziende sanitarie pubbliche delia Regione iz
BA1770 [B.2 8.2 2) Consulenze nan sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubbiicy 2318
BA1 ?3; 8.2 823} Consulenze, Co I.iu;razmni, Interinole & altre prestazioni di lavoro nen sanitarie da privato 324
BA1790 [8.2 B 2.3 A) Consulenze non sanitarie da privato B ] 25
BA1S0G |B.2.B.2.3.8) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -
BAIBID |B.2.6.2.3.C) indennitd a personale universitario - area non sanitaria 382
BA1820 |B 2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria
BAL1E30 |B.2.8.2 1.E) Altre collabaraziom e prestazioni di l[avare - area non sanitaria 218
BA1840 |8.2.8.2.4}) Rimborso oneri stipendicli del personale non sanitaerio in comanda -
R BAI1B53C |B.2.8.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche deila Regione
BAIBR) |B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita
55 | BALB?0 |B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni {Extraregione)
BA1880 |8.2.8.3) Formazione {esternalizzata e non) 111
BAI1890Q |B.2.8.3.1) Formozione {esternalizzato e non) da pubblico 34
BA1900 |B.2.8.3.2) Formazione {esternalizzota e non) do privoto 78
BA1910 |B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) - 7.283
8A1920 |B.3.A} Manutenrione ¢ ripargzione ai fobbricati ¢ lore pertinente 194
841930 |8.3.B) Mnnuten;nnt € riparazione agli immpianti e mocchinori i 1.228
BAlIMO B 3.C) Manutenﬂ;; & riparazrione alle -.:rttre:mture sanitarie ¢ sclentifiche ‘ 5.434 ]
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BA1950 |(8.3.D) Manutenrione e ripgrazione ai mobili # orredi 100
I BAI960 |8.3.E} Manutenzione e riparatione ogli gutomerzi 128
BAIS70 |B.3.F} Altre monutenzionl e riparazioni 192
A BAISB0 |8.3.G} Maonutenzionie riparam.:mf tla Aziende sanitarie pubbliche della Regione 7
BA1990 B.4) Godimento di beni di terti 4412
BAZODO |B.4.A) Fitti passivi 17
BAZ010 |(B.4.B) Canoni di noleggio 1.509
BA2020 |8.4.8 1) Canoni di noleggio - area sanitario 3843
BA2030 |B.4.8.2) Canoni di noleggro -;rea RON Sanitario _ b7
BAZO4Q |B8.4.C) Cononidi leasingF - 485
BA2050 18.4.C. 1} Canoni o leasing - area sanitaria 485
BA2060 |B.4.C.2) Canoni di }eas.'n;- Qreag non sanitoria i
R BAZO70 |B.4.0) Locarioni ;;u!eg_gi da Ariende sanitarie pubbliche defla Regione -
BAZ080 |Totale Costo del grsana:'e _ _ w
BA2090 |B.5) Personale del ruolo sanitario f’%&im
BAZID0 |B.5.A} Costo dﬂ;ersanm'e dirigente ruolo sonitorio - | M
E_A.?I 10 (8.5A 1) Costo dei pe; nale di'rfgenr:m edico 45,013
BAZ2120 |B.5 A1 1) Costa del personale dirigente medico --r;mpa indeterminoto 39215
EA;.?G 8.5.A.1.2} Costo del personale dirigente medico -r-emp::r determinato 6707
- EA; 40 |B.5.A.1.3) Costa del p_er;na.re dirigente mfdi'c: altro -
“__q:i‘AE:'i{? 6.5 A.2) Costa del perso n;;;';a:genre r;;n medico 4.432
B BAZ160 |B5A.2 I:i Costo dei personaie diri'gent;--r.r_n; medico - tempo a’nd;termfnatn 3739
- 8AZ2170 E.E.,;_ :? _.?j ;“.‘u_s-r; ;‘;f persanaf; dirigente ;an medico - tempo de:rmrnara 697
o ;AEI 820 ;f.-ﬂi’ﬂ_{::;s; ;ea' personale d:';;grnte_r:un medica - gitro B N
8AZ190 ﬂ,i.ﬂ; ;aﬂn u;!;;mrmnme mmpnrr;a ruolo sanitario N - #1138
- _BA.?..?DE 85281) l':‘usro d;;;snnu.‘e compario rn:ﬂ.f.:: sum;arin - temp;;:-dererminam 22.807
B8A2210 5_5_;.?_} :‘;1_#; ;;;Efﬂ n;:m_r; ;;1 sanitanio - tempo deteroinato B, g;u
i " BAZ2I0 (B8.583)C ﬂi:ﬂ'—d; persanale cr:;mp_nrrr:.r ru;:-.'n sanitario -;ll'tra —-
B BA2Z30 (B.6} “;t:snnale del n.:nlu professionale ) L 209
ﬂ;.zzda B.6.4) Cono d:ifpersana!e dfrf;;_ente r;m professionale ;
: BA225() |B &AL J_casm del pe_rmnaie dirigente ruofo Jurn,l‘rssmna.re-- tempo indeterminato T 299
EA.;:*.?EE 8.6.A 2] Costo dei perso nare_ ;J;i;rente  FHells pr::-fe;sm nr.'.-.': tempo determinato ] -
BA2270 |B.6.A 3) Costo del personale d;'r.-'g_-ente n_mfa prafessionale - gitro ) ._H
8A2280 _E 8.8} Costo del personule cnm;;arra run!n_,;:mfcssi:na}e -
8A2290 (8.6 B 1} Costo def persanale comparto ruoio pmfessm:u; - tempo indetermingto - - -
BA2300 |B E‘._E._.?J Costo del personale comparto rualc professiongle - tempo determinoto -
BA2310 |B8.6.8.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - aftro -
BAZ2I20 |B.7) Personale dal ruplo tecnico 16057
BA2330 |8.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -
8A2340Q 8.7 A1) Costo del persongle dirigente rucio tecnico - tempo indetarmingto -
EA.?35;:;1 8.7.A2) Costo def persc;nme dirigente ruoio tecrtico - tempo determinato -
8A2360 |B.7 A 3} Costo del personcle dirigente rualo tecnico - altro -
BA2370 |8.7.B} Costo del personale comporto rusio tecnico 148.057
BA238Q |8.7.B.1) Costo del personale comporto rualo tecnico - tempo indeterminato 14,073
B8A2394 |8.7.8.2) Casto del personale comparto ru;:rm tecnico - tempo determinoto 1.984
BA2402 |B.7.8.3) Costo def personale comparte rucio tecnico - altro -
842410 |B.8) Personale del rutio amministratiwz: 7.0
BA2420 |B.B.A}Costa del personale dirigente rualo amministrativa 510
BAZ430 |B.8.A 1) Costo del personale dirigente ruglo amministrativo - termnpo indeterminate &10
842440 (B 8 A 2) Costo d; personale dirigente ruofo amministrativo - fempo determinato -
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842450 |B.8 A 3} Costo del personale dirigente ruolo amministrative - oitro -
BA2460 |B.8.8) Costo del personale comparto ruolo amministrativo | §.391
BA2470 |8.8 8.1} Costo del personale comparto ruole amministrative - tempo indeterminato 6.256
8A2480 (B 8 8 2] Costo del persgnale comparto ruclo amministrativo - tempo determinato 135
8A2490 |B 8.8 1) Costo del personale comparto ruofo omministrativo - altro -
BA2500 |B.9) Oneridiversi di gestione 1.538
842510 |B.9.A) Impaoste & tosse {eschuso iEAF e IRES) 822
BAZSI0 |D.9.B} Perdite su crediti I
BA2530 | B.9.C} ARri oneri diversi di gestione 716
8A2540 |B.9.C.1) indennita, rimberso spese ¢ oneri sooiali per gli Orgary Direttivi & Coliegio Sindacale ‘ 646
BA2550 (B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestiane h | ) s
BA2560 |Totole Amma_rjg_men;l - N 10.650
BAZ2S70 |B.10) Ammortamenti de_lle immaobilizzarion| immaterlall . B 240
BA2S80 |B.11) Ammartamenti delle immobilizzazioni rnate;iali Wﬂ
BA25%0 |B.12) Ammortamento d:i fabbricati | N N i o 5.147
BAZ600 |B.12.A) Ammartament] fabbricati non strumentali fdisponibili) | N
- BA2610 |B.12.B) Ammaortomenti fubbﬂcr;ﬂ stromentoli ﬂn;.f;;mibm} - N 5147
BA2620 |B.13) Ammortamenti delle altre immaobilizzazioni materiali o 52632
BAZ630 |B.14) Svalutazione delle imrnnhili:;;mni ; d_ei_::;diti B B F -
8AZ540 |B.14.A) Svuiuh;:mn-e defle immobilizzarioni :‘mmaf;riaﬁ ¢ materioli o
" BA2650 |B.14.B) Svolutarione dei crediti | T i .
BA2660 |B.15) U:rl-a_tl_ﬂ:t delle rimane:l—:: | “ o ) .
i BAZ&70 |B.15.A} Vﬂﬂnﬂnne:imunen:e :;n;ft;;e_ B .- -
) EJ;IEEE EJS,E; ;f;r;farmne rimanente non sonitarie - - B -
___J|| BA2690 |B.16) #c-::ntunim enti dell':s-e;liuzlu o - N B 3511
BA2700 _.B..‘ll!E.;ll!!.,iI Acmnranan;enﬂ p:;.‘sc_m__ - N - _ 142
- GAZ2710 (8.1 E: ) Accan mnam:r;r::' ,c_:;r ;:-_u;; sivifi 2d onert praces;;ri.- - ) ’ .
_ BA2720 |B 16.A2) Act:anmnamen;:er c;renn';u_p.;;e;;;;enre - N ]
h BAZ730 |B 16 .;E_,J Acrnnmnan:wr;n'. p;:.;:-'s_chf f:c:r:.l.;essf aH'u.-:qui's_m di prestazioni sanitarie do pn';r.rm N
8A274G |B.16 A 4) Accantonament: per coperiura d:'ret;u_ 1;-:' Fischi f’_::_uronssfcuraz-i;e} N
BAZ2750 |B.16.A 5} Altri ncr:an;;namrnu oer rr's-r:m'__- N _ 147
BA2760 |B.16.8) Accantonomenti per pr;;ln di operositd (SUMAL) B - ) i
BAZ77G |B.16.C) Accantonament per qu;te- inutilizrate di contributi vincolati N -
BAZ780 |8 IEF-‘.-’:‘.J } Accantonomenti pe:qum-e n'nuriﬁ.rm: ;;H;t;;a;.egmne e Frov. Aut. per quoto F.S. vincoloto
BA2790 |8.16.C.2} Accantanamenti pr:quute mutilizzate m;t_r.-;;n da soggetti pubbhici r’:xtru fondo} vincolati -
BA2BX) |B.16.€ 3) Accantona men‘rr per quote inutizzate cnr_r;;.rr:a soggetti pubblici per ricerca -
BA2810 |81 ch 4) Accantonom e*nn'",u_:r; quote in ur:'l'r'zm;mnrn'b uti wincalati da privat i
BAIB2) (8. .16.D) Altri arcanta;m:ntn ti ) B - 1.269
HEAZBID (B 16.0.1) Accartonamenti per ;‘nteresn:.-’ mora .‘ B _
BA2840 |B.16.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni MAMG/PLS/MCA -
BAZEBLD (B 16.0.3} Acc. Rinnovi ::'c:l-n_u;:—'nzi'am' Medici 5umuf. .
BA2B6C (B 16.D.4) Acc. Rinnovi cantratt,: dirigenza medica
8AZ2870 |B.16.0.5}) Acc. Rinnovi contratt.: d;'rige;r;m nan me;ica ﬂ .
BAZBEQ |8.168.0.8) Ace. Rinnovi contratt.: Eﬂm;;.l'_'fﬂ B -
BAZB9(Q |B.16.0.7) Altri accontonamenti _ _ 3 389
BIS999 |Totale costl della produrione [B) - - 298.008
C} Proventi e onerl finanziari ) o -
CADO10 [C.1} Interessi attivi - o N 30
CAQD20 |C.1.A) Interessi attivi su c/tesarerio unica B | - ) 30
CAQD3D |C.1.8) Interessi ottivi su ¢/fc pnsta.'u.' e boncari
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| CADQAD | C.1.C) Alriinteressi attivi
CADO50 |C.2) Altri proventi .
A0SO |C.2.A) Proventi do parteciporioni -
CAQO70 | (.2.B) Proventi finantiori do crediti iscritti nelle immobilizzarioni
AT 4
CAQORD (. 2.C) Proventi finonriari do titoli iscritti nelle immobilizzazioni AU_EG U T R
CAQQS0 | C.2.0) Altri proventi finanziori diversi dai precedenti _}_{W CY, . S, UL R :-_
CAQ100 | C.2.E) Utili su cambi
CAO0110 |C.3} Interessi passivi 474
CAQ120 |C.3.A}interessi passivi su onticipazioni di casso | .
CAQL130 |C.3.B} Interessi passivi su mutus 411
CAQ140 |C.3.C) Altriinteressi passivi &3
CAQ1S0 {C.4) Altrl oneri -
CAQIGD |C.4.A)Altri oneri ﬁn_anfiari -
CAD170 |C.4.8) Perdite su‘cam;:' .
| CZ9999 |Totale prcwe;ti e oneri finanziari (C) B -4
D} Rettifiche di valore di attivita finanziarie
DAROLO (D.1) Rivalutazions -
| DAQD20 |D.2) Svalutazions i
DIB;EE Totale rettifiche di valore di";ttlvith f;an:;rie {D}) .
o E) Proventi e un;ri straordinari o
o EADO10 E.1;Prmrtnti stra:;dinari o B -
B EADO2D E.1 A} Plusvoienze o - -
a EADO3D (E.1.B) Altri pro W;I;l" straordinari a -
- .!_ .;ﬂ{?#ﬂ TE; ;:_u Prmr_enri el dﬂ;a:fn-ni @ Hb:u;m_dive;.
- Ea-!i_D;SD £.1.82) Eaprawe_*nienze attive ” - -
R- FAOGB0 (£ ] ; ; 1} Enpruwe:i:r;ze attive v/Aziende sanitarie nubb.riche;e.rfa Regione
N FADO?Q |E 1 Ei.f ;?-jﬁ_aprnwemenre m_twe v terzi - B -
- S“H “ EAQOBD (E.1.B.7.2 A};n;a;n;nze_a;ive v/terzi relative alla mobilitd extraregionaie o N .
‘ EAt}DEJ; E.I.E.E.2_._3_]-Su;;;v_;;i;a_nz;_a;ue‘;é;r-zi relative al personale _
I - —_ _ _ -
EAULO0 |E.1.B 2 2.C) Sopravvenienze attive v/terz) relative alle convenzioni con medici di Base -
- EAQL110 (E 1.B.2 2.0) s0opravvenienze al;:e viterz relati:e alle -:n::nv:_n:i-:.-ni per [a specialistica .
EAD120 (E.1.B 2.2 E} Sopravvenienze attive v/terzi relative al'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -
EAD130 |E.1.B.2.2F)Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi i B}
EAD140 ; 1B.2.2 G} Altre suprawenien;e att;m v/iterzi _ _
EAD150 (£ 1.8 3) Insassis;nzr .;rn've B o o -
R EADIE0 |£.1.8.3 1) Insussistenze attive v/Azjende sonitane pubbliche della Regione -
EAQ17G |E.1.B.3 2} Insussistenze altive v/terzi -
5 EAQI1B0 |EL1B.32A) Insussist;nze atlive v/terzi relative alla mobilita extraregionale )
EAG190 (E.1.B.32.8) Insussistenze atlive v/terzi refative al perschale
EAQ200 |E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -
EAD210 [E.1.B3.2.0)Insussistente attive v/terzi relative alle convenzioni per la spacialistica
EAQ220 |E.1B.32E) Insussistan; attive v/fterzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operator accreditat
EAQZ30 |E.1.B.3.2F)Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di ben e servizi
EADZ40 (£.1.8.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi
EAQ250 |E.1.B.4) Altri proventi straordingri
EAD2560 |E.2} Oneri straordinari 13
EAQ27Q |E.2.A) Minusvolenze -
EAOZBD |E.2.8) AMri oneri straordinori 12
EAD290 |E 2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedent; _ .
CAQ300 |(E.2.8.2) Onerido cause civili ed oneri pr;cessuu.fi ]
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FAD3IQ |£.2.8.3) Sopravvenienze passive 12

EAD3ZQ |E£.2.8.3.1) Sepravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche delia Regiane ..

EAD33Q |E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mokilita ntraregionale

£A0340 |E.2.B.3.1.8] Aitre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

EAD3SQ |£.2.8.3.2) Sopravvenienze possive v/lerli 12

EAD3IRG |E.2.B.3.2.A) Sopravveniente passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale -

EAQ370 |E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -

EAQ3B0 (E2.8.328.1} 50prav. passive v/terzi relative of persongle - dirigenza medico -

£AD3ISG |E£.2.8.3.2.8.2) Soprav passive v/terzi relative af personale - dirigenza non medica }"\U.E[J:\[U .

EADIDQ (£.2.B.3.2.8B.3}Soprav. possive v/terzi relative of personale - comparto 7 n1 u

EAD41Q |E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relatwe alle convenzion: can medici i base — — -

EADA20 |E 2.B.3.2.0) Sopravvenianze passive v/terzi relative alle convenziom per la specialistica -

EAC430 |E.2 B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/ter?i relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

EADA4Q |E 2.B.3.2 F)Sopravveniante passive v/terti relative all'acquisto di beni e servizi -

EAQAS0 [E.2.8.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/tern 12

EAQ460 [E.2 B 4} Insussistenze passive -

EADAFO (£ 2.8.4.1) insussistenze passive v/Aziende :am'mrfe pubbliche della Regione

EADABD |E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terdi - -

EAD490 |E.2.B.4.2 A} Insussistenze passive v/ters relative alla mobilita Entrareginnale— - | B ;

EAQS00 |£E2B.4.7 E;Fniussistenze passive v/tergi relative al personale o

EAUSI{; E.2.B.4 2.C} Insussistanze pas;i:re viterzi relative alle convenziont con medici di base i o ) -

€A0520 |E 2.B4.2 D} Insussistenze passive v/terti relative alle convenzioni per la spe:ialisti::—a | B l -

EAQS30 (E.2.B.4.2.E)insussistenze passive v/teri relative all'acquisto prestaz sanitarie da ﬂper:mrl accreditat o -

EAOL40 [€.2.B.4.2 F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e serviz:

EAQS50 (E.2.8.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi - B

5;0565 £.2.B.5) Altei oneri straardingn - i

EZS999 Totale p;venti e oneri straordinari {E) B N - N -12

XAQOQD |Risultato prima delle imposte (A - B +f- C+/-D +,.|"-1—E]_- - S o 9.472
imposte & :a:se ) i _

YAQOLD |Y.1) IRAP ) _ 9.337

YAQDZQ Y. 1.A) IRAP reiativa o personale dipendente o R.949

YAQO30 |Y.1.B) {RAP relative a collaboratori & persanoie ns;mﬂﬂtn a .\‘uvnr-n dipem;'.t:tt N - 81

YAQO4Q |¥.1.0) IRAP relativa ad attivitd di libera professione .rlntru:n;nfa) ) 307

YAOQD50 |Y.1.D}IRAP relotive od attivitd commerciole ‘ " B B -

YAOQBD [Y.2) IRES o Hﬁ

YAQQ7Q |¥.2.A) IRES su ottivitd istituzionale h o .

YAGQED |Y.2.B} IRES su attivitd commerciale o 135

YAQQ30 |Y.3) Accantonamento a F.do Imposte {Accertamenti, condoni, ecc.) " -

YZ9599 | Totale imposte e tasse ) ' 8472

279999 |RISULTATO DI ESERCIZIO ) 1]
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ALLEGATS . A 4TS RATIONE

~21 N0V, 2014

PIANO DE1 FLUSSI DI CASSA PRDPETTECI SULLO SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO AHT 26,
COMMA 3 DI CUI ALUALLEGATO 2/2 DEL D.LGS. 118/2011 | | I PREVENTIVO 2015
OPERAZION) DI GESTIONEREDDITUALE F S
{+) risultato di esercizio | 0
- Voci che non hanno effetto sulla liguidita: costi e ricavi non monetari
(+) ammortamenti fabbricati 5.147.312
(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 5.263.346
(+} ammortamenti immobilizzazioni ymmateriali S 1 239.578
Ammortamenti T T 10650236
(-} Utilizzo fmanzuamentl per mvestlmentl -9.758.268
UtIhIZD fundl rnserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da
Utilizzo contributi In c/capitale e fondi riserva | ) | | -evss2es
(+) accantonamenti SUMAI 0
(-] pagamenti SUMAI
(+) accantonamenti TFR
() ___|pagamentiTFR e . _
- Premio operosita medicl SUMA! + TFR e e
(+;' ) Hwalutazmmisvalutazmm di attivita finanziarie 7 R 0
(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 0
(-} utilizzo fﬂnd.tsum'utazm_m_ o
- Fondi svalutazione di attvity JE e S —
(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri - 3.510.647
) ‘ut"'ﬂﬂ fondi perrischieoneri
- Fondo per rischi od onert futari e e R e e T .

aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione
relativa a debiti per acquisto di beni strumentali

{+)/{-) aumento/diminuzione debiti verso comune

(+)/(-) gumento/diminuzione debiti verso aziende sonitarie pubbliche

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpo

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori

{(+)/(-) aumenta/diminuzione debiti tributari

{+)/(-) gumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti

fF—————7 == —s i e TTITTAATOT e el e ——— —— - . - - . . . L o .

(+}/(-) |aumento/diminuzione debiti {escl forn di immob e C/C bancari e istituto ‘tesoriere)

e e e i e S LAAAALSMTTRSEETEEE B alars B ear s e e masasara s s r ey _ e .

-3

(+)/{-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi

(+)/{-)  |diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte

(+)/{-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate

(+)/(-)  |diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e lrap
diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto

(+)/{-)
speciale | o

(+1/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a
stotuto speciale

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalita regionale
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo

(+)/(-}  |diminuzione/aumento crediti porte corrente v/Regione
(+}/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune
(+)/{-) _|diminuzione/oumento crediti parte corrente v/Asi-Ao
{+)/(-) rd:mmuémne/aumen to crediti parte corrente v/ARPA
(+)}/(-)  |diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario

{+)/(-) d.'mmuzmne/aumen to crediti parte corrente v/Altri

—— —_ ——r - - ;

(+)/(-)  |diminuzione/oumento del magazzine
+/) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magoazzino

ATTIVITA DI INVESTIMENTO e I
(-) Acquisto costi di nmplanm e di amphamentu
{-) Acguisto costi di ricerca e sviluppo

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle Dhere d'ingegno
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{-) Acquisto immobilizzaziony immateriali in corso

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali 2 7 NUV ?[nﬂ o d k4 1
(1 |Acquisto immobilizzazion! Immateriall - o I ]
{+'] |valore netto contabile costi di impianto e di ampllamentn dismessi

{+_j Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi

(+) valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse

(+) Valore netto contabile altre jmmobilizzazioni immateriali dismesse |
(+) - [valore netto contabile Immobilizzeziont immaterfalidismesse | g
{-) Acquisto terreni

(-} Acquisto fabbricati -1.877.788
(-} Acquisto impianti e macchinari

(-} Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -6.925.299
(-) Acquisto mobili e arredi

(-) Acquistn automezzi

() |Acquisto immobizzazioni Materiall e . -8.803.086
(+) Valore netto contabile terreni dismessi

(+)  |valore netto contabile fabbricati dismessi B

(+) Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi -

(+) ~ |valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse

(+) ~ |Valore netto contabile mobili e arredi dismessi

(+) Valore netto contabile automezzi dismessi

(+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi o S

(+). . |Valore netto contabile Immobilizzazion! Materiali dismesse | Y
(-} Acquisto crediti finanziari

() . |Acauistotitol B
() _ _|Acquisto Immobillzzazioni Finanziarie - Y
(+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi

(+)_ [valore netto contabile titoli dismessi e

() [Valore netto contablle immobilizzazion! Finanalarle dismaesse |
(+/-}) Aumento/Diminuzione debiti u/fnrnlturi di mmnbnluzzazmm

ATTIVITADI FINANZIAMENTO e o )
{%}f{-} diminuzione/aumento crediti vs Stato {flnanzlamentl per Il"lVEStII‘I"IEI'ItI} - .

{(+/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti) 3.000.000
{(+)/{-) diminuzione/aumento crediti vs Regione {aumento fondo di dotazione)

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite}

{+)/(-} ___|diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12, 2005)

(#)___ |aumento fondodidotazione | .} 3.000.000
(+) aumento contributiin cfcapltale da regmne e da altri 3.000.000
(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimenio netto o __
(\1/)_{sumenti/diminuzioni nette contablli sl patrimondonette | 306,000
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere o
{+) assunzione nuovi mutui

(- mutui quota capitale rimborsata | -1.447.660

- TR m s e TRATSATVE T aann me m et rmagma en . e e . - .. . - e = = . . - —_

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B4C) 5 o 151868
Delta Ilqmdlté tra inizio e fine esercizio [al netto dei conti bancari passw:] 151.869

o

Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e i vaiore del fiusso di cassa complessivo | 0
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ALLEGATO A B A8TIWERAZIONE
21 NU‘I'ZUM 618 PAG.N. 5S4

AZ10-0700
DIREZIONE DEL PERSONALE
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. 2015
34030 16 altre prestazioni di carattere sanitario {visite fiscal asl regiong) 10.000.00
350:30:16 alire prestazioni di carattere sanitario {visite fiscal asl extraregione) 5.000.00
390.10.24 Stipendio tabellare ¢ alire compet. fisse atlivita non commer. pers. dingente medicc TEMPO INDETERM. 21.60B.069.08
390.10.25 Stipendio tabellare e altre compet. fisse att. non commer. pers. Dirgente NON medico TEMPO INDET. 2.156.011,26
390.10.26 Stipendio tabellare e altre compet. fisse att. non commerc. personale comparto TEMPO INDETERMINATO 28 49G BRT 62
390.10.27 Stipendio tabellare e allre comnpet. fisse attivitd non comm. Pers. dirigente madico TEMPQO DETERMINATO 3910.116 56
390.10.28 otipendio tabetlare ¢ altre comp . fisse att. non commerc. Pers dirigente non medico TEMP(Q DETERMINATC 449 798,96
390.10.29 Stipendio tabellare e altre comp. fisse atl. non commerc. personale comparto TEMPO DETERMINATO 4 O87.231,22
390 .20 24 Stracrdinario attivita_non commerciale personale dirigente medico TEMPO INDETERMINATO 1.567 596,76
390.20.25 Straordinario allivitd non cormmerciaie personale dirigente non medico TEMPQ INDETERMINATO 56 680,27
390.20.26 Straordinanc attivitd non commerciale personale compartc TEMPO INDETERMINATO 4 314 863 54
390.20 27 Straordinario attivitd nen commerciale personale dirigente medico TEMPQO DETERMINATO 319.827.15
390 2028 Straordinario attivitd non commerciale personate dirigente non medico TEMPO DETERMINATO 11.292.16
390.20.29 Straordinario atlivitd _non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATC 851 586 85
390.20.44 Indennitd contratiuati ed altre inden. att. non commer. Pers. dingente medico TEMPQ INDETERMINATO 7.275.092 65
350.20 .45 Indennitd contrattuali ed altre inden. attiv. non commer. Pers. dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO 534691 11
390.20.46 Indennita contrattuali ed altre inden. Attiv. non commer. Pers. comparto TEMPO INDETERMINATO F075812.28
390.20.47 Indennitd conirattuali ed altre inden. Attiv. non commer. Pears. dirigente madico TEMPQ DETERMINATC 922 199,19
390.20.48 Indennitd contrattuali ed altre inden. attiv. non commer. Pers dirigente non medico TEMPO DETERMINATO 37 858 89
390.20 .49 Indennitd contratt. ed aitre indenn. attiv. non com pers. comparto TEMPO DETERMINATO 305 476,91
390 20.64 Altre competenze altivitd non commerciale personale dirigentie medico TEMPO INDETERMINATO 56.596.24
390.20.85 Altre competenze ativitd non commerciale personale dirigente non medico TEMPQO INDETERMINATO 8.500 00
380.20.86 Alire competenze attivita non commerciale personate comparto TEMPQO INDETERMINATO 165.499,93
390.20.87 Aitre competenze attivitd non commerciale personale dirigente medico TEMPO DETERMINATO 23.403.76
390 20 88 Altre competenze altivitd non commerciale personale dirigente non medice TEMPQO DETERMINATO 1.500.00
380.20.89 Alire competenze attivith non commerciale personale comparto TEMPQ DETERMINATO 34 50007
390.20.104 Retribuzicne di fsultato attivitd non cormmerciate personale dingenta medico TEMPO INDETERMINATO 98 770,51
390.20.105 Retribuzione di risultato attivitd non commerciale personale dirigente non medice TEMPQ INDETERMINATO 166 203,98
390 20 106 Retribuzione di risultato attivitd non commerciale personale compartc TEMPO INDETERMINATO 1.106.435 32
390.20.107 Retribuzione di risultato aftivitd non commerciale personale dirigente medice TEMPO DETERMINATO 20.389 62
260.20.108 Retnbuzicne di risuitato attivitd non commerciale personale dingente non medico TEMPO DETERMINATO 37.3695 90
390.20.109 Retribuzione di risultato attivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 172.107.29
390.30.24 Onen sociali su comp.fisse ed access. attiv. non cormnmer. pers. dirigente madice TEMPO INDETERMINATO 8.457 189,23
390.30.25 Oneri sociali su compet. fisse ed acces. atliv. non comm. Pers. dirigente non medico TEMPO INDETERM. 792.077 .85
390.30.26 Oneri saciali su compel. fisse ed acces. alt. non comm. Pers. comparto TEMPQ INDETERMINATO 11.579.905 82
390.30.27 Oneri sociali su compet fisse ed acces. attiv. non comm. Pers. dirigente medico TEMPO DETERMINATO 1.601.288,36
390.30.28 Oneri sociali su compet. fisse ed acces. attiv. non commer. pers. dirigente non medico TEMPO DETERM. 159.600.49
390 .30 29 Oneri soc. su camp. fisse ed acces. attiv. non comm. personale comparto TEMPO DETERMINATO 1.979 509 39
300 40 44 Indenn. ¢i mancato preavv. attiv. non comm. Pers dirigente medico TEMPQ INDETERMINATO 132 000,00
390 .40 45 tndenn. di mancalo preavv. atl. non commer, personale dirigente non medico TEMPO INDETERMINATO 20.000.00
390.40 46 Indennitd di mancato preavviso attivitd non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO 50 .000.00
390.60.13 Accantonamento per ferie maturate e non godute COMPARTO 20.000.00
300.60.156 Accantonamento per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPQ INDETERMINATO 15.000 00
400.10 23 Slipendio tabellare e altre competenze fisse attivild non commerciale perscnale dirigente TEMPQ INDETERMINATO 131.023.75
400 20.23 Straordinario attivitd non commerciale persanale dirigente TEMPQ INDETERMINATO 6.090 93
400.20.43 Indennita contrattuali ed altre indennita attivitd non commerciale personale dingente TEMPO INDETERMINATO 81.552.08
400.20.83 Altire competenza attivitd non commerciale personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 2.000,00
400 20.103 Retnbuzione di risultate attivitd non commerciale perscnaie dirigente TEMPO INDETERMINATO 14 926,13
400.30.13 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita commerciale perscnale dirigente TEMPO INDETERMINATG 63.196 58
410.10.24 Stipendio tabellare e altre competenzs fisse attivit non commerciale personale comparto TEMPQ INDETERMINATC 8.613.170,69
410.10.26 Stipendio tabellare e altre competenze fisse attivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 128331131
410.20.24 Straordinario attivitd non commerciale personale comparto TEMFQ INDETERMINATO 922 276 00
410.20.26 Straordinaric attivitd non commerciale personale comparto TEMPOQ DETERMINATO 153 567,52
410.20.44 Indennita contrattuali ed altre indennitd attivitd non commerciale personale compartc TEMPO INDETERMINATD 1.0563.789,17
410.20 46 Indennita contrattuali ed aitre indennita attivita non commerciale perscnale comparto TEMPO DETERMINATO 19.691.69
410.20.84 Altre competenze atlivitd non commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 43 70000
410.20.86 Altre competenze atlivild non commerciale personaie comparto TEMPO DETERMINATO 5.300.00
410 20104 Retrbuzione di risultato attivith non commerciale comparto TEMPQ INDETERMINATO 313.379.27
410.20.106 Retribuzione di risultate attivitd non commerciale comparto TEMPC DETERMINATO 48.254 53
410.30.24 Oneri sociali su compet. fisse ed acces. attiv. non commer.comparto TEMPO INDETERMINATO 3.087.095 82
410.30 26 Oneri sociali su competenze fisse ed accessorie attivita non commerciale companto TEMPO DETERMINATO 473 854 13
410.40.44 Indennita di mancato preavviso attivitd non commerciale comparte TEMPQ INDETERMINATO 30.000.00
410.60.13 Accantonamento per ferie maturate & non godute COMPARTQ TEMPO INDETERMINATO 10.000,00
420.10.23 Stipendic tabellare e altre compet. fisse attiv. non commer. Pers. dirigente TEMPO INDETERMINATO 193.058 16
42010 24 Stipendio tabellare e altre compet fisse attiv. non commer. Pers. compartd TEMPO INDETERMINATC 3.624.114 46
4201026 Stipendio tabellare e alire compet. fisse attiv. non commer. Pers. comparto TEMPQO DETERMINATO 92 385 91
420 20.23 Straordinario attivitd non commerciale personate dingents TEMPO INDETERMINATO 3406 23
420.20.24 Straordinario attivith non commerciale personale comparto TEMPQ INDETERMINATQ 45 541 .63
420.20.26 Straordinario attivitd non commerciale personale comparto TEMPO DETERMINATO 479 37
420.20.43 Indennita contraituali ed alire indenn.attiv. non commer. Pers. dirigente TEMPO INDETERMINATO 215221 74
420 20.44 Indennita contrattuali ed alire indenn. attiv. non commer. Pers. comparic TEMPO INDETERMINATO 1.046.644 98
420.20 46 Indennitd contratiuali ed altre indennita atlivitad non commerciate personale comparto TEMPO DETERMINATO 574530
420.20.83 Altre competenze attivitd non commerciale personale dingente TEMPO INDETERMINATO 2.000.00
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420.20.84 Altre competenze attivitd nen commerciale personale comparto TEMPO INDETERMINATO 20.650.00
420 20 86 Altre competenze attivita non commerciale perscnale comparto TEMPQO DETERMINATQ 350,00
420.20.103 Retribuzicne di risuitato attivitd non commerciale personale dingente TEMPO INDETERMINATO 36.079.70
420.20.104 Retribuzione di nsultato attivita non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO 153189 90
420.20.106 Retribuzione di risultate attivita non cornmerciale comparto TEMPO DETERMINATO 3.536:85
420.30.23 Onert sociali su compet. fisse ed acces. attiv. non commer_personale dirigente TEMPO INDETERMINATO 159.797,75
42(.30.24 Onen social su compet. fisse ed acces. attiv. non commer. comparto TEMPQ INDETERMINATO 1.336 306,10
420.30.26 Cnen sociali su competenze fisse ed accessorie atfivitd non commerciale comparto TEMPO DETERMINATO 32.399,36
420.40.44 Indennita di mancatc preavviso attivita non commerciale comparto TEMPO INDETERMINATO ED-UDU,DU
420.60.13 Accantonamento per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPO INDETERMINATO 10,[}[]{]'{]0
430.10.11 Personale esterno con contratto di diritto privato - area sanitaria 396.261 :16
430.10.12 Personale esterno con contratto di diritto privato - area non sanitaria 296920 99
430.30.30 Spese per il personale religicso convenzionato, compresi gli oneri riflessi - area non sanitaria 120-996:45
430.70.11 Costi per integrazione art.31 DPR 761 {indennitad De Maria) - area sanitaria 7.313.956,66
430.70.12 Cosli per integrazione art. 31 DPR 761 {indennith De Maria) - area non sanitaria 381.511,64
440.50.10 IRAP ALP 306.773,99
440.80.10 Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 219.132 40
440.80.20 Compartecipazione al personale per att. libero professionale inframoenia- Area specialistica 2.553 068 84
440.80.40 Compartecip. Pers. per alt. {ibera profes. inframoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) 836.004 58
450.10.10 Indennita, rimborso spese e oneri sociali del Direttore Generale 206.610,56
450.20.10 Indennita, nmborso spese e oneri sociall del Direttore Amministrativo 167.118.65
450.30.10 Indennita, imborso spese e oneri sociali del Direttore Sanitario 185.582 88
450.40.10 Indennita, rimborsc spese e onert sociali ai membri del Collegio dei Revisori 86.800,00
450.50.10 indennita & oneri sociali per commissioni varie 17.500.00
460.20.10 Spese di pubblicita 11.500,00
460 80.12 Premi di assicurazione - Altn premi assicurativi 83 270,51
460.110.10 Altre spese generali € amministrative 17.000 .00
510.20.11 IRAP relativa a personale dipendenta 8.549.271 45
510.20.12 IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 73.451.36
550.20.10 Accantonament al fondo equo indennizzo 142,[]{10:00
570.20.21 Altre sopravvenienze passive verso terzi 0.00
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TOTALE

157.319.703,26




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2015

AZ10-0200
DIREZIONE ACQUISTI E APPALTI - FARMACIA OSPEDALIERA
Costi DESCRIZIONE SUDGET
sottoc. 2015
240 .10.50 Prodotti dietetici commerciale
240.10.60 Prodott dietetici non commeyrciale 113 673,79
240.10.61 Prodotti dietetici non commerciale DISTRIBUZIONE DIRETTA
2401062 Prodotti distetic) non commerciale DISTRIBUZIONE PER CONTO
240.10.70 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccint ed emoderivati dv produzione regionale attivitd commerciale
240.10.71 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale attivitd commerciale CLASSE C
240.10.72 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini d emoderivati di produzione regionale attivita nen commerciale 7.180.335 27
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale attivitd non commerciale CLASSE
2401073 C 4.259.338.16
Madicinait con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regienale DISTRIBUZIONE DIRETTA
240.10.74 CLASSE A 4.620.100.00
Medicinat con AIC, ad ecceziona di vaccini ed amoderivat di produzione regionale CISTRIBUZIONE DHRETTA
240.10.75 CLASSE H 20.116.000,00
24010 76 Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionaie DISTRIBUZIONE PER CONTQO
Medicinali con AlC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale destinati alle attivita rivolte alla
240.10.77 Non Autosufficienza
240.10.80 Ossigeno con AIC attivita commerciale
240.10.81 Ossigano con AIC attivitd non commearciale 648 510 01
240 .10.82 Ossigeno con AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A
240.10.83 Ossigeno con AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE C
24010 84 Ossigeno con AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSI H
240.10.90 Medicinali senza AIC attivita commarciale
240.10.91 Medicinali senza AIC attivitd commerciale CLASSE C
240.10.92 Medicinali senza AIC attivita non commaerciale 734 5§35 58
240.10.93 Medicinali senza AIC attivitad non commerciale CLASSE C 10.000 G0
240.10.94 Medicinali senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A
240.10.85 Medicinali senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE H
240.10.96 Medicinali sanza AIC DISTRIBUZIONE PER CONTQO
240.10 .97 Medicinali senza AIC - Farmaci esteri 856.793 60
2401098 Medicinah sanza AlC destinati alle attivita rivolte alla Non Autosufficienza
240.10.100 Ossigeno senza AIC attivita commerciale
240.10.101 Ossigano senza AlC altivitd non commerciale
240.10.102 Ossigeng senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A
240.10.103 Ossigeno senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE C
240.10.104 Ossigeno senza AIC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE H
24010110 Emoderivati di produzione regionale
24010111 Emcderivati di produzione regionale  DISTRIBUZIONE DIRETTA
240.20.0
240.20.10 Mat. per la profilassi igienico-sanitaria sieri e vaccini 76.240 91
240.30.0
240.30.10 Mat. diagnostici prodatti chimici per assistenza
240.40.0
240.40.10 Mat. diagnostici, lastre RX, mezzi di contrasto per RX, carta per ECG. ecc.
240.50.0
240.50.10 Prasidi chirurgici ¢ mat. sanitar)
240.60.0
240.60 .10 Mat. Protesici
240.60.20 Mal. per emodialisi
240.70 0
240.70.10 Pradotti farmaceutici per uso veterinanc attivitd commerciale
240.70.20 Prodotti farmaceutici per uso veterinaric attivita non commerciale
24(.80.0
240.80.10 Mal. chirurgici, sanit. 8 diagnostici per usoc veterinaric attivita commerciale
240.80.20 Mal. chirurgici, sanit. e diagnostici per uso vaterinario attivita non commaerciale
240.90.0
240.90.10 Altri beni e prodoth sanitari
240100
240.100.10 Beni e prodotti sanitari da ASL-AQ, IRCCS, Paliclinici della Regione
240.110.0
240.110.10 Beni e prodotti sanitari destinati alle attivita rivolte alla Non Autosufficienza
240.120.0
240.120.10 Materiali protesici per 'assistenza odontoiatrica protesica ed ortesica L.R. 7/2008
240.130.0
240.130.10 Sangue ed emocomponenti da pubblico (Aziende sanitane pubbiiche della Regione) — Mobilita intraregionale
24().130.20 Sangue ed emocompenenti da pubblice (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita extraregionale
240130 30 Sangue ed emocomponent: da altri soggett 1.360.588 44
240.140.0
240.140.10 Dispositivi madici 25.382 874,30
240.140Q 20 Dispositivi medici impiantabili attiv 2 BAT 259 54
240, 14030 Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 14.490.334 10
240.150.10 Prodotti chimic) 70.602.95
340.30.10 altre prestazioni di carattere sandtario (da Az. SSR)
a50.50.10 consulenze sanitarie da Azienda S S N
440.10.10 compensi diretti per attivita libero prof le 0.00
460.110.10 altre spese ganerali ed amministrative 0,00
570.20.12 altre sopravvenienze passive v, Asl
570.20.20 sopravveanienze passive v. terzi relative all'acquisto di bani @ servizi 0.00

TOTALE

82.767.186,65
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - [hilancia preyv. economico 2015
AZ10-0400
DIREZIONE ACQUISTI E APPALTI
Costi DESCRIZIONE BUDGET
softoc. 2015
240.90.10 :altri beni e prodotti sanilar 358.244.49
250.20.10 __mat.guardarnbafpulizia e di conv. 303.768,06
250.50.10 |supporti informatici e cancelleria 50.000,00
250.60.10 |altri prodotti 705.917,32]
260.70.10 |materiali per manutenzione ordin.in econ. | 397.002,00
380:20:11 |canoni di noleggio per centri elettrocantab.area non san. 66.651 ,UDJ
380:20:12 1canc~ni di nuleg_gia per centri elettrocantab.area sanitana | 4.178.85
380.30.10 |canoni di noleggic per attrezzature sanitarie 3.838.483,15
380.40.12 |canoni di leasing finanziario - area sanitarta 485.290,00
380.40.13 |canoni di leasing operativo - area non sanitaria 0,00
380:50:10 Ialtrt cosli per gadimento di beni di terz 0.00
460.20.10 |Spese ¢ pubbhicita 99.800,00
460.70.10 |abbonamenti a riviste e libri 36.100,00
460.110.10 :Eltre spese generali ed amministrative 32.100,00
480.50.10 |servizi di elaborazione dati 57.220,00
510.10.10 'irnpnste, tasse e tributi a carico Azienda 12.200,00
570.20.20 :snprawenianze passive relative all'acq.di beni e serv. 0,00

L

TOTALE]| 7.046.954,87 |
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DIREZIONE ECONOMATO E SERVIZI ALBERGHIERI AZ10-1100
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. 2015 .
250.10.20 ]prodotti alimentari n.c. 1.554.000,00
250.20.10 |[mat.guardaroba/pulizia e di conv. 23.500,00]
250.30.10 [combustibili, carburanti ad uso risc./cucine 0,00
250.40.10 |combustibili,carburanti ad uso trasporto 120.000,00|
250.60.10 |altri prodotti 3.000,00
260.40.10 |costi di manutenzione e riparazione mob. 100.000,00
260.50.10 [costi di manut./ripar. automezzi 15.000,00
260.60.10 |costi di manut /ripar. altri beni 20.000,00
260.70.10 |materiali per manutenzione ordin.in econ. 2.000,00
370.30.11 |consulenze amministrat. e fiscali da privato 5.000,00¢
460.110.10 |altre spese generali ed amministrative 5.000,00]
470.10.20 |energia elettrica 2.899.999 00
470.20.20 |acqua ___550.000,00
470.30.20 [telefono 1.104.000,00
470.40.20 [gas 3.050.000,00
470.60.10 |canoni radiotelevisivi _L 401,76|
480.10.10 |[servizi appaitati/lavanderia 5.054.000,00
480.20.10 |servizi appaltati/pulizia 5.900.001,00
480.30.20 Jmensa n.c. 0,00
| 480.60.11 [servizi di trasporto non sanitari 15.000,00
| 480.60.12 [servizi di trasporto da privati 148.000,00
480.70.10 [smaltimento rifiuti _1.734.000,00
480.90.13 [altri servizi appaltati - da privato 3.5682.677.81]
490.60.10 |interessi moratori e rivalutazione monetaria 0,00
| 510.10.10 |imposte tasse e trib. carico Azienda 752.322,19
[ 570.20.10 [sopravvenienze passive 0,00
570.20.20 |altre sopravv. Pass. verso terzi acq.beni/ser. X
570:20:21 [altre sopravv. Passive verso terzi 0,004

TOTALE]

_26.667.901,76
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 20135

AZ10-0800
DIREZIONE TECNICO PATRIM.LE
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. | 2015
260.10.10 |costi di manut. e ripar. fabbricati 193.913,45
260.20.10 |costi di manut. e rip. impianti e mac. 1.228.086,55
260.50.10 [costi di manut. e ripar. automezzi 113.500,00
260.60.10 [costi di manut. e ripar. altri beni 70.000,00
260.70.10 |materiali per manutenzione ordinaria in ec. 45.000,00
260.80.10 [manut. e ripar. da ASL-AQ,Policl.Regione 1.500,00
370.20.14 |consulenze tecniche da terzi-altn enti pub. 5.000,00
380.10.10 |fitli passivi 17.000,00
 460.20.10 spese di pubblicita 0,00
460.40.10 |quote spese condominiali 500,00
| 460.110.10 _éltre spese generali ed amministrative 0,00
480.40.10 |riscaldamento 200.000,00
480.90.13 |altri servizi appaltati - da privato 5.500,00
510.10.10 |imposte, tasse e tributi carico Az. 0,00
TOTALE] 1.880.000,00]




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - lhdancio preyv. economicoe 2013

DIREZIONE AFFARI GENERALI

ALEGATD . A

k.. NUV 2014

AZ10-0500
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. | 2015
260:50:10 |manutenzione e riparazione automezzi | 0.00
370.20.11  |consulenze tecniche da privato 3.875,28
450.50.10 |indennita e oneri sociali commissioni varie | 16.400,00
460.30.10 |spese postali 160.000,00
I 460:50:10 'spese legali | 0,00
460.80.11 |prem di assicurazione R.C. professionale _ 3.556.000,00
460.80.12 |premi di assicurazione-altri premi di assicur. 172.578.57
460.100.10 'spese per liti arbitraggi e risarc. 0.00
460.110.10 faltre spese generali ed amm.ve 17.124,72
480.90.13 :altri servizi non sanitari appaltati da privato . 0.00
510.20.10  [IRAP | 0,00
510.20.12  1IRAP a colllaborat. e pers.assimil. a lav. dipend. | 3.000,00
570.20.12 altre sopravvenienze attive v. asl
570:20:20 lsupraw.passive relative acquisto beni e serv. - 0,00
I 570.20.21 :suprawenienze passive manut. rip. autom. 12.364.28
TOTALE 3.941.342,85




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economice 2015

DIREZIONE CONTABILITA' E BILANCIO

Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. 2015
370.30.11 |consulenze amministrat. e fiscalt da privato 16.100,00
460.20.10 |spese di pubblicita 6.500,00
| 460.30.10 [spese postali 30.000,00
460.110.10 |altre spese gen.e amministrative 189.645,40
480.90.11 |altri servizi non sanit.appalt. da pubbiico (region.) 400.000,00
480.90.13 |altri servizi non sanitan appaltati da privato 2.110.789,00]
490.10.10 [interessi passivi su anticipazioni di Tesorer. 0.00
490.30.10 [interessi passivi si mutul 410.837,00
490.60.10 [interessi passivi 63.363,44
510.10.10 |imposte, tasse,tributi a carico Az. 55.719,32
510.30.31_|IRES su attivith commerciale 135.000,00
570:10:10_|Perdite su creditl 200,00
570:20:12 |altre sopravv.pass. V. ASL 0,00
: 570.60.10 [insussistenze dell'attivo 0,00
570.60.18 |insussistenze dell’attivo/ins.passive v/terzi 0,00
570.20.10 |sopravvenienze passive 0,00
570.20.13 |sopravv.passive per mob. Extrareg. 0,00
570.20.11 [sopravvenienze pass. V. ASL regione 0,00
570:20:20 |sopravvenienze passive v. terzi x acquisto beni e sery 0,00
570:20:21 |sopravvenienze passive v. terzi 0,00
570.60.11 |altre insuss.pass.v. asl reg. 0,00
570.60.12 jinsussist.dell'attivo mob. Extrareg. 0,00
570.60.18 Laltre INsSuss.pass.v. terzi 0,00
| TOTALE]| 3.418.454,16
550.60.30 accantonamenti per altn oneri e spese 3.368.647,33




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prey. cconomico 2015

DIREZIONE BIOINGEGNERIA E INGEGNERIA CLINICA AZ10-0300
Costi |DESCRIZIONE l BUDGET
sottoc. _ | 2015
260.30.10 |costi di manutenzione e rip.attrez. san. _5.434.000,00
260.80.10 |manut. e ripar. da ASL-AQO,Policl. Regione 5.000,00
460.110.10 |altre spese generali ed amministrative L 7.000,00
570.20.20  |soprav.pass. Verso terzi x acquisto beni/serv. 0,00

TOTALE 5.446.000,00
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2015

DIREZIONE STAFF SISTEMI INFORMATIVI E INFORMATICI

AZ10-1300
Costi |DESCRIZIONE BUDGET
| _sottoc. 2015
260.60.10 costi di manutenzione e rip.altri beni | 71.653,00
480.50.10 servizi di elaborazione dati | 1.568.421,00
570:20:20 sopravvenienze passive X acqg.benifserv. 0,00

| TOTALE] 1.640.074,00]




AZIENDA OSPEDALIERA DI PERLUGIA - Bilancio preyv. economico 2015

DIREZIONE QUALITA', FORMAZIONE DEL PERSONALE , URP AZ10-0600
Costi DESCRIZIONE BUDGET
softoc. | 2015
250.60.10 |altn prodotti 7.000,00
260.70.10 |materiali per la manutenzione ord. In economia 0,00
390.20.81 |Altre competenze attiv.non comm.pers.dirigente medico 0,00
390.20.82 |Altre competenze attiv.non comm.pers.dirig.non medico | 0,00
390.20.83 |Altre competenze attiv.non comm.pers.comparto | 0,00
420.20.81 |altre competenze attivita n.c.pers.dirigente 0,00
420.20.82 |altre competenze attivita n.c.comparto J 0,00
430.60.11 qcompensi docenti esterni da pubblico 27.588,54
430.60.12 jcompensi docenti esterni da privato 77.716,93
430.60.13 [attivita formative Villa Umbra ] 6.000,00
450.50.10 |indennita e oneri soc.per commissioni varie 0,00]
460:20:10 |spese di pubblicita 0,00
460.70.10 |abbonamenti riviste e libri 1 1.000,00
460.110.10 |altre spese gen. Amm.ve - 48.768,92
460.110.12 [altre spese gen. Amm.ve - prog. PSR + 0,00
480.10.10 |lavanderia 0,00
480.30.20 {mensa 0,00
510:10:10 |imposte e tasse 1.500,00
| 510.20.11 |IRAP a personale dipendente 0,00
510.20.12 |IRAP a colllaborat. e pers.assimil. a lav. dipend. 2.000,00
570.20.20 |altre soprav. Passive x acquisto beni e serv., 0,00}

TOTALE

171.574,39]
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ALIENDA OSPEDALIERA DI PERLUGIEA - Bulancio pres  cconomico 2005

DIREZIONE MEDICA OSPEDALIERA AZ10-0900
Costi DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. 2015
[ 340.30.16 ‘altre prestazioni di carattere sanitario o 304.527,11

340.40.10 ;prest. e consul. Amminis./gestion.Az.S.S.R. ) | 38.918,52
340.50.10 consulenze san. ad Az. S.S.R. | 113.746,05
350.40.10 prest. e consul. Amminis./gestion.Az.S.S.N. | 232.500,00
350.50.10 }consulenze san. ad Az. S.S.N. | 78.356,50
360.50.10 'contributi ad associazioni volontariato o 430.000,00
360.120.10 contributi per ARPA | ~4.000,00
370.10.19 altre consulenze sanitarie da privato | 102.000,00
460.30.10 spese postali | 1.000,00
460.110.10 altre spese gen.e amministrative | 49.000,00
480.50.10 tserwzm di elaborazione dati | 0,00
480.60.16 serv. di trasporto sanitario da alrti s0gg.pubblici extraregione -1.300.000,00
480.90.11 altn servizi non sanit.appalt. da pubblico (region.) I 0,00
480.90.13 altri servizi non sanitari appaltati da privato | 0,00
510.20.12 |IRAF‘ a colllaborat. e pers.assimil. a lav. dipend. | 2.752,66
570.20.12 Altre soprav. passive v. ASL 0,00

| TOTALE| 2 656.800,84|
460.110.12 |altre spese gen.e amm.-oneri progetti P.S.R. 500.780,00

460.110.12 |finanziamento Intesa S.5.R./Universita 0,00
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. cconomico 2015 R
SERVIZIO DI PREVENZIONE E PROTEZIONE AZ10-1000
Costi DESCRIZIONE - BUDGET I
sottoc. 2015 _
460.90.10]|contravvenzioni _ 5.000,00]
460.110.10]altre spese generali ed amm.ve _ ___145.000,00{

. TOTALE] 150.000,00}




ALEGATO .. A
2L NOV. 2014

- IKTRATIONE
i ,Ié/l’&m T4

AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - Bilancio prev. economico 2015

UFFICIO SUPPORTO AMM.VO DELLA DIREZIONE AZIENDALE

AZ10-1200
Costi |DESCRIZIONE BUDGET
sottoc. | ) _2015 _
460.50.10 |spese legali . 310.000,00
I 460.100.10C |spese per liti arbitraggi e risarc. | 31.0Q0,00|

TOTALE[ — 341.000,00]




4G N Y

r

ULLIGRRAZIONE

2.1 MOV, 20 68

N
|

68'659'996L0¢€ _ _ ] 11500 3TV1i0l
v/ GEZ' 08901 - JUSWEBLOW WY
000 BIISJAAIUN/Y'S'S BSAJU| OluSLWEIZUBUI
€e /Y9'80C°C [ (opuepg o BlllIqeluo) ‘g W'p'O 18U 0JUBSU) OJUD WIBUOIUEIIY OpUO
00000 LYS . . m_mncm_u.q m:o_NE_D B||lop OAlBJSIUIWLWY opoddng oniyn
00°000 051 ] au01zaj0id 9 auoiZuaAa.d Ip OIZIAJBS
00°08.2 005 mabold - eaIpay aucizai(
¥8'008°959Z - T elslepadsQ BoIpoyy 2uoIZallq
6EPLG LLL 45N/ ZewJio ‘epeny auoizai(j|
00'720°009'L IDIJELLICIUI P3 IAIJEWIOUI ILUB]SIS OIOIYN
00'000°9%F'S . edIUI|D) elaubabu| @ euoubabuiolg auoIZa.Ig
91'¥Sr8LY'E ) oue|ig @ BJIIgeluo ) aunizali(]
S8'ZYE LY6 € 1BJaUa0) ey auoizai(]]
00000088} . . ajeuowined 00uoa | suoiZali]
0.°106'299°9C LaIybiaq)y 1ZIAJ9G @ 0JeWOoU09T] auoizalid|
/8'¥S6°9%0'/ - jjeddy 3 1sinbay suoizalig
lco'08179/ 28 eioeWIEH - )eddy a nsinbay suodizali(
00'0 . INDD OAOUUN 3[euss.ad UusWeLojuBdoY |
0Z2'€02°'6LE /S| . ] — 9Jeuosiad [ap suoizali(]
G102 OJINONODO3 OAILNIATYEd VaNllnyls

P 1390N9 0907Tid3id VT138V1

G107 091Wou0d3 "A31d oduellg - VIONUAd Id VIAI'TVAAdSO VANAIZY



i =

ALLEGATO . o

o AT A TONE
... T NOV. 2004 J6MRy - s:.{.g]

Stemma dell ' Ospedule di S. Maria della Misericordia di Perugia

AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO

ANNO 2015

NOTA ILLUSTRATIVA




Bilancio preventivo economico 2015 Nota illustrativa

INDICE ALLEGATO NOVV£2 4 AL BT
L1 1468540
L LT T T o,y I'_A . N. .
PREMESSA& iiiiiiiiiiii LA LT L LR R R LE NN N NN R g L L LT F N Y A ST SR REEE R RS AL 4SS RFFRFAMA AP NN N PR AR R R L R N SRR R R LR R dEdvFEEE AR AN AR L LI R F Y T R R T TR e 2
A) VALORE DELLA PRODUZIONE........covenn...... rressrrananns vbessrnassanas veerenaens vorssssesass tressssessossrnnnaans revrnasene veresens vroesenas 2
A L) CONTRIBUTTC/ESERCIZIO oottt ettt 3
A2) RETTIFICA CONTRIBUTI C/ESERCIZIO PER DESTINAZIONE AD INVESTIMENTI wove oo 3
Ad) RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE E SOCIO SANITARIE L.ovvecieececes oo 3
A3) CONCORSI, RECUPERI RIMBORST ..o 4
A6) COMPARTECIPAZIONE DELLA SPESA PER PRESTAZIONI SANITARII: ( TICKET) e 4
A7) QUOTA CONTRIBUTHIN CONTO CAPITALE IMPUTATA ALL ESERCIZIO e oo d
AD)Y ALTRIRICAVIE PROVENTE Lo ittt e 5
B) COST[ DELLA PRODUZIONE ------------- L IS YR I R EEEREEE] L R R LI REEERT] fiddddnaaauas LTI EYFY YY) EEFF PP FFEFFFA A E B R A A AT B *¢EEEBFRAR I XTI ARUrmEBEE "l 5
B1) ACQUISTIDI BENI oottt ettt S
B2) ACQUISTIDISERVIZI SANITART Lottt ettt 6
B3) ACQUISTO DI SERVIZINON SANFUARL c.oveiecteteteeeece oo 7
[34) MANUTENZIONT E RIPARAZIONE Lot e 7
B5) GODIMENTO DEBENID TERZD oiviiii ittt eee oo 7
BO) COSTIDEL PERSONALE ...ttt 8
B7) ONERIDIVERST DI GESTIONE L. 8
B8) AMMORTAMENTT oottt e 8
BI1T) ACCANTONAMENTE ..ottt 9
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI ........... seevevesssritssrsnnnennens rervrrrnasnns veseseesssnece vorerasass veveesresass teorrreseraseerenene reene 9
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI .................... terssescssssessrrsssannrrnan rrrrrasaans vererraaians versresaces rrsesenas roeanrasenns 9
E2) ONERISTRAORDINARL .ottt e 9
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO auiooeeeeeeeerveenne. rerennrsesnanas verereesesnas verreeessanas T rettnnrerennes 10
Y ) R A D e e e 10

:
Y.l_.) [RE-.; e 0



Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio Preventivo Economico 2015 Nota lllustrativa
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PREMESSA

Il presente Bilancio Economico Preventivo per I'anno 2015 & stato redatto in conformita

alle disposizioni contenute nel D.Lgs. 118/2011.

In osservanza dell’art. 25 del citato D.Lgs. 118/2011, il Bilancio include un conto
economico preventivo (a cui € allegato il conto economico dettagliato secondo lo
schema CE) e un piano dei flussi di cassa prospettici. Inoltre, & corredato da una Nota
lllustrativa (che esplica i criteri impiegati nelf'elaborazione del bilancio), dal Piano degli
Investimenti (che definisce gli investimenti da effettuare nel triennio e le relative modalita
di finanziamento) e da una Relazione redatta dal Direttore Generale (che evidenzia i

collegamenti con gli altri atti di programmazione aziendali e regionali).

La predisposizione del Bilancio Economico Preventivo 2015 & stata effettuata.
rispettando gli indirizzi vincolanti regionali di cui alla D.G.R.U. n. 1383 del 3/11/2014,
anticipati alle Aziende Sanitarie con nota della Direzione Regionale Salute, prot.
0145359 del 4/11/2014 avente ad oggetto “Indirizzi per la predisposizione del Bilancio di
previsione per l'esercizio 2015". Le risorse finanziarie a disposizione per 'anno 2015
sono state determinate secondo la tabella n. 1 allegata alla nota Regionale: le
indicazioni della suddetta nota regionale sono state seguite anche in merito alla
valutazione delle piu significative voci di costo (personale dipendente, spesa

farmaceutica ospedaliera).

Le rilevazioni contabili sono state operate sulla base del piano dei conti e del relativo

schema di bilancio di cui al Decreto del Ministero della salute 23 marzo 2013.

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

In ottemperanza al principio della competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri
eventl e stato previsto contabilmente nell'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si

riferiscono, e non in quelio in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario.
| proventi per servizi resi sono riconosciuti al momento in cui viene erogato il servizio.

Il totale generale dei ricavi iscritti nel BEP 2015, al netto della quota di contributi in conto
esercizio destinata ad investimenti, ammonta a € 307.966.655,85. Tali ricavi sono
complessivamente destinati alla copertura dei costi di esercizio (iscritti per lo stesso

importo) e vengono cosi di sequito dettagliati:
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Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio Preventivo Economico 2015 Nota lllustrativa

A1) Contributi c/esercizio € 66.496.9171

A.1a) Contributi in conto _esercizio - da Regione e _prov aul. per quote FSR €

. I
66.496.911, ALLEGATO ... 4 ... ALLA DELIRERAZIONE

eoondde NGV m T‘ﬁ%'rg% .11
costituiti dal finanziamento corrente attribuito a ques 3 Azienda per | TEoTe
correnti assegnate dalla Regione dellUmbria allAzienda Ospedaliera di Perugia per
l'esercizio 2015, risuitanti nella tabella A allegata alla nota della Direzione Regionale
Salute, prot. 0145359 del 4/11/2014 avente ad oggetto “Indirizzi per la predisposizione
del Bilancio di previsione per I'esercizio 2015”, sono pari al finanziamento assegnato a

pari titolo nell'esercizio 2014.

A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti € - 3.000.000

In sede di Bilancio preventivo 2015 una guota di contributi in c/esercizio pari ad €
3.000.000 e stata destinata investimenti; come noto I'art. 29, comma, lett.b) del D.Lgs.
n.118/2011 ha introdotto la possibilita di acquisire immobilizzazioni con contributi in
conto esercizio. Le specifiche attuative della sopramenzionata norma sono state
diramate dalla Regione dell’'Umbria con la DGRU n. 1158 del 15/09/2014. La facolta di
realizzare investimenti con contributi in c/esercizio pud essere contemplata

esclusivamente con la salvaguardia del pareggio di bilancio.

A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie € 225.424.477

Ada). Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie ad aziende sanitarie pubbliche €
194.911.477

L' importo di € 7194.9711.477 é stato cosi determinato;

¢ mobilita sanitaria regionale (cd “global budget”) di € 192.011.477 fa riferimento alla
della tabella n. 2 allegata alla nota della Regione del’'Umbria prot. 0145359 del
4/11/2014, con la quale vengono fissati per ogni Azienda del sevizio sanitario
regionale i tetti per gli accordi di mobilitd intra-regionale. Anche per 'anno 2015 &
stata confermata l'inclusione del valore economico del c.d. File f extra global budget
nel volumi finanziari massimi fissati per la mobilita sanitaria intraregionale; il
percorso e stato introdotto nel corso delllanno 2014 con la D.G.R.U. n. 945 del
28/7/2014 al fine di rafforzare la corresponsabilizzazione tra la struttura che prescrive
e le Aziende di residenza dei pazienti che rimborsano i costi dei farmaci erogati

direttamente dalle Aziende Ospedaliere
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Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio Preventivo Economico 2015 Nota lllustrativa

e mobilita fuori “global budget” di € 2.900.000 fa riferimento alla proiezione annua del
fatturato del 1I° trimestre 2014; in particolare attiene quanto ad € 1.600.000 alla
attivita specialistica e di diagnostica strumentale erogata a pazienti ricoverati nei
presidi ospedalieri delle varie AUSL e presso I'Azienda Ospedaliera di Terni e
quanto ad € 1.300.000 quali proventi per prestazioni del Laboratorio unico
interaziendale Az. Osp. PG/USL Umbria 1. Dallanno 2014 non & stato rinnovato
l'accordo di collaborazione con l'azienda USL Umbria 1 che prevedeva la
remunerazione delle prestazioni di ricovero rese a residenti nella USL Umbria 1 per

I'effettuazione di interventi di chirurgia ortopedica, da parte di specialisti della S.C. di

Ortopedia dellAzienda Ospedaliera di Perugia, pre
Umbertide.

ALLEGETO oA ALLADTLIBERAZIONE
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A4b). Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie — mtrarﬁoenla €4 756 000

L' importo di € 4.756.000 & stato determinato sulla base dei dati storici e delle

proiezioni dell’attivita dell’esercizic 2014.

A4c). Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie — altro € 25.757.000

L'importo di € 25.757.000 attiene precipuamente a ricavi per mobilita sanitaria
extraregionale, assommanti ad € 22.800.000, quantificati sulla base della
proiezione annua del fatturato del HI° trimestre 2014. La rimanente parte di ricavi
confluenti nella voce in questione, assommanti ad € 2.957.000, attengono a ricavi
per prestazioni di ricovero a privati paganti (CO.GE. 610.40.10 € 750.000), a ricavi
per prestazioni di ricovero per stranieri STP a carico della Prefettura di Perugia
(CO.GE. 610.20.20 € 733.000) nonché a ricavi correlati ad attivita di
sperimentazione svolta dallAzienda Ospedaliera di Perugia (CO.GE. 610.80.10 €
750.000).

Ab) Concorsi, recuperi, rimborsi € 1.955.000,00

L' importo, prevalentemente costituito dalle fatturazioni, assommanti ad € 1.375.000,
alle aziende sanitarie regionali per rimborsi di prodotti vari (plasma-derivati, prestiti
materiali sanitari, produzione radiofarmaci, ecc.), & stato determinato sulla base di una

previsione di attivita che tiene conto sia dellandamento storico che di quello stimato per
il 2015.

A6) Compartecipazione della spesa per prestazioni sanitarie ( Ticket) € 6.771.000

La previsione € stata formulata tenendo conto sia dei dati storici che delle proiezioni

annue dei ricavi segnati a pari titolo al llI° trimestre dellanno 2014. Nella formulazione
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delle previsioni per I'anno 2015 si & tenuta in considerazione anche |a proiezione su
base annua dei ricavi per ticket su prestazioni rese in libera professione intramoenia
reintrodotto dal 28/4/2014 con D.G.R.U. 428 DEL 15/04/2014 pari al 20% del valore
della prestazione. Si rammenta che dal 21 gennaio 2013, a seguito di sentenza del TAR
Umbria, era stato sospesa l'applicazione del ticket del 29% sulle prestazioni rese in

libera professione intramoenia introdotto con D.G.R.U. n. 3 del 9/1/2012 guale misura

alternativa di compartecipazione alla spesa sanitaria. | ALLEGATO .4 x1¢ UOLIBERAZIONE

. ‘ﬂ' 14 1 LG8 PAG. it

Lizio € 9.758.268

A7) Quota contributi in conto capitale imputata all’és' r

La previsione & relativa alla “sterilizzazione” degli ammortamenti calcolati in base alle
immobilizzazioni acquisite con specifiche fonti di finanziamento (finanziamenti in
c/capitale da Stato/Regione, investimenti finanziati con contributi in c/esercizio,

donazioni ...).

A9) Altri ricavi e proventi € 531.000

L'importo di € 531.000 attiene precipuamente a ricavi per “Altri proventi e ricavi’
(CO.GE. 610.90.10), assommante ad € 450.000, quantificati sulla base della proiezione

della stessa tipologia di ricavi negli esercizi precedenti.

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

| costi previsti per l'esercizio 2015 risultano iscritti in bilancio sulla base del piano dei
conti e riepilogati secondo il relativo schema di bilancio di cui al Decreto del Ministero
della salute 23 marzo 2013 e osservando i vincoli previsti dalla nota della Regione prot.
n. 0145359 del 4/11/2014.

In ottemperanza al principio della competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri
eventl e stato previsto contabilmente nell’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si

riferiscono, e non in quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario.

B1) Acquisti di beni € 86.936.619

L'ammontare complessivo dei costi preventivati riflette lo sforzo di contenere i costi

correnti entro i limiti derivanti dai vincoli risultanti dagli indirizzi regionali.

B1a) Acquisti di beni sanitari € 83.725.431 nella previsione si & tenuto conto di quanto

indicato nella sopra menzionata nota regionale che fissa il tetto per la farmaceutica
ospedaliera ad € 17.632.502 (tabella 4). La spesa farmaceutica ospedaliera, al netto

della partita dei farmaci in distribuzione diretta, si attesta ben al di sotto del tetto fissato
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Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancic Preventivo Economico 2015 Nota lllustrativa

dagli indirizzi regionali; infatti, rispetto alla spesa totale per farmaci (conti dal 240 10 10
al 240 20 10) parn ad € 38.615.527,32 , la partita della distribuzione diretta (c.d. File F)
ammonta ad € 24.736.100,00 (conti 240 10 74 e 240 10 75) mentre la quota della
farmaceutica ospedaliera € di € 13.879.427 ,32.

B1b) Acquisti di beni non sanitari € 3.211.187: |la previsione si basa sullandamento della

stessa tipologia di costi per Pesercizio 2014.

ALLEGATO L4 DTUBERAZIONE |
B2) Acquisti di servizi sanitari € 13.814.953 ' J__-;_*_f.*_lr. -.J.S.g“_]

B.2.k) Acquisto prestazioni di rasporto sanitario € 1.448.000

L" importo e prevalentemente costituito dai costi per elisoccorso assommanti ad €
1.300.000 (CO.GE. 480.60.16 - protocollo d'intesa tra la Regione Umbria e la Regione
Marche per la gestione del servizio di Eliambulanza DGRU n. 390 del 07/04/2014)

B.2.m) Compartecipazioni al personale per attivita libero prof.( Intramoenia) € 3.609.106

L'importo tiene conto dell'landamento previsto per i compensi diretti relativi I'attivita libero

professionale.

B2n) Rimborsi assegni e contributi sanitari € 434.000

L'importo di € 434.000 attiene precipuamente a contributi ad associazioni di volontariato
(CO.GE. 360.50.10), assommanti ad €.430.000, per convenzioni in essere per
approvvigionamento di unita di sangue ed attivita di supporto svolte nell’ambito
dellAzienda ospedaliera di Perugia.

B2o0) Consulenze, collaborazioni, interinali, altre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie € 8.004.320

Tali costi si riferiscono principalmente ad indennita a personale universitario per
integrazioni ai sensi dellart. 31 D.P.R. 761/79 (Indennitd De Maria) — area sanitaria,
assommanti ad € 7.313.956,66 (CO.GE. 430.70.11).

B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria € 319.527

L'importo di €. 319.527 e determinato, per la quasi totalita, da “Altre prestazioni di
carattere sanitario”, (CO.GE. 340.30.16), assommanti ad € 314.527,11, in cui
confluiscono i costi per il imborso all'Azienda AUSL 1 dei costi per personale della Ausl
1 stessa assegnato al Laboratorio Unico Interaziendale avente sede presso 'azienda

Ospedaliera di Perugia. Dall'anno 2014 sono cessati i costi per interventi di chirurgia
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ortopedica presso il presidio ospedaliero di Umbertide non essendo stato rinnovato |

ALLEGATO /2014 ALLASTHRTRATIONE
L1 N0V 201 A648r40.u.8

L" timporto & stato cosi determinato a partire dai dati di preconsuntivo 2014. Tali costi

accordo di collaborazione con I'Azienda U.S.L Umbria 1

B3) Acquisto di servizi non sanitari € 34.923.815

B3a) Servizi non sanitari € 33.711.678

attengono a spese di pulizia, lavanderia, utenze, ed altri servizi appaltati.

B3b) Consulenze, collaborazioni, interinali, altre prestazioni di lavoro non sanitarie €
1.100.832

Tali costi si riferiscono principalmente a costi per personale esterno con contratto di
diritto privato, area non sanitaria, a spese per il personale religioso convenzionato, ad
Indennita a personale universitario, area non sanitaria, per Integrazioni ai sensi dell’art.
31 D.P.R. 761/79 (Indennita De Maria)

B3c) Formazione € 111.305

Per la previsione 2015 si & tenuto conto dellandamento della gestione dell’'esercizio
2014, tali costi attengono agli oneri per formazione esternalizzata e non, da pubblico e

da privato

B4) Manutenzioni e riparazioni € 7.282.653

L'importo di € 7.282.653 attiene per la parte maggiore a costi per manutenzioni e
riparazioni alle attrezzature sanitarie e scientifiche, assommanti ad €. 5.434.000
(CO.GE.260.30.10) e manutenzioni e riparazioni agli impianti e macchinari, assommanti
ad € 1.220.086 (CO.GE. 260.20.10). La previsione 2015, quantificata sulla scorta
dellandamento di tale categoria di spesa durante |a gestione 2014, & stata formulata
tenendo anche conto che alcune attivita di manutenzione gravano a carico dell'apposito
accantonamento per manutenzioni programmate.

B5) Godimento di beni d terzi € 4.411.603

L' importo, riferito principalmente a canoni di noleggio e canoni di leasing, & stato

determinato sulla base del'andamento dei costi 2014
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La spesa del personale &€ determinata nel rispetto dei vincoli normativi tenendo conto
delle disposizioni regionali di cui alla nota della Regione del’lUmbria prot. 0145359 del
4/11/2014 che nella tabella n. 6 stabilisce sia il limite dei costi per i personale sia una
serie di obiettivi per la gestione dell'esercizio. Le continue azioni di contenimento della

spesa afferente al CdR personale hanno portato ad una riduzione del relativo budget
attribuito per I'esercizio 2014 per € 1.000.000.

B6) Costi del personale € 134.939.062

L'importo e stato cosi articolato:;
B.6.a) Personale dirigente medico € 46.012.539

B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico € 4.431.611

B.6.c} Personale comparto ruolo sanitario € 61.137.816

B6.d) Personale dirigente altri ruoli € 908.362

B.6.e) Personale comparto altri ruoli € 22.448.734

B7) Oneri diversi di gestione € 1.538.254

Tali costi attengono agli oneri per imposte, tasse e tributi diversi da IRAP ed IRES,

assommanti ad € 821.741 (CO.GE. 510.10.1.0) nonche alle indennita e ai rimborsi per
gl organi dellAzienda Ospedaliera (Organi direttivi e Collegio Sindacale),
complessivamente assommanti ad € 646.112. L’ importo & stato determinato sulia base

dellandamento dei costi 2014,

B8) Ammortamenti € 10.650.236

Per la determinazione della previsione 2015 relativa agli ammortamenti si & tenuto conto
delle aliquote introdotte dal D.Lgs 118/2010.

L'importo & stato cosi articolato:

B.8.a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali: di € 239.578

B.8.b) Ammortamento fabbricati: € 5.147.312

B8.c) Ammortamento altre immobilizzazioni materiali: € 5.263.346
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B11) Accantonamenti € 3.510.647 .21 NOV. 2014 /{618 154 43

B11.a) Accantonamenti per rischi € 142.000

La previsione iscritta attiene esclusivamente ad accantonamenti al fondo equo
indennizzo

B11.d) Allri accantonamenti € 3.368.647

Tale importo si riferisce a:

- costi imprevisti che dovessero originarsi nel corso dell’'esercizio da stornare, in corso
d'anno, previa autorizzazione della Direzione aziendale, ai C.d.R. che, in base alla
rispettiva competenza, dovranno farsi carico di detti costi imprevisti.

- le risorse necessarie per far fronte agli accantonamenti di fine anno (svalutazione
crediti,rischi legali, manutenzioni programmate...... ). In sede di bilancio di esercizio gli
accantonamenti troveranno allocazione nelle specifiche poste di bilancio mentre nel
Bilancio preventivo economico sono conglobati nell’'unica voce “altri accantonamenti”

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI € - 444.200

C1) Interessi attivi e altri proventi finanziari € 30.000

L" importo si riferisce alla previsione degli interessi sulle giacenze nel c/corrente di
tesoreria rimasto acceso presso il Tesoriere limitatamente alle risorse derivanti

dall’accensione di mutui.

C2) Interessi passivi e altri oneri finanziari € 474.200

L'importo attiene principalmente a interessi passivi su mutui bancari, assommanti ad €
410.837 (CO.GE. 490.30.10)

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI € - 12.364

E2) Oneri straordinari € 12.364

E.2.b) Altri oneri straordinari

L’ importo di € 12.364 riguarda i costi relativi alla riparazione dei mezzi incidentati sulla

base dell'andamento della sinistrosita degli anni precedenti.
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Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO € 9.472.249

Y1) IRAP € 9.337.249

Il costo per IRAP, legato alla previsione dei costi del personale, & cosi articolato:

Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente € 8.949.271

Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente € 81.204

Y.1.c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) € 306.774

Y2) IRES € 135.000.

L’Azienda Ospedaliera di Perugia non é titolare né di redditi di impresa, né di redditi di
capitale, ne infine di redditi diversi. Pertanto, la previsione dellammontare dellIRES

attiene ai redditi fondiari degli immobili dell’Azienda Ospedaliera e alle attivita

commerciali.
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PREMESSA

Il Decreto Legislaivo 23.6.2011 n.118 contienc disposizioni che costituiscono principi
tondamentali del coordinamento della finanza pubblica, volte a garantire che gli enti coinvolti nelle
gestione della spesa finanziata con le risorse del SSN concorrano al perseguimento degli obiettivi dj
finanza pubblica, sulla base di principi di armonizzazione dei sistemi contabili dei bilanci.

Tali disposiziont sono volte a disciplinare le modalita di redazione ¢ di consolidamento dei bilanci
da parte dei predetti enti, nonch¢ a dettare i principi contabili cui gli stessi debbono attenersi.

L articolo 25 del richiamato decreto stabilisce che il Bilancio preventivo Economico annuale
include:

. 1l conto economico preventivo;

2. 1l piano dei flussi di cassa prospettici;

3. un conto economico dettagliato secondo lo schema del CE di cui al DM 131 1/2007;
4. la nota illustrativa:

>. 1l prano degli investimenti;

6. larelazione del Direttore Generale;

7. larclazione del Collegio Sindacale.

[.a tunzione precipua della rclazione del Direttore Generale ¢ quella di evidenziare i collegament;
con gli altri att1 di programmazione aziendali e regionali.

La presente relazione, in aderenza a quanto previsto dal D.Lgs. 118, partendo dalla presentazione
dell’Azienda e dall’enunciazione dei suoi dati di attivita, richiama gli indirizzi della programmazione
nazionale, regionale ¢ aziendale per giungere alle relative conseguenti previsioni di ordine economico.
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L’AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

1.1 Storia, missione e valori

L’ Azienda Ospedaliera di Perugia “S. Maria della Misericordia™ (di seguito “Azienda Ospedaliera
di Perugia”) nasce con la pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica ltaliana del Decreto
del Presidente del Consiglio det Ministri 3/3/1994 nel quale, ai sensi dell’art. 4 comma [ del D. L.gs
502/1992, viene riconosciuta quale ospedale di rilievo nazionale e di alta specializzazione da costituire
in Azienda Ospedaliera. [.’Azienda diventa operativa dal 13/2/1995 quando con il Decreto del
Presidente della Giunta Regionale n. 104 viene nominato il primo Direttore Generale e definita la sede

legale.

L"Azienda Ospedaliera di Perugia, ¢ dotata di personalita giuridica pubblica ¢ di autonomia
imprenditoriale, amministrativa, contabile. tecnica. patrimoniale e gestionale (cfr. art. 3, comma | bis,
D. Lgs. 502/92) ed ¢ posta sotto la vigilanza della Regione, quale ente strumentale dell’ente regionale,
che mantiene funzioni di indirizzo tecnico, di promozione e di supporto.

Con I’emanazione della legge regionale 19 dicembre 1995 n. 51 “Norme in materia di contabilita,
di amministrazione dei beni, di attivita contrattuale e di controllo delle Aziende sanitaric regionali”
pubblicata nel B.U.R. Umbria 27 dicembre 1995, n. 64, S.O. n. 1. e successive modifiche c
integrazioni si ¢ data piena attuazione ai fondamentali principi di riforma sanitaria (D.Lgs. 502/92.
D.Lgs. 229/99 ¢ ss.mm.ii.), con particolare riferimento al processo di aziendalizzazione delle ex Unit3
Sanitarie Locali.

L organizzazione e il funzionamento aziendale sono disciplinati con un atto di diritto privato
adottato dal Direttore Generale (cd. Atto Aziendale) nel rispetto dei principi ¢ dei criteri stabiliti con
la legge regionale 20 gennaio 1998, n. 3 “Ordinamento del Sistema Sanitario Regionale” ¢ successive
modifiche ed integrazioni.

La Regtone dell’"Umbria, con la legge regionale n. 18 del 12/11/2013. ha disposto il riordino del
servizio sanitario regionale. In particolare, tale norma, all’art. 9. ha previsto la possibilitd che
’Azienda Ospedaliera di Perugia possa essere costituita in azienda ospedaliero-universitaria
individuando anche le modalita di costituzione.

[.”Azienda Ospedaliera di Perugia, senza scopo di lucro ha la finalita di proteggere, promuovere e
migliorare la salute della popolazione residente e presente nel territorio regionale mediante programmi
¢ aztoni coerenti con gli obiettivi dettati dalla legislazione sanitaria ¢ sociosanitaria nazionale e
rcgionale.

Per 1l raggiungimento delle finalita illustrate. I’ Azienda Ospedaliera di Perugia disciplina la propria
organizzazione ¢d il proprio funzionamento improntando I*attivita ai criteri di efficacia. efficienza ed
economicita, nel rispetto del vincolo di bilancio e dell’equilibrio economico.
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La misston dell’ Azienda Ospedalicra di Perugia si concretizza, in sostanza, nella funzione pubblica

di tutela della salute, mediante 1’adozione di criteri di ottimjzzaziomederrisulati-datn-mmmnte—ds rpta
clinico - epidemiologico ed economico-tinanziario. ALLEGATD....... v AL DELIBERAZIONE
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L.o scopo ¢ quello di fornire prestazioni ed attivita efficact. essenziali ed appropriaie in modo
efficiente ed economico.

La visione strategica dell’Azienda mira a creare un ambiente organizzativo basato
sull’appropriatezza delle prestazioni e dei servizi crogati in risposta ai bisogni dei cittadini,
promuovendo modelli organizzativi innovativi sulla base anche di una corretta gestione delle risorse
disponibili.

I principi ispiratori che orientano 1" Azienda sono in sintesi basati sui seguenti valori:

e la centralita del cittadino nel servizio sanitario attraverso una pratica professionale attenta:

» l'equita degli interventi da garantire attraverso I’ appropriatezza delle prestaztoni ¢ delle attivita
erogate 1n una logica di miglioramento continuo compatibile con le risorse disponibili;

» la trasparenza dei processi decisionali e delle politiche aziendali esplicitando 1 livelli di
responsabilitd ed autonomia dei professionisti;

e lasolidarieta garantendo 1’accessibilita ¢ la fruibilita dei servizi a tutti i cittadini;

e [I'innovazione continua sia in ambito clinico - assistenziale che gestionale -organizzativo nel
rispetto del principio della distinzione tra attivita di programmazione, indirizzo e controllo, di
competenza degli organi istituzionali, ed attivita di organizzazione e gestione, di competenza
det dirigenti;

* la valorizzazione, responsabilizzazione e coinvolgimento della dinngenza e delle risorse
professionali dell’azienda a tutti i livelli:

» Dorientamento delle attivita in senso progettuale e, quindi, per obiettivi, correlate direttamente
da una parte ai bisogni dell’utenza, mutevoli e differenziati. e dall’altra, alle effettive risorse a
disposizione;

e la promozione del modello dipartimentale nell’ Azienda:

e la sicurezza delle prestazioni intesa come |'insieme dj regole, procedure ¢ comportamenti
finalizzati a garantire la tutcla dei pazienti e dei lavoratori.

L"Azienda Ospedaliera di Perugia, integrata con la facolta di Medicina e Chirurgia dell"Universita
degli Studi di Perugia ¢ le sue scuole di specializzazione , costituisce un’Azienda ad alta specialita
che, per il complesso di tecnologie, di specifiche professionalita e per tipologia di prestazioni fornite.
¢ un punto di cccellenza sia per la sanita umbra che per quella nazionale,

Il nuovo ospedale di Perugia ., concepito come corpo multiplo, st estende su una superficie di oltre
130 mila metri quadrati con ampi spazi dedicati alla piastra dci servizi ¢ laboratori di assistenza e
ricerca. Si tratta di un complesso articolato e dinamico di attivita sanitarie: 51 strutture complesse a
direztone ospedaliera ¢ universitaria; 796 posti letto (747 in regime ordinario, 49 per ’attivita di day
hospital/day surgery) su cui si effettuano oltre 41.500 ricoveri annui . di cui ptu di  3.100 di alta
specialita; sono oltre 66.000 gli accessi al Pronto Soccorso, 3.4 milioni le prestazioni specialistiche
ambulatoriali e circa 6 milioni quelle laboratoristiche.

[.” Azienda ospedaliera ha adottato sistemi di verifica della qualita, € orientata ai principi innovativi
di organizzazione centrati sulla soddistazione delle necessita della persona ¢ della comunita e coglic la
sfida offerta dallo sviluppo tecnologico anche a supporto del comfort dell assistito.
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Sono organi dell’azienda sanitaria il Direttorc Generale, il Collegio di Direzione ed il Collegio
Sindacale. La sommita della piramide organizzativa aziendale ¢ costituita da tre direzioni centrali:
Direzione Generale, Direzione Amministrativa ¢ Dirczione Sanitaria. La base della piramide &
sostenuta da due livelli organizzativi:

Il primo livello € costituito dalle Direzioni di linea — Le strutture in linea si articolano in strutture

complesse, strutture semplici e posizioni organizzative. Il secondo livello & costituito dalle Direzions
di Staff ¢ dalle Direzioni di Uffici.

Dt seguito si riportano dei prospetti esplicativi dell’organizzazione aziendale:

e AL

oo o 2l " T

R ——— - o ol n  EE  § —

e T'I'l"i"

EA DIREZIONE STRATEGICA

DIRETTORE
" GENERALE

DIRETTORE DIRETTORE
AMMINISTRATIVO SANITARIO




mztﬁo 'NUV{{‘EUT {4 ADELIRERATIONE

4 o A8es; 4 41

Azienda Ospedaliera di Perugia

Economato
e Servizi Personale
Alberghieri

Contabilita Tecnico
e Bilancio Patrimoniale

. o 1 o
r ] J -~ )
L - - '
T T "_:."-
ontability A
W ¥ Btk .
I A
- ' HP .'\l"" -
. : T- v on s
= T
.
Bilancio

Affari 'Acquisti =
Generali Appalti

Acquisizion
apparacchiature,
attrezzature

g altrt ben

Lavort Pubblici e
Patrimonio
| Mmobiliare

Acquisizioni
beoni sanitari

Contabilita \ RUEORS
Analitica §

Attivita
ministrative

Ufficlo
Gestione
amministrativa.

..........

£ A Direzi.nne Formazione Bioingegneria Medicina
Pnseages " Medica Farmacta Sap: ¢ Ingegneria egalee
: ' Ospedaliera URP Clinica Risk Management

Speclalitd
Organizzazione Medicinall
@ Gestione
Dispositivi
lgieng

R AR i+
", L
1 i . ! sy

Legale ¢
Risk

Diagnostici

Laboratorio
Galenico
Materiale Dialisi

Vigilanza Mohilita e e
Farmaceutica pia- 2x Ly
Farmacovigilanza

Controllo Gestione
Farmaceuti
o



Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio preventivo economico 2015 Relazione del Direttore Generale

- - e e

- g

M.L%,JO A RCRATIONE

7.*"“9!. “2ml 1 begm 4.9 |

[l processo/percorso di trasferimento di tutte le attivita sanitarie al Polo Unico , completato nel
2009, ha comportato senza dubbio. per I’ Azienda Ospedaliera di Perugia, problematiche organizzative
e gestionall riscontrabili nella quotidianita assistenziale, ¢ al contempo ha richiesto un Impegno

Organizzazione dipartimentale

significativo a tutti gl operatori-attori coinvolti.

Il processo di trasterimento, con il passaggio dalla vecchia concezione di ospedale a padiglioni al
nuovo complesso ospedaliero del Polo Unico, comunque ha costituito ed & stato vissuto come
un’opportunita quasi unica per la vita di un grande nosocomio al fine di un ripensamento radicale del
modello logistico/organizzativo e per implementare dei percorsi innovativi verso il nuovo ospedale |,
che si caratterizzi per :

Ridisegnare I’assistenza per aree di intensita di cura omogenee, calibrando le risorse a seconda del
bisogno clinico assistenziale del pazienti.

Consolidare I"organizzazionc per processi assistenziali intesi come sequenza integrata di attivita.
promuovendo la massima integrazione multidisciplinare tra le varic Unita Operative e figure
professionall.

Migliorare ['efficienza complessiva dei processi assistenziali attraverso una mtgliore
appropnatezza dell’uso delle risorse € la diffusione dell’utilizzo dei profili di cura per uniformare le
metodologie di lavoro e a pianificare le attivita e le risorse all’interno di ogni struttura sanitaria.

Riconoscendo che il contesto organizzativo gestionale privilegiato per lo sviluppo di tale modello ¢
rappresentato, nell’ambito ospedaliero, dalla struttura dipartimentale, una delle priorita perseguite ¢
realizzate dalla strategia aziendale nel 2008, dopo anni di trattative, ¢ stata I’individuazione dei
Dipartimenti Ospedalieri e I'implementazione di una compiuta organizzazione dipartimentale; il
Dipartimento individuato qualc ambito organizzativo in cui sono attribuite ai protessionisti specitiche
responsabilitd gestionali sia nelle aree di miglioramento ¢ wvalutazione delle loro performance e sia
nelle modalita di integrazionce della loro operativita.

In tale contesto, anche alla luce di quanto asserito nel Protocollo d’intesa tra Regione dell’Umbria
ed Universita degli Studi di Perugia, ’organizzazione dipartimentale rappresenta 1l modello ordinario
d1 gestione operativa dell’Azienda al fine di assicurare 1’esercizio integrato delle attivita assistenziali,
con quelle di competenza della Facolta di Medicina e Chirurgia di didattica e di ricerca.

[ Dipartimenti ad Attivita integrata svolgono tutte le funzioni necessarie a garantire 1’esercizio
coordinato ed integrato delle attivita di assistenza con quelle di ricerca e di formazione coerenti con la
specifica area assistenziale. Inoltre assicurano la pratica attuazione ed il rispetto delle specifiche
normative e regolamenti azicndali, ed in particolare: sicurezza nei luoghi di lavoro, radioprotezione,
gestione det rifiuti sanitari, libera professione intramoenia, tutela della privacy, accesso agh atti, etc,

l.a riorganizzazione aziendale dei Dipartimenti deve comunque perseguire I’obiettivo di
semplificare I'attuale situazione organizzativa complessiva dell’Azienda Ospedaliera di Perugia,
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portando la stessa verso una configurazione nuova, moderna e con una sempre piu marcata
connotazione di alta specialita.

Viene, qu di seguito, riportata la composizione dei nove Dipartimenti Sanitari ad Attivita
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DIPARTIMENTI SANITARI AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA
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CLINICA OCULISTICA

SSD PSICHIATRIA, PSICOLOGIA CLINICA E RIABILITAZIONE PSICHIATRICA
—_— e
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| DIPARTIMENTO MATERNO INFANTILE -

s .

UNITA’ OPERATIVE

CLINICA OSTETRICA E GINECOLOGICA

OSTETRICIA E GINECOLOGIA

_—PP—P—P—PVmPomomom—m—m—A—A—AA~_ |
CLINICA PEDIATRICA

NEONATOLOGIA

ONCOEMATOLOGIA PEDIATRICA

———————— T ...
CHIRURGIA PEDIATRICA

_.DIPARTIMENTO DI MEDICINA INTERNA E MEDICINA SPECIALISTICA1
UNITA’ OPERATIVE

PR %

E

MEDICINA INTERNA E SCIENZE ONCOLOGICHE

MEDICINA INTERNA, SCIENZE ENDOCRINE E METABOLICHE

— ]
MEDICINA DEL LAVORO

_—
GERIATRIA

_—__"_‘——__""‘_'—"——__—_l
PNEUMOLOGIA E UNITA' DI TERAPIA INTENSIVA RESPIRATORIA

S — %

| DIPARTIMENTO DI MEDICINA INTERNA E MEDICINA SPECIALISTICA 2

UNITA> OPERATIVE

MEDICINA INTERNA, ANGIOLOGIA E MALATTIE DA ATEROSCLEROS!

NEFROLOGIA E DIALISI

—
CLINICA MALATTIE INFETTIVE

CLINICA DERMATOLOGICA

— e — —_— e
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- DIPARTIMENTO DI SCIENZE CHIR UR Gl CHE

T Con afferenza di area ﬁmzwm!e di gastmenteralagm ed epatologia

UNITA’ OPERATIVE

-
CHIRURGIA GENERALE

CHIRURGIA GENERALE ED ONCOLOGICA

CLINICA ORTOPEDICA E TRAUMATOLOGICA

CLINICA UROLOGICA

CHIRURGIA PLASTICA E RICOSTRUTTIV A '

CLINICA ODONTOIATRICA

DIPAR HMENTU DI DIA GNOSH CA PER IMMA GINT: E DI LABORAT ORLQ

.....

AREA F UNZIONALE DIA GN OS T ICA PER IMMAGINI

-—

UNITA’ OPERATIVE

Mm

RADIOLOGIA 1

-— e
RADIOLOGIA 2

L —— e —
MEDICINA NUCLEARE 1

I - _ ]
MEDICINA NUCLEARE 2

“——ﬂ———_-—_———-_—________
NEURORADIOLOGIA

—_—m—
FISICA SANITARIA

AREA FUNZIONALE DIAGNOSTICA DI LABORATORIO

l_'--———__'—_'__——-—_-—-—-—_—_-——.—_...__—_____—
UNITA’ OPERATIVE

SERVIZIO PATOLOGIA CLINICA ED EMATOLOGIA

MICROBIOLOGIA

ANATOMIA ED ISTOLOGIA PATOLOGICA
L e ——_——— e E——SSSS—————————————
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Nel contesto dell’organizzazione dipartimentale ¢ stato costituito anche il Dipartimento delle
Professioni Sanitarie con la finalita di promuovere lo sviluppo delle aree professionali sanitarie
attraverso azioni di supporto tecnico-scientifico, predisposizione di strumenti di programmazione,
organizzazione, gestione ¢ verifica dell’assistenza, nell’ambito dej programmi di prevenzione, cura e
riabilitazione. Il Dipartimento delle Professioni Sanitarie, articolato nclle arce professionali
infermieristica, ostetrica, tecnica ¢ della riabilitazione. ¢ una struttura organizzativa dell’ Azienda
Ospedaliera posta in linea alla Direzione Generale e svolge funzioni di staff alla Direzionc Sanitaria.
£ costiturto dall’insieme del personale infermieristico, ostetrico. tecnico sanitario e della
riabilitazione, nonché dagli operatori socio-sanitari. operatori tecnici addetti all’assistenza ¢ dal

personale austliario specializzato dei servizi socio-assistenziali.
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1.3 I principali numeri aziendali

Personale

Dati sull'occupazione al 31.12,2013
PERSONALE DIPENDENTE A TEMPO INDETERMINATO (Conto Annuale)
T1

T12

I | o Personale di cut Pgrsunare Personale | di f:ui Part NUMero Totale spese a Totale Spese
Tipologia di personale al Part Time al al Time al Mensilita c_arattt?re Accessorie
31/12/12 31/12/12 31/12/13 | 31/12/13 stipendiale

Dirigenza 414 - 414 - 4,987 19.675.067 12.392.304
- Medico-veterinaria 373 376 4.526,07 | 18.189.774,47 ;1.55?.499,24
- Sanitaria 41 38 | 461,05 1.785.292,14 3;4_304,33

# Comparto 1.242 33 1.2297—- 36 14.399 33.359.093 - 5.878.591
- Categoria DS 95 _ 1 _5_14 1 1.}3?,80 I %909.156,23_ -_ 65_6.32!!,58
. Categoria D 1146 32 1134 | 35 13.248,88 | 30.422.686,65 5.220.513,00
- Categoria C 1 1 12 27.250,16 L?SZ,-E};
_Lategoria Bs_

RUOLO PROFESSIDHALE_

Dirigenza | _

Livello dirigenziale 3 36 136.2_04,#4 | _6?.12{1,64

Comparto 95.?96__ _ __b63 |
- Categoria D 662,88

895.795,56

RUOLO TECNICO 9.358.713 1130749
I Dirigenza _ - —
| Livello dirigenziale . . _
Comparto 420 5 425 6| 5.059 5.358.713 1.130.749
- Categoria DS 2 2 | 24 64.067,26 5.136,90
| -CategoriaD 12 | | 12 L_ 143,87 318.261,87 18.443,51
| - Categoria C _ 68 67 _ _ 808 | 1.632.697,13 _ 265.891,03
- Categoria Bs 313 4 319 5 3.782,83 6.835.441,69 | 814.708,00
| - Categoria B 16 | 17 195,14 332.460,38 17.661,91
_ CategoriaA_____ ] Bl Ll 10553] 17578501 _5.907.26
RUOLO AMMINISTR. 171y 165 ____ S . 1.938 4.482.005 440.291
Dirigenza _ | _
Livello dirigenzig_le 5 4 _43 186.920,60 147.331,62
I Comparto 166 . 9 161 9 1.890 4.295.085 292.959
- Categoria DS _ 20 18 | 217 ]  586.913,38 119.088,29 I
- Categoria D 55 _ 4 54 4 634,83 | 1.492.419,10 70.368,69
- Categoria C 69 5 68 | 5 783,45 1.743.149,50 93.026,21 |
- Categoria Bs 20 20 | Z;D_l 444.490,82 9.700,69
- Categoria B 2 i 1 14,58 | 23_:_1 11,85 i 775,28
- Categoria A _
TOTALE 2.254| 47 2.240 __51 _26.467| 67.406.878 __19.909.718
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Dati sull'occupazione al 31.12.2013

PERSONALE DIPENDENTE A TEMPO DETERMINATO {Conto Annuale)

RUOLO PROFESSIONALE

T2 T14 {TOTALE)
Tipologia di personate Personale al Personale al Retribuzioni del Personale a tempo

31/12/2012 31/12/2013 determinato
RUOLO SANITARIO 276 290 10.676.406,92
Dirigenza 87 87 4.942.939,68
- Medico-veterinaria 78 78 4.523.323,81
- Sanitaria 9 9 419.615,87
Comparte 189 203 5.733.467,24
- Categoria DS
- Categoria D 189 203 5.733.467,24
- Categoria C
- Categoria Bs

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

- Categoria D

B
......

RUOLO AMMINISTRATIVO

RUOLO TECNICO 65 o 9 ] 1 42 74
Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto 65 69 1.421.748
- Categoria DS

- Categoria D B 1 5 39.726,25
- Categoria C 2 34 367,31
- Categoria Bs 60 58 1.262.575,21
- Categoria B 4 4 85.078,88
- Categoria A

36.048

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

36.048

- Categoria DS

- Categoria D

36.047,86

- Categoria C

- Categoria Bs

- Categoria B

- Categoria A

TOTALE

345

359

12.134.202

Dalla tabella si evince un decremento del personale complessivo in servizio al 31.12.2013 rispetto
al 2012. Va evidenziato, in particolare, che nel ruolo amministrativo si registra, negli ultimi anni, un
trend di costante decremento. I ruolo professionale risulta immutato. Il personale del ruolo sanitario
registra alla fine del 2013 un decremento rispetto al 2012 per quanto riguarda rapportl a lempo
Indeterminato mentre fa registrare un incremento per quanto riguarda i rapporti a tempo determinato;
talt variazioni interessano essenzialmente il comparto (personale infermieristico. personale tecnico

sanitario ¢ personale tecnico della riabilitazione) mentre la dirigenza rimane stabile.
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Ricavi caratteristici - 1l volume di ricavi caratteristici si compone come di seguito sinteticamente

eSposto:

RICAV]I CARATTERISTICI (Dati in migliaia di euro)

Bilancio esercizio 2013

Incidenza % su
totale ricavi
caratteristici

Contributi 1n ¢/esercizio

47.305.318 15,48%
Rettifica contributi c/esercizio per destinazione a
investimentl -2.565.512 -0,84%
Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati
d1 esercizi precedenti 130.200 0 04%,
Ricavi per prestazioni sanitarie 250.033.646 81,84%
Concorsi, recupert e rimborsi 3.734.037 122%
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 6.187.902 2,03%
Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0,00%
Altri ricavi e proventi 681.566 0,22%
TOTALE RICAVI CARATTERISTICI 305.507.157 100,00%

Costi caratteristici - 1l volume dei costi caratteristici si compone come di seguito sinteticamente

€Sposto:
COSTI CARATTERISTICI  (Dati in migliaia di euro) Bilancio esercizio 2013 | '"Cden7a Yo su totale
Acquisti di beni 86.327.8908 28.46%
Acquisti di servizi sanitari 13.548.732 4.47%
Acquisti di servizi non sanitari 35.422.925 11,68%
Manutenzioni e riparazioni 5.996.720 1,98%
Godimento di beni di terzi 2.588.854 (0,85%
Costo del personale (compresa IRAP) 143.114.761 47.18%
Oneri diversi di gestione 1.442.928 0,48%
Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 788.842 0.26%
Variazione delle rimanenze -137.722 -0,05%
Accantonamenti 14.267.647 4,70%
TOTALE COSTI CARATTERISTICI 303.361.585 100,00%

MARGINE OPERATIVO LORDO 2.145.572 |
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Gestione non caratteristica, ammortamenti e risultato d esercizio 2 ? NUV 2“ 4 4 /l 6/@ Fers H % _
GESTIONE NON CARATTERISTICA E AM !\_/I?RTAM ENTI (Dati Bilancio esercizio 2013
in migliaia di euro)
MARGINE OPERATIVO LORDO 2.145.572
Proventi € oneri finanziari -506.419
Proventi e oneri straordinari -47.933
Rettifiche di valore attivita finanziarie 0
MARGINE OPERATIVO NETTO 1.591.220
Totale ammortamenti 10.650.236
Sterilizzazione ammortamenti (costi capitalizzati) 9.758.267
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 699.251
IRAP (escluso IRAP su personale dipendente € convenzionato) + IRES -171.051
UTILE/PERDITA DELL'ESERCIZIO 528.200
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2. GLI INDIRIZZI E LE MISURE DELLA PROGRAMMAZIONE
NAZIONALE, REGIONALE E AZIENDALE

p———
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2.1 La politica sanitaria nazionale

La politica sanitaria nazionale si realizza attraverso I’'indicazione delle linee di indirizzo generale
del Servizio Sanitario Nazionale, la verifica dell’attuazione degli interventi posti a garanzia della
tutela della salute del cittadino e la promozione dell’appropriatezza e della qualita dell’assistenza
sanitaria.

Il P1ano Sanitario Nazionale (PSN) 2011-2013 approvato dal Consiglio dei Ministri, su proposta
del Ministro della Salute, nella seduta del 21 gennaio 2011 & 'ultimo documento di programmazione
messo a punto dall’Amministrazione centrale dello Stato . L'iter successivo prevede l'invio alle
Commissioni parlamentari per il prescritto parere e alla Conferenza unificata per la prevista intesa.

[1 Piano evidenzia come macro obiettivo del Servizio Sanitario Nazionale la promozione del
“benessere e della salute dei cittadini e delle comuniic”, nella consapevolezza che “la vera ricchezza
del sistema sanitario ¢ la salute dei cittadini”. Le grandi sfide assistenziali che caratterizzano la
programmazione nazionale — primi tra tutti i problemi di assistenza socio sanitaria connessi alla non
autosufticienza, I’elevata presenza di anziani e grandi anziani, le disponibilita di terapie/diagnosi ad
alto costo indirizzate a specifiche platee di assistiti — oltre a richiedere un’efficace integrazione delle
politiche, degli indirizzi e degli interventi da parte delle diverse aree del welfare, necessitano anche di
un sistema coeso che porti alla convergenza dei finanziamenti, provenienti dai diversi settori coinvolti,
su obiettivi ed ambiti tematici condivisi e delineati.

In considerazione dell’elevata crescita di risorse assorbite, derivante soprattutto dalle suddette sfide
assistenziali, la sostenibilita economica del SSN deve essere garantita attraverso un sistema di
governance multilivello (nazionale, regionale ed aziendale) capace di assicurare un costante equilibrio
tra il sistema delle prestazioni e quello dei finanziamenti. Tale equilibrio deve essere mantenuto in un
contesto evolutivo altamente dinamico dei sistemi sanitari regionali e nazionali ¢ deve contemperare 1
requisiti di efficacia con quelli di efficienza, attraverso il rispetto di criteri di costi definiti nell’ambito
de1 rapporti di Stato-Regioni. La sostenibilita del sistema risulta pertanto direttamente collegata ad
azioni di governance volte al recupero di efficienza e di appropriatezza nell’erogazione degli attuali
LEA, al livello di coerenza degli indirizzi nazionali di politica sanitaria con il quadro delle risorse
economiche rese disponibili, al grado di collegamento delle azioni di integrazione delle strategic a
tutela della salute con la messa a disposizione dei corrispettivi finanziamenti da parte dei vari soggetti
coinvolti.

In uno scenario che si connota per la presenza di una molteplicita di soggetti ¢ di strumenti di

programmazione, il PSN rappresenta lo strumento di definizione delle macro linee di indirizzo della
programmazione sanitaria. Esso, pertanto, costituisce:
* una cornice di sintesi all’interno della quale vanno ricondotti i diversi Accordi. piani € programmi,
con evidenza degli elementi di coordinamento, integrazione e sinergia tra di essi. Le macro linee di
indirizzo definite dal PSN, ¢ frutto del processo di concertazione con le Regloni, trovano declinazione
operativa nelle attivita, nei documenti e negli accordi prodotti dai tavoli tecnici ¢ dalle commissioni;
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* I’elemento di garanzia dell’uniforme applicazione degli obiettivi ¢ dei LEA a livello nazionale nella
salvaguardia delle specificita territoriali, in rispondenza alle analisi dei b; Ldi_ci antesto
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Gl obiettivi del PSN 2011/2013 si intendono conseguibili nel rispetto dell’Intesa Stato-Regioni in
materia sanitaria del 3 dicembre 2009, nei limiti delle risorse programmate a legislazione vigente per
1l concorso dello Stato al finanziamento del Servizio sanitario nazionale ed in coerenza con gl
obblighi assunti dall’Italia in sede comunitaria

I1 PSN s1 basa dunque sui principi di:

responsabilita pubblica per la tutela del diritto di salute della comunita e della persona;
universalita, eguaglianza ed cquita d’accesso alle prestazioni:

liberta di scelta;

informazione ¢ partecipazione dei cittadini;

gratuita delle cure nei limiti stabiliti dalla legge;

globalita della copertura assistenziale come definito dai livelli essenziali di assistenza
(LEA).

Il PSN, valorizzando le eccellenze del servizio sanitario, investe in settori strategici quali la
prevenzione, la ricerca e le innovazioni mediche. Una delle novita riguarda l'apertura h24 degli
ambulatori, gestiti dai medici di famiglia, che per i casi meno gravi consente di evitare il ricorso ai
pronto soccorso degli ospedali.

Tra gl obiettivi da raggiungere il Piano promuove e sviluppa una serie di interventi, tra cui:

prestazioni sulla base del quadro clinico del paziente:

percorsi diagnostici terapeutici (Pdt), fissando i relativi tempi massimi di attesa:

gestione degli accessi attraverso 1’uso del sistema Cup;

vigilanza sistematica delle situazioni di sospensione della prenotazione e dell’erogazione
delle prestazioni;

comunicazione sulle listc d’attesa attraverso campagne informative e apertura di Uffici
relazioni con 1l pubblico.

VYUYV

Ao

Dal punto di vista dclle risorse ¢ delle prestazioni da crogare, nel sistema sanitario italiano
I"evoluzione federalista, introdotta dalla riforma del titolo V della Costituzione ha posto in capo allo
Stato la garanzia dei LEA ¢ alle Regioni la responsabilita della loro effettiva applicazione nel proprio
territorio. La governance sanitaria si realizza attraverso I'utilizzo dello strumento pattizio (patto per la
salute)} che vede 1 principi regolatori del funzionamento del sistema sanitario nazionale sanciti nella
Conferenza Stato-Regioni tramite accordi ¢ intese. I nuovo sistema pattizio tende a dare certezza di
risorse al S.S.N. su un arco temporale pluriennale, consente di tenere separati i diversi ruoli di
responsabilita relativamente al superamento dei limiti di spesa prefissati, assegna allo Stato un ruolo
specifico di affiancamento delle Regioni caratterizzate da gravi disavanzi sanitari al fine di
accompagnarle verso il risanamento dal deficit ¢ la razionalizzazione del servizio sanitario regionale.
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Il difficile compromesso tra fabbisogni crescenti di salute, intrinseci al sistema di sviluppo delle
competenze e conoscenze o legati a fattori strutturali di crescita della domanda di prestazioni, e risorse
limitate mediante le quali assicurare 1'erogazione delle prestazioni, determina I'effettiva sostenibilita
di un sistema universalistico di erogazionc dei scrvizi. Diventa cosi fondamentale. se si vuole
garantire la sostenibilita del sistema, accompagnare le misure di periodica rivalutazione delle risorse
finanziaric, con manovre strutturali ¢ di recupcro dell’efficienza, soprattutto nelle realta dove si
registrano cospicui disavanzi, in modo che le nuove risorse messe a disposizione dallo Stato restino
vincolate ai fondamentali obiettivi di miglioramento del Servizio sanitario nazionale, individuati
congiuntamente dallo Stato ¢ dalle Regioni.

i —
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Uno degli strumenti introdotti dalla riforma federalista nell ottica della sostenibilita del SSN &
costituito dal sistema dei costi standard. L introduzione del costo standard tende al superamento delle
differenze che oggi ci sono tra le diverse regioni, evitando sprechi e rendendo uniformi le Crogazioni
de1 LEA. Il costo standard riguarda il costo di produzione di un bene o un servizio in condizioni di
cthcienza ottimali, valutando come non ottimali i costi della produzione che man mano si discostano
dal costo standard.

Il sistema di finanziamento attualmente applicato prescinde dal riferimento della spesa storica
atteso che, gia con I"accordo Stato-Regioni dell’8 agosto 2001, ¢ stato garantito il passaggio da un
sistema di finanziamento della spesa sanitaria agganciato alla spesa storica (in cui lo Stato ¢
intervenuto ripianando la spesa a pie di lista) ad un sistema agganciato ad un livello di fabbisogno
valutato come rapporto ottimale rispetto al PIL. Con Paccordo del 2001 ¢ stato inoltre sancito un
ulteriore principio che, nel tempo, si € rivelato di assoluta efficacia: il fatto che nell’assegnazione
annuale delle risorse alle singole regioni, una quota di e¢sse viene considerata premiale ¢ quindi
cffettivamente erogata solo a seguito di una verifica annuale che attiene sia al mantenimento
dell"equilibrio di bilancio che all’erogazione effettiva dei Livelli essenziali di assistenza. Da ultimo
anche 1 Patti per la salute (il piu recente del 3 dicembre 2009) hanno posto in risalto la volonta di dare
certezza di risorse per il Servizio sanitario nazionale su un arco pluriennale, confermando un trend dj
crescita del finanziamento compatibile con la programmazione finanziaria del Paese. Ne consegue che
Governo e Regioni hanno ritenuto necessario individuare un livello di fabbisogno predefinito al cui
finanziamento concorre lo Stato, nel rispetto della piena erogazione dei [.LEA in condizioni di
efficienza e di appropriatczza, e compatibile con le risorse finanziarie pubbliche rese disponibili, nel
rispetto degli impegni assunti dallo Stato a livello europeo in materia di finanza pubblica. Cio anche
nell ottica di tenere separati i diversi ruoli di responsabilita relativamente al superamento der limiti di
spesa prefissati.

In questo quadro sopra delineato, per I'attuazione della legge 5 maggio 2009, n. 42, Governo e

Regioni sono impegnate in tavoli tecnici interistituzionali che analizzino le componenti della spesa
sanitaria per definire i costi standard dei livelli essenziali delle prestazioni sanitarie.

[l PSN 2011/2013 analizza inoltre le criticita del sistema e individua le prospettive di
mighoramento. Il sistema sanitario italiano, caratterizzato dall’unicita dell assicuratore pubblico e
dalla compresenza equilibrata seppur variabile di erogatori pubblici e privati, si colloca in una
posizione di tutto rispetto nelle graduatorie internazionali circa la tutela della salute della popolazione.
la qualita complessiva delle prestazioni ed il livello di spesa in rapporto al prodotto interno lordo.
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Accanto a questa valutazione favorevole, 1n termini di costo-benefici del servizio sanitario italiano,
lo stesso presenta conclamati elementi di criticita, quali:

* Uinappropriatezza di alcune prestazioni, come I’utilizzo improprio dei ricoveri ospedalieri e dei
pronto soccorso dovuto all’organizzazione ancora insufficiente della medicina generale e al livello
medio dei servizi territoriali e di assistenza domiciliare integrata;

* le lunghe liste di attesa;
* I'ingrustificato livello di spesa farmaceutica per abitante di alcune Regioni;

* un livello qualitativo dei servizi sanitari molto differenziato, che spinge i cittadini a rivolgersi alle
strutture di altre Regioni per usutruire di cure adeguate.

A fronte di tali criticita il Governo e le Regioni valutano che gradi sempre piu elevati di
appropriatezza clinica ed organizzativa possono essere conseguiti con un processo che va sviluppato
con 1l coinvolgimento dei professionisti operanti nel campo della tutela della salute.

E dunque possibile mantenere e migliorare qualita ed efficacia dei servizi sanitari e al tempo stesso
mantenere la dinamica della spesa nell’ambito dei vincoli della finanza pubblica. Anzi, proprio la
massimizzazione dell’efficienza nell’utilizzo delle risorse, legata comunque alla qualita dei servizi
erogatl, ¢ condizione essenziale affinché la sanita possa svolgere pienamente il suo ruolo sociale ed
economico di forma essenziale di investimento nel capitale umano; ruclo ancor piu essenziale in una
fase di crisi finanziaria e sociale in cui tende ad aumentare la domanda di servizi e tende a ridursi la
disponibilita finanziaria delle famiglie,

Sulla base di queste premesse condivise, Governo, Regioni e PP.AA. hanno sancito il Patto per la
Salute del 3 dicembre 2009 che, come sopra si € accennato, € volto a sollecitare e sostenere le azioni
necessarie ad elevare qualita e appropriatezza delle prestazioni, a riequilibrare le capacita di fornire servizi
di analoga qualita ed efficacia su tutto il territorio nazionale, a dare certezza di risorse per il Servizio
sanitario nazionale su un arco pluriennale, in attesa dell’entrata in vigore del federalismo fiscale di cui alla
legge 42/2009, a ricondurre sotto controllo la spesa sanitaria. Viene evidenziata la necessita e I’opportunita
di operare una svolta chc all’attenzione ai deficit ed alla modalita della loro copertura affianchi la
costruzione di procedure che evitino il formarsi dei deficit medesimi, nel rispetto della piena erogazione
det LEA, con la consapevolezza condivisa tra Governo e Regioni che il vero problema da affrontare e su
cul impegnarsi € il superamento dei divari qualitativi tra i servizi sanitari regionali. Il PSN 2011/2013
puntualizza come, in un contesto federalista che rafforza i poteri e le responsabilita delle Regioni,
occorre individuare e sancire, in modo condiviso ed in attuazione dello spirito di leale collaborazione
1stituzionale, regole e procedure di verifica e controllo delle attivita delle Regioni per garantire i LEA
su tutto 1l territorio nazionale. Occorre rafforzare anche a livello di Conferenza Stato-Regioni il
sistema di monitoraggio interistituzionale sulla erogazione effettiva dei LEA e sulla valutazione
condivisa del rispetto degli adempimenti reciproci del Patto per la salute, per riconoscere e
valorizzare, in un quadro di reciproca condivisione, la concorrenza di poteri sancita dal quadro
costituzionale.

In tale contesto assume rilevanza la struttura tecnica di supporto e di monitoraggio dello stato det

servizi sanitarl regionali, con competenze consultive anche nell’ambito della procedura di adozione
del Piani di Rientro ¢ della procedura di diffida della regione inadempiente.
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A lughio del corrente anno ¢ stata siglata I'intesa nella conferenza Stato-Regioni per la sottoscrizione
del Patto della Salute 2014/2016. 11 patto rappresenta un momento centrale della politica sanitaria del
nostro Paese: nel primo articolo fissa, nei termini sintetizzati nello schema che segue, le risorse su cui
poggia la “governance” del servizio sanitario per il prossimo triennio

FINANZIAMENTO SSN
2014 106.928.000.000 euro
2015 112.062.000.000 euro
2016 115.444.000.000 curo

Le stesse premesse istituzionali contengono indicazioni dj principio e alcuni obiettivi fondamentali cui
deve tendere 1l Patto, anche in considerazione dei mutamenti politico- istituzionali che il nostro Pacse
sta attraversando. Tali linee di indirizzo possono essere cosi sintetizzate:

1.

2.

1y

~N S

potenziare la governance della sanita (nuovi rapporti tra Governo e Region1 anche con
riferimento alla revisione del titolo V della Costituzione):

assicurare la sostenibilita del SSN, per garantire equita e universalita del sistema e i [.ea in
modo appropriato e uniforme;

rivedere, a livello regionale le dimensioni delle aziende sanitaric, in un’ottica di
razionalizzazione e di cfficienza, prevedendo anche funzioni sovraziendali per: acquistt,
gestione amministrativa generale ¢ del personale, sistemi informatici e tecnico-professionali:
detinire regole rafforzando la sinergia tra Ministero Salute, Ministero dell’ Economia e Regioni
considerare il sistema Salute come un insieme di attori che costituiscono valore per il Sistema
Paese;

considerare la salute non come fonte di costo. ma come investimento economico e sociale;
Istituire una cabina di regia per il monitoraggio del Patto anche per una spending review
interna al settore sanitario (tale Cabina di Regia — Tavolo politico — ¢ disciplinato dall’articolo
28 del Patto).
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[l Piano Sanitario Regionale. documento primario di programmazione strategica, che individua le
scelte e le priorita fondamentali e I"identificazione delle esigenze di modifiche normative, rinviando
alla programmazione attuativa la definizione degli standard e dei modelli operativi, trova nel D.A.P. lo
strumento per la declinazione ¢ speciticazione annuale degli obiettivi strategici, e quindi lo strumento
di aggiornamento dello stesso, in relazione alla necessita di adeguamento a scenari mutevoli. Si
rafforza cosi anche il legame con la programmazione finanziaria e di bilancio, essendo il D.A.P. lo
strumento che apre il complessivo procedimento della manovra finanziaria regionale, che trova poi
traduzione nella legge finanziaria regionale ¢ nella legge di Bilancio.

[l Documento Annuale di Programmazione 2014-2016, approvato dal Consiglio Regionale con
Deliberazione n. 305 del 04 febbraio 2015 ¢ pubblicato sul Supplemento Straordinaric al BUR n. 9
del 26 febbraio 2014, si inserisce in un contesto di profonda crisi economica caratterizzata da una
perdurante disoccupazione ¢ da una ripresa debole ed incerta, aggravata sia dalla scarsa competitivita
dell’Italia ¢ delle rcaltd regionali che dalla necessita di consolidamento dei conti pubblici. I
documento di programmazione evidenzia come anche la situazione economica umbra sia allineata al
trend nazionale: gli indicatori disponibili denotano un una situazione di grande incertezza ove si
percepiscono alcuni timidi segnali di ripresa pur in un trend ancora negativo dell’economia regionale,

Per quanto attienc il Sistema Sanitario Regionale il DAP evidenzia la difficolta del mantenimento
del modello assistenziale universalistico in un contesto di riferimento caratterizzato da incertezze ¢
criticita legate alla prolungata assenza di indirizzi certi di politica della salute a livello nazionale e del
conseguente livello di risorse finanziarie. La questione dell’entita del finanziamento del Servizio
Sanitario Nazionale e la sua evoluzione fino al 2018 appare infatti come una delle principali
tematiche del contronto tra Governo ¢ Regioni. Confronto che dovra essere anche I"occasione per
riflettere sulla questione della sostenibilita del SSN sia da punto di vista economico-finanziario sia
nell’ottica della tutela della salute, dell’universalita e dell’equita di accesso ai servizi sanitari.

Riguardo al modelio di finanziamento, il documento regionale ricorda I’introduzione del criterio
dei fabbisogni e costi standard, percorso avviato con la definizione dei criteri di qualita dei servizi
erogati, appropriatezza ed efficienza che ha visto la scelta dell’Umbria quale prima Regione di
riferimento ma che non ha ancora trovato compiuta definizione.

Dal canto suo la Regione dell’Umbria si pone 1" obiettivo di rafforzare i sistemi di programmazione
e controllo ed il percorso attuativo della certificabilita (inalizzato al raggiungimento degli standard
organizzativi, contabili e procedurali necessari a garantire la certificabilita dei dati e dei bilanci delle
Aziende Sanitarie, della Gestione Sanitaria Accentrata (G.S.A)) e del consolidato regionale.

Dal punto di vista assistenziale il DAP da atto della scelta regionale di puntare ad un ruolo piu forte
del territorio, scelta che consente di aflrontare piu efficacemente i temi dell’invecchiamento ¢ delle
cronicita, riorganizzando le reti assistenziali ¢ razionalizzando e specializzando la rete degli ospedali
regionali.
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[l DAP evidenzia ancora le tre direttrici sulle quali si muove Pintento di razionalizzazione e
sviluppo del modello regionale umbro:

1l nassetto istituzionale che riguarda sia il completamento del percorso di riorganizzazione
delle Aziende sanitarie regionali dopo I'accorpamento delle ASL, sia la costituzione delle
Aziende ospedaliero-universitarie. 1l perfezionamento della riorganizzazione istituzionale
passa anche per una maggior compenetrazione tra |’assistenza e la ricerca. Un ulteriore
passaggio cruciale del nassetto istituzionale ¢ costituito dalla riorganizzazione della
centrale acquisti. A tale riguardo, in coerenza con le disposizioni nazionali, la Regione ha
ritenuto di dover istituire una struttura alla quale attribuire le funzioni di Centrale di
commuttenza (art. 33 del D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163) in posizione di autonomia
organizzativa, gestionale e funzionale rispetto all’amministrazione regionale; tale Centrale
di committenza ¢ stata allocata nel Consorzio Umbria Salute.

1l niordino ¢ la razionalizzazione organizzativa dei servizi con riferimento sia ai servizi
territoriali  (prevenzione e  distretti), superando I'eccessiva frammentarieta e
capillarizzazione degli interventi, sia alla rete ospedaliera. Tale area di interventi riguarda,
innanzitutto il riordino dei dipartimentt di prevenzione in quattro macro aree. In sccondo
luogo verra realizzata la centralizzazione, presso il Laboratorio Unico di Screening situato
presso la USL Umbria , di tutte le attivita di patologia clinica connesse. Per quanto attiene
all’assistenza distrettuale la Regione Umbria intende razionalizzare i Punti di erogazione, in
base ad uno schema che distingue allocazione prossimale ¢ centralizzata, con
concentrazione delle prestazioni nei Centri di Salute con apertura 6 giorni/settimana e orari
anche pomeridiani e con il contestuale ridimensionamento degli orari di apertura dei punti
di erogazione rimanenti. Anche la rete ospedalicra sara oggetto di interventi di
riorganizzazione tesi a persceguire gli obiettivi dell’appropriatezza e dell’integrazione,
obiettivi che la Regione Umbria si € posta individuando cinque direttrici fondamentali:
sistema cmergenza/urgenza, alta specialita, chirurgie generali e specialistiche, medicine e
punti nascita. La razionalizzazione della rete ospedalicra é realizzata anche attraverso un
potenziamento di un programma di investimenti strutturali e la razionalizzazione dei presidi
ospedalieri.

| provvedimenti di spending review che evolvono anche in base agli indirizzi delle norme
nazionali.
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La Direzione Regionale Salute e Coesione Sociale, con una comunicazioné di posta eletirorica
certificata del 04/11/2014, ha anticipato alle Direzioni delle Aziende sanitarie umbre i contenuti della
Deliberazione della Giunta regionale n. 1383 del 03/11/2014 avente ad oggetto gli indirizzi vincolanti

per le Aziende Sanitarie Regionali ai fini della predisposizione del bilancio di previsione per
I"esercizio 2015. La citata deliberazione ha fissato le seguenti linee di indirizzo:

1. le rnisorse finanziarie di parte corrente destinate al finanziamento del Servizio Sanitario
Regionale per I'anno 20135, vengono indicate nella Tabella n. 1 (riportata a fine paragrafo).

2. Le Aziende Sanitarie regionali sono autorizzate ad iscrivere nel conto economico del bilancio
di previsione 2015, all’aggregato “Valore della produzione” — Conto A.l.a) “Contributi
c/esercizio — da Regione € Prov. Aut. Per quota F.S. regionale™, gli importi riportati nella sopra
menzionata tabella n. 1.

3. I tett1 per gh accordi di mobilita intraregionalc vengono fissati nelle Tabellie n. 2 e n. 3
(riportate a fine paragrafo) della DGRU.

4. La spesa farmaceutica deve essere contenuta, a livello regionale, entro i limiti fissati dalla
Legge 135/2012; tale vincolo viene stabilito per ogni singola Azienda e riportato, per la
tarmaceutica ospedaliera, nella Tabella n. 4 (riportata a fine paragrafo).

5. I costi del personale, devono tencre conto det vincoli previsti dalla normativa vigente e delle
previste limitazioni della crescita dei trattamenti economici, cosi come sintetizzato dalla
DGRU nella tabella n. 5 (riportata a fine paragrafo).

6. La spesa per dispositivi medici dovra essere contenuta entro il tetto previsto dalla normativa
nazionale vigente per I’anno 2015.

7. Per 1l rimborso dei farmaci erogati direttamente da parte delle Aziende Ospedaliere e fuori dai
tetti di Global Budget (c.d.. FILE F extra Global Budget) a carico dell’Azienda di residenza
del paziente, viene confermato il percorso gia avviato con la DGR n. 945/2014 relativa alla
inclusione ner volumi finanziari massimi riportati nella sopramenzionata tabella n. 2. del
valore cconomico complessivo del c.d. “File F” distribuito dalle strutture erogatrici
nell’esercizio precedente.

8. Per la spesa relativa all’acquisto di beni e servizi la DGRU rinvia alle disposizioni previste
dalla normativa vigente e, in particolare, all’art. 15, comma 13, della legge n. 135/2012 come
modificato dalla legge di stabilita 2013.

9. I cost1 di produzione, come previsto dalla normativa vigente, al netto dei costi del personale.
sono soggettl a1 vincolo di crescita del 2% annuo rispetto ai dati di consuntivo dell’anno 2004:
I" Azienda potra comunque ritenersi adempiente, rispetto a tale obiettivo di spesa, qualora abbia
assicurato 1’cquilibrio economico di bilancio.
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0. La DGRU ricorda infinc che I"equilibrio economico-finanziario costituisce obiettivo per il
Sistema Sanitario Regionale ¢ vincolo per le singole Aziende Sanitarie per le quali, ai sensi
dell’art. 52,comma 4, lettera d) della Legge n. 289/2002, il mancato raggiungimento costituisce
causa di decadenza automatica dell’incarico di Direttore Generale.

1
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La DGRU di indirizzo della Regione contiene anche indicazioni per la redazione del Piano degli

investimenti secondo uno schema predefinito dallo stesso atto. In particolare tale Piano deve
assicurare

e 1l prosieguo dell’opera di messa a norma delle strutture ospedaliere e territoriali. Al riguardo
viene precisato che le Aziende Sanitarie devono intervenire con urgenza in ordine alla
sicurezza delle strutture, con particolare riferimento ad interventi di adeguamento alla
normativa antincendio e di riduzione della vulnerabilita sismica.

e 1l completamento delle opere iniziate o in corso di realizzazione (comprese nei Piani
Investimenti degli anni precedenti).

Sempre per quanto attiene gli investimenti, e in particolare I"ambito dei lavori pubblici, Le Aziende
Sanitarie sono tenute a dare dimostrazionc del rispetto dell’art. 4 della L.R. n. 3/2010.
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3. ANDAMENTO DATI DI ATTIVITA’ AZIENDALI

3.1 Analisi dell’attivita del periodo 2012 - 2013

Nell’anno 2013 vi ¢ stata una leggera diminuzione (-2.3%) dell’attivita in regime ordinario rispetto
all’anno precedente, mentre I’attivita di day hospital e di day surgery € aumentata del 5% (+249 casi);
In particolare rilevante € stata la crescita del day surgery (riconversione di alcune procedure
oculistiche e chirurgiche) + 303 casi (+10,7%) ¢ la diminuzione del day hospital -54 (-2,5%) grazie
alla chiusura quasi totale del DH diagnostico.

Nel corso dell’anno 2013 ["attrazione dei pazienti di fuori regione, in regime ordinario ¢ rimasta
pressoch€ invariata (circa il 9% del totale dei ricoveri). Tra le attivita che attraggono maggiormente
sono da segnalare I’area ortopedica, I’area onco - ematologica, la chirurgia vascolare e la chirurgia
toracica. Tale tendenza ¢ indice di un trend positivo considerando che le quote di “mobilita geografica
naturale™, legate ai pazienti provenienti dalle regioni limitrofe, sono oramai vincolate dai tetti di
attivita sottoscritti nei tavoli inter-regionali.

[ dati relativi all’alta specialita (intesa come attivitd con peso drg >2.5), sono invece sostanzialmente
stabili, 1l che rappresenta un risultato positivo.

Dal punto di vista economico, il valore dell attivita prodotta & stato maggiore di quello previsto dai
tetti del Global Budget per le Aziende sanitarie Regionali.

Nelle tabelle 6 ¢ 7, che seguono, ¢ riportato un quadro di sintesi dei risultati di attivita degli anni
2012-2013 al fine di dare una visione comparativa sufficientemente ampia dei mutamenti intervenuti.
[ dati, sia in termini assoluti che come incidenza percentuale, mettono in evidenza, anche per ’anno
2013, 11 progressivo e deciso spostamento dell” Azienda verso le tre funzioni caratterizzanti la propria
“mission”: I’ospedale dell’emergenza, 1’ospedale di territorio e I’ ospedale di alta specialita.

La centralita dell’Azienda nella rete ospedaliera regionale & testimoniata, infatti. da un quadro
d’insieme che fa rilevare un trend in incremento dei dimessi in degenza ordinaria, con una
conseguente concentrazione di casistica ad elevata intensita assistenziale che accede alle attivita di
ricovero ordinario.

L’attivita chirurgica nei due anni di analisi ¢ tendenzialmente stabile e si attesta ad olire 20.000 tra
interventi chirurgici e procedure.
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Tabella 6a - ATTIVITA' DI RICOVERO (degenza ordinaria e diurna):

distribuzione per residenza Anni 2012-2013

Anno 2012 Anno 2013

RESIDENZA n.ricoveri n.ricoveri

ASL UMBRIA 1 34.509 , 34.192

ASL UMBRIA 2 2.749 , 2.589

ALTRE REGIONI 3.812 , 3.701

STRANIERI 669 678

TOTALE AZIENDA 41.739 41.160

Tabella6b — ALTA SPECIALITA' (degenza ordinaria peso drg>2,5):
distribuzione per residenza Anni 2012 - 2013

Anno 2012 Anno 2013

RESIDENZA n.ricoveri n.ricoveri

UMBRIA 2.652 2.595

FUORI REGIONE 438 454

TOTALE AZIENDA 3.090 3.049
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TABELLA 7 — INDICATORI DI ATTIVITA' DEGENZA ORDINARIA

Prospetto 2 - INDICATORI DI ATTIVITA' -

DEGENZA ORDINARIA

107 drg potenzialmente inappropriati contenuti nel patto per la salute

Anno 2012 Anno 2013 VAR 2012-2013

POSTILETTO MEDI 747 749 +2
_DIMESSI DEG ORDINARIA 36.784 35.956 -828

DIMESS] MEDICI <=2 giorni 6.797 6.427 -370

DIMESSI CHIRURGICI 13.328 12.578 -750
GIORNATE DEGENZA 247 .861 253.597 -4.907
DEGENZA MEDIA 6,74 7,05 0,31
INDICE OCCUPAZIONE PL 90,87 93,04 2,17
RICOVERI Di ALTA SPECIALITA’ 3.090 3.049 -17
RICOVERI DI MEDIO-BASSA SPEC. 33.694 32.907 -787
PESO MEDIO DRG 1,19 1,21 +0,02
RICOVERI A RISCHIO DI
INAPPROPRIATEZZA (LEA)* 4.863 4.660 -797
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INDICATORI DI ATTIVITA' : Day Hospital / Day Surgery

Anno 2012 Anno 2013 VAR 2012-2013

RICOVERI MEDICI 2.122 2.068 -54
RICOVERI CHIRURUGICI 2.833 3.136 +303
TOTALE DH/DS 4.955 5.204 +249

INDICATORI D! ATTIVITA' : RICOVERI CHIRURGICI

Anno 2012 Anno 2013 VAR 2012-2013

% DRG CHIRURGICI IN DEGENZA ORDINARIA 36,2 35,0 -1,3

% DRG CHIRURGICI IN DEGENZA DIURNA 67,2 60,3 +3,1

3.2 L'attivita dei primi 9 mesi 2014

[ dati di previsione mostrano come ['attivita di ricovero ¢ in diminuzione per il regime ordinario
mentre ¢ in considerevolc aumento per "attivita di day surgery.

Nell’anno 2014 si sta assistendo ad leggero calo dell’alta specialita, sia per pazienti umbri che per
quelli provenienti da fuori regione. Importante da segnalare ¢ I’aumento dell’attivita trapiantologica di
midollo osseo.

Altr1 indicatori come peso medio ¢ degenza media, il primo in aumento (+0,01 rispetto all’anno 2013)
¢ la seconda in leggera crescita (+0,07) dimostrano come c¢i si sforzi a mantencre un elevato standard
di complessita della casistica cercando di ridurre la permanenza in ospedalc del paziente. 1.’Ospedale

di Perugia continua ad essere non solo ospedale di territorio ma anche punto di riferimento provenienti
dalle altre ASL umbre.

[.a progressiva riconversione dellattivita chirurgica dal regime ordinario a quello di day surgery ¢ da
quest’uitimo a quello ambulatoriale fa si che nell’attivita ordinaria si registri un decremento al
differenza di quella diurna ed ambulatoriale che invece segnano importanti percentuali di aumento.
Nel complesso comunque [attivita chirurgica dell’Azienda per 1'anno 2014 si attestera, come
nell”anno 2013, intorno a quota 20.000 interventi.
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3.2 Le previsioni di attivita per il 2015

Potendo oramai avvalersi di un contesto aziendale stabile e ricompattato in un unico presidio, la
produzione aziendale, in integrazione con la Facoltd di Medicina e Chirurgia, nel 2015 si sviluppera
secondo 1 principali obiettivi dell’Azienda ¢ in particolare con lincremento dell’cccellenza (tra le
altre: Cardiochirurgia, Cardiologia interventistica, Trapianto di Reni, Stroke Unit, attivita di Genetica,
Trapianto di Midollo Osseo, Chirurgia Vascolare ed Endovascolare) e I'ulteriore sviluppo della Day
Surgery e del Day Service. In particotare:

a) L’Alta Specialita

L alta specialita (in cui, in base alle indicazioni regionali, vengono inclusi i ricoveri di peso DRG >
2.5 - con alcune esclusioni, ¢ con I'inclusione invece di altri drg di peso inferiore, ma comunque di
clevata complessita, o di produzione esclusiva aziendale). nel 2014 si & confermata in leggera
diminuzione rispetto all’anno precedente.

C10 premesso, ci st attende per 1'anno 2015 un incremento dell’attivita operatoria di chirurgia generale
(segnatamentc per la lista operatoria oncologica ad alta complessita assistenziale), conseguente
all’aumentata disponibilita di sale operatorie ¢ alla razionalizzazione dei percorsi chirurgici, oramai
disponibili a pieno regime.

Tra le altre alte specialita, la Neurochirurgia continua il suo trend di crescita sia in termini di numero
di ricoveri che in termini di interventi chirurgici. Proseguendo I'analisi previsionale, I'attivita di
cardiologia interventistica pone la nostra Azienda per alcune metodiche tra i primi centri in Italia.

b) La Medio-Bassa Specialita

La medio-bassa specialita rappresenta circa il 90% dell’attivita aziendale e, al suo interno, presenta
carattert di disomogeneita poiché comprende i ricoveri di degenza ordinaria con peso DRG da 0.20 a
2.49, nonché¢ I'attivita di Day Hospital e Day Surgery, anche se 'opera di riconversione di alcune
procedure in regime ambulatoriale fara si che essa diminuira il proprio volume nel corso dei prossimi
anni. Tale rtorganizzazione, in particolare, quella del day hospital inappropriato in setting assistenziali
ambulatoriali di diversi livelli di complessita, decrementa attivita registrata su scheda di dimissione
ospedaliera, ma offre comunque una risposta integrata ai bisogni dell’utenza.

Tale consistente quota di attivita va letta in maniera articolata, tra la mission aziendale dell'alta
specialita da una parte ¢ 1l mandato di ospedale di comunita per i residenti della ex — Ulss 3 di Perugia
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(Perugia, Corciano, Deruta e Torgiano), che rappresenta da sola stabilmente il 50% dell attivita
prodotta da questa Azienda.

L attivita chirurgica nel 2012 e nel 2013, ha registrato e sta registrando un aumento. determinato,
come gia esplicitato, dal superamento di alcune oggcttive difficolta organizzativo - strutturali ormai
superate ¢ anche grazie ai processi organizzativi che la Direzione sta mettendo in atto in questl ultimi
anni. Per 'anno 2015, usufruendo oramai della stabilitd organizzativa e avendo riorganizzato le
attivita chirurgiche a ciclo breve delle Chirurgie Generali e Specialistiche, la previsione dei casi
trattati € da ritenersi in aumento rispetto all’anno precedente.
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¢) L’ Attivita Ambulatoriale

L attivita ambulatoriale ¢ stabile sia in termini di numero delle prestazioni che di volumi di fatturato.

[I P.S.R 2003-2005, poneva tra gli strumenti per riorganizzare 1’offerta ospedaliera nell’area medica,
"utilizzo del modello del Day Service, il quale a sua volta ha determinato un incremento al ricorso a
prestazioni ambulatoriali integrate all’interno di un percorso diagnostico terapeutico.

Questa Azienda, gia prima del periodo di vigenza del piano, aveva attivato il percorso di riconversione
delle attivita mediche inappropriate in attivita di day service.

In particolare, va segnalato il ricorso a tale modello assistenziale anche da parte di attivita mediche
complesse, quali I'ematologia , I’oncologia o il trasferimento di altre procedure diagnostiche, qual ad
esempio I’amniocentesi.

Ci s1 attende comunque, negli anni a seguire, un sempre maggior incremento delle attivita svincolate
dall’utilizzo del posto letto con il conseguente incremento di tutte le attivita di day care.

d) [.a Mobilita extraregionale

Nell” anno 2013 Dlattivita per pazienti residenti in altre regioni, ha mostrato, come numero di casi. un
leggero decremento rispetto al 2012, trend che si sta verificando anche in questo anno solare.

Permane la peculiarita dell”attivita prodotta da questa Azienda per residenti di altre regioni, peculiarita
che consiste nell’attrarre per le attivita di eccellenza.

L attrazione maggiore ¢ esercitata, dalla, Traumatologia Ortopedica, dalla Chirurgia Vascolare, ¢
dail’area onco ematologica; inoltre si vanno consolidando presso 1'utenza extra regionale anche le
attivita di Chirurgia Toracica, Neurochirurgia. La piena capacita produttiva e quindi programmatoria
di tutte le Strutture aziendali fa prevedere un mantenimento dell’ attrazione extra-regionale per I’anno
2015 .
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4. PREVISIONI ECONOMICHE

4.1 Previsione ricavi

Nel 2015, 1'Azienda Ospedaliera di Perugia, complessivamente, potra realizzare solo un marginale
incremento della produzione. Se da un lato, infatti, prosegue lo sforzo di razionalizzazione dei
processi produttivi teso ad incrementarc le prestazioni di elevata complessita ¢ quelle che determinano
comunque un’attrazione della mobilita extraregionale, dall’altro occorre tener conto anche di quet
fattori che inducono una riduzione delle altre tipologie di attivita quali, in particolare:

o I'essere, al momento, su diversi fronti la capacitd produttiva dell’Azienda giunta vicina al
livello di saturazione;

e la presenza di freni all’attivita costituiti dagli stringenti vincoli posti alla Regione in merito
all’acquisizione delle risorse umane.

Nel prendere atto di tale situazione, sul versante della mobilita sanitaria, si deve ritenere plausibile
un moderato incremento della produzione rispetto al 2014,

Le previsiont relative ai ricavi sono altresi formulate in assenza delle convenzioni per la disciplina
della mobilita sanitaria regionale che, alla data di redazione del presente documento, non sono ancora
state stipulate.

Nel 2015 la struttura del finanziamento regionale delle aziende sanitarie e, in particolar modo delle
aziende ospedaliere, non ha subito variazioni sostanziali rispetto all’esercizio precedente. Le aziende
ospedaliere, infatti, ricevono una quota a mandato per spectfiche funzioni pit un finanziamento a
tariffa per 'attivita resa ai cittadini iscritti nell’anagrafe delle aziende territoriali regionali (con le
quali 1 rapporti sono regolati da accordi accordi che devono definire i volumi di attivita ed i relativi
corrispettivi , sulla base dellc tariffe vigenti e secondo regole mirate a garantire 1’equilibrio del
sistema e la qualita ed appropriatezza dell’assistenza). Dal punto di vista economico I’ammontare
degli scambi per mobilita sanitaria con le USL regionali & predefinito dall’ Amministrazione regionale
che fissa un tetto massimo omnicomprensivo delle prestazioni che possono essere remunerate, il c.d.

“Global Budget™.

L insieme degli elementi di valutazione ad oggi disponibili, sintetizzati nelle precedenti pagine di
questa relazione, porta a prevedere che |'Azienda, nel 2015, realizzera ricavi per € 310.966.655,825
come dettaghato nella seguente tabella n. 8:;
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TIPOLOGIA DI RICAVO

IMPORTO

Finanziamenti in c/esercizio dalla Regione

66.496.911,00

Mobilita sanitaria extraregionale

22.800.000.00

|
Mobilita sanitaria regionale (tetto di global budget)

192.011.477,00

lPrestazioni a ricoverati negli ospedali delle ASL

1.600.000.00

Entrate varie

3 |
17.000.000,00

I n " » ] L=
[.aboratorio Analisi unificato

1.300.000,00

Costi capitalizzati

-

9.758.267.85

TOTALE

310.966.655,85 I

[l grafico n. 1, che segue, consente una visualizzazione dell’incidenza, sul totale, delle singole

tipologie di ricavo.
Grafico 1 — PREVISIONE RICAVI 2015
|

; | cosT
ENTRATE PROPRIE CAPITALIZZATI
5% | 3%

MOBILITA'
SANITARIA
‘ EXTRAREGIONALE
7%

i‘ MOBILITA'
3 SANITARIA
|REGIONALE
62%

ALTRO
1%

FINANZIAMENTI
REGIONALI

C/ESERCIZIO
22%
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4.1 1 Icontributi in conto esercizio.

Il finanziamento attribuito a questa Azienda, per il 2015, a titolo di attivita a mandato ¢ quote

finalizzate ¢ par1 e ad € 66.496.911,00 ¢ quindi ugualc a quello assegnato per I’esercizio 2014 con

DGRU n. 944 del 28/07/2014.

4.1.2 La mobilita sanitariua extraregionule.

Sul versante delle prestazioni rese a residenti in ASL extraregionali, sulla scorta dell’andamento

det dati di fatturazione del 2014 (addcbiti fino al 30/9/2014), si prevedono ricavi per € 22.800.000.00.

4.1.3 La mobilita sanitaria regionale.
La DGRU n. 1383 del 03/11/2014 ha assegnato all’Azienda Ospedaliera di Perugia un tetto d

risorse per la mobilita sanitaria regionale pari ad € 192.011.477,00 riferito per € 172.797.528.00 ai
rapporti con la USIL. Umbria 1 ¢ per € 19.213.949,00 ai rapporti con la USL. Umbria 2. Rispetto
all’escrcizio precedente, in cui il Global Budget ammontava ad € 191.603.477.00 (DGRU n.
944/2014), si registra un incremento di € 408.000,00. Confermando 1’impostazione data con la DGRU
n. 944/2014 la Regione ha incluso nel finanziamento a Global Budget anche la partita del File F extra
G.B. che, pertanto, anche nel 2015 non avra autonoma evidenza fuori dal tetto della mobilita

regionale.

Allo stato attuale la fase di contrattazione con le USL regionali, per la definizione degli accordi
sulla mobilita sanitaria 2015, non si ¢ ancora avviata, per cui non ¢ possibile ipotizzare quale sara, nel
dettaglio, ’incidenza percentuale delle singole tipologie di prestazioni (clevata complessita, medio
bassa specialita, specialistica ambulatoriale ecc.), rispetto al tetto di global budget assegnato per gli

scambl con ogni singola azienda.

S1 ritiene comunque, sulla scorta dei dati di attivita 2014, che |'Azienda, per ’anno in corso. possa

crogare prestazioni per un valore economico almeno pari ai tetti di global budget fissati dalla Regione

con la menzionata DGRU n. 1383 del 03/11/2014. In tale condizione I’ Azienda Ospedaliera di Perugia

riuscira a percepire l'intcro importo relativo agli scambi per la mobilita sanitaria regionale pari ad €

192.011.477,00,

4.1.4 Altre entrate.
Per quanto attiene le altre residuali voci di ricavo, si ritiene di dover formulare una previsione in

linea con 1] dato storico del fatturato 2014. In particolare:

2 per le Cessioni di Servizi viene formulata una previsione di ricavo di 1.6 milioni di euro:
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a per le c.d. entrate proprie si ¢ dell’avviso di dover inserire un dato in linca con quello storico
formulando una previsione complessiva di € 17.000.000,00.

a  Per attivita del Laboratorio Analisi unificato interaziendale viene formulata una previsione
di ricavo di € 1.300.000,00 equivalente alla proiezione annuale 2014 di tale tipologia di

ricavo, proiezione formulata sulla base dell’attivita addebitata alla USL Umbria 1 nei primi

nove mesi del 2014 ALLEGATO ... A . ALLATTLIRTRATIONE
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S1 specitica che i ricavi volti a finanziare la spesa corrente ammontano ad € 307.966.655.85 in quanto
dai finanziamenti per la spesa corrente ¢ stato decurtato un importo di € 3.000.000,00 al fine di creare

un budget di spesa annuale destinato a finanziare spese di investimento.

L"Azienda Ospedaliera di Perugia dal 2001 non riceve pin finanziamenti indistinti in c/capitale. I pur
cospicul finanziamenti che negli ultimi anni sono stati assegnati all’ Azienda (Art. 71 L. 23/12/1998 n.
448 1 Art. 1 del D. Lgs. 28/7/2000 n. 254 ; DGRU 1750/03, 1771/04, 1309/06, 1305/08 : SIIS -
DGRU 1750/03, 1771/04, 1597/05, 1511/06, 1309/06, 1305/08) hanno gia una destinazione
predefinita in sede di attribuzione e, comunque sono stati utilizzati per la quasi totalita. Anche la
capacita di indebitamento riconosciuta dalle vigenti norme ¢ stata pressoché esaurita per gli interventi

di completamento del nuovo ospedale ¢ di potenziamento tecnologico delle strutture sanitarie.

A fronte della sostanziale indisponibilita di fonti di finanziamento per far fronte all’esigenza di
Investimenti non rinviabili ¢, in particolare, della necessita di sostituire tutte quelle apparecchiature
che ogni anno vanno fuort uso o perché guaste o perché obsolete, permane I’assoluto bisogno di
sostituire tale tecnologia al fine di assicurare i dovuti livelli assistenziali e al fine di non aggravare la
situazione delle liste di attesa. Per tale esigenza 1’Azienda si vede costretta a finanziare taluni

Investimenti a valere sulle disponibilita finanziarie assegnate per la spesa corrente.

L. articolo 29 del D.Lgs. n. 118 del 23/6/2011 prevede la possibilita, per le aziende del SSN di
acquistare cespiti utilizzando i contributi in conto esercizio. La DGRU n. 1158 del 15/09/2014
(recepita con deliberazione n. 1337 del 10/10/2014), visto il disposto del citato art. 29 D.Lgs.
118/2011, ha confermato la possibilita per le Aziende sanitarie regionali di finanziare con contributi in
conto esercizio I"acquisizione di immobilizzazioni, precisando che tale fattispecie puo essere praticata

esclusivamente con la salvaguardia dell’equilibrio economico di gestione.

L Azienda Ospedaliera di Perugia, fatto salvo il principio deil’equilibrio di bilancio posto come
obiettivo fondamentale dalla Regione dell’Umbria, nel 2015 si avvale di tale facolta destinando alla

realizzazione di immobilizzazioni una quota parte dei contributi in conto esercizio part ad €
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3.000.000,00 (corrispondenti allo 0,97% dell’intero ammontare dei ricavi_del bilancio preventlvo
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A corollario di quanto sopra va evidenziato che L’Azienda Ospedaliera di Perugia gestisce un

economico del 2015).

amplissimo parco di apparecchiature ¢ che tale tecnologia oltre ad essere soggetta all’ordinaria
obsolescenza ¢ anche esposta ad un indice di usura elevato. Tale fenomeno si lega alle caratteristiche
dell’ospedale perugino che ¢, al contempo, ospedale di territorio e ospedale ad alta tecnologia, il che
comporta un alto tasso di utilizzo delle macchine correlato al continuo e forte afflusso di utenza. In
tale quadro 1l ricorso alle risorse correnti, per fronteggiare 1’esigenza della sostituzione non
programmata di1 apparecchiature che si rompono o manifestano un grado di obsolescenza tale da non
renderle piu utilizzabili, appare un vero e proprio stato di necessita. [.’alternativa sarebbe costituita,
come s1 accennava nelle premesse, dal ridurre 1 livelli assistenziali o addirittura bloccare determinati

tip: d1 attivita.
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4.2 Previsione Costi

[.a previsione dei costi aziendali, articolata per Ce
definizione tra la Direzione aziendale ed i Responsabili delle strutture centrali in relazione alle

risultanze del processo di budgetting. I budget cosi determinati rispondono anche alla necessita di

tener conto delle variazioni tariffarie/condiztoni di forniture intervenute e assicurano il rispetto dei
vincol1 posti dalla Regione con la DGRU n. 1383 del 03/11/2014. I budget dei CdR scaturenti dai
descritti fattori risultano dalle schede allegate al presente documento di bilancio e sono sinteticamente

riportati nella tabella sottostante Tabella 9.

Tabella 9

TABELLA RIEPILOGO BUDGET PER CENTRI DI RESPONSABILITA' ANNO 2015

B _ ' ] ] PESO % SU]
| STRUTTURA PREVENTIVO 2015 | TOTALE |
| Direzione del Personale _ _ 157.319.703,26 51,08%
| Accantonamenti personale rinnovo CCNL ] N ) _ 0,00%
Direzione Acquisti ¢ Appalti - Farmacia _ 82.767.186,65 26,-88% |
Direzione Acquisti e Appalti _7.046.954,87 | 2-,29%-
Direzione Economato e Servizi Alberghicri _26.667.901,76 8-;66%.
Direzione Tecnico Patrimoniale _ _ 1.880. OOO_L_ 0_-_:61% I
Direzi0n¢ Aftar Generali 3.941.342 85 1,28%
Direzione Contabilita e Bilancio _ 3.418:154,,16_ ] 1.1 1%.
Direzione Bioingegneria ¢ Ingegneria Clinica 5.446._()00,,00 ) 1,7-7%
Utficio sistemi informativi ed informatici _ 1.640.074.00] 0.53%
| Direzione Qualita, Formaz./URP B 171.57439]  0,06%]
| Direzione Medica Ospedaliera i | 2.65_6.%00@4 - B 0,§6_“Z

Direz Medica - Progetti | 500.780,00( o,mﬁl

Servizio di Prevenzione e Protezione _ 150.000,00 0,05%

I_I_Jl’ﬁcio Supporto Amministrativo della Direzione Aziendale | 341.000,00 _- 0,1 1_“Z
| Finanziamento Intesa S.5.R./Universita 0,00  0,00%
Ammortamenti 10. 650 235,74 3,46%

‘ Fondo accantonamento 3.368.647,33 - 1,09%]
[ TOTALE 307.966.655,85|  100,00%

L."ammontare complessivo dei costi preventivati ¢ superiore a quelli del bilancio preventivo
economico del 2014 di € 2.103.810,53. In termini percentuali I’incremento del 2015 rispetto al 2014 &
delio 0.69%.
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L aumento contenuto del costo dei fattori produttivi riflette lo sforzo di contenere i costi carrenti

entro limiti derivanti dai vincoli risultanti dagli indirizzi regionali ¢ di renderli compatibili con i
minori finanziamenti registrati negli ultimi due anni sul fronte della mobilita sanitaria regionale.

La successiva tabella 10 mostra, infine, gli scostamenti tra i budgets in gestione ai Centri dj
Responsabilita nel 2014 (bilancio preventivo economico) e quelli attribuiti con il presente atto.

Tabella 10

CONFRONTO 2015/2014 BUDGET CENTRI DI RESPONSABILITA'

BILANCIO | BILANCIO |
PREVENTIVO | PREVENTIVO | DIFFERENZA | DIFFERENZA
ECONOMICO | ECONOMICO |  2015/2014 % |
STRUTTURA 2015 2014
Direzione del Personale 157.319.703,26 I 158.319.703,26( -1 .000.000,00 l— __-[},63‘3:6 |
Accantonamenti personale rinnovo CCNI. 0,00 0,00 0,00 | ) :
Direzione Acquisti ¢ Appalti - Farmacia 82.767.186.65 81.767.186.65 1.000.000.00 I_,?_Z%_
Direzione Acquisti € Appalti [ 7.046.954.87 I 7.030.954 87 16.000,00 I 0,23% |
Direzione Economato e Servizi Alberghieri 26.667.901,76 | 25.667.901,76 1.000.000,00 3,90% |
Direzione Tecnico Patrimoniale [.880.000,00 1.880.000,00 0,00 0,00%
Direzione Affari General 3.94] .342,85_L 4.341.342 85 —400._(_}00,[-131 -90.21% |
Direzione Contabilita e Bilancio |  3.418.454,16 _ 3.434.454,16 -16.000,00 _ -0.47% |
Direzione Bioingegneria ¢ Ingegneria Clinica 5.446.000,00 4.117.655,00 1.328.345,00 | 32,26%
Ufficio sistemi informativi ed informatici _I 1.640.074,{]{}_[ 1.640.074.00 0,00 0,00%
| Direzione Qualita, Formaz.'URP | 171.57439]  171.574.39] 0,00  0,00%
Dir. Fﬂnndz,mne Progem _0*00_ 150.000,00 -150.000,00 -100,00%
Dlrezmne Medlca Ospedaliera 2.656.800,84 | 1.906.800,84|  750.000,00 _39,33%
| _ Direz.Medica - Progetti 500.780,00 | 500.780,00 I 0,00 0,00%
| Servizio di Prevenzione e Protezione 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00%
Ufticio Supp. Amm.vo della Direzione Aziendale 341.000,00 341.000,00 | _ 0,00 0,00%
| Ammortament; ] 10.650.235.74]  9.438.50803] 1211.727.71 12,84%
| Fondo accantonamento _ ) 3.368.647,33 5.004.909,51 -1.636.262,18 -32,69%
_TOTALE _ 307.966.655,85 | 305.892.845,32' 2.103.810,53 0,69“/:]

Nella tabella sopra riportata I'ammontare complessivo dei costi aziendali, previsti per il 2014, ¢
suddiviso per centro di responsabilita; lo stesso dato € mostrato dal grafico n. 2, che segue, aggregato
per fattore produttive con evidenziata I'incidenza percentuale rispetto al totale.
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Per quanto attiene le variazioni intervenute rispetto al 2014 si evidenziano i scguentl fattori:

e Le nipetute azioni di contenimento dell’onere afferente al CdR personale hanno portato alla

riduzione del relativo budget per € 1.000.000,00 ¢ consentono il rispetto dei tetti di spesa
indicati dalla DGRU n. 1383/2014.

La spesa per il personale e le conseguenti politiche gestionali delle risorse umane sono
condizionate dalle vigenti disposizioni in materia di contenimento dei costi.

In ordine al primo degli indirizzi vincolanti emanati dalla Regione Umbria con la DGRU 3
novembre 2014, n. 1383, ove & prevista, in materia di costi per tl personale, una riduzione
dell’1,4% rispetto al corrispondente ammontare dell’anno 2004 (limite introdotto dall’art. 1,
commi 71 e 72, della legge 191/2009 e successivamente confermato dall’art. 15, comma 25,
della legge n. 135/2012 per gli anni 2013, 2014 e 2015), lo stesso ¢ pienamente rispettato in
quanto I'ammontare delle risorse iscritte nel bilancio di previsione deil’anno 2013, come costo
del personale, ¢ stato definito tenendo conto di tale vincolo.

Per quanto riguarda il divieto introdotto dall’art. 5, comma 8. del decreto legge 6 luglio 2012
n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012 n. 135, questa Azienda non
corrisponde trattamenti economici sostitutivi della fruizione delle ferie da parte del personale
dipendente, a partire dalla data di entrata in vigore della citata disposizione, se non nei casi in
cut 1l rapporto di lavoro si sia concluso in modo anomalo e non prevedibile (come ad es,
decesso, dispensa per inidoneita permanente e assoluta ecc. ), secondo glt indirizzi applicativi
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del Dipartimento della Funzione Pubblica (cir. parere n. 40033 dell’8 ottobre 2012) e del
Ministero dell’Economia e delle Finanze (cfr. nota prot. 94806 del 9 novembre 2012).

L art. 9, comma 1 ¢ comma 24 del decreto legge 78/2010, convertito con legge 122/2010, ha
introdotto, per gh anni 2011, 2012 e 2013, Iimiti al trattamento economico complessivo -
compreso quello accessorio - del personale dipendente e del personale convenzionato con il
servizio sanitario nazionale. L’art. 16, comma 1 lettera b) ¢ comma 2, della Legge 111/2011,
ha prorogato tale termine fino al 31.12.2014,

Sin dall’entrata in vigore del decreto 78/2010, questa Azienda ha dato applicazione a tale
norma, sia nei confronti del personale dipendente che nei confronti del personale universitario
convenzionato per [’assistenza, secondo gli indirizzi interpretativi contenuti nella nota
circolare redatta dalla Conferenza delle Regioni e delle Province Autonome e dat Dipartimento
della Funzione Pubblica del 16 dicembre 2010, recepita dalla Regione Umbria con DGR
1937/2010.

[n ordine alle direttive emanate dalla Regione Umbria con la Delibera di Giunta n. 1777/27-12-
2012, per 'applicazione dell’articolo 12 del “Patto per la salute™ 2010-2012" ( misure di
contenimento della spesa del personale del servizio sanitario nazionale, anche attraverso la
“fissazione di parametri standard per I'individuazione di strutture semplici e complesse.
nonché delle posizioni organizzative e di coordinamento™) I’ Azienda Ospedaliera di Perugia si
Impegna a rispettare tali parametri all’interno e nel rispetto del percorso stabilito dalla Giunta
regionale, che ha fissato un periodo tricnnale 2013-2015 per 'adeguamento ai parametri
standard definiti a livello nazionale e confermati a quello regionale. Cid, anche tenuto conto
della derivazione contrattuale del sistema di conferimento incarichi e della durata in corso di
molti di essi. per i quali la scadenza cra gia fissata nel 2015,

[.’incremento del budget del CdR farmacia ¢ legato al moderato incremento di costi di beni
sanitari che si sta registrando nel 2014. In ogni caso, la spesa farmaceutica ospedaliera, al netto
della partita de1 farmaci in distribuzione diretta, si attesta ben al di sotto del tetto fissato dagh
indirizzi regionali; infatti, rispetto alla spesa totale per farmaci (conti dal 240 10 10 a} 240 20
10) part ad € 38.615.527,32 | la partita della distribuzione diretta (c.d. File F) ammonta ad €
24.736.100,00 (conti 240 10 74 € 240 10 75) mentre la quota della farmaceutica ospedaliera &
di € 13.879.427.32.

I1 budget del CdR Economato ¢ S.A. ¢ stato incrementato, rispetto al preventivo 2014, di €
1.000.000,00. Tale misura si ¢ resa necessaria per allineare le risorse attribuite alla Direzione
Economato con gli incrementi nei consumi di energia elettrica e gas registrati nel 2014 .

Anche 1l budget del CdR Bioingegneria ¢ stato incrementato di circal,3 milioni di euro,
rispetto a quello attribuito con il Bilancio preventivo economico del 2014, per allinearlo ai
maggtorl onerl di manutenzione ordinaria delle apparecchiature elettromedicali verificatosi
durante la gestione dell’esercizio 2014.

La riduzionc del budget del CdR Affari Generali (- € 400.000,00) ¢ legato all’entrata in
vigore del nuovo sistema di autoassicurazione in ambito sanitario, promosso dalla Regione
dell’Umbria ¢ dal quale ¢ attesa una diminuzione dei costi per assicurazioni sopportati
dall’ Azienda nel precedentc esercizio.

[l budget della Direzione Mecdica Ospedaliera é stato incrementato includendo gli oneri che
saranno determinati, nel 2015, dal protocollo d'intesa tra la Regione Umbria e la Regione
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Marche per la gestione del servizio di Eliambulanza (DGRU n. 390 del 07/04/2014) per i1l
quale 1I"Azienda Ospedaliera di Perugia ¢ stata individuata come refercnte regionale. Il costo
previsto per attivita in esame ¢ di € 1.200.000,00 fisso piu un costo variabile, determinato
dalle ore di volo effettivo dell’elicottero, che € stato stimato in ulteriori 100.000.00 euro.

e I budget assegnati agli altri Centri di Responsabilita non anno subito variazioni significative
rispetto all’esercizio precedente

Nella determinazione dci budgets dei C.d.R. non & stata assegnata una somma di € 3.368.647.33:
tale importo ¢ stato provvisoriamente accantonato per costi imprevisti che dovessero originarsi nel
corso dell’esercizio € sara stornato, in corso d’anno, previa autorizzazione della Direzione aziendale.
a1 C.d.R. che, in base alla rispettiva competenza, dovranno farsi carico di detti costi imprevisti.

Per quanto attiene ai vincoli di spesa richiamati dalla DGRU n. 1383/2014 si ritiene che la
realtzzazione dell’equilibrio di bilancio determini di per sé il raggiungimento degli obiettivi di
contenimento dei costi perseguiti dalla vigente normativa.

In primo luogo per quanto attiene il vincolo di crescita dei costi di produzione, al netto dei costi del
personale, del 2% annuo rispetto ai dati di consuntivo dell’anno 2004 ¢ la stessa DGRU n. 1383/2014
a precisare che 1’Azienda potra comunque ritenersi adempiente qualora abbia assicurato 1’equilibrio
economico di bilancio.

In secondo luogo, per quanto concerne il vincolo di cui all’art. 15 comma 13, della legge 135/2012
come modificato dalla legge di stabilita 2013, richiamato dalla Delibera di Giunta Regionale n. 1383
del 03/11/2014, occorre evidenziare che tale disposizione ¢ identica a quella contenuta nelle DGRU n.
1357 det 05/11/2012 ¢ n. 47 del 28/01/2013 con cui furono impartiti gli indirizzi per il bilancio di
previsione 2013 ¢ nella DGRU n. 1199 del 28/10/2013 con cui furono impartiti gli indirizzi per il
bilancio di previsione 2014. Al riguardo la regione dell’Umbria con la DGRU n. 909 del 29/07/2013
ha ritenuto necessario impartire disposizioni con funzioni di indirizzo e coordinamento per il
contenimento della spesa in ambito sanitario e con riferimento a quanto stabilito dall’art. 15 comma
I3 della L. 135/2012, ricollegandosi al disposto della lettera a) ultimo periodo di tale articolo, ha
espressamente aftermato che “resta inteso che l'equilibrio economico complessivo, quale obiettivo per
il Servizio sanitario regionale e vincolo per le singole aziende sanitarie regionali, potrq essere
conseguito atiraverso [ adozione di misure alternative”. La DGRU n. 909/2013 demanda, in sostanza,
alle scelte gestionali delle Direzioni aziendali 1'individuazione delle misure e degli strumenti ritenuti
piu idonei al perseguimento dell’equilibrio economico finanziario che, giusta il disposto dall’art. 15
comma 13 lettera a) ultimo periodo della [.. 135/2012, se raggiunto, viene ritenuto obiettivo
assorbente di tutte le finalita di contenimento della spesa previste dallo stesso art. 15 comma 13 L.
135/2012. Date tali premesse, si deve ritenere che, anche per il 2015, il vincolo derivante dall’art. 15
comma 13 della L. 135/2012 debba essere letio alla luce degli indirizzi impartiti con la DGRU n
909/2013, e cio¢ nel senso che il raggiungimento dell’equilibrio di bilancio é indicativo dell’essere
state adottate, da parte dell’Azienda, misure efficaci di razionalizzazione nell’utilizzo dei fatturi
produttivi ¢ satisfattivo degli obblighi di contenimento dclla spesa posti dalla sopra richiamata
normativa.
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. SCHEDA1 |

D.L. 12/04/2006 n° 163 ¢
successive modificazioni, articolo 128 PROGRAMMA TRIENNALE 2015- 2017
comma 11 QUADRO DI SINTESI PER CATEGORIE DI OPERE
. ) FABBISOGNO | RISORSE GRADO DI
PIDLOGIA DI INTERVENTO o CATEGORIE DI OPERE n FINALITA' E ESPRESSO IN DISFONIBILI SODDISFACIMENTO
(Tabella 1) o (TABELLA 2) > RISULTATI ATTESI VALORI ASSOLUTI (Euro) DELLA DOMANDA %,
m m (Euro)
O O () (2) (3) (4)

(R
-
)

- L L Manteni to st d |
SfManutenzione ordinaria Edilizia Sanitaria antenimento standar 3.270.000,00f € 1.090.000.00 33%

- qualitativi edifict

=
o

Completamento edifici per
Completamento 08 Edilizia Sanitaria 30 supporto Osp. S.M.della { € 377.787.53 | €  377.787.33 100%
Misericordia

Altro 99 Edilizia Sanitaria 30 Adeguamento antisismico | € 3.977.621.68 | € 3977.621,68 | 00%

(1) Esprimere in via sintetica le finalita dell'intervento ed i risultati attesi dalla realizzazione dello stesso.

(2) Fabbisogno finanziario per soddisfare le esigenze prioritarie.

(5) [Fabbisogno attribuito.

(4) Quantficazione percentuale del risultato conseguito con la realizzazione degli interventi rispetto alle esigenze prioritarie.

e,
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SCHEDA 2

D.L. 12/04/2006 n° 163 ¢

successive modificazioni, articolo 128

PROGRAMMA TRIENNALE 2015 - 2017

.m comma 11 QUADRO DELLE DISPONIBILITA' FINANZIARIE
| SEZIONE A q
vedi 3_ W, RISORSE DISPONIBILI Arco temporale di validita del Programma
; O :
Hﬂm | = Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
schema M ....,L“ Dispontbilita finanziaria Disponibilita finanziaria Disponibilita finanziaria
(= (Euro) (Euro) (Euro)
_ Entrate aventt destinazione vincolata per legge € 1.500.000.00 | € 1.477.621.68 | € 1.000.000.00
2 Entrate acquisite mediante contrazione di mutuo € 377.787.53 | € ) ¢ )
3 E:ntrate acquisite mediante apporti di capitali privati € ) ¢ ) ¢ _
4 | lrasferimento di immobili ex art. 19, ¢.5-ter L.n.109/94 € ) € ) ¢ )
> [Ptanziamento bifancio | € 1.090.000,00 | € 1.090.000,00 | € 1.090.000,00
6 Altro € ) € _ € _
'OTALL ¢ 2.967.787.53 | € 2.567.621,68 | € 2.090.000.00
7 a dedurre: Accantonamenti:Fondo art.31 bis. quote di riserva.etc.
TOTALI| € 2.967.787.33 | € 2.567.621.68 | € 2.090.000.00

DicleFogliodprogramma triennale 2015-2017 ripulito
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SCHEDA 3
D.L. 12/04/2006 n° 163 e
successive modificazioni, articolo 128 PROGRAMMA TRIENNALE 2015 - 2017
comma 11 ELEMENTI FINANZIARI
CODICI NOTE
| STIMA DEL COSTO
Codice identificativo ELENCO DESCRITTIVO DE] LAVORI COMPLESSIVO Indicare eventuali appori di capitale privato o cessioni di immobili
intervento (allegato 3A) (in Euro)
161054063010 02 1 0001 Manutenzione opere da pittore € 450.000,00
161054063010 02 | 0002 Manutenzione opere di infissi in alluminio € 150.000,00
_.
161054063010 02 1 0003 Manutenzione opere da muratore ¢ 60.000,00
161054063010 02 1 0004 Manutenzione opere da falegname e {abbro € 60.000,00
161054063010 02 1 0005 Manutenzione riparazione elevatori € 450.000,00
161054063010 02 1 0006 Manutenzione impianti condizionamneto € 150.000,00
161054063010 02 1 0007 Spese in economia per fabbricati € 750.000,00
161034063010 02 1 0008 Spese In economia per impianti g 1.200.000,00
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SCHEDA 3
D.L. 12/04/2006 n° 163 ¢
successive modificazioni, articolo 128 PROGRAMMA TRIENNALE 2015 - 2017
comma I1 ELEMENTI FINANZIARI
CODICI NOTE
STIMA DEL COSNT0
Codice QO—#nmmﬁﬁnmfﬂ_ ELENCO Ummn_“ﬁ—..—.:ﬂ—{g DEI LAVORI nog—ur—wmm—#\o Indicare eventuali m.-ﬁﬁ.u__anm di ﬁﬁ—u:ﬁ—m —u-.mf.ﬂﬂﬂ. 0 cessiont di mEEEU———
intervento (allegato 3A) (in Euro)
. Completamento edificio di supporto Ospedale
161054083010 09 | 0050 S.M.della Misericordia (CREO) € 377.787.53
FG1054993010 10 1 0052 Adeguamento antisismico Ospedale € 3.977.621,68

- RANGHE
5

- b .

J6I8 -

!
I
—

i

—_——

NOV. 2014
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SCHEDA 4
D.L. 12/04/2006 n® 163 ¢ PROGRAMMA TRIENNALE 2015 -2017
successive modificazioni, articolo 128 ARTICOLAZIONE COPERTURA FINANZIARIA
comma 11
Priorith art.14 ¢3 . C yess
riorita art. 7= ¢ Arco temporale di validiti del Programma
CODICE ISTAT L. 10974
ey : . Anno 2015 Anno 2016 Anno 20{7
_ Lodice identificativo . ELENCO DESCRITTIVOI DEI LAVOR]
= ) intervento (2) 2] = =
= 2 = s ft}5 3= % Disponibilita finanziarie Dispenibilita finanziarie Disponibiliti finanziarie
whr = £ m ¥ .m. m m 3 (in Enro}j (in Luro) {in Furo)
o2 = - £ 5| E|E @
” - - ...w _ .._r . gy . TP , . - .
010 034 0032 61034063010 02 1 000 lanutenzione opere da pittore ¢ 150.000.00 | ¢ 150.000.00 | ¢ | 56 00000
3 32 5400630 2100 \WF NAIONG rbissiom allum - : -
010 034 003 1610540630100 ()2 anulenziong opere di vfisst m ailuminio ¢ 50.000.00 | ¢ 50.000.00 | € 50.000.00
. 105 T _ 3 L% P ‘NZI : b ol ¥} :
0L 034 00352 161054063010 02 1 0003 Tanutenzione opere da muratore ¢ 20.000.00 | € 20.000.00 | € 20.000.00
3 52 3 () 1: Zione > da [ amge ¢ [z .
010 (034 005 1610534063010 02 1 0004 Manuienzione opere da lalegname ¢ fabbro ¢ 20.000.00 | & 20.000.00 | € 30 000 00
54 5 344 02 03 N lenzione riparazione | | . .
010 ( 0052 161054063010 | G003 lanulenzione riparazione clevatori ¢ 150.000.00 | € 150.060.00 | ¢ 150.000.00
: ) 54 0 ) Manutenzione impianti condizion: .
010 054 0032 161054063010 02 1 0006 lanutenzione impianti condizionamento € 50.000.00 | ¢ 50.000.00 | € 30.000.00
34 0032 1054063010 02 | 0007 Spese ih e 1A per catt -
010 0 03 161034063 0 pcse th cconomia per labbricatt 6 350.000.00 | € 250.000.00 | € 350 000,00
| {} 54 0052 161054063010 02 1 ODOR Spesc in ¢¢ A per impianti -
DI 03 U 6 Spese in economia per impiants : 100.000.00 | € 400.000.00 | € 400.000.00

(1) Indware i comure prevalente {con mageior naumero di almiant xualora miervento ricade 121 pis comun:

(2 ved: scheds 34

{3) Valore numcrnien

{<3y Vilote rumerceo niferito an von ds manutenzionc.recupero.completamento der lavon whiziat o per : qual nicorre la posstalinn & finangiaments con capatal: proat: RERH NS

rumerica O stirta delia priorta complesaiva, desunia dalle vanitazon: dellle duc cateyone df poorna precedentemente indicate

[ ——
g el .

- N - =
e R i
-
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D.L. 12/04/2006 n°® 163 ¢

successive modificazionti, articolo 128

PROGRAMMA TRIENNALE 2015 - 2017

SCHEDA 4

ARTICOLAZIONE COPERTURA FINANZIARIA
comma |1
Priorita are.14 e.3 A te 0 _ n— —.Q._..; d ——U
reo lemporaie dih valigita de rogramima
CODICE ISTAT L..109/94 P s
Codice identificativ Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017
_ooes deniihcativo - ELENCO DESCRITTIVOI DE] LAVORI
N = N intervento (2) L =
& £ 5 = t|: z|= % Disponibilita finanziarie Disponibilita finanziaric Disponibilita finanziaric
& m S s 2l e Ei3 m (in Euro) {in Kuro) {in Euro)
= = ~ £ S| _&|=& &
010 054 0057 161054083010 09 1 0050 ma_l:n_n:_:ﬁig .nn__:_.._:n_ di mnﬁn.::c Ospedale r ]
5.M.della Misericordia {ex-CRi Q) ¢ 377 787.53 -
010 (054 0052 161054993G10 10 1 0052 Adeguamento anlisismico Ospedale 3 3.977621.68 1 00
{2) vedi seliedy 3 A
(33 Valore numenco

(4 Valore numorico nifenilo a:iavon d manuienzione, recupero.completamento det lavon

(3} Valore numerico & stina della prionta complessiva

miziati o per 1 qual: nicotre 1a possibihita di finanziament can captall privat
. desunta dalie valutaziom dellle due categonie dy nrroria precedeniemen

e arihope

Magurontar

RAZIONE

RERuA
PAG. N

LI
3

LN SR
F

L

it

g T S I

d

2 1.NOY.

“
maddn By
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SCHEDA 5

D.L. 12/04/2006 n° 163 e

successive modificazioni, articolo 128 PROGRAMMA TRIENNALE 2015-2017
comma 11
Problematiche di ordine Problematiche di ordine ALTRO
Codice identificativo urbanistico territoriali ambientali e paesistico Riferimenti legislativi e
intervento attuativi della

vedi scheda 3A Conforme Azioni da infraprendere Conforme Aziont da intraprendere pianificazione di settore
(A) (B)
161054063010 02 1 0001 X ¥
161054063010 02 1 0002 i o
161054065010 02 1 0003 S S|
161054063010 02 1 0004 . S
161034665010 02 1 0005 o Q|
161034063010 02 1 0006 i G
161054063010 02 1 0007 S G
161054063010 02 1 0008 o o
161054083610 09 1 0030 X i
161054993010 10 1 0052 i o

L.
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D.L. 12/04/2006 n° 163 e SCHEDA §
successive modificazioni, articolo 128 PROGRAMMA TRIENNALE 2015 - 2017
comma |1
Tempo stimato per appalto ¢ realizzazione lavori (1)
Progettazione A i
Codice identilicativo BeT Ppalto ed esecuzione Collaudo tecnico
intervente vedi scheda 3 A : . . , o Note
Progettazione Progettazione Progettazione Gara Contratto Conscgna Esccuzionc amm.ve (maxb
preliminare definitiva csecutiva d'appalto d'appalto lavori lavori mesi)

F61054063010 02 1 0001

LE1034065010 02 1 0002

L1 0534063010 02 1 0003

(61034063010 02 1 0004

1610540630103 02 1 0005

o d L NOV 201 AGAEPAG

ALLEGATO

FO105340653010 02 1 (006

161054063010 02 1 0007

1610540630010 02 | 0008

(*) Gare annuih per atlware
interventi di manutenzione per
diverse tipoiogie lavorative
conceptte come servizin cul alla
ditta viene affidato 1f lavoro di volta
in volta a scconda delle necessila
G importt espressi Sono
esclusivamente di spesa presunta

161054083010 09 1 0030

1G1053993010 09 1 0032

(1} indicare il numero dei mesi previsto per dare conclusa la fase indicata. decorrenti dalla data di approvazione del programma

[C-eFog inSprogramma tnennale 2015-2097 ripulito
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D.L. 12/04/2006 n° 163 ¢ PROGRAMMA TRIENNALE 2015-2017
successive modificazioni, articolo 128 Elenco Annuale 2015
comma 1
I Somme a disposizione Effettivo utilizzo
Y _.mn_ nq:_ reativo L o Importo per dell’Amministrazione, deli’opera (1)
intervento LLENCO DESCRITTIVO DET LAVORI Responsabile del Procedimento I'esecuzione comprensive degli oneri 2
vedt scheda 3A , 7
delle laverazioni per i piani di sicurezza 5 m
(in Euro) (in Euro) = =3
6105406301002 10001 [Manutenzione opere da pittore Arch. Anna i Clemente € 125.000.00 | € 25.000.00 4°
161034063010 02 1 0002 [Manutenzione opere di infissi in alluminio Arch. Anna Di Clemente € 41.666.67 | € 8.333,33 4°
161034063010 02 [ 0003 [Manutenzione opere da muratore Arch. Anna D1 Clemente € [6.666.67 | € 3.333.33 4~
161054063010 02 1 0004 [Manutenzione opere da falegname ¢ fabbro Arch. Anna Dt Clemente € 16.666.67 | € 3.333.33 4°
161034063010 02 1 0005 iManutenzione riparazione elevator Arch. Anna 1 Clemente 3 125.000.00 | € 25.000.00 "
161034063010 02 1 0006  [Manutenzione impianti condizionamento Arch. Anna Di Clemenite € 41.666.67 | € 8.333.33 47
T6 1033063010 02 1 0007 |Spese in cconomia per labbricati Arch. Anna i Clemente € 208.333.33 | € 41.666.67 4°
161054063010 02 1 0008 |[Spesc in economia per impiant Arch. Anna Di Clemente € 333.333.33 | € 06.660.67 4
o _ Completamento edificio di supporto Ospedale .M dell;
' ¢ 5 PR P CLL VL UG (. _
y10S4083010 09 1 00350 Misericordia (CREO) Ine Marco Lreolancelli € 31482294 | € 62.964.59 ]°
161034993010 10 1 0052 |Adeguamento antisismico Ospedale Ing Marco Ercolanell d 3.314.684.73 | € 6062.936.95 2017
-
H | ]
-
& <A
| 5

N e o
Pt
Lot
A

e

RN E Nty |

-

[ —

NOV. 2014
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Stemma dell’Ospedade di $. Mariu della Misericordia di Perugia

Servizio Sanitario Nazionale — Regione Umbria

AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA
“S. Maria della Misericordia®

Bilancio Preventivo Economico 2015

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE



Ente/Collegio: AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

—_'l'_-_.-_._

Regione: Umbria . ne |
MLEGATO .Hi'-ii‘llluill‘lll M !r!‘i‘. DtLIBEEAHOM

SEde: Ellisse ilili---tZIl l?lul”gly- 2U14|‘4 J @Pﬁlr H:I.. - 2'1'
o 'l-ﬂi.l'-lidrpi l.. 4 [ ] Jt L] L 3 -_:‘

Verbale n. 19 del COLLEGIO SINDACALE del 25/11/2014

Indata 25/11/2014 alleore  9.00  sieriunito presso Ia sede della Azienda I Collegio sindacale regolarmente convocato,

Risultano essere presenti/assentii Sigg..

Presidente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze

PAOLA PICCIARIELLO Presente

Componente in rappresentanza della Regione

DOMENICO CIAFARDONI Presente

Componente in rappresentanza del Ministero della Salute

ANDREA PETTERIN} Assente giustificato

Componente in rappresentanza della Regione

FILIPPO RICCARDI Presente

Componente in rappresentanza della Conferenza dei Sindaci

MORENO PANNACCI Presente

Partecipa alla riunione  Sig.ra Cinzia Cicognola in qualita di segretario verbalizzante.

Gl argomenti all'ordine del giorno risultano essere i seguenti:

1) Analisi progetto Bilancio Preventivo Economico per I'anno 2015 e redazione della Relazione al medesimo.

Preliminarmente il Collegio prende atto della nota 24 novembre 2014 della Direzione Contabilita e Bilancio (Rif. Int. Collegio n.
313 del 24 novembre 2014) con ia quale & stata trasmessa la proposta di delibera CB n. 33 del 12 novembre 2014 avente ad
oggetto: "Adozione del Bilancio Preventivo Economico dell'anno 2015 e del Programma Triennale dei Lavori".

Cio premesso, il Collegio prende atto deila necessita di rinviare 3 prossime adunanze i lavori gia previsti per la riunione odierna
al fine di dedicare prioritariamente Ia propria attivita all'analisi del progetto di Bilancio Preventivo Economico per I'anno 2015 ed
alla redazione della Relazione al medesimo, atteso le indicazioni fornite telefonicamente dalla Regione di predisporre il parere di
competenza di questo Collegio entro il 30 novembre 2014,

Alfine di acquisire notizie utili alla valutazione del documento di Bilancio Preventivo per I'anno 2015, il Collegio ha conferito con
il Dott. Roberto Ambrogi, Responsabile delia Direzione Contabilita e Bilancio, con la Dott.ssa Rita Goraccl, Responsabile
dell'Ufficio Bilancio della Direzione medesima, e con if Dott. Daniele Enrico Orlandi, Responsabile dell'Ufficio Valutazione del

Personale.
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ESAME DELIBERAZIONI SOTTOPOSTE A CONTROLLO
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ESAME DETERMINAZIONI SOTTOPOSTE A CONTROLLO

RISCONTRI ALLE RICHIESTE DI CHIARIMENTO FORMULATE NEI PRECEDENT! VERBALI

Ulteriori attivita del coliegio

Infine il collegio procede a:

La seduta viene tolta alle ore 15.00

Riguardo a quanto sopra, si 0sserva che;

previa redazione, lettura e sottoscrizione del presente verbale,

-—l-""--u-d-_

—__—._________..._-—"""'"—‘#r
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RELAZIONE DEL COLLEGIO AL BILANCIO PREVENTIVO
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BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER L’ANNO 2015

Indata 25/11/2014 si é riunito presso la sede della AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio Preventivo economico per {'anno 2015

Risuitano essere presenti /assentii Sigg.:
presenti: Dott.ssa Paola Picciariello, Dott. Domenico Ciafardoni, Dott. Moreno Pannacci e Dott. Filippo Riccardi;
assente: Dott. Andrea Petterini.

Il preventivo economico di cui alla delibera di adozione del Direttore generale n. del

e stato trasmesso al Collegio sindacale per le relative valutazioni in data 24/11/2014 .con nota prot. n. Rif.Int. n, 313

del 24/11/2014 e, al sensi dell'art. 25 del d. Igs. N. 118/2011, & composto da:
conto economico preventivo

[X] piano deiflussi di cassa prospettici

X conto economico di dettaglio

nota illustrativa
X piano degli investimenti

EX) relazione del Direttore generale

Il Collegio, al fine di acquisire ulteriori elementi informativi sul bilancio preventivo, con riferimento anche alla relazione del
Direttore Generale, ha ritenuto opportuno conferire con lo stesso che in merito all'argomento ha cosi relazionato:

Al fine di acquisire notizie utili alla valutazione del documento di Bilancio Preventivo per Fanno 2015, il Collegio ha conferito con

il Dott. Roberto Ambrogi, Responsabile della Direzione Contabilita e Bilancio, con Ia Dott.ssa Rita Goracci, Responsabile
del'Ufficio Bilancio della Direzione medesima, e con il Dott. Daniele Enrico Orlandi, Responsabile dell'Ufficio Valutazione del

Personale.

B e B 1 ol e e e
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Il Collegio.avendo accertato in via preliminare che ii bilancio & stato predisposto su schema conforme al modelio previsto dalla

normativa vigente, passa all'analisi delle voci che compongono il bilancio stesso.

In particolare, per le voci indicate tra i ricavi il Collegio ha esaminato ['attendibilits dei valori iscritti nei vari conti sulla base dela;

docurmnentazione e degli elementi conoscitivi forniti dail'Ente.

Per quanto attiene l'analisi delle voci indicate tra i costi, ai fini di una valutazione di congruita, il Collegio ha esaminato con

attenzione if Piano di attivita per 'anno 2015, confrontando lo stesso con queilo delf'anno precedente, valutando ia coerenza

delle previsioni con gli obiettivi da conseguire e la compatibilita con le risorse concretamente realizzabili nel periodo cui si
riferisce il bilancio nonché I'attendibilita della realizzazione di guanto nello stesso previsto.

In particolare I'attenzione & stata rivoita:

alle previsioni di costo per il personale, complessivamente considerato, con riferimento anche alla consistenza delle unita di

personale in servizio, compreso quello che si prevede di assumere a tempo determinato, nonché aglt oneri per rinnovi

contrattuali;
alle previsioni di costo per I'acquisto di beni di consumo e servizi, con riferimento al costo che si sosterra relativo a consulenze

noncheé al lavoro a vario titolo esternalizzato per carenza di personale in organico:

agli accantonamenti di oneri di non diretta manifestazione finanziaria: T
Altro: | AcLEGATO 5& LA DELISTRATIONE
.20 WOV, 201 168 pac. n.

Si riportano di seguito le previsioni economiche del bilancio per l'anno 2015 confrontate con le previsioni dell'esercizio
precedente e con l'ultimo bilancio d'esercizio approvato:

CONTO ECONOMICO (A) CONTO BILANCIO (B) BILANCIO DIFFERENZA (B - A)
CONSUNTIVO ANNO | PREVENTIVO ANNO | PREVENTIVO ANNG
2013 2014 2015
Valore della produzione € 315.265.422,00 ~ €308.812.846,00 € 307.936.656,00 € -7.328.766,00
Costi della produzione € 305.148.857.00 € 298.651.829 00 £ 298.007.842 00 €.7.141.015.00
Differenza + - € 10.116.565.00 £10.161.017.00 £€9.928.814 00 €-187.751.00
Proventi e Oneri € -506.419.00 € -672.404.00 € -444.200 00 € 62.219.00
Finanziari + - ' ' ' ’ A ' 2.219.0
Rettifiche di valore
attivita fin. + - €0.00 €0,00 €0,00 € 0,00
Proventi e Oneri
straordinari + - €-4793300 £€-16.364,00 €-12.364,00 € 35.569 00
Risultato prima delle €9.562.213.00 €9.472.249 00 €9.472.250.00 € -89.963 00
Imposte
Imposte dell'esercizio €9.034.015.00 €9.472.249 00 € 9.472.250.00 € 438.235.00
Utile (Perdita) € 528.198.00 €0.00 € 0.00 € -528.198 00
d'esercizio
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Valore della Produzione: trail preventivo 2015  eilconsuntivo 2013  sievidenzia un decremento

ALLEGATD....3 . - LELIBERAZIONE

(048,

= m#

pari a €-7.328.766,00 riferito principalmente a:
voce importo
Risorse per mobilita sanitaria €-20.457.419,00
Contributi in conto esercizio della Regione € 19.191.593,00
Ricavi per prestazioni sanitarie e socio-sanitarie - altro €-4.671.961,00
Costi della Produzione: tra il preventivo 2015 e il consuntivo 2013
si evidenziaun decremento pari a €-7.141.015,00 riferito principalmente a:
voce importo
Accantonamenti e svalutazioni €-10.835.882,00
Manutenzioni e riparazioni €1.285.933,00
Godimento beni di terzi € 1.822.749,00
Proventi e Oneri Fin.. tra il preventivo 2015 e il consuntivo 2013 sievidenziaun incremento
paria €62.219,00 riferito principalmente a:
voce importo
Proventi e oneri finanziari €62.219,00
Rettifiche di valore attivita finanziarle: tra il preventivo 2015 e il consuntivo 2013
si evidenzia un paria €0,00 riferito principalmente a:
voce | impori{o
Proventi e Oneri Str.: tra il preventivo 2015 e il consuntivo 2013
st evidenzia un incremento paria € 35.569,00 riferito principalmente a:
voce importo
Proventi ed oneri straordinari € 35.569,00
<
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In riferimento agli scostamenti pit significativi evidenziati sirileva quanto seque: | & 8 THA. =7 ./ 618 PAD. R, _

Per quanto concerne il valore della produzione, il decremento pari ad € 7.328.766 & da‘é‘s’ﬁ'n?"é“r’é"ﬁriﬁcipé!mente alia
diminuzione pari ad € 20.457.419 relativa alle risorse per mobilita sanitaria operata dalla Regtone (cd “Global
Budget”) con la D.G.R.U. n. 1383 del 3 novembre 2014 con la quale & stato approvato il nuovo tariffario per le prestazioni di
assistenza ospedaliera con l'incremento del contributo per le prestazioni a mandato di € 19.191.593.

Relativamente al costi della produzione il decremento pari ad € 7.141.015 & da riferirsi principalmente ad una riduzione deqgli
accantonamenti e svalutazioni per € 10.835.882 parzialmente compensato con l'incremento di spese per manutenzionie
riparazioni pari ad € 1.285.933 e godimento beni di terzi per € 1.822.749.

Si precisa che la voce "Accantonamenti” (previsione di spesa € 3.510.647) si riferisce a:
- costiimprevisti che dovessero verificarsi nel corso dell’esercizio da stornare , in corso d’anno, previa autorizzazione della

Direzione Aziendale, ai C.d.R. che in base alla rispettiva competenza dovranno farsi carico di detti costi imprevisti:
- quota di spesa cofrente destinata a far fronte a spese di investimento non rinviabili o per sostituzione di apparecchiature fuori

uso per le gquaii sussiste I'obbligo di ripristino;
- rsorse necessarte per far fronte agli accantonamenti di fine anno (svalutazione crediti, rischi legaii, manutenzioni). In sede di

Bilancio di esercizio, tali accantonamenti troveranno allocazione nelle specifiche poste di bilancio.

In considerazione di quanto sopra esposto, il Collegio esprime parere favorevole sul bilancio preventivo per l'anno 2015

ritenendo le previstoni attendibili, congrue e coerenti col Piano di attivita 2015, con i finanziamenti regionali nonché con le

direttive impartite dalle autorita regionali e centrali.
Riguardo a quanto sopra, si osserva che:

Per quanto concerne ia riduzione del numero delle strutture complesse e semplici nonche delle POosizioni organizzative prevista
dall'art. 12 dei Patto per la Salute 2010/2012, recepito dall'art. 2, comma 72, della legge n. 191/2009, la Regione dell'Umbyria con
D.G.R. n. 1777 del 27 dicembre 2012, preso atto del notevole disallineamento del numero di strutture complesse e semplici deile
aziende della regione rispetto agli standard nazionali, aveva emanato delie direttive vincolanti,

in sostanza, ogni Azienda, dopo aver valutato il proprio grado di scostamento dagli standard nazionali e valutate le proprie
esigenze di carattere organizzativo e assistenziale, avrebbe dovuto approvare un piano triennale (2013/2015) di adeguamento,
mediante riduzione degli incarichi di struttura e procedendo al contestuale ridimensionamento dei pertinenti fondi della
contrattazione integrativa, riducendo gli stessi degli importi economici connessi alla efiminazione degli incarichi.

Dette indicazioni, gia riportate nella tabella 6 allegata alla D.G.R.U. per la redazione del Bilancio di previsione 2014, sono state
riproposte nella tabella n. 6 aliegata alla D.G.R.U. n. 1383 del 3 novembre 2014 per I'esercizio 2015,

L'Azienda Ospedaliera di Perugia - ad oggi - non ha ancora dato attuazione a quanto sopra previsto né ha adottato il citato

piano triennale di adeguamento 2013/2015.
Tenuto conto di quanto precede, il Collegio invita I'Azienda a dare attuazione nel corso dell'esercizio 2015 (termine di scadenza

del piano triennaie) alle predette direttive vincolanti fornite dalla Regione, provvedendo alle riduzioni ivi previste, richiamate
anche per I'anno 2015 dalla citata D.G.R.U. n. 1383 del 3 novembre 2014.

Il Collegio, infine, ha esaminato il Programma Triennale 2015/2017 e I'elenco annuale 2015 dei lavori, af egati al bilancio
preventivo economico annuale per ['esercizio 2015, riportante I'indicazione delle relative fonti di finanziamento ivi compresa fa

quota, pari a € 3.000.000 di contributi in conto esercizio, destinati al finanziamento degli investimenti ai sensi dell'art. 29 del
D.Lgsn. 118/2011 e come previsto dalla D.G.R.U. n. 1158 del 15.09.2014.
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UFFICIO DELIBERAZIONI

Memu dedt' Qspedate di 5, Maviv delia M wericonte di Pertgia

~

ATTESTAZIONI RELATIVEALLADELIBERA N. L6 AR oper 2 7 NOV. 2014

La deliberazione sopra indicata, alla quale questo documento & allegato
CONSTA DI FOGLI /{58 incluso il presente ed inclusi gl! allegat;
Perugia, 7 | NOV 2[“4 IL RESPONSABILE DEL PROCE

\ DOTT.SS

"_’..’-"_

/ E'ESECUTIVA IMMEDIATAMENTE, non essendo soggetta a controllo \

] HA CONSEGUITO ESECUTIVITA' IL

DELIBERATIVO

PER PROVVEDIMENTO POSITIVO DELLA GIUNTA REGIONALE N. DEL

—r—

CHE HA RICEVUTO LA DELIBERA iL

-_—

PER DECORRENZA DEL TERMINE DI LEGGE PER IL CONTROLLO SENZA RILIEVI DA PARTE

DELLA GIUNTA REGIONALE, CHE HA RICEVUTO LA DELIBERA IL

ALTRO (esecutivita dopo richiesta di chiarimenti, parziale annullamento dell'atto,
anhnullamento integrale, ecc., - Specificare gii estremi dei provvedimenti)

Perugia, IL RESPONSARILE DEL PROCEDIMENTQO DELIBERATIVO
DOTT.SSA SERENA ZENZER! /
/oo o
L.a deliberazione sopra indicata, alla quale questo documento é& allegato, \
VIENE PUBBLICATA all'albo pretorio dell'Azienda Ospedaliera di Perugia il 7 { NUV 2[“4

pet la durata di 15 giorni.

Perugia, > 7 NOV. 2014 IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTGDELBERATIVO
DOTT.SSA SERENA

Questa copia delia delibera sopra indicata & conforme al suo originale esistente presso questo ufficio e consta
di n. pagine inclusa la presente

Perugia, IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO DELIBERATIVO
DOTT.SSA SERENA ZENZER]

N _ /




