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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE
34 Mak 2088 N g

OGGETTO: Bilancio d’esercizio per Panno 2016 ~ Presa d’atto della relazione del Collegie
Sindacale

IL DIRETTORYE GENERALE

Vista Ia proposta di deliberazione 23/05/20817 N. 9 di pari oggetto predisposta dalla
competente Articolazione Organizzativa e allegata a guesto atto come parfe integrante:

ACQUISETE I PARERI FAVOREVOLI
DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO E DEL DIRETTORE SANITARIO

DELIBERA

1 FARE INTEGRALMENTE  PROPRIA LA MENZIONATA PROPOSTA DA
DELIBERA B DEDISPORRE QUINDI COST" COME IN ESSA INDICATO

IL DIRETTORE GENERALE (Dr. Emilio Duca) /)\J\/)/Sﬁ" ( A

§
ILINRETTORE AMMINISTRATIVO (Dr. Maurizio Valorosi) ?/W ‘ M‘" i
IL DIRETTORE SANITARIO (Dr. Diamante Pacchiarini) A{mmm‘h T et
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DIREZIONE
CONTABILITA’ E BILANCIO

PROPOSTA DIDELIBERA 23/03/2017 N°9

OGGETTO: Bilancio d’esercizie per 'anno 2016 — Presa d’atto della relazione del
Collegio Sindacale

PREMESSO:

It Deereto Legislativo 23.6.2011 n 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regiond, degli Enti locali e dei lore organismi, a
norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42" contiene disposizioni che
costitutscono principt fondamentati di coordinamento della finanza pubblica, volte a garantire che
gh enti coinvolti nella gestione della spesa finanziata con le risorse del SSN concorrano al
perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica, sulla base di principi di armonizzazione dei
sistemi contabili dei bilanci,

‘fali disposizioni sono dirette a disciplinare le modalita di redazione e di consolidamento dei
bilanci da parte dei predetti enti, nonché a dettare i principi contabili cui gli stessi debbono
attenersi.

11 titolo 11 del predetto decreto “Principi contabili generali ¢ applicati per il settore sanitario”
detta specifiche disposizioni per gli Enti del Servizio Sanitario Nazionale.

Le disposizioni del Titolo I del D. Lgs 118/2011, ai sensi dell’art. 38 primo comma, s
applicano a decorrere dall’anno successivo a quello di entrata in vigore del Decreto legislativo
atesso, ossia dal bilancio relativo all’esercizio 2012,

Lrart, 31 prescrive che il bilancio d’esercizio & adottato entro il 30 aprile dell’anno successivo
a quetlo di riferimento.

Lrarticole 26 del richiamato decreto stabilisce che il Bilancto d’esercizio & redatto con
riferimento all’snno solare ed include:

1. o stato patnimoniale;

2. il conlo economico;

3. i rendiconto tinanziario;

4. la nota integrativa;

5. larelazione sulla gestione del Direttore Generale;

II Ministero della Salute di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze, in
attuazione del D. Lgs. 118/2011, ha emanato il Decreto 20/3/2013, pubblicato nella Gazzetta
Ufficiale n. 88 del 15/4/2013 - supplemento ordinario o, 30, con cul ha codificato gh schemi dello
stato patrimoniale, del conto economico e della nota integrativa delle Aziende del Servizio
Sanitario Nazionale.

Il bilancio per Pesercizio 2016 ¢ stato approvato dall’Azienda Ospedaliera di Perugia con la
deliberazione n, 928 del 28/04/2017 ed espone un utile di Euro 2,227.868,47 che, at sensi di
quanto disposte dall’art. 30 del citato 1. Lgs. 118/2011, & stato destinato alla copertura delle
perdite pregresse portate a nuovo,
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I sopra citato art. 31 del D. Lgs. 118/2011 richiede che i bilancio d’esercizio sia corredato
dalla relazione del Collegio Sindacale. A tal finc il documento di bilancio di cui al punto
precedente & stato inoltrato al Collegio Sindacale per la prevista relazione, I Collegio Sindacale ha
redatto la sua relazione it 23/05/2017.

1l parere espresso dal Collegio & favorevole.

In ordine alle questioni contrattuali il Collegio ha rilevato che I’ Azienda in varie occasioni ha
fatto ricorso all’istituto della proroga contrattuale ¢/o ad artificioso frazionamento di acquisti, in
difformiti dal regolamento aziendale, effettuando acquisti in economia fuori dalle ipotesi previste.

In merito a tali osservazioni, gia formulate dal Collegio con specifici verbali nel corso
dell’anno 2016, PAzienda ha fornito costantemente giustificazioni sulle ragioni che hanno
imposto il ricorso alla proroga contrattuale, peraliro per un numero molto limitato di casi rispetto
all’ingentissimo numero di contratti conclust dall’Ente, spiegando attraverso una puntuale
documentazione che c¢id ¢ stato necessitato dall’obbligo, sanzionato anche penalmente, di
assicurare la continnitd delle prestazioni assistenziali per i tempo necessario all’espletamento
delle procedure di gara.

Tra Paltro anche i1 MEF con la circolare n. 20 del 5.5.2017 ha precisato al paragrafo 5.8 della
stessa, che nell’ipotesi di procedure in corso, onde evitare interruzione di pubblici serviz &
ammissibile il mantenimento del “vecchio” contratto di affidamento, cosi argomentando anche
dalle disposizioni di cui all’art. 1, comma 550, della Tegge 28.12.2015, n. 208.

in merito al contestato frazionamento delle forniture, in violazione del regolamento aziendale
suglt acquisti in economia, 1" Azienda ha chiarito al Collegio I’insussistenza di 1ale violazione, in
plurime risposte fornite allo stesso nel corso dall’anno 2016.

Il hilancio di esercizio 2016 insieme alla relazione del Collegio Sindacale deve essere
tmsmmm tmmi’re PL(_ alla Regione dell’Umbria all’indirizzo e-1mail

SN ; i, onde consentire alla Giunta regionale, ai sensi
dell’art. 83 comma 1 Icltc,m u) punm 3 della LR, 9/4/2015 n. 11 e dell’art. 32 comma 7 D, Lgs.
18/2011, i appmwrt i bilanci degli enti, di cul alle lettere b} e ¢) (tra cui le Aziende
ospedaliere) del comma 2 dell’art. 19 dello stesso D. Lgs. 118/2011, entro 11 31 maggio dell’anno
suceessivo a quello di riferimento.

Tutto cid premesso e considerato
SI PROPONE DI DELIBERARE QUANTO SEGUE:

1} Prendere atto della relazione del Collegio Sindacale in ordine al bilancio di esercizio 2016,
approvato con deliberazione n. 928 del 28/04/2017, relazione nella quale viene espresso un
parere favorevole sul documento contabile esaminato.

2} Approvare il bilancio di esercizio 2016, quate risulta dall’allegato n 1, comredato della
relazione del Collegio Sindacale, quale risulta dall’Allegato 2, allegati che fanno parte
integrante ¢ sostanziale del presente atto,

3) Trasmettere alla Regione dell'Umbria, all’indirizzo di posta elettronica certificata
e ] Lo i il 1a presente deliberazione ai sensi dell’art. 32
at sensi delt’art, 83 comma 1 lettern a) punte 3 della L.R.

comma 7 D. Lgs. 118/2011 ¢
94/2015n. 11.

by Estensore
Dt R Bertk?\?mhmbl -

iz

VI Sy
Pagina'ld di 3

A



ALIENDA OSPEDALIEREA DI PERUGIA

BILANCIO D' ESERCIZIO

ANNC 2016




Stemma dell" Ospedade di S Maria delia diverivordia df Perogia

ALIENDA OSPEDALIERA D PERUGIA

BILANCIO D’ ESERCIZIO

ANNG 2016

STATO PATRIMONIALR




ANITHOA QR TALERA T BTRGGA,

Shironic ol eonraiiin 2T

bt datrean i

STATD PATRIMONIALE ]
ATTIVO |
SCFLEMA D1 BILANGIO ‘ : Anno ! Anfi f
LY Kb 7 Loomein 1 amas
AL TMMOSILIZAAZ O] ‘ s | T !
b Dsusnabilizaarion immatesial i IR u,‘;-:f GG
) | ]
1} finn it i mpdiaene. ‘“ Loy i ! il 1
i ' i :
H H
I3 st b e g welappa # i’{’j Fn”‘ - LJi u
o y ] ome Fo8 bttt B i
2 v i e o weifsmsaon el sone g T i o
A} Bvienosbalicgnainoi it a9 gorseo v gecnn i ¥

3 A et bihssion wassienali
W Smmobilissziant wateriali
1) Furre
il Veiread it
b Lot ksl
T Fabbariean
b Vizhlersady wate siampentalf [ttt
b Fabhedsi] stnpuaontoli Jriisdizpnndteli)
N Bapian ¢ oegylnari
A} Arrekiaiure satisie ¢ seionailichy

3y Mobilt e arpadi

RN

RIEERT]

1

]

E

174, an‘awz{
!

|

E
g |

ILAZEGL

i

LAHLTS

FRVERAEY

]

H

( i
’ P ud2 iy
E i
I

|

!

1

i

| MR
|

|

|

CLR0273.052

GrdhAras

T

[NENSRRISE

fr

(AR HRTS)
JERLEN B 0 Pt
R AT

i

! |
i i
0 Mg g LR \”; B
T Ogenei L o !
| i
8 A inmednlicssent matenah HINLA l! #idady
i 1
9 bt zioni ouenalim o o weeenen YA AN -\\ AATRLLA
Hnero 12 mwsi {’ i 12 inesi !
i
1331 Fmnobitisuvsiani liowzivrie (con suprtvidit inilivaieione, per elmcim voee der Crodiv, idenld l)l iR :Q(i 36 } }lm 0
Snansd Ssgaeledld civeen oyorrivio s R E ] ! | ' il
1 Clradies finansgyi ol b} B It &
i |
. ; i i
wtd Cavilatd famtnsgiut vf Yot i | ! I’ I
! i l
b ki fimmeiont of Reghown H il B n: ] i
i | I i
kil a4 ] fikde e ut f " u ;
i i i
il et Frlad vf i @ ! h! I [
N~ : ! . . .

B Tkt f E7R Vl LT
il Pardecipeiginnd i &t L0
BTt i Wy [

e e e e i e
“Totale A) ‘ i 156496100 181035, m]

BATTIVO CIRCOLANTE

I Rinrangege
1) Winsavenes bran sanir
3y Rismumerees bieni nen saaitan
3 Aeaonn puc acguisti beot s

A3 BN pee Acyuit Dend o B

i
1
f
|
|
]
1
{
i

ll(’rm'JH
ROTERTEEY

i

Enteer §3 nesi

E

]

| |
| RIS ‘Mi‘
B
f n;
? i
] !

[iere 12 eyl

Cooditi Lenp yupariora SRS, Por vhas e vore, fegtl dimppaesd oa iy ihili pltre Fesendon
SNCCOSERT)

1) Cradi v/ B
af Corealivt of Sttt . patede mpronty
1y tlvedng v/ Sinee por sposa cusmmte ¢ pecnnt
2 Ceedus v B - ale
i Cndeli vd St < fapersinvendt

o Caadind vd St - et

Widsw

j
i
'.259.[1;5.;!

S wzsfan

[EAREDY
!
¢!
!

IH

i
il
i
[
|
uf

LLAYL063

F) 1AM

|
|
|
d!
|

Y402

[ENE




AN G DAL R Y BrRDSS

IR RURITRIY

1 Corediti v/ luistomn deth Salue pec vicerga Sorimiv

2 i v/ Ministens doth Sahue per oo fusdena

By O v/ See o vdenga - wbiee Ariminisisaand conocgd
4b Crudied v/ Snutn - vesineni fies ooere
bt o) prefitinte
A Coredin v MReghone o Peaviavi Atz

ab ki vf Regdune o Provinsis whadonanga - fuipte trrivm

1 Cradin v /Repione o Provingm Aicasini pee spess currente

wp et of Beganr o Paursocia Lo et ot octe siniaia omiivars saremts

by Cleeliis of Bagdone o Pvaréustes eLesiasaitiie For fin

aefid ehnpdinitlive rtenie |

ot Creiliel of Rephwse o Frinsmsia <Liumnsny oo feawggmontn Sttty aigliutive ooty gy

LA

ofp Coredlicd o f Regiowe i Proréisa o \mdotosita per gt arventy - whlrn

I lredsn v agnons o Brovingi Asonons per gicuae

h

=

Cnfet vf Wogsinane o Praisnsa bidownsest - jairssennts ity
1 Coreiti v agmione o Uiivinein Auionemnd ey S someit: por invistiment
21 e v/ Repanae o Phrovingts Anusnoim pur ineremgnie fored o votumone

3 Gaedia v/ Regpune o Mreviacn Awonoms per ipiaie e

Vol v/ Regione a P e S uaminny fer eushinions ris e i nvestinigmn
vhgsgia frreeedenn

Ay

By Gleeailt v lonnng

A Crodstt v/ assende saitiie prabbliche ¢ secoans g 18R da dateidigere
s LI e eatonde St prliblcie il Reglans

B

ot ehsferefs

Steerte fuetdtlifio fuosd Ragiioe

B Craditt v e paeccipuee oo eni dipendenti debin Ry

cediny v/ e
T4 Lleedisd v b
I Auivied finanziaee ¢l son costituiseono simmehiliasaston

1 Pareespieni ghw non oatinseons il

B ANt che nen costssoees il aiond

IV Dispunibilic Nyjuide

TS,

LINTIER T

AL TR

MESROTH
WL
1}

LEENEE
1
i

Tl

[REL P A

A

‘ "1.3.1‘55.::%
[ERETA
AT

It
43241

kR

T

H

e

JATE R
W
u
i

WEL )

|
|
i

LG
[CUAFR N
I

S A

SO
135590

1

FLEXI A
‘

1

T

!
i

RN

ARG

LI

i

7.

-

1

TR

FodE R

R

b

LR

UTLALY

RN

R

PR
[T

4

i

EES i
il
¥

s

kA

ThET

.1}

CRATEL

D ESCONTT ATTIV]
[ Ratei aitivi

T Rieowi winivi

k| .'l::".‘}.‘ﬁ‘f.’g
HI ; |
2 Datilusier Ponericne RTINS
{
j
) esarern Ly lilt "
4} Eomus coreenie pastad :j‘;l‘f‘:r;--h[ Ty
: i
o Terale 3y IR0 BI04

Ay A conei Monbine

Toraly ) 1 ' R 1385 .0z5
e |
TOTALE ATCIVO (AB.C) ; KBGATOA] . NM971504]
T COTT R ORDINE
1} Cananidi heasing amcone da pagare 1] i
3 Duposivi eonugiomn f "
5 Beniin comuduto :




ALITRIA SRR TALERA U FLRLTA Slpazta & eenrelal SIG

§

LN FHTRTRAN

it L U B P 8 TS T
P 1 T b R 15 1501 = e i e

STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTG

iw‘ T

Y :.Jfl.,i‘.‘.‘m . PR

1T Bhwanaiaonendi per inves g
13 Fisansnumend per benl di peisig doziie
2b Fisaneivmenn da 301 por wvgstimen
af Fimengriaenti d Stady e wed, 20 { g 657/ 8
b Twansusnants bt Shia e ivenid
o Ffuanstanient? da Sate .l
3} Finnzianwnn da Rapicine pee investion
43 Pinartassti da ahei st edtlahic puc in sty
T Vummaneean por nveainii di cemes dondaiae it eanh e
B Riverve da doniiont & faseiti vineaturd s imvestisont
IV Altre muserve

Y Coanibuti per vipiang peedite

THE20.00
1193, 3734
B J(I-I MMJ

i

ERIERET

\JE

{

i 'nlfll‘\\)j
I

13 JE,?J“'.':
|
lh"l‘;"}ti\'l'
|
2hEeny
220444 .!E

LEIR AN

444927

JEL TR

i

i )
BOMEMA DL ml.,\m 10 | Ampg | Anne
[etindn Tetrrmgaiv, : " i 2036 2045
Wil
A PATRINGMIOD NETTO ]i :
i i
! ;
I Fando N dataviong ! 2.(i('i;c‘h(;“; AL, (;G_J’
E {
!

L452.710

i
i ?(\HMIJ
4 'Jnmaci

TANIL

F

]

SRR 15
|

i
RSN
TR
XA AL

TATLGN

B FGNDT PFER RISCHI BB ONER?
By Fonedi per invpogie, anchie diller] e
& Fondi per rischi
3) Famati da dhistribuive
4) Quota inugileaae conttibut] ¢ et corrente vipenli

3) Alert fonrdi aneri

168500
233034
i
L094.755

EARIANH

Y1 CHIlE (perdite) porni a sunve SHARIET] 18, 77EYE
VI White (peadica) delfesediio 2.2 Mo L0
Totale A) R VREBBLGGETL ERT.006.8

W\

E]

Lulir, U’u

[RED R
]
L3I3370G

LAVLAA ‘!1'

Cosale BY LT

59.2.‘*.‘?.55'?! i

|
| i
CTRAPTAMENTO MNE RAPPORTO |

Ly Prewod aperosits “J b

B TFR peeomabe dipendente u! i

J ”.Fnjlr:l LC_) [T .
oy PHEBITT geon geparsn indheasione, per elascna vogy, depli oo esigibili ol Posereiaia

Ketgrzunaive) . - !

]I Lo 32 mowd g Uim, 12 mesi | ' i

1) Mutui pasivi ‘ l..*;s‘;);"?‘,lﬂ’f ER AT ':E 37300 l; 7 _-":')’.'.’.ﬂ:-)\\"E

2y Dhvhiti v/ S [ n% * 0 (r?

B Dbl vof Regiong ¢ Brovineia Autnuina i ] ; t)g Ué

) Dobiad v/ Coomuoni } 1. "\bf H ?.sr;l

5) Debiti v/ axierade sunitiriv pubbliche :. 1 éﬁ'.'.?l? 4;5};;53-}

af DYhiti o asgionddr sadteneie Jritlillict itefie Regonr fror spevt cuctante ¢ sl 0 ! l)g v

B Lelefld vf oarhe vanrtitrie publeiofie oty Brghoure p flsnionsFasssentns fomaffrsin it n et 105, i J i'{ U’

of A of it scomitaie profutsd edy Fanfuitt ftr St Faninotfn ssitoerin smpuiiealiins comvospte esitvsn 1,070 l il ![ U; i |

dt LMt o f aigidke suniteers potdelie i Rezmte et ailtoy pressivecyunti f o -lﬁ;‘)? 1‘ Rz )n.-‘); TR ﬂi;

of Behitd vf seicnde pecitaric prebililiclhe ft Besfane per iesvaimenit e St riariedtin ity i i)E !i Df ()F



AlILX D S EALILAR S PERIRIA Welamein W prerslaiy 20 WALy alringmigle

[ Lbits v acdenele wonitaziv pabsblicte ivas Rapise ; ; % 1742 ]m‘.“.().:g
H 4 1
&) Dabisi v/ koot prarieiipade of 0 eosd dipemdeati delly Regione ('}% ; li llf
7 Daobiti v/ funitert JE2800G 3 AL 2(}.\]?6.70.!-;
#) Thebiti v/ 1stivato Yesoriere 1] ; i} 4
T Trelsini wibiined 3404, 523 E S50 ERERELY]
WY Deliti v/ alui finnneivor 1] i [} 1}
11y Pebitd v/ isvitugi previdenziali, acsisrensinf ¢ sieances sochke 7.323.500 TRRA AN 7.403,734
1) Dhebiee v/ubtni i ZRGYT.H . :zzi‘r;‘).a._xzn; WAGLTIT
ot Ty T | 94,250 s 5“"”‘”"‘3‘&"‘2?.7:mj
B RATER S IIBCOMNTI PASSIVI !
Y Rarei passivl i); Il:
B Riscontd passivi I.Gf)'l.?l'jf'{; ANLAWT
Tomle 2y 700 T o R e T o 1698, 70k Jms_rm.?
o : ‘ P g i
TRTALEEASSIVG B PATEEMOMID BETTCO (AL R0 ] . 333640 (.Gl
-~ P A A e, S
T T L O ‘
By Cunoni di leazing wivora o pragare

2y Bleposic cunsicwali % ;

B Bepd in comodun ; 10 ).‘.l-*..’s; l“l'l)‘ri.":fl1

A} Alse goai o ing 1 ng u1
o) B T ] s

T B < T 48 8 St % A Y

LEm g L A
L
RS RT

J# -

e

i
!
;
ok P
¥ tm.-- i

W b R ) 0



ALIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

BHANCIO D’ESERCIZIO

ANNG 2016

CONTOQ ECONOMICO




AUTENTA DEPEDALIERA £ PERUGIA fidanme di oropqute 2016

T
LT

et 807 2 A

ETRE T —

SUTE WA DE BILANCIO
12 s RO/ R0

A VALDRE T A PRODUTIG:
T Cootnbuti in ¢/ esercixio
ab Clontabllr m &

vt Piost A (e fuaky - Riserseaggioncie by e 2 il of eppene £

Wy Lot oy ol o Mo A4
S Coomifeetd e ennliveds soecarne p
&) Cheilnier e alted sgantti ubdai
Claragibient U el Gaoaien - pur b
1 da Macrtero cfle Sadem o viaven e
2 i Miniseny obits Setdhese proe vt bttt
b cbr Rygterar i alib sopst? judd
4] e prrinh

sfb Gl e pseenio - da prvan
) Regtffion coptribund of usencizio peedestitrione ad investimani
] Litilizze fondi per quote filineate conteiboti vineolas of esemizi precedenti
4} Ricavi per prestazioni sanitare e saciosanitarie o dlevanza sanilada

il - alren

-

) AT e ey stare - ek anleehe saiacie polihche

Ty Bagricy i o i - T

alreny

vy e et pn!xr:‘:-.umi

-

b oA fioes fenly - Ry aggovsdar i Sl tiids of aysum wepea L

Anno
2016

SO e
TN

ULREEIEK
AR

. 7.100.000,80

A 3EA2E 08
22501508471
HELABZA i

5) Cancorst, reguper ¢ rmborst 7ELTERFE

6) Campartzaipazione ol spesa par prestaniont sanitae (Ticket) 5.599.798,62 AR EEYE
T} Cruots contibuti in o/ cpitde inputata nglleser 9.577930,77 033465 ;"<,
#) [nerementi delie imoblzrazioni per b intemi : o
9) Al sicav & proventd y R, 306,58 §34.330,17

B EIR
AL AT

BRI ]

050500,
LZB. 6%, 84

Tofale AY

OF Mg, 34

LT NEER Ty

) COSTT DELLA PRODUZONE
1) Aceuisti i beni

y Awgnzan o Bent s
B A ot Bt non g

2 Acquisth Ji seovish sanitad
W Negunstn ¢

VUEAL BARE A

Y Aniperente o servin snsca

b
o} Avunite i deraa

Ay

0} AT oy i S A0F AN SRS

3 Aopnad dlsme e venitn per

DA ELLH BRI B

0 Mzaghisti 1 T e

) Avsguaret dr
A

IERTH
1 st e
i) Mg prizst fom a1
wl Aoty prresinmsa o

B s paesiiani SV m R 3 MV sanaart
iy Lennparicegaiaans ik peesisle por s e el Govanngimg)
nt i

o) Censilaiee, cullhorngond, s

aliien Asiepnn ¢ contrdn ganitn

L R R R TR T R EIT AT o1

SUTATTHI
alte L

WUTAED

1

31 Asquisti di servivd non
ab Beoveat oo s

lap Ceatmeliervee, wuallalisenany, e
) Fustvemng

4 Manulenzions ¢ dpabirione

5) Cindimento di Beoi i weel

) Closti del pessanale
A Pessomhs divige e medon

Lo prestasion B ke no

e el Sanitern oo i

by Pevsaancle i
o) st sy
A Personnde gt ale reh

AhEacng

b Peesvnanle Gty alter roveds

i
# Oneri divewsi i gestiong
Aot

Ty oM

e serraresial
B mmmanani Qe {o
ity cld!

srmeh tions iatesiale
azigni ¢ dded coedit

Vi Avnartiag

) Svalutaziove delle Dol
10} Vararions delle rivanenze
-

forn: vl e sl

e el e e s
11} Aveanmonamenti

i
iy At

T

o4,332.401,25
HLTIAGOENR
# il
(R REER EN]

LAG LT 50

AB1ENEY 3h
R EDY
#

a.730.010,75
120212
13 E2LERE M
RERUARGT IR
FATRTR BT
GLIENANG, DS

U
Eraehl)

IUGNADG L)
505162949
RE I RELRUY

45.27770

0827 4H, 7
A L Y

1Y 28T 6

KiBAT

AT IR
AR ED LG

HAEATLN

DAL TR NN
B0, 165,54
22H1E
LH.612,200,%¢

R4
.
[

165, Hv.

2

SoVEE, U
430,245,051
PRGN

TR
Mriud Ly

SBILEI 1

TPonle 15




AZIENGA OSPEDALIERA (1 PERUGIA

i oy exproizio 2006 . f:”i'“-' e
i

b A
b il

LT A BRI TN T

L AL ORI e

N b

AT
“
it

R

e Sy

i
AR 2 00

s '--‘ww-w--w-'--n.wswu—..w,\:,.%

C) PROVENTT E QNI FINANZIAR
1) Tnteresst abovi acl alts prraven Gimngiar 295,82
1 Emteresst passiv ed alln anert foamiz LA 00,594
Tomle &5 I 31802 )
I RETTITCHT O VALCHE [0 ATTIVELA FINANT AR
1} Rivaluazioni
2) Svahwgiani .

Tobale T3

EY PROVENTIE QOMERT STRACRD] AR
U Preovent stracndinad
) Phasaeylensg
by Adred preveina seatedusar
7 Onert staording i
a3 Ay
i Ahp et st

b

RS0 400,17

o 20000 T
30,443,534

440,54

533 RG4N

AR5 K04
71,02 04

T

Y IMBOSTE SUL REDDITO DELLT
1} IRAR
4y HRAR ehatien @ persanle dipooidi
1 TRAI oot
) AT vlanien md a3 Tdaery prafestne (inbamasei
s TIRAL robasivay wed xoivity commierea;
) IRES
3 Accantonamento a fonde imposte (aseertaments, contdoni, ey

RETZLO

v bl o,

baie! g et 2 gy dperdene

004635751

1R2.068,00

ke £ ) BH16.964 7% 40,600, 74
RS PR A T ' o AL LNy

200088, 40

Tatals ¥y

0,338, 4227

RAYAVETRD]

UTELE {BERINTA) LIELL ESERCIZICY

LR AT

$.954.733, 08
. L
I

Man0r |
|




AZTENDA OSPEDALIERA DI PERIIGEA

BHLANCIO D'ESERCIZIO

ANNG 2016

BILANCIO REDATTO PER MASTRI E CONTI




Bilarstiar e cdurel e Jate

)5 AR A Sat P

s
M

%\4, o
ot wil i
a‘im#*

i [
£
(=) FIANG DL CONTI
=R 2015
- g ! ‘
MM AT i
o ° REDITIPER INCREMENTE D PATRIMONIO NETTO DELIRERAT)
b1t A0 i) Ly Aegions:
Y 10 18 Fie gean it I Cfnamitale S gostiand peefrdune
e MY LSO Far tesratailpati vipigno vhsavanl ges ong proginng
it A Pat canbiliify efeapitdle arsegrutla parties da 132000
10 i ] AT crediv
] i a RG]
W An Frae grandednalh In ¢Junpitele su Qestiond prirgesyay
i kR . P eoptrituti i nfeagitade o petios il 13300
- 1 - St cratdind
e H
LB JINAMEOBILIEZATION IATEMAL ]
i
il 6oL Costl i dmplaneo o amtpiiamiynia | ¢
I 00l Lipti dlimpran eaphiaronte
_AEweti dirizerca o sviluppa
SO Al cihca s siuppe ;
Bt o Dewegrta o divfiel di alihizzazione delie opare diogrgne
Vdiaadilizrpzinees el overe dlngepne i
O b o e il i ki okl aperg dinpepno
dnanti
|
Coneppplani, Hoenan, marcht o dieltt sl
LR U R A R R TR R T A AR A T SRR LR AR K]
Leneeiainnl, Hocaze, aodahi il skini o vakorn forlew o £ 5 W AR 1
irnmehiliTaTiont I carso o dogonti ]
irnsuabilizea e in porsy ¢ Aetnn
s jaere i i
ri) ei} EHILH
ul Altrie Intseskdicgayiane fmmatenah 00 iinr inienom 4 £ 51648
IRtidinrii du bvatd df veagl
1 f.'rktmi‘nm{_g'_q_ Itigpirestine st oot i Qe
. |Fublilicita g v
i g LRI 1 0 feiblicith i
AIMVORILEZAZION] FAATERIAL
Lo |Terreni
1t l‘JNUF{!fJH!Cm Forerei A laprmanitaili !
AR ] A0 o Teerpmt dradtann bl SN (0 8 I ) :
JFabbireati
Faphvican deaonibil
ek ol mananensines STraoee in i fabhiciont { dinpeniii
Al Fabbyprad s sl
hnmehil anpedatien! RGOSR ] TRRADG RN S
Vot ol manatonzmae stragedingiy Gt e | il
_Ihmpiants « macehTnal
[GEHEOIETR A RN N FH i LLTER RO :
i A pepnli o enanito H 5 i




®ao

(A AL

S

AR CRPERIAITRA 3] FERIHA SN e T

£ riams oz e

oAl

A AR

HEEe

)
%

comst

ot ik

CmTn
SOTTOLC

DESLRIIINE

lepinety o enprchinar di valore indacksre o 6 516,56

i Al n Astrreraibre sanitmlp

10 F s ARSI Ganlbarie

ramans

L1 AN Rettedritaten sanlimie <Al tecnotogls

kis) au a5 vk e iane s et n3sD AR 20 s Wiy

oA}

QA0 Aptrerzure sanutain dbvalued nforinro a F EFIEN N RENG ) LEY.507 1%

wopoEn o b Nigphilt o arree

PACbIl & drepdi LML

ML HELNE, MG

s 50 Y4 AEIDATE Costi i mintubeapiome steasrdingrie obife o areogdi

J H AU RO ] OROOLOUNGY bl o vl ] walars iplolaze 3 0 516,85 TR ;
]i__m_'ﬁﬂ LA I LU T2 | 1
i Aabezanng g [N A 5 ;
Aot i raniabe plon s Shratrlingd 1 antemg i
At sl i valnrg b lore o @ 51648
ioh e H
Y ., Ak ben oG G 18 GIALGTA G
| el i€l i tealurpengbic, o fanvitivi s imacehine da uffiein LA RO LUGA 54 (1
. A Hil o Cuti e manstenanne siatdinaria s o
Altei fgan i uaptors vt o € 10 a0 LA AGELIR 1RseE0L LT
LirkureniLLica, s - RRnL b il PRz ol yabare pniniare o £ H
! RN A 3, 0 ’
tryimrsbbiaznaliand s Costn @ dze o LRE AT [ RN ;
N wr L l(.‘»{m«!lﬂ d'nrte 1 |
i i 1




A A
i

ANEATA ONFFEALIEAR 101

Flang Del CONTH

2316 235

LEatuziny

MAMOBILIZZARO FHAfIARE

Al T i _|Partatipazisnt

ad 15 \ [1EE R LA F ERrLug it 0 s e i i PLEE B ARG

a A} DSERTRILMIL Farturipaont i mpese colupite

i LV AL il L] Bantwaipazion i alire impeeae ERcENA] PR RN

& Cradiff vaeig gitri

i i e v i

ag 1o oo | Crtit in:

i B R

it Goaprien vAnmess coletale

SR G000 i imaniare v fegime

LA hid) si | OADLEa0 Srakl flnansian v/ Sats

A uo

LOGUANOGAN Lol s iary w/ e umgriose it lgae )

an | b Altei el

O L T 2 T AP e Aitr Tt

Al 3 a0 dadgan Febet o mate

AT Atie adibpazion

LA Parteiwamnl sronan:

Trvuik adinnard Gustalt in bores

JATTIVO CRCOLANTE

it o i SLORTE 5

U Seorte ranitase:

Ferndorti Licrnuguetic v DAL BEDE ASTTH A

AT ghees £ geraofifines dggfnorlec-sandaria 1Az nr E2GLGN

Afat, dragrmtict pradanti binici pov assistengg
feas. diagnastien, fasree AY, it ] cactuagta por (3, Loty por GO,

i Al

50 j 1N k) Preasidi Lhirurgucd o mat, waniu

AMataiah protesics

Mritactall pur wmodiatia

Preelentt prpantut il et vz velerin o

foat. ebidrmagivi, mioib, o dmgewast el AeE D Sl bl i

At} BI_ [ wRooinngL Batiriall & pradults per ang verrrang

2] 15 Lhanigiotc

DEOOLLONLY Peadard dlgtatw AL P RAT T

51007

TIN5 00 Al il v prdedelti wanibgr HIGII N 13

hit] i QL0 LTI AL ORE G frethiGuers patiesiahi sanlkpsio

LHA0 L6

GRiedir ohed viliezenlponant i

[ fapa st mmmcicd Fadlin Al 0

Frardutal ehivnici AR

il i} SCon Tl W 4

Pracioedti shinsent o

Ml ol graiarclaratia, 4 PraBabi o ST eomang e JeF a0

ittt Rebh, gizidettrabed e du b i iiendh @l ose oisealdionent o & ouge e

Cormmusiiieg, rnlatari o wbarificanttiowd a Gasmelo

SO, cartteantf o habificaett

UL e an Gyt

Sanpmt fedias e




R M A e e g e

T ettt e i

FAETII A CHMTIAE L (5 AERL A

— I
e ] |
| m !
a ﬁ L. WJHANG R GO o . )
[ o 9
21815 2016 1%
R Aol DESCRITIONT
S0 Fi )L anrReang AN proatre FE S 10180, 5
!
o b i) i AT 0 Lh i giong ;
21 Gy Aerantl s faniliig thatnrlgle aun sanitarle
i 1
. i H

se ol CRED
g 1w |ow b rredideerge heglane

i L0 T hdnsinm Lredln vart

4l 10 IE 1 DEOOIOOLIN Chwsdibi vaes o Beginmg

LELAENT 1T

L n 131 peena 00l i Crating v b A eyt - Apbapssiornione

64 ik A1 QRGO Erebih et KU i Higiosate e ozl borp

Healer i oo oo titavers [

kBN L by e RN F16. 305 56

autanesna par mobilits wriva ds agl Ao

roaditi uf togiane o frovin
CHERAIET v/ P o Provin
tbr Egpleatn

irnadid wd flogiare o Prouiachn aognomn per nebiies atilvi da Astoaba
L NAATEAE

Lagadtiwf 1 i e mabHid sttt private

A2 4 PRIVIGE L

Cradith w/figtinee per finanziamenti por boamtimentt Ll B2 AT B8 73,05

! T Famets detid b i

Credtsd ufMplang prr g

i

pin} A0 lfJ(}()(ll('l.l{]EJQ Ceoat wRtgione pon chnang pendite PR YN AT RS,
LI L i Crett )t wfRegtontte e topide dubiti o 00
bt v/l o Fravitcin Maanemmn gar clenntibeLnn g fisere G |
QEISLDT 20 T i E
{1101 304 Chinbith wfBegione o Moo AUDGTma per e y
- t
I GRS G PTOICR A BN fIr S Garenrls AR
et v Raspaiuee  Prpuing e Autonoma por
Q‘)UUWI“\@(} Arnizinnahe IREGE
- \ Credit] viRepinie o Frovingla Aulenone perqueks Fie EEER THA O 50 |
i BRI TN et e HET 0 PR AlToragm e aeconte quaca R
v/ fleegeinn o Peavingin AL gos findnzmmene sand as
(L L) OEOGLOTEN anfiin coprents LA i
W 0 PLOVInLE AEAN B Snandamenie dhailand
. e 1 e BOaneI00n L 1
¢ i
; t
w1 Craddith viria Gamuni :
Crnefitl Aok 1 IR

et Fidrl BREVALSE ar ¢ Byt i ornei ko

Sate o oreeiin da e

LA a Craitt vore Azikady sanivariz dells Reglone

LA il ) LReaHed v/ ASLATEL dudtin ojriann
til} LA S w.l TEna Y prr Iatture o ricoehie Qb emeliere
# A 53] Bt v croedites 2 o

5} gir o boap reefith wOABLISL el vegiinm por modgilNa lkraraghonaie

ey Lrsd I wfALY dethi retivatin
fit} Dot AL dulbi pagmiotd i oL il nesglanale
o] Cired i /P4 Fomdaslisal ehefta Remroie

B IRCES - Fondadtan) dulle Brgiory por mabilite wnrraregionie

e it wf Azl st i poblich e cleshe Regtiona « oo evahilind in
L.ae ) (3(?f}fg;i()CintJ LIt A VL SR AL

Creedith groar Brbtuse o rinwibs it ottt sf W dends samearis pubitilohe
| sa fits] M QR0080 1000 edelhe Hapiuana - per rmlRED 0 Sngsadabian g

| Mot g oredili i diovme v/Azinade statto sublilioie dels Qepivas -
(s
) EEETRN a0 BRI P g Lo
R Ay sanivius pubiblie ke gala Kewtone por imobillta aon
LIATTET T R il | R Tt

SPHH YA

3 Raglliana -

2 pineee e dn erngesl

SRR MeroLinde pulibiche

Y LR R T T TR I

ot ATzt Ar g snsenr WA mndds yaaitacie pulbhche dat Blupune -

Laid § CEDEHN 400 e Tren LA ety

IR AT




! et anat 0 b e s LA e

zeandt

RTINS e
Wit o v Y m{d..n%f&%?ﬂ

ATH RO QST 2 riar e 4sants

Ey o
$ PG
v o 18 R4
. . it bl
1
o 4 r o TlakG BE) ConT .
o & i H
- v
o 2 ':5 l F1 A 0I5

L /B anitarie pUBBLEhe tolla Regiate o altes

pruslalen i RELR TN Rl LR
Lorerchlbd par it baee g vicowato o sretls e wANG s s are pundlicine
Fed funnae delia Bogiang - per altre prstadion THE 131, 0% ARTHLE NG
Mo o wrudltn 23 vicvaee wRgnnide sativg e podibiiche doba Aapione -
Gih LERGIEY D fan? ek priskariond
o ACLONIS aunty FER i Qs ribaivn vy e wamitgrin pubibieie dusts
L a0 J!-l(.g _nﬁm::ﬂm‘iqgl gl
a0 IR 0 AT it FM da dintrilheig vy asl 1

Avnintos quuta PSR aw st e vt Al 7

.ED_ ALt Gty FER du dot mbive v Ast ki

i A8 J

Loiaartean ACComdo giata ¥ AR da dlalibiee vs gl 2

ACENTD Gualy TS disthlalen vi A PG

Areoter quzia [Ny dietiibuies ve ad TR

e eprb o P Ao alienriauing v Asl URABRLA ]

AL Qe PR A2 it vs A URIBRIA 3

JE it vers Aziense siirteria eslrn roglatall

itk Al D141 vt FALOT Y ALAaLNG
QRO L1 e Fatbu e poieae e grne s i ‘
Pate A condin da oo JE
b
Creditl verso Aiministrazion palibtigks g
il Mool Geadditt sera Minmberg detio Sanits
£ W . } - Cgdinh vesrna Rberstaes dud? Gnmersinh
1 e S E oot dse anistern aoli Nifesy %
Gt /BTty pre spesi Curian e
Sroutr v/ SEate o gty ateiva pldhlics
e e o] AruhL Bt pr eveniniBE, Abe i v
e ;: forgeditivieren pealettuta ;
i DENIGHM 20 | Craboti wfSbate pre fraiameet investiment f
. Srnsdit watser vt prodlchenznadi e aaenantt sensing
e SRLREL WG e At zhr pdblicfe
Al LI R Urediite pror GFTung m resgtg 3 seiapttam
teote ot crectite da o i
Lrordily w/ANPA
AL Tt VRS G dfinbyibuies ARPA
Censfith vy aters ot sginunk
Actonte vt eaproflatbics Spacitaentals def*Usbiin g dyils
Winche H
r..‘.r“:"fh“\ff,‘ls{'” R AP Gereendis . DRREEARRNS 3 narma 2ol L e J
S R0
T Qebith wfMLsten bt apds aormapte - FAN
Caodbini wfftate o sondilith st asteiraycohs
Erodditd vt por mobilivh sithe iteriationgle
i Frewnl P AZhat i nr ReLanter souts FARDEDEN winHario seghonnle 1
an f NG swandra
&0 J . D!iﬂﬂr'-(hild(j{.‘:{‘i Crctinh w/States e S aterinnmnt e sanitynl wisiant ive toarmie
Ll ! i s SR v et per nte i oreente - Riinte s dulia $ate
# EN3OL [Ghr] Uizl SRt g ricteren Tinalizea bt - [ATEsbir ik Stk E
i s _._;gm LI TRy Credib /B0 ala s vieerea - e Ameun s Lo i vembytt
{
ey au L0 W ST o e - Hiranaiomentt o finasd inmasr :
o i ik Gl wtalves bk anbbittegd S LT G0 a7 g
ko ! o) Crattit wwih MRt bl ‘ i !
B ED 1 h ! SEredlt] wirsa Fepsin : | !
: F o i

LATRES




FALIERA {1 PERLEGE,

- .
o
&
2 g
ErE]
ek
= b a1 gl
0 o
LB M ngooga
BULE B0 a0 | Gaenn
an

[

PR UL

(HRLEDN S D)

Lt

] DB

H

Yt

G

[ 4l i, 8| OA00Gah a0
Ef 130 DRG0
"l D [

)

i 3%

4]

T A4

)

DR,

SHGDTOOLI

MGLEE 0 A1)

2]

FUIL:

#0

A

0

ol

DEE0TT LR

LA L N O ek
o WL LT Lo
L (L0 I (Lo
ro | g L BTR0LI0ANg

_\_JCD’SSE}

[

Bidihuaiodi sdursizio 21

PN 1

 CORIE

|

Avnante RPEG
AR
LAVA 3 oredicnr

Auepn (v A

TR vepddive pier pegiziti wribra

A Lrni e mekalptes

VAN Espehitinie
Learim 2/IVA tlomibogative

it e

Checettf weree privat

Crediel

L) e St & ¢RIt o rm

Bnriipia dymits

Blod e ettt i rivavern

ek o debdze da ormutle g
Crudlibhnienty petvat] g antich ecatpbing sty

Y eansrolaty

Eitedits v ey
Lianhiti wfyearinty coblerate

Crediti faperimentesinn gestmaal
Crathitd wfpstion] lauidatorin

Cagrlitiwf altre paite

Crenshlth worse ipendant

Dppirt oot e fpnastity
LBl ofank, i,

ALEORTEA s whall

Cdaderb e

ANFT erediLi

ATHIVITA FIRANEINRIE

Traita brove

Titesd o briun
e hanipag leaset ie frvpense soatsallne
Fartichninni i ieprse celegits

Biartwelpasbiong i altre imprane

. LISPONIRILITA LUK

Candd Etonmaly
Cats5an FiseoA s Vgkyt

Al d M ea e i

L LT

o )ttt e kpne oot

o i tessreria conto cpitae
Lfe tfd brsuatierin
e i Ao pradn L e dieadis

e F L Aeina o driunde G enlario

ED )

300501

15

LEIS i 0

ANK e

lasa sy

R0,

21015

B7.49%, 2%

EOTR L

BAEREE5 10

ERIH

LIRS B

ALE DL 2a

FRLR

EATNCIEAC]

VR TR

!

i
i
{

ERIR T



LA 1 o et T,
i

AL

26 GPRIERALIESA OF PERLI A, Idsingiin i tgmeaninge 20 1k

2

[u]
Eigls ‘
T 2006
=8]8

Jesoreria ddnien . GiA

i 01 BRI wutituto Tesorern LR RGO
LA Altri ittt of credito
=0 L) AT ARG o dracditn i
21 £ | Lie poatain
B a3 i efe ratale THL Gt

Capmsite affrancaraion 1

a d oo fow i RATELE RISCONYI ATTIV

I LT N DO L L i

akm alela!

; 1
-y n Ry (] fatah attive v/rsl A3 detle Ragioon
LA _. JRisconti attivi

LR LG

Al i 101 OA0MLIG0 Bndaanti allis: AN

b U | ot A vfael A0 cilia Regionoe
]
i
h
]
1on o i o | TONT DD
.Aon MY DO s Bt Yeasing - CAADAT Altet du pugare
|
izl 04 TN 00 HemE g - LT DS A Pagaie

HIM LAt lmpgnd ‘
L1eh At g
4 L jpepositl churicngti
lrapasity camnnadl
o In comndate TEEL A, e L4 e
10 Al Adgrs g i
i
[ D] AR g noy i i
wa i oo L
kil 50 1) - Arehi
il it vk di Lerd presso df o
1p0 i) 1l Beapn ot torsd peoasa di nel
i 0 Hostet bon: prsso tere
L mn | Hetd et pemnse s
CORTL TRANSITOR)
Toenys ofteansitono
1
Inganyl c/{pitacin ; ;
! H
! Fagymunti oftransitorie i

FapacunLi o /fpanzitoric

{Zirireanti




AR g b 0L 1984 e e e e

B HRDA SR AL IR A Tl E R

i fon

1 i o i

A0Lh 2044

SOTTOCDATS

PASFIVITA

FaTfudpI Mo

L A B o] PO i st ioram ]

LAHAINRL00 Bierv g vafulsrmna nizabs dulle mheinetihes saion

RIGO/vi pu fraond ] g STRERIATH 130 Gestion! progrege il
R B L 1AM Rizttvia e iransstien by o Wi g At e gontioni Ll nrie

Tuiyeren prr vlpragione ingdake dedie puee 3570000 #0002

ah 1TC0IRAL0

WA - ARERLELLOY

sinprya felafi mar akne artlelt u

ey iy Pl Shuians dalin petioni pearasne g had Ay [ERT
Attt frer dvgnamonng i sy PR Con tabl (i) [ERIUR IR LE T A

L JEONUABILE B diplane predih

Tariti e riniang pardis LB BT, 2 i
Wariawend frer coperurs debin al 3171373065
Aoiteihed per Geus UG RE 1horka da Inuesdioeond] e pracetient
R EL I _JEentebul regionat n ofinpiiale pac quods f.s, ddisting
N LR, S I it distizgy
Ceb2e. fogl, gl ngin gl ey ACauInt IEnn i At Due, neipnt. s
UL vt i a/eapitabe mduaieal pe doquiaie s best molyl
a1 du Comte enp i edepinale incnton s par adann, iael visved, w oot st anmabi
o [ a0 Enlt ol HUL/EAMNE AR g emana T slenz g, mgiantl, asir., 1ett gl
140 ] o i Captribitd vegloinall tn oAt bl per quoty fo, destinpzione vincolat
e loan e e O CRQ B TiLApITate vhinadduts
- TN €O, i Leapitale vinealat] e Aospiste et & AL Lo,
_— oL, Cof ML LSt vingEa e Seepuinted alkl B mahi
1Eh r AD o f el tup i efeapitadeneadat e adat., tast, vl et yaard, sl i !
Y Cuntr o on el it WInEORT 0 AN sfeadrd dpepiendn athn, she e ki i
1y} osd o L mltri caninhud in cfeapiol: H

3t Ay Al senr b in efEdptihe

vl ag RiskIve i tvithtaciong !
! E
Lo d se bt LI L bierues di skl asnery

Allrn vice gy

FUCN IO L1 1 Rt e cunarion| o fbanie L2ANARL ERGLRY
LR " m L g i e i LEIFLTES RS IR RN
a0y 70 Wy 12eG7ngacy [idwrews g phasyalunne Do ferawai et &Aiam B2,
i HAG Contributt 43 Txieestine

o o ; L bmmransog Basenees i arsih i fnaring destinate gt dnwestiinentl

et T pradite portar 2 nows

i g et paekat & Tt . L1450 16 72

i o perility Selsionsmio

ety o ponhin Aol veeroan 2LLELH,AY IR Y



AfihDA L,

5 IR R

P N

¢ e e o e by

11001 00

120, M0 p 3

#H oY T

LA o

an

LA

130 | 106n L0 1INLONEEGD
20 o s
TEn g Fid)

)

SR NG i

— EELAR

._“;l‘:"l.'ﬂ'll'ﬂa'l)i{ml o

.

3 43 Fo)

| baoignnann

LI |

{

-

(Bl i

LA

ELL )

N\}\:‘!L‘i’l g

1AIHATORT Y 20y _

FMANIBNEI e Baey G e ot
Fltanibammunds chie Y a0p e IGuatanents - nu apr, 20 hejjtes 6745
FiekiaL i b ST P nwoniinsendi - ronns

Frvanziamgnn o S1ate g s itopmi - e

FEnanzaaren b Regiane e s et

Firae s amacdt e D11 ezt b Utk e atvestieegan

FiRanarIEEn e Uy Timnns b FORHRS rontsign IR D wa

FEME ALAORTAME M T

__LFtdo aitire 2 Tabbefeati

F.ddis ctim e Landaean diwsiarbib

i arnem . L o bl diapan sl

Fotdiy armen g garnobll onpogalioo

oo amrm ko bnplsit € macghingn

¥k e T WURIEL S ALY

_fEatn derin L SUIRR b & SH NG anitar]

Tolor A ey 30 eszaILre & Aiewmen aanitag!

T b arnrr 30 ARG RAT R i azin it T

Fodt wnmata quobifl @ arredi

EE T T T BT ) P arnrele

LV denmmeta sutome ey

T R BT SR A 1)

LJFadtoamin 1 wttri benl

Fodorisinmee alkpi b

Tk aa e PR Audiavinies i e it o el o

Forda Araanzo comti i Wiephinte o 61 nogdiansnt

adpfwen o caste dlimpiants ¢ o ampitameni:

Fader dpnni o ricerca o wifuppe

S0 BN P sz

0 At o dheibi e} Groverts

Fady Araem gt i o biwsaita

Futts e Lot i edi D stesn dursvanbi Sl altivatg @ penpey

gt At T aitre imenabiiz e clon Ibhmstariabi

i ok At e ramebitizeahon e materlak
Fueber Apminan coanumaiend, ke, et & Sinth pheil
F b A, b e ekt g brend ol 2t

Fden annas bo g

A TONDUEETTIFCAT DELLE ATTIVIEA

i boewalusiginne iteniabittssaioni

Forite ittt ekt a oo il e b

F.

eahag, i gt v ampliannentg

¥ i,

Ll FANTENLH

Fabiz Bitlat S s erset b i St adnn delie apen dungngan

Ethu Zbniel e i amun Gl A e radae il

I t PEANG DL CONT
=
140 100 a. - Finanelamantl e Mvedthngnt:

[EF L L RN TN

ALELGODO0G

TEMN0

FRaEh A vy

EAE RTI RN

AL UMI TR IG

TGy

L8 ILOGEST

SEANYA

120 AR

A N0 TR

RADLEG e

FAD0 N

L TAR SN

38650000

LEndhne o0

LY LEAS A

LEGERQGT

L TRR 2L

B REIENLX]

RAMLLAR, AT

EREXTAER L)

ERH AL AR




AR YL RLIAL LA WY TG

et v gasag i hln

LRl

Griliesn

M boan Y AU O
L4 i 20
110 | fir

i Svalurt, Atvpezatiers saniacie & selentiliche
Foto Svifat, Pt o aergdl

Falo Sudlat, ranmeney g

Fales Sualad Spgotli e

Vb datagene ittoalilisrnsiun finangiatle

Fotbo wvsdut i maiygircsing
b SRR SO s

E it safu e acnrte o St

e svaluintiene crnditt

f
.

Falor svdlulasiane crestin
AT Feaendi sk ficublvi dellin aTifuith

AL e Lfeative dalte attivith

FONDERCHEED OMEN

S¥angu poy wesel ol perrnnats

Infentivagian

Frnnehes imcumbevitiimg 285 posannels sanveaiionatn

2

Aleasrdingrt

Ahem SOOI wit iy

LEGAE R W Zeivinioy w7 e

Fojoa findesindize

Fands Dt diferil per ataelio Tisns profe

v tminim

el g oo

ot e | L0
)
0

ool D010

ALy

LTI SO0

A O

b AL

R

MU e afa Sk
Fusdr iz an) [l RIREEATLTH

SR pl BN I i L rapman dipeadant

fadeimpants ¢ fase

F st o Lense

Fodehs impuate @l Jeost il gandion, .
T.les proenin di npaecasich (SUkAI1)

By RrEraiy ! uenilh (RN

Fatlo sl st I, nebitrogst & visaiclred

£t i i, avliges g aretmungl

_ifunde oner por digov] contrattuali

FOna s pée rianau conleatzil

Fonensdin el o

all prernesng i thpandente

e e Crtvwwnivni moshl S

L Fonde aned) porsaomti in guresdenta

Trzeneden wnarsi pes siznale in (uistrisngs

A dandr ekl e oneri

Ak e siseht i snec

Al bt e G sy

AR Pt rigg

S el e e w nganag

Fimndeh tnehie pun evnitra gl S tonaby dinadens

Tardas et ooaan

et diiahi

PR b pir raapees

it e ARS At arin da g

il )

Fumedis ctrere PO TS SO TSk pritansl anveAsantn {daandey, 1%, 00 o _.("”

LA B

AXHARL Y

RN

LARAERLAY

FBRLGAL

R IR G0

.0ET DDA

[EXE R IR !

i

|
LA AN S f

o
o i
b
i
o G PIAND DEL COMTL -
Z.g \% . e 015
= 7 I HESCRIZIONE
[ R A1, e Tt Swahpt Foerang
b dyalut, Fabherni
e Sl amplant o maczhinael

AL LG

IEAER- R AT

Fahal sy

LBRLAFE MY

At rH VY

PR PR K]

T AR

LREREAP by



WOHA

3

.

SOTTACD

ClLirin 2R

il

RLZIONT,

el maner

2018

w

4

oo ettt HLurate ¢ eon poduts
Vondi dy distribuine

FARndlatiota da tingbuire

FER vinnataty di dnteitiaees:

Sl

Frlindes pan SRR Sk varH premess

Fueredi finanatarnenio tanitasin agpinaiivg Lreente L0A

Al

Fondiz IRAMYIBINAATA L3nIari SRErE G cotront e aytig LEA

af

Feate fdndinenenta per ricsen

Yerrpbse SNANEATE AL P TG

ok Inutlitzate contethyth
St irbibi it cananbuti di Bogione o Peie. AdL e gt 5 viaceate

M PRI aingaht thy EGet t pnirbhind fegtry Soude)

Lot GLELLIT: CoNLie

ART FILBICY

e (B ERITHE dontebiumt veeo bt da b ivdti

4
i et ontdizznt
H

m’ﬂuﬂlo it thrzate di vonnrd dimieonst o ectupari do Replong:

ARt et iz bt obe nonicees] Finduses w rcopen da Rgivan

LEBE] VERSC ST O LREDHT O

Minti

Teledvid pASTR - JUALY in Slavenra milee D i {rateg % anng

DAY DS - UL E RN 20T 2D rm

QAL PGS sl aon Az d 2l S ann)

ntitota fioedei:
Anzilnade di et

St el v i Tesoriere

| EERITH VETSE M YT PUBELILH

LRI waese Begdatn

2UTANLL 5 SO0 0 s b i
ARLOAL S osbekgl i Regione in ¢ fuapitaln

Uebsite veste Tepaons varl

)

DubiteaRagoar ee hactamon)

(it wpRginne pus makdits p

e I Ari

LR /R e OB Ak e are sy

R i ecostta s mestare

L Erelsii veren pretione shiwuu
L wiertion (entinomer pirndeae 1
[3usbeli vtrien sosuem e sieafcio ..

Lizlrith vorva Arlonde santarin della Ruglons

kst SAARE-USE Sedld e igna

fhebiits pen datoner o peoaie ik seey

Fhirte oh bt 1ot

(et ALLALSL Ba Sitane: ey inabiind i miraeegunate

Lo AR L el ey

el wfadd duliy vesringe

At /AL el regdione er mohilivh passiee ittaineongly
Parebrhi s AaHACY ok re g s vt ininti afpatsamania petn
Uit IRt Eont g rial deila regpizans

[HET B FRA T R

it zinie sl vaginn g el g I3 ale

anticiplynatplite pelivi pelvaks exteasogionali:

PRl LR

wALERA T

LeAi7urryy

ER LR SUNC

WG

EEERERRLY)

IR7.525, 18

FOAGITAR |

12.405,017,18

ARTL M

LS20 B S

BT AR

AT 0 i

. E




o

gl
v i
= o
= [ o

it ]

GHEG

50T

Nl dund

24! Th

W

o

S v

ﬁ@u iy

;v yann

130301 L.

34l 12005150
el PG I7dusbleio
A 1iyt) 100 3unaan i

Ihalnrtd wfAqianaltr s thaarts pubiliho deita feghin - pa nut B3R
Tohati urenddas dansituria rodsivkeke delin Rewlony - par b, e ionitaia ATV LT il LFA

Eufeitr wl Pt 5anita riv bl Gy Risionn - pon HoaR I SaATaTin AgRRTIN SOt et L i 1A

bt wfeaiende santarty putible e de I i I i g e
Uebuii«fA2inans canitarin pubbiiche deiti Kegowr - o Malises men i wsmpens e

Lot a/nzde vanltar prtstiche dea Begions - ne e peasiagiam

Qeblid wiasinredy sanizarie pULBICTWE dellz fmene - per diee petstagions - Tabelin A

Dhizkarti i einnalir s e potblebiehy dolin folone e veramepd Aty Inme rette

20615




A T e ok b e amn pole msen

STUETLEA T I A L C TR U L

Clel
&
2= = 16 2hik)
7 3 g - - L s ;
DBl /A E - o aprata F50
Witsiti wfAsL ] - parr Bnzpozimenen o sasltadin dghuntia rarmnts 16d
iptbttufAat - por linanziamente san1Lar i dpkantiva eoresnte gt LKA
1l i) HWmotoo Doielattd wdAsd 1= proe mastlIED g Cobvpenga b
N Attrading Dabtiwf el T par o1ede e in Lanzpunaa foae
AN ae 130 MIRAUTIAY Sl fA] 3 - por abibe preifasion:
1
i) anl Uhehith w/As) 1 - pied attri pomtasions - Pabislia 11 H
100§ oan st vfash 3 per varsamante o/patimonn natts
1m oo e, 1 FO0 NG Drabln P as] ¥ e sugds E50
M AR L aE0 1 Areaging Lebith uadh I por Bnamrlanienie sanitana degientiae cormente LEA :
PfASE 2 - per g aniaenente Satelid apgiun b <arrontn erird LEA
Dbt wdpnd - pre obal b duobiid ionae !
!
Dbt vfisl 2 pes mbilite s ewmpenza pe s H
DBl P ke R0 prestaziong
i
ST e g prebeion - Tabetly b H
Oebind ofided 2o eerwarsamoit CAcimoniy ity
st w/ned 3 - par qiors FIR
Eriatts w/AnE S - god BNAREAINEAL R L Ampnnnes corten it LEA 5
20l viAST T ar MR AT daanha o AmEien v CoresnTe aeter LEA i
Dbt AGHR Pt mobiltd fn compennarioo:
rebedi v el o pr it nRn e Con T T
Gl Azl 5 o e witee prastagnnt
it viidt 5 opas alee prastazient - Taiela o
TR i) Felitkwf/Ant 2 - poar yuespen ontl ofealsivnoin nofts
ezt RRA R Erebinti At A - per gyt 254
sy it wfAnd 4 ¢ por finanetainenta sanibern ARG CorTande LER
Al {00 Laeartt WEAGED + ey Vi nLiam it SARRATIG ERUATIVG LOFRmLE e 1 FA !
Yoty 103 028l A AR A e bl s e mpensainn !
T rolRin A dny b TGl - prer emaakililh s Iy chrrpans it |
1ANL U260 Crednict vinal A ger alire peastarioni
k] 141 . Crafudl wAhs! & - ger altre freestaciond - Tabasily Wt
VoA § o AAn 1700305 Aotrti AR A g s nb R/t Mo e
110 a0 ) LAcradlasn BT e R T PR T
TrHnAnY i Akl WAy PET - i INapiamEnT Sanitaris sppiin i carrenre LEA
f
4 Pl G G [ LY o sempmneg pive ,
v i M} Embyabi A B - paar rrpeskziid 3 o 1R G0 P ngR 0 [
{
DL vf AL P - gy W e i
Eobzt wP B0 PG - e adee prostasise - Cabeliy pa
v 1A | Dabre w240 TG . par wotcamanti cfpacsmanio st
bt e fALS U - e qust TSR
Cintaity w/AGE VI por RGNS Wit Armrdea Lorentse LBA
T AL TRt mohiliTh fn compen e riane
Urobini el ) TH - g eombifidie reny iy egmpardi Hon
Trobsith wfAC TV e pltres prostazian E b
Lauhaili wfngd TI - e Ao guastadiang | obniks 14
e B AR T e var el £ A0ak RIS e i
floti i coedeta da wmartare w/ATSDE saitarh preibhiefie dlaliy Beipen - e ol b eompenndsione
Peeatar 2 cpanibiap 480 BLaRRre wf AR Carntaris bl Doka Risiond - g oiiida nes in AT T e !
T e D vrmibere v A2 SN dotnlmlin et o e - s a3 e i
N . i |
Dt AN OAANTA T et dusta FAR H i




]
2]
gl g
skl E
= O
U‘a

RO RN R PEER LA TR

{

A

I s

B e ol e 2

EIAMCY IEL T

viu | fid

, Azeoaag s

T ufAn, UMBHIA 3 - grac B imientin donitivies apguntive ooceonis

G oM Al

L L7nnadnana

pRlE A _—

O

REC

151 an

Tanhnd WY AR CHABIIR 1 - e frzangipmento Samtiel dpgizatig parrene wira LEA
Erbitl v/ AL UNARKS T- peer spaiita i combrrdasicnn

Tl HE /AR UBIITA L - por 0B Mt I cempaarazinng

EIeisil s/, TR, | - shr Alice: povsta rhane

Subnti e A% UNAALA L par Ll aresfppnn] - Tabedly B

120hit) vARL LIRS T gt wonsantani sfpateimania oo

Chibe AL UMBRIA T pe quigta B5R

1ebies W/ASL HAIRRIA A - e Bnanpomanto sanititio agiuafive rorenn LEA

Enabibi s AL GRHSRIA X o v £

LA ST Agleentive cwrconte axteg (LA
Wbt upASL DIABTA J- por mihihd v compensidans

Tt e RRE MR 7 per mobIBr Ao In compinza e

LA nn

W

sl s iope

10Ty

ek of AL LRIERLA 7 - g Aty e prosta e
Taelablow BRI URADRIS 7 - plir adobe fi atusinm - Lahetfa &7

srrkilr S RSLAHABRIA T . ol vemsmenii s fpateimama et

. Javekivi veese Arieade senitanio exira-eaganal

Ltz

ezl o fatiaret v g da e
N didebifo da 1w

T L C e e T
Lhzhathi waran Gomnnt

gl

Toha.fd et BATTAA e 0 etaute sl rinpuerg

ks e bt da rivevarn

o STy A

1HINSGO 7Y

L i

il 1t

vl s o

PG At

1M e A

T

o

LuG e

1HIAGHAOD

1F0ASE0Y

1700 udai

Mg i codive da emaftere

URDIU fietbo Annninieteurlon) gasbibcie

Lrasibi

Rrnhait] e Fa Vb € SSLEUALE i ritdadre

Kt oy dhateldes i Loty

Lt /Tt pet mohible passes

Dot T STALE g mabbtd s eRrca el
Coedaith w/Sta e oy enabilin nadtive irtierslagiona by
Asant quoti F38 vStit

wpmnn i

AR MRS G FRIT sl borda

Al bt af it
Shnhiidd A AT IRISTE EE falalitlivhe
Mok A 2 emalten

kit w/AlFn,

DR e kit 2 previdenza

Gl e INPDAR
e N T R LU
Srrbiti vieran FRAL
Adlat] yernm (IR2ADY
ERCH BIRUHEVE AT Y
ikttt ENPaT

aliti unra allec g gl pravdin e

Altri dehit veeng soud pubbli

A0l were e vt ghifale

bzt

S TR T Sl e i b dars b

A0

L AR

124,007 5%

1.ARES

Laps M

SLARD

PR AT

LRSI

TR 4%

COLAED

(RPN

dois

[ BeFER LY

EAERIE)

[N AT i

TORG 8%

L n

1303260 45

AEREER L

G0 AR,

LA FN




AL L

TEIENA N
E ! INLnn it gh ;
i idir Canle

L i,‘.mr\rw.":x.:.éﬁ i

JRRMTT THIEUT A

Frarle efhmpayig

brari nARa e
ik 273,

L f o ion | Bk efivens

frarle ofvittnte o
ERIER TN ERSFRLEREE

il per IRAK i wnrgars

Chedmb e AAR ol we

AL (SRR 3

i/ a dubitn

LPNA A by
LB LR

WA deblta per apquisidinfro-CLE

LA skt P suiegieinti gl
. L2000 Ly
LA e dabidte per mnolavure !

qdn | GG LBmE e WA B et per

_ bl cheivd niliatart

igehrtig Alirt bt trhtar

JHEAIVERSD N PERSONMYE

o Bl v rn et nalu dipn pde e
i



el Vi i,

NI b Ry g

'

AL

Huamzim i !

g
8 _____ P DETCONTI -
?“ E Z0EG pira 13
biE
Gnd g | PR wattsa pociensibs dipimidaats
LE AL W 10 | v et wipenes praesaryate dipengdaphs per stpend: ¢ Sbmptetd e e DT, Y BATLAM T
R B 1goadoniay Crdaluwese poesoly iprndente poy siraaedinaein ! 2255463, L A0
i
s AREHO0A XYt B i b Sl R4 kil campeleng, it 3 pmdtang TR AL, 1
ket vargs pernnad dpandentis por Dseris BEheind tgienai
At chisbanlp s govennsie liam e VAR AT
bk yenn peeshants et
lan 1o TSI An B0 Wi S0 000 w0 Ee Culidiug Lonvnsionnty GG, S 4 AGIGRSLF
L O Lo el Shshrh veran goesahle rinsng aon LomeergEn RFTAIN ATOEEE, LG
WL - Dbt v Eibizsdznn it o pesants
Fi] Al Dielticl werass whingtari @1 groern i
R it frobilt uiersa B r porsminate sRene BRI LEHE T W]
FHR) art n u_[(lmlaili warran g divetu vd Bnclonall
1l [T woes it ek i duilu g kKEX N
% e ATERBITI VERSE U AT ]
T q oy Gobitl varne fornitas !
Vaahitr wgeen Tapntoe] par b geoaenin PAERESG (8 (BN SRR
L0t R AREAIROH O 1ATI i e a0 51 [T AR
TR vt O ORI SARITAL privabt e mukilig gltrp privats
EIEEILE CERAE PATROLE gt st <l derdsite A gesern
Erehk Pt pa bued (peioadd agessdd o o gumangmnag 0o pres !
VBN ety afaga sk {ednali puseadiban £ canvenAati; R IATHIE & oot i rinerte |
AR Dbl varin drap b (pravtt aeoodiiall & cane et pire taie dodwinta i rmeen 3
fpeerte el cnsdite dy emariers i cliort
o L3 2Lt ing oo ehi ergrtite by T eTRre o LN LANDG0 s
n6g _Pabitk e psnst
Rheblid v asalitn Lo YOG4 TG
LATIEBRE w50 Mirmarin ! §
" e Locemeagiy
Debitl por tratienuie o personale J i
Dr] et T atT et b pnrscivihy !
it gebiv |
i L Aty Aftrdstehin PR LRGN RV RN A ]
A SRR by v/t fusndatie :




NN ot
k]

ACLEI A G DALIR R (B

i j "1
H g l
a & LA T} COHTY o
£l1g;¢
2iEE g a0z I
LBl R CRIZIONE ‘ |
) - Dabobti vfeainth comtrodisce o ool g
AR 15 agpnplae Sndali wleparnnondatlan qeatienl {
75 | L i i AnosaaLta Uit al 21722/ 3005 [
Aty 1G4 TR T e Ll
I AN 90 Dbty Son, Wabrod o fins, \atarsd Sepvin
] JIGOITGE ( hiti vioktve paniegipatn i
o 1 o JIATEL L RIAEANT PRSIV
T e Hutai pagzivi
s i ] poenion Baben passiv 2
[5ret prshit v sl Ans elentlin fmmcarca
EIEt 2 TR )
i ALl TN Bt gazalv B3, TG [EAUFEVES ]
Fa ] - Fikeeantdr pagslan sie KEE per fonthoni
i e e e Hinwarnit pazvet i attn canunidtl vindekit S5 da psi
affnr 13 . Maseen] s suie abiebivi i Fe
AT L T A PISEOAL fehssed AU Cantetinti Il afoenrcinie
gt oot . ] Rl rashizt atter runtribertl FRR vinealan
Hibul\l pruged albo sambe ety da rapione
A Yi Frizeasmbf gt oot idntd saamibieet gyl inatca TER
L]0 i Eigeent paryvi cant bt A fineasfanieat mginaaly ety F5R
A1 A o G b At dites ke wirseafany i Sl seppety
etnnham Bt ati rimaivi viAal A% tepinng
-t LV s bt per e dpethmontasions sTinsche
410 MU AT b S GO et saar b B Aty fliebenga
L L N RIERLOUG
Jeunto Eewnentic
F v LAt feond i !
ity Pazrimoniabe di chiusues l
ke Brleraniabe s el |
Slato Patpienbale 0t spnetui i
STt it il i apoetuea i
1
LY T] (Y OHBINE i
_ Fouston < el in teaaimg - canonb anene G pagae
Faataiteri efbanhio lpasing - canent dvcors D8 paart:
{Faesi pog xitrh imprgat
o) oan A0 e (per Attt g
B, LA L Evere e dopesitl coulanal i
ki) L — ARMEIE00 IUTEHEN MU R TR
sl s b om ML L e e sl 1B B 1304550
sred e bt darandie I
T 45 ot e aprangue
Yurel per zigehi
TErE e §isi
[ Birb4li taryt prusaa di oo
Warne bt burgg piriad ot nol i
Lefanta bheni s ted ‘
t
“J"ﬁg:) Sl vl mrweers try) E ; J




2

‘“.n’.d.:u S g ¢
o “Jﬁ :

b AP B

in e B S N My P W

AMENDA OSPLDALERA D FERUGE Baativercg g Eseroaio A6

FIAMG DR CONTE -
2
&
[=}
ElglB
212k
E u E JLILIRNCE RS UESCR!ZIGNE EEIPULY A D e oy 2016 B 2015 —
e Q5T
Moj Bl JACQUISTI L BENT SANITARI
230 | 10 i e o [ Priveluatti farmacouticl g emauerivati
04 b0 Frocdottt farenaeurici s mmmderivatt 2 connm sl
a0 |10 Ak Produtti Tarmaceutic! sd erosderivati sUivith non commeiale
LR e d PIoactii tarmaceuticl v emoderivati aFHvid non eommercizle SHSTRIBLICINE DIRETTA
Frochatti fasmsoeoticl ed emodenvat) atEvith nel commerciale S15TRIBLYAONE PER
o204 10 ar CONYES
L L Prodotet lanmateuticl ed emodenvat] desudnat atle anthitd rivalte afte Non Autosutfeaenza
WL a0 {rmgeng abbivitd commorélaie
Pl 1 #f} - CHsgana STIVITA non commerciale
g Lo 41 Drsigeno attvied non compnstciahe DISTRIBLAONE MIRETTA
a0 LS . s Qrirge o 2L nen commerclale DISTRIGLUAONE FER CONTO
..... an ;10 S0 2AO0I005G0 Prodoti dietetcn v eias
240 | 10 160 AAO0LOCRND Mgt dietebid pons commerciale } RYEE4.BT BALER T
w0 1 2400100610 Prodatt dietetie nop sumerniE ETRAUZONE DIRETTA
i
|y B RANOIoDERG i Brodaah detethe hon convrciate TIETRIBUZIONE FER CONTO
i . . .
] Tigticlall aon Al ag secezmone & vaceind ad emoda vt o praduzione regionals
o Y AADUL1O0A0 [ AVNVILE cammerciale ’
Beedielni con AR, i ercazitne dovateind ot amnderividl di pradugiong cogionele {
240 1 L hw_;v”ﬂgD]BO?.lﬂ attiwtad cormorgiake CLASSE © TIRON IS L5879 b1
Medicinali com AL, sl coeesione di vaconi ed emadenvati d) produsions reglonale
2404100720 ATLIVELD tiah cornmeriole 9407, P01 5 560,098,723
Mudiilaak con ALC, ad eccezione duwehni i einodedvati di progdudione reglenata
Wi ) 2400160730 #UvIEh non conmmckig CLASSE 374785508 3.86R.526,29
tedicinah con AIC, wd #egazione drvaccint ed emoderivatd di produplong regionis
240 | 1o kN HGOLO07dn PESTRIAVEIONE CHRETTA CLASSE A Axiaganr 4.622.597,40
Meghainati eon AL, ad wecesione divagnind ed oraoderivail & produzione regionate
N b CHETRIBUZIONE IHRETTA CLASSE #+ Z0.6LT H19,66 LHATRTHE
Medicinali con AL, ad perezlong i viceint ed pmodenvaty d produsone reienide
240 10 .- 2001060 DISTRIBLIIONE PER CONTO
Madnait con A, s verezione dlvacchnl ad emoderivat i produzione regionale
 AAR b 10 7 2800100770 destinall afte sttivitd rivalbie alla Mon Autoiitlicienss
g ;A 1 o CSSIESTIE Gih AR ALtivitd commerciale
Ao | Bl 240100810 Dirsigeno can AL attivits nan coamimertisle KRR A5 60,00
LR L 00IB0END Ossigaan sor AC DISTRIBUZIONE DIRETTA CLASSE A
a5 FARG A0S0 Dstgann Con AG HETRIBLAIONE DIRCTTA CLASSE ©
B LADEL0ARAD Dylgens con AW DLETRIBUZIONE DIRETTA CLASE! W
D P A0 L EE L RAQOLOUSSY Dxaslganc Gon AN TISTRIBLZIONE PER CONTR
itedicinat senas AIC aTnvitd egemimereiale
MGGl vz A attwied cammperipie GLASAE ¢
[ g .. 250010090 Rwcticrrsibi sora AIG A1ETviLG non commereale T8G. 268 55 | aRTAIAL |




B 1 A8 e i e

A
":"‘:f. {

ok A AR

SRl Crntl

s:%//:/.f w609

ATHEREA QERLDALILEA DY PEHUIGIA Bl o Bunnigio 2016

TR

v
——— B
e FLANG DEFCONTI
[
5 2lE
=814 | RESCRIZIONE 2016 2015
a0 10 A IAclnnag Mediclnali senea AN abniviEA noN saimerciale LLASSE €
JGAg G o) o b Aan1gagan o Mdicingl seazs AL OISTRIBUZIONE DIRETTA CLAGSE A
oy o Loas b RA0M0650 Mudicinail senga AG DISTRIBOZIONE DIRETTA CLASSE
A0 10 g ddoidean Mledizingll nenrs AW DISTRIBLEIONE PER CONTO
2400 10 | ar L 2400100970 Medicinal senas MG - Farmaci ostai 1.047 200,62 SA0.5079]
i) SADULENNED Wndielah stz AIC destinati afle attivitd rvaiis alla Mon Auasuftivienss
240 1 10 Mo 2A0e101e00 Omnigena sena AL piivith somime eiate
A4 iR 1L Ldaooioinly BN SEtER AL 2itivild non commerclialy
Pl ] i 103 1..pAonleibeo Dusgleno sonza AR [HSTRIBUFIONE DIRETTA CLASSE A
A T S Japer0iazn faitan dinia AIC DS RISUZHINE INRETTA CLASSE ¢
A0y e oA 1 2R00105040 (usigano senga AlC DISTRIBLZIONE DIRETTA CLAYSE o
20 | i ¢ o1i0 LADDIOLI00 Eruditivil tr presdiione regoanate
240 ﬁ b Emaderivott di proguziong replonats SIETRIBUZINE DIRETTA




AL HON QEPEOALLFRA TH PR R

i i o B A
3

PIANG DEI CONTI

GO0

Prenlatu ahimici

JACQUILTTI DI GENENON SARITARI

Prodotti afimentarf

P T alitnentr ettt commueroale

a%.A04,87

156708 52

E
Blel 8
izl bk
M0 F A G Nzt per ia profitass! igienleo-sanitana sier e vacddal
240 ‘E,"_’Q‘ -m.év-“- 2’_’!9@20“100 B, e T proTitonsi iginnico-sanitaria sierl e vacetn 43582 30 3551040
40 ] 30 1] Mat. dlagnassicl prodeias chimice ger assistent
40 20 L1 N B dlsproslicd prodotil chimici per assistenza
242 1 A ol Indut. diagnosticl, kasten RX, nrazeb of contasto por RX, carts per ECG, pec,
Mp |t an L SR Mg, tiagnosticy lastree RX, mezi dl contrasto per 8, carta por B06E, 066
A0t LG [ Presidi chirurgicl £ mat. sanitazd
LA A L I Progidt titrarglel e mat. sanitach
20 1 60 4 haat. proteslct @ mat, ner emodialisi
dao g B0 o404 ML Frotesic
i 0 it Wiat. per pmedialis
s FTOGORG Tatimaceutiei per uso veterinarko
Jd0 g o b{i] Jabdaing Pradotil {armageryubic) por o vetenng g attivith commurciale
240 o - i{gm - ?4GQ‘ZUO?0Q‘_._“_ Prodaotti tarrmacaaticl per uso veterinando attivitd non commuerciak:
Al a0 o waL. chieuegles, sanit, e diagnostict por Uso veterinanic
240 | 80 LR o) [ N Wit Chivirgled. sinil w diugnustic per usn veterinario attnita commargiab:
240 5 A0 LAO0ULEN0 dat chiturgici, sanlt. ¢ iagnasiicr per s veteringlio vk nan comrmarzials
RLIC B, v s, | LY BiER @ prodotu sanitaci
2403 w0 13 ARO0BATF1I00 Altri benal @ pragoti sanitar Bi%.8E8,23 R VRN
2al 140 { - BENT & prodotdt senites] da ASLAD, IRCES, Policlinic delia Reglone
240 0100 i) 24103000100 Beni e pradoudi sanitar da ASL-ACL ICES, Foliclink dnlla Regione
240 | 110 O .| BOR € prOdOtt sanikael destinati alle attiviti rivolie alla Noa Autosuificienda
0 e hi] 2403106100 Beni e produtt! santian dastinanl alfa attvied fivolne alia Non Avtosuflicisnza
Aagl gl o4 taterinl protesici per {'agskstenza odgntoiririca pratesicn od ortesica R, /2008
aAd | 120 i 241 200300 Mareriall prabe sl por assinents tdonlaiattics protedica ed ortesica LR, T/2008
2404 130 ] Sangue ed emocompongnit
Sangue wd ermaocormponentt da subnlice (Azleade seaare pubbhche dely Ropiona) -
240 1 8D 10 2401300100 Mabllid intrareganale
Sangun o amoneiepanett de pobitice [Aziende sanitarie pubbliche extre Regiong) -
AR | 130 20 ) R4D13n0a00 Mobillia extraregionale
240 F 130 At 1401300300 Fangee el groocaiipanesti da ST sagpett LE0G ESL AL 1.A85.078,97
_aan 140 & Dlspasitivi medic
240 ¢ 1440 10 Janiannlion Dispositivi il A0.540.556,120 NIV 134T
20 1 1AL 20 2400000 Lispositivi medict imaantah atiivt TRL7HEE AT E318.068,438
240 1 1480 %w " 2401430300 [rhapesitivi edico dhagnesaticr in vitra (V) L4807 100 52 T4 E02 133,59
A0 | 150 4} trodott chimicl

S0 246,06

ERAIYL ]




ARHNDA QIFLBALIERA 01 PERLUIGIA

Bibvincie of Eperdigio S

Ba b ddin Coanalh

e g

o ST M w52
BIANG BEI CORTL it r;i bl LR e, W
P
g
Elele
E| 818 DESCRIZIONE 2016
L) A L 250010000 Procotnl alirmentart atiivitd noe dormmirdlals 113281084 1.210.805,0%
a0 o e ot 8 puardaraba, di putizis ¢ di corvivenza In genere
50120 10 2500200100 Mat, i guardaroba, di pullziz & oi conviveazs in geners EFOEIE,NA 192,595,237
I O Combustibif, carbprant] @ lubrificantt ad uso rscaldamento e cotiie
2501 20 L A0 1 RSMEI00LON Corpbistibt, corburanth & lubriflcanit 3t uso riicaldsmento ¢ cuglng
2B A0 ¢ oo JLobLEERIE, carburantt e lobmificanti ad uso trasparte
40 n 2500400500 Sombngtbil, carburanti e fuonficaat o vss rasportn 66, 758,67 ElREl
_ A0 A0 0 e oo SRIPOFH Informatict o canceleria
2804 o0 )9 2500500100 Suppmt nfotmatici ¢ cancatior, A6.056,24 REn64
el E oo | A2t prodotet
250 B ASULE20100 Alery prodatli AG.138 60 BRI1.547 HG
50 1 M o _JBeni nua sanitart g Asi-AL, IRCCS, Policlinted datla Regione
B0 | e g Bepin i sihitard da AsleArd, IRGCS, Pallclinict della Reglono
ARl B g Bni non: sanlta desingts plfe attivith rivelte sl Non Autosutficienza
20 |G R Bant o sanitan) destinate ale attivizh riveiie olls Non Aucosufficienzs
M0 o a. o BAARI TENZIONT £ RIPARAZIGNE DRIHNARID
4] | EBT T manotenzione o eparazione fubbricatl
2001 30 1 10 2RO00GH Eastl dymatolendione ¢ riparaztone faibiicati indispanibil H4.60%,54 56 B5E,36
260 a0 A uhornoenn Cosll th manutenzione e tparations labbricat disponibii
260 1 g not . Casti of pianulensione o riparazione Impiantd @ macchinarl
i i0 LENNIDOI00 Costi gi manutenziohe » dpatazions imgmanti ¢ magchinay 906 031,25 #71.724,52
40 o L5t di manutentlone r oparpzions atirezeature sanitarie
260 | a0 ] (O3A100 | Costi dhmanutentishe & fiparazione attrezzatises sanltare A407.010.04 L360.514,09
M0 an G Costl df manutenzione @ dparazionn modil o arredi
280 A0 1o Castldi manytendione o rpararions mobill o preedd Li4. 850 51 B A,
0 JCosti df marutenziarn o ylgaratione automeezl
01 En M REODRO0LGU Costt ol manailenzione ¢ riparagiony autaees F34.588,06 1843832
268 | GG 1] Carsti i manutonzlone ¢ fipasarioae alie beni
M0 ] EC AEO0GA0I 00 Caslt di manulenzions o riparaione g0 ben Lh3.631,71 133.576.58
ZE0 [ 70 2 titertali par matentione ordinaria in cconomia
B0 M1 2500?0(‘.*31:(,}““ Matertalh per manubangiang ofdina s in econamia AAEEST] 67,047, 40
2600 B b8 Manutentions @ figadadionl da Ashad), IRCCS, Folicfinic dells keginan
Jm a0 10 215!‘30:-!()(1199““_“ tanutenbion: ¢ Aparasion dx Ask-AD, IRCCE, Pahclinlc dalty Repione
270 O 0 CONVENZICNY PEA ASSISTENZA SANITARIA DI RASE
dfa i ap oo el COM. per a2i, i base median generica
A1 e ) A A G0N Bt s, o base maidico gongrica




AZHLNDN QSPEDALIERA U

FAHHHEY

Aibaneio b Laereizn 016

Ploan il Lo

. ETO0E00100

WOl oo bon
B AL . -
280

AEQOLNOLO0

280 | e |1 1 ssouzooign
! 2 .
pen i om0 | w1 aspoooioo
o

a0l oan 1 oam | 2800400100
,4“?"3 440 20 280) JDA‘N)E),',!(_“)E ]
Lol a0 { s 2HBAB0300

e | 2E00atA

2 RITTRAYY
aapt e o |
WA L L L 2unain0ien

ol o | o
e w0 | FE0DIO0LE0

AN
2oed xe ! 1w

oy | ZRO0A0OL00
’ S8

mwo 1 w0 b1

Altré convenziond par assistenty ol base

A OOVEREONT B assiRkena @) o

COMNVENZIONE PER ASSISTENZA FARMACEUTICA

Carivinzions per assistaara fatinsceutica
Lonvanion per dusistama larmaceyutica

tternitd dlsagizta residesza formaeie rurali

bnctannila dlsamivta residuna farvaghe rucgti

. JContribule per plaharasione ricotte

Centribite per elsborsaone iegity
Bistribgione dirgtta Fllo F
Acdelien prestariont di distribuzicng faymoc File £ de privots waparegionite

Acquista prestazion B distribuziane famagt Fil F o private extrareginnals

Adsiuito prestarion dl distibozions farmoeo File # da prvate pec cittading non resideat] -
Cxtraregione (roobibdd bithe in compergaziang]

Rt ibansione Farmact File F di it sogre 1t pubblio della Regione

COSTEPER ASSISTENZA SPECIALISTICA INYERMNA
Conv. ar ass, speclaftien intenz

Loy, prer ask. skalstive interna
Cony. per acy, specialistica moticing dof servitt

Conv. per ass, spedkiisiics medicing del sentg
Cony, pot a8, specialistics higlogi

Cony, per s, specidhelica biolag
Conv. per ass. spoclalistics psicolog

Lony, prr ass. specialistice pacelog
Atcantonameaio o f.do SUMAL

Accahtopamento o Lo SURMAL

_I€onu. por ass, speclatistica veterleart

--------- 1 T x i LT
: 1 bt ;‘
EER WAL aER B
: b f’ #lid NRLRARE |
1, 432
o ?\mw el adaiy }\
PIANQG DEI CONTH y ;
[
b
&
o
FlElE
21815 DESCRIZIONE _— 6., ms,..
A WL o] COMW et azs. o Base mocico pediatilca
2010 A 20000100 Lienv, pai 355, di Base rmedicn podiathles
20 u e COPW per 255, di base astetica ed Infermieristica
20| E0 i<y F0OIORLG0 Conty, e avs, di base osteteicn gel infertmiostica
i {1 _JCoav, per ass. di hase domicilizte
270 a0 ba b Aveanoing Cony, g st of Base domiliarg
50 4 it COTVL peer azs. dl hase sorvinio coutinuith assistonzialo
2RO L SO M Gan. it 935, i Bane servizio CenTInUL Sstivenzialy
50 i .amumc:u_ Cony. peer a5, db bige servizho sontinuita assistengiale - Guardia medica
&1 0 In 13 2A0ASE01E0 Convenzione axsxtenea i base servizlo continuita assistenaale - Maedk 118




ATEMGA OSFEDALIERA D PERUGIA Biliducivs b Ehrninis 26 Frant divi Conti

‘ :
; i
;v”{ ;f e ¢
PIANLY DET CONTI i o M
e
=
Q
£ip ]
big|E
ERI-RIN e | DESCRIZIONE - MW
10 AN00600 100 Conv. par aRs, specialistiy vererinnr
agoy @ 4.0 CONVENZIONE PER ASSIRTENZA SPECIAUSTICA ESTEHMA
o0 1o i e 55, SECIBNSLCD esterna in regime di accreditamentn
300 Asn, specialistica esteina In fogime di aceroditaments
300 14 i1 20001001 EA I ASSIINNEE piislintive esterna moregima di areredamants da Case i Curd private
LI T L SROR1001 20 Anststenya speclalistien oa AT sogee1 ptivati
Assistenzs speciallabcg esterna in ipine o peadeditamento - de privets « cittadini nan
13 BOO0L0L0 residenti oxXtearng R
200 10 149 305’9 Astislehird specialistica da JRCCS privatl e Polickinied piivat
oL O LI T 5 Q000150 Asnisteran spacistied di Qsped i Classinoot privan
3004 18 16 300018015 Auilslendy specislistica ambndatoriale ¢a atn sopeetn pubiblicl deli Reglone
oo o0 5 Az, speclalisticn per prestaz, oi disgnostica strumentala in roglmg W acceoditmments
oA w Asg, spiecinlistics per prestaz, o divgrostics steamettale I regione dl seereditarnenta i
L L Y AON02001 10 Assixtenza specialisticn 51 in cegime ol accroditamente da Cate di Cura private

300§ 1k EAsnarivel Vi Assbengs specialinticn da altn saggattl prvati

Asafsiirnivgs Spugitlislice ésterna in reghme di actreditaments - da privala - cittagint nan

U o, JOAGROOIRG tisithenli extraregicone

’ U

30l g O |CEOMVENZIONT PER ASSISTENZA RIABILITATIVA,
LEln g 0 tr Ass. grobasien @ (abid ox B, 26, 3' ¢ L BI3STE 0 D0 3389

2wl oo L1 ! Avs, profesice ¢ eialit sx arg, 26, 3 e L B3/ TR o DM 2/9/54

el 0 11 Ags. protesices D 332/35 !

104 10 3100100120 Ade, protesica (M 232/99 . Elanga i, L

Asz. protesicn PR 233/90 - Elerce n, 2 Distribuilo tramite farmace convenzineate &/a
EE U] 13 11H o Fafitarie
2100100140 Ast. protesicn D0 3R2/99 - Slendn i, 3 bd ude interno

B0 L0 14 200D A4, peotesics DA 252798 - tlenco n. 3
L ] 16 JLoG o a0 Assigtenge protusicy Bvd 332/3% da alLri soggetti pubbiic della Reginng
Ao L Cany. ger distribuzione det prosidl o austh tecnicd disteTbuitl da faematle e sanitarl {Conrv, AFIRY
Canv. per dhatrbuglons aoi proshifi ¢ ausil teonied distiibuiti do Farmacia ¢ anitac (Cony,
AN — AFIR)
311 a0 a Aus. riabil. in sstitutl di cud p schema thpo ex ok, 26 L 833474
10§ a0 e " Agg, clakil o st di ol @ schema tipo ex are. 26 1, 833/78
gl am |1 Ass, viabil. in lsgtugl ax ar 26 L B33/78
LR 17 ag e i B Agsriabil. i sttt B ART. 26 L B23078 da privars Hitravegionali
3k FtooEdoriy Asy. chabdl. in seUlbutt EX ART. 26 L BU3,/78 da priveto extrareganale
10, 30 f 14 1 00300140 Assistenza rinbitiistiva EXART, 264, 833778 da alte) sohke1d pubblici della Begiong
&) L A5 rlabil, residenziate pee tossicodipendant
in Ass, riabil, residangiale per tosscadipendont
11 310”'}5&{}) 10 Ady, riabil residenziale perossicedmandent! dp privals s ennals

iz HIMTI0010 Asn, riphil, eosicadlsh g tassicodtipe ndenti da private sxiraragaanain




AHERLA DEPENAUERA I FERUGIA

Pilibaekia ofi Eyaare bepn 2026

Pl idm Cont)

i

N Altrs sk, resid. [aleanlistl}

301 a0 j1i] Altrg ans, resid. fafcolisly)
Lo 13 E'IGt'J?QE'-_J;]IQ Aftrs dos. resid Jalcaolss) da privale intrmreghonaie
5101 M0 L2 ATl Adtrie 255, vosid.alcanlisti)}da privata extearegioniie
0] #y L@ | Pss, eTubik residenziate por disatili won autosufficlont)
!
310 | @ 18 " Az riabll, regidentisle per dizabili non sutesutficient
L d1o ) su b og0 - Laueala Sociate delAss. il recldesgisle por disabil Nen Autosulticlenti
T aL 1 LSIRORGOILN Asz. viabil. residengisle per disabvh nan autositticienti da arivate intraragonale
EXL Y] 27 100800220 At TibEL restdensiale por disahil hen autosuflicienti da privats vstrarspionate
Chusty Seciabe deli'ass, rlabit, residungiale per disabli Mon autasuthrient da privata
LRDL B0 P SN0RO0RA0 intraregronale
CQueta Socials del'Ass, riabi. residenziali per ¢dlsabill Mon Atosufflcmnt! da prvate
A10F B0 0 24 | BLOORDLZAD CRUATER Al
LA wg i e e e A8 UCTtalAtEICD irarosich od orteslca ER7/2008
310t Gn L FL00900100 - Asi, pdunlalatica proteses ad Qriestos LR 22008
A0y oo L5 Agx. saclnsanitana @ tievanza saaltarla da altrl spgeedi pubblict dellp keglons
310, on 13 3101000100 Aklstenza soa-sanitaria o flevanza saniteria da atbri sepgectl pobillc dela Repiona
3 2 0 ASSISTENZA INTEGRATIVA EN BEGIME DE ACCREDITAMENTE
LBl i a At intepr. tertitorialn ai tossicedipentleati
A b4 0 At Mg, tesritoriate al tasticodine fdant
jagy Ao 1 s integrativiy treitoriale o toasicodipendent]= gleoldipendenti Ambulateriale
L L Astintefestiva tersitorlale 31 wssicodinendenti- alcoldipradent!  Semirestdenziale
o | if i3 Ass.inkegrativa Wrtoosle i tossheadipenden - slicldipendenti - Gomiillr
Ass. territacnle al tossicodipendenti- alcaltpendent Ambidatodats da private
a4 A0 14 L. B2onintndn intrarogiongie
Ass. pprntoniate al wssiodipendenti- aleoldipendentt Arbedatoriale da prvato
820 f 10 13 FAORLO0L 50 QATYALERlan b
At Ternigelabe 8 tassicodpendenti- ACOIRHMBMENT  Semiesidenaaie g prlvate
ek FA00L00 60 iNUrRrefonale
Alh. WEMILGTale o tosueadipendentio sfocldipendenti Semirssrdepziale da privito
A7 0. Aoioayan atraremanate

o FLUNE — e B
v g
1ANG DEICONTI
%
tlelt
=, 8.8 DESCRIZIONE svnnn e BOAE .
n, 5440 ] 55 10D residenziale per malnil @ @stirbati rmontall
La10 ] 50 ia - Ass. Fabil, rosidendale prr makiti o disturkang entad
Ask, tabilitvalive recidenziale o semltesioenziale par malati e disturbath mentali da
g} s fo11 S100500110 vt intraregionale
Asz. riabilltativa rosidenglaly o semiresidenziale prr matat) 2 gisirbati menakt da privato
e 12 2100500130 extrarep el
20 6O T Ass, fTabd, residenziabe pee anziand wor autosuflicientt
LA 0 id i Axs. rtablh rasidenziale per aniant nan agtosgfeleat
o} en | a0 Qs Scinle: detiasa, rnbil, roatdwneale pur anztant Non guicaatficeni
LGy 21 AIBUBOOT I Asu. vinbill, eosigenglie per andani non autesiticint de privata mttarnglanale
11001 60 g ENSeli[C T o] Ast. tinbil. residenziale par apalan fson autosulficientt da privann extsregionale
Craoln Socisle delf'Ass. dabil, resicenziasle per ancdant Non Autasaflivienti da privato
25 00E0GR0 intraregionale
CGueta saciate deltAss, figbil. residensiale pes 2oriam Non Autasufficienti da privity
000 A L BOOGGAT BRI TIONRE




ALINIH CEPEDALIERA 05 FERLASIA BHancko g Esarcia 214 Flitto i Canth

T e R it W e PR MR

PIAND DE| CONTI

FROTTOCONTD

MIASTRO
COMTO

DESCRIHONE 014

2045

A, Taeritortale ai tossicodipendenti- lekdipendenti Oomlgiliare g8 privato
Jxloainsn Intraregionale

=
ke
(=3
[
—
o

AL, terrtloriaie al tossicodipendentis aleoldipendentt Dominiarg dy ftivato

Ba0} 10 4 oaa 200100190 eRLareyinnale
Ay a0 o Ass. Integr. tarviindale af malstl e disterhait menal
dx) b oo At thtegr. Lersitariaie ol malati o dlsterbst mentah
5 WL N2 S Assantegr, tortariale oi tmiat & distirbati mentell Ambulatariole
R Ahintedy. territorinte af malati  disturbath meatall Semiesidenziale
| B0 0 1% . . Asy ledwgr, territeeaie oi mslati e disturlat) meatali Domiciliare |
EEACT 1 S -3 3200000165 Ast. integr. territarahy ai ratatl ¢ disturboti mentall da pavets intrareglonate
35D 5 0 ir 3PO000170 Azt intggr, taresariale ai molati e disturbatt neentat da private extraregionats
R 2020010 Assletunzo prchiatrica da gyl sopeti piiblice detia Regiome
320 ) a0 o Aas. integr. toreitoriste &i disabili ed anzlani non autesutfdenti
BRA0 {1 A i I Afs. i, teritoriale al disabdt ed snzisni non autostficientl
Mg 11 v— Asg Integr it st disabii ed anzianl nen autasuiliciant Ambulateriaie
2001 i a2 Ads intepgrotiva territ i gisobin od abzisni non sutosufilienti Seeiresidenaiate
30 1% Ass integrativa verniy 87 dlsabiit ed anzka non aureuitlciane Damiciiarg
L 14 2003000 a Adti, territ el dizabil ed annan non sutosufficienti  Assegng ¢ Gura

Asz VETELARR/OIESTION a1 disabill wd angzng nob autosaficienti

a0 1 30 15 Quite Sociahe dell'Ags Integs eron w diabil ed angiant Mon Autasuificleati Amidatonzl

aeta Sociadn delAss integrativi terrlt ai disani oo anziao Nan Autas(ilgng]

3201 B0 13 SernRsllnniste
oty Saciale deii'Ass infograniva ternt g disabill ed apgan Non Altosalliclenti
EECI L] — Domicitiara
Jab |G 158 3200300180 ARG AEHL l disabifl ed angiant Non Aulasulficieny assegna g salievo
AR g an 3200300200 Quots sockale doil'Ass TUTELARE/DOMESTICA af thsabilt ed anziani Nen aurgsufficinti
' Ags. tarnt st gisabil ed zpoani nen autesuiticiean Ambuolatormie da orivata
a0y 2001 8 1200300210 inrreionals
Adx. tereit ai disaflh od anzlant fon sutesufficlentt Ambulntensle do privare
A0 | 3% pi 2E0OFRALI0 extraregionale
Asa Tt a dizabill ed anziant ron sutosaticienti Sembeesidensiale 6o private
LR <3 sanniodazg intrragionalke
’ R Asz.territ 21 disalull e anzioni non autnsufhelenil Smviresdenziale da provate
IR0 3 30 & FEOOF00LA0 CREFAIIONaD

15 Eviei kil Ay, terrlt 2 gisalule e snzlani non autosuflicienti Domictiare da private ngrazogionaie

320 b F200A00REN Agi, WL o disabili ed angian nor autosulficient Damicfiace i privito extraregionale:
g Sociale delAss terrt & disali ed andani Hon Avtmsutficlenti Ambalatoriale da
S300F 20 27 Az0oanuaio privalo intraregionafe
Syuoth Soctate dell'Ass Larrit a disabi @d goienl Non Autosuffiglantt Almbulatoriale da
B0 301 @8 300500280 Hrivito extraregionale
Cugta Soeialg dell'Ass inlegrativa terat b disabil e snzianl Man Autgsufloient
220 1 an J00hocaeg Sereiresidenztale da grvarg Intreregionale
Ut Soctali del'Ass integrativa berrte il dlealili ad andent Nan Adasufticlent
B ) smo| R0 az0udoaame Bepire tidunsiale da privato exraregionale
Cueara Soctale dell'Aes integrative terit q disebili ed anziani Mon Agtongdiolan
340 1 In Ak o0ndm Tharnicifiarn da privato IDTRAragionebe

Cunti Sodiate dell' Asy integrativa rarat s digolili e dreiam Non Aunaruficient
Ervmiciliare da privato axdracegenale




ATIENEA ONRLDALIERA 1 FERLNGIA

iitancho o Evertiio 2016

iy dwt Canti

pand g o1 AMNINOLI
b | s 3300100430
14 SI00500140
sa0 ] 0§33 | 3300L00iso
| o
o] w0 3300200100
Ao
R W 8 e e %
sagloan e 140U200100
sao | o | oo |
20l o0 ) 10
a0 s | a0 BABCO0I
A sapIenIns
A 30 | 4g SABOACIALG
L
300300110

A0

IMLOIG01A)

Az inigtitunk privat
Mgy, Iry came et cura private
ARSISGNTH Ospadaier - da case di cura peiviie
Assivlendy vspedaliers o da Bl sogpett privatt
Ansiitanza ospedatless - da privato - cietsding non residenti exfsripiomns
Aspistendy vipedaliera da (RCCS privaty ¢ Pofictinici privat)

ALTStnga Rfedatives da Ospedali Classticat) privati

JJassisienzd oipedalinra da aitrd soggesti publiic delia Reglong

ATSIREGND ospedalicra du altri soggett pubbbio de by fogions

FREGTAZIONI DA AZIENOE DEL 5.5.R,.

_fPreitazionl sanftarie dl ricovers

Pradiazion sanitanie di ticoverg
Prustaziond ambutatoviell o disgoostichn
Feestazioni ambulatariall ¢ dlagnostiche
erostazenl i specishatice ambulatonail & ¢ Dranto SeKtono aon wegUte ga rLovers
Frestaziont di neuropsichiateln infantie
Presyadion di sereening
Altrie prestarion gl caraitere sinitario
Albre prestaion i carattors catdarko
Altre presbae.di coratueng Bt dic ddadel S5 R tormale i gony da pulabh PASIALD, REES,
FPollelivicl dilla figiome)
Altre preatof.di tardtiere sanit. da ag.del £.5.5 - Gatrib farm fife ¥ da pubbbEAsEAD, IRCCS,
Falieioii della Regionsg)

Alree prestaddi carstiers sanit. dr az.del 5,5.80.- Acq prestar 3 trasp TITEENLA & yrahll

LFan0sn1

R40

Farmareutica i sy, ded 550

Pragl barvin medicur o) basy

LR LR '
f .
e ey ‘j:ﬁ' o odt j ¥ i
PIANG DI CONTI i . 5
£
&
=]
1 pi B
51 5
LE LD ;@ IYESCRIZIONE ‘ 016 o ams
LU T . e | ATE YOG, VSR
A0 a0 i — Assimégr. diversa
g a0 agnzoen | A5, INTERIATIVA ta privato
I A T A200400R00 Ass. inlegrativa da altn seggett pubblic dedla Regione
X LEN - N Ass. termale ¢ dlverss
330 1 50 10 L-!.?U(J!‘:H_Q.LE_I_JRM._ AL, Lermale o tliversa
s, termale da privater ot Cctading non resident < autrareglone {imobilivh attiva in
30 ] 0 11 FrODERGLL0 corptTEaRione)
A0 § 12 jrposogaie Asytstenee termale di altn segeetti pubblici deds Regiane
- AT Servind sanitan o soclosanitan o rifevanza sanltaria da picn segeti pubbiicl detia
L e RRDOEOGL A0 Reglong
r At 1 Atlivith di censultorio famitiare
&an | 61 REIER G constitario Tamifiare
Am G ko) oR0 A200600200 Ativith di consultann familizre da privite intraregionate
A0y oan |oodn 1o 3200800200 Attt di orsalteno familiare da private extigrogionel
At 0 { ASSISTENZA DAPEOALIERA IN STRUTTURE ACCREITATE




ALHENTHY DSPERALIERA LF PERLIGIA

Hitancie A Esarcizm 2016

Prana dul Conel

PR W b TR
¢ amb .

B
2ol 8
1k
an | oan | o6 3A0DFO016H0
LI N ZAN0ZOALID .
30| 30 )11 3300800180
I A OO OO . AL
340 1 Al u
340 FHI0IG0100
G ] 5 o]
- FAONSOOL00
0 | 60 4 -
240 | g0 10 EROOEC0 L
As 1 TN 0
LR IR I ot ) O
A A
a0 § A0 FAV0E0I0G
2af (B0 Q. . e
a0 5] FACOSO010G
R
1600 1 201000100
saf ) a0
3a0 | Lin 10 A0 100100
240§ ja0
340 | 20 1o 2401200100
SETEE NP IR v @
40 ] 1801 o 3alEOO0n
]
a0 1140 18 L s sn et st o]
140 | 140 11
30 ) 150 0
Pt L8 antsenind
440 | tun 0 FAG1EOCICN

T /
na b I

it pen e

T

e

7
i
Y i e

2016

715

Allre prestanoni di carattere samitans

Albtre prestazdf caratiorg samt. da gt del 5,58 - distrb farm Sile Fda pobbl [AsLAD, IRCCS,
Fofleiinigt dells Regianie] CLASSE A

Aure prestaedi caratiere sanit. da azdel 558 - distem farm e F da puBdl (Asl-AQ, IRCES,
Fafichnicl della Reglone) CTASSE H

Alrs prestation di caratters satio-sanitons

. Presiaziont ¢ Lonsulente amiministative @ feutinedli da aziende del S54

frestadiani v consulenze amministrative ¢ gestienall da azeendye dul 558

Consulenze sanitarle ¢a aricade del S50

Capzulenze sanitstiv & socicssmiarts di aplonde dal 250

Asstshonza viatilitativa cesidentdabe X ART. 26

Angiztrnga Aabiizaiva restlenziale do pubb! [AskAG, IRCCS Bolichnici della Reguane) FX
ART. 26 1. B35/

ags. riabil. resldonziale par tossicodpendend

AL, bl resideniale pae tousicedpendente [AshALD, IRCCE, Palictin dolls Regiong)

A5k bl rosldenaizle per matad e disturbatl manstsl

At rhsindl, residenzizle per malati ¢ disturnatt moantal (Ag-20, IRCCS, Pobiclinicl delta
feglane)

As, rabil, residenziale per anzianf non autnsefficientt

Axx, Al residenziabe per anziant non avtasuffiogrel [Ash A0, TRCCS, Follchim delln
Yugione)

Azs. inreg, territorisle oi tosslcadipendenti

Asgr.integr. terntortate al tessnadipeadenti

AsS, intepr. rerritorkale aé malati e disturbati mentali

Ak, integr. teotoriale &t malati o disnlan menteli

A%, Integr. teeritotiale af disabili ed anziani ngn autesuficent

ARS SR Terrto e o disstl ed snzian oun sutoulfleienti

Asx, inlepr. divorsa

Ags, Intopr, diversy

Ass. protesica

Asu, i otésiva

Asf, frntasien Tk 332/59

Comipartecipazione al parsnnzle por att. thera professionale fotrameenia - Consutenee [ex art.
455 6.1 lef. ¢, d) od ex A, 57-5BHAende sanltarie publtiche deila Reglone}

Cunmatedipazione & pacionale per att. bero professionate tnbramosnta - Songyloze
(e art. 5% c.2 ete. ), d) ed gw Art. 52-58) (Aziends sanitarte pubbiche dedte Regione)

Campariepazione b porsanalia per $01. Bbers professionale intramosmnm « Alkra
{Aziende sanitarie pubkliche della Regione)

PRESTAHCMN DA AXIENDE EXTRA-REGIDONALE DEL 5,5.N,

Peestalont somitarie i ricovero

Prastiion sanilang & nooyers

. Brestuziond dmbulstorlali ¢ diagnestiche
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Cantributh, sugih & asnegphi vl agh assiathi
Conteputo Leppe 210/92

At cantrbuty, sesstdi ¢ gszsegni vari agh assitit

congributi o0 asvoviiziend df volontartate

Contributi an sssodlazion i volontanato
Tantribut! ad enti
Cahtnbati s eni
Contrbir ¥ sociutdf ents partenipatl ¢/o dipendent dalla Regine
Contributi altstiato Tooprofilatica Sperimensale geitmbria ¢ dalle Marghe

Contribtt 4d altrt entf

AQwrors 4% o BES par DLGS 432 §9/11798

QO A% 4125 per DAGE 237 39/11/08
Queta 3,5% 7 sorvizl Vetarinm detla Reglone D,0GS 432 1971171994
ot 5%, a sorvizi Veterinaed dells Reglone (0G5 437 1001573008
Quota &, 5% a taboradorf Nadfonalt di ifarimenty [n1GS 442 1971171998
Cluizta 5% a Labaratort Madonai of riferimenta LGS 457 10/11/ 1998
stata 2% 3l Minditero Sanlivd por (LG5 437 10/11/1908
Ciaota 2% al Mrstero Sorild per (LLGE 432 15/11/1908
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Rignkwrsi per cure & por agsistenia indiretta all’estiyen
Cantzlbui per Agendie regivnali
rantributi per Arpa

Contrtaet ad aitre agenae

Rimbarsl, assepnl o contributi verso ASLAG, IRCCS, Policlinkcl delia Roglone

Riterbsarst, dusegad ¢ conteilull verse ASLAD, IRGES, Potelinitt dells Regione
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Comsulenze sanltarles

Lonsulende sunitarie

Coltabrrazinont coordingme @ continuative sanitarag o soos. 0@ privato

IGtanNiLe i pirsonale GRiversIta NG -t sanitucia

Lavors iﬂtl’:ﬂﬂﬂjv -alEs SANLENS

Cansubenia sardtanis v sorlesanizanis 43 priving

Cansulenze sanitarie  sGricsanit. da Ternt . Altr eau puhblic:

A geliaborbdiont & prestazien] @ lavors acoe sanivara

Consulenze sanlrare relatlve ad albvith connesse sov i Not Adtosullicienza
Cetgtilinie sanitarie da privada - artleols S5, comma 2, CEAL B grogaa 2000

Altra cangalonag sanltarle o secicsanitarle da private

Cansulenze tReniche

. Conssubenze 1ecniche

Comsulitrie keeniche da privato

Consutenze ecpichy - Collaboraon coordinace ¢ eoptingative Non samiare da privata

Lavgra ntedmnale area tecrecs

Cansulenre teanichi gy Tarze - At enti pubbhici

Aty caifabaesziom & prestarian di avoro -afen henicy

Indennitd o persenale yriveritanio o non sanilana teenica

Consubenze asominiatsative o fcali

Conzulenses amministrativi ¢ fseal

Conputenis sovninintrative n Heeafi da privato

Consulenze amgrinistrative ¢ livcatt - Cotlaboraziont conrdinate » cantinuative da orivaIg

Lavora Interninale ares ammtpisoativo-flscale

Consulenge pmminitrative e fiscall . Al coitaborazioni e prestoziont di laverg

Comzulenoe smministratiue ga Teezk - Adte entl pubbiict

Indernith o personshe UnversHarnin acka nON Sehitarts amninistrativa @ fgoate
Consulenze Iegal

Lonsulenge legeli

Lansulenze legak da privita

Comvsurbenie legalt - Collaboranont coutdinate ¢ continuative da privae

Lavare inTaomiogle -areq hegale

Consulenze legal - Altre goltaborazion ¢ prestasion di lavor

Consubenee legali - Altr enti prubihiini

Indennitd & peesanaly univedsivaria -area Apn sanitana fegale
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Stpendia tebelsce e aitre competennes fisse agtivies oo Lommlerciale personie ditigente
mudica YEMPO INDETERMINATG
Stiperadio tabeltare & altrr comperenze fsde otivitd non commerciale personale
dirpienle don medies TEMPOS INOETERMINATG
slipendlo taballare o aflre compatenze fisse attivitd non Commarolals personite
semiparte TEMPO INDETERRMINATO

Stipendio webetarn & altre compotenie lsse #LLivilh mon cormmerciale persanale dingents
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ANNG 2016

NOTA INTEGRATIVA #
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1. Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio

I bilancio di esercizio & costituito dalto steto patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconts fi-
nanziario e dalla presente nota integrativa, ed & corredato dalla relazione sulia gestione, Lsso é stato
predisposto seconda le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimenta al Codice Civile
€ #i Principi Contabili Nazienali {OIC), fatto salvo gquanto difformementes prevista dalio stesso D, Lgs.
118/2011 e s.mi, nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte fe informazioni richieste dal D. Lgs.
118/2011 e s.mii, nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoftre tutte le
informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute
necessarie a dare una rappresentagione veritiera e corretia dei fatti aziendali e in gtlemperanza al
postulate dela chiarezza del bilancio.

Lo stato patrimonizle, il conte economico, il rendiconta finanziario e la nota integrativa sono stati
predispostl in unita di euro. Uarrotondamento & stato eseguite all'uniti inferiore per decdimali infe-

rioria 0,5 Euro e el unitd superiore per decimali pari o superioria 05 Fure,

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

f GENOL-NO | Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di |

fl legpe,

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

| GENOZ-NO | | criteri utilizzati nefla formaziore del bitancio non si discostana dai medesimi utilizza-
1 per s formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valuta-
! zioni e nella continuits dei medesimi principi, ‘ - B

Eventuaii casl di non comparabilita delle vodi tispetto allesercizio precedente:

nanziario defl'esercizio precedente sono comparabili con guelle dei presente eserci-
| _..].fo e non si & reso necessario alcun adattamento.

' GENO3-NO | Tutle le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e ai'lm-:':c_a:1dir:.‘0f§£6ﬂu¥'i--- ]

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione det valori

rGENM-mNO Mel corso dell'esercizio non sono state effettuate conversioni di voc di bilancio
sse all'origine In moneta diversa dall'turo,

Basmssm e, 1t s e v s e




4. Critert di valutazione adotiati per la redazione del bilancio di eser-
cizio

il bilancio di esercizio & lo strumente di informazione patrimoniale, finanzaria ed econamics

dell'azienda sanitaria. Perché possa svolgers tale funzione, il bilancio & stato redatto con chiarezza,

cost da rappresentare in modo veritiero e caorrette la situazione patrimaniale e finanziaria

dell’azienda e if risultato economico dell'esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall'inserimento di
informazioni complementari, Se vi & stata deroga alle disposizioni di tegge, essa & stata motivata e ne
sone stati esplicitati ghi effett! sulls situazione patrimoniale, finanziaria ed eeonomica dell’azienda

hella presente nota integrativa,

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatia ispirandaost ai principi di prudenza e competanza, te-
nendo conto della funzigne economica dell'elemento attivo o passivo considerato & nefla prospettiva
della continuazione dell’attivita,

L'applicazione del principio di prudenza ha cemportato la valutazione individuale degli efementi
componenti g singele poste o vocl delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che do-
vevano essere riconosciute e utili da non riconcscere in guanto non realizzati.

ln ottemperanza &f principio di competenza, 'effetto della operazioni e degli altyi eventi & stato rile-
vato contabilmente e attribuito alf'esercizio at guale tali operazioni ed eventi si riferiscono, & non a

guello in el si concretizzano i relativi movimenti dj numerario {incassi @ pagamenti),

Feriteri di valutazione adottati sono sintetizzati nefla tabella che segua.

Posta dr bi!ancm C,ntum d: valutamme

immobilizzazioni Sono iscritte al coste di acquisto o di produmrw inclusi i costi accessor e I A
imimateriali in guanto non detraibile, Sono esposte in bilancio al netto degli ammaortament
effettuati nel corso degli esercizi.
Le aliguote di ammortamento sono quelle fissate dal D. Lgs, 118/2011 e s.m.i,
nonche dai successivi decreti ministeriaii di attuazione. Uiscrizione lra fe it
mobthizzazioni dei costi di impianto e di amphamento, di ricerca e sviluppo ay-
viene con it consenso del callegio sindacaie,
Immohbifizzazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di prc;duzmrw inclusi i cosli accessori e PIVA
materiali in quante non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto del relativi fondi dj
ammortamento.
Le aliguote di 2mmortamento sone quelle fissate dal b. Lgs. 118/201% & s.mui,,
nonché dai successivi decretf ministeriali di attuazione,
| fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base di guanto preci-
sato nelle istruzioni per I'apertura dello Stato Patrimaniale al 31 dic embre 1997
({_rrmlaw Regionale n® 13781/1X del 21/10/1‘)%) ! frllﬂ)lch‘ill ricevuti a titolo
0, dalla regione o da aitri s sog ;




Fa s’
e e
Ve

costituzione dell’a;ﬁiw\cla, s0n0 statl jseritt] sulia base del prosumibi
mercato attribuibile agli stessi,

[ costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere mcrementa-
tive detvalore e/o della funzionalith dei beni sono addebitst al conto economi-
o dellesercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazione
aventi natura incrementativa sono imputate all’attivo patrimanisle e, sliccess-
vamente, ammortizzate, Le immobilizzazioni che, alla fine deil’esercizio, pre-
sentano un valore durevolmente inferiore rispet{o al residuo costo da Bmmor
tizzare vengono iscritte a tale minor valore, Questo non viene mantenuto se
negli esercizi successivi vengono menao le ragioni delia svalutazione effettyata.
Le immebilizzazioni materiali detenute in base a contratti dj leasing finanziario
vengono contzbilizzate secondo guanto previsto datla vigente normativa italia-
na, fa quale pravede 'addebito a conto aconamica per competenza dei canoni,
Findicazione dell'impegne per canoni a scadere nei conti d'ordine e
linserimento del cespite tra le immobitizzazioni solo al¥atto del rscatto. ‘
Titoli | Sono iscritti al minor valore tra if prezzo d'acquisto e quanto é possibile realiz-
” zare sulia base dell'andamento del mercato. ‘
artecipazioni Sono isceitte al costo di acquisto o di sotth-Scriziont?, sventualmente rettificato
per riflettere perdite permanenti di valore. Tale minor valore NON Verra mante-
nuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazio-
ne effettuata, Per Ja valutazione delie partecipazioni i aziende controllate e
coliegate ci si & avvalsi delia facolts, prevista dallart. 2426, numero 4, codice
e civile, di utitizzare il metode del patrimanio netto.
Rimanenze | Sone iscritte al minare tra costo di aeguisto o i pfoduzione & valore desumibile
dafl'andamento del mercato. Per | beni Fungibili il costo & calcofato con il meto-
do della media ponderata.
Sono esposti al presumibile valore di realizzo, L'adeguamenta del valore nomi
nale dei crediti al valore presunto i realizzo & ottenuto mediante apposito
| fondo al fine di tener conta dei rischi di inesigibilita.

f_'fi"';bonibiiit':a‘u liqui- | Sono iseritte in bilancio al loro valore nominate.
e d e i, — o v . 1A o .
Ratel @ risconti Sono determinali in proporzione al periodo temporale di mm;mtenxa del costo
o del ricavo comune @ due 0 pitt esercizi,

|

Crediti

Patrimonio netto | | contyibutt per ri;ﬁiano perdpi'{'e sono rilevati con le modalita “;'Shi*@viste da .Lgs.“
11872011 & s, nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione, | con-
tributi in conto capitale sono rilevati con le modality previste dal D.lgs.
118/2011 e s.m.i, nonché dai successivi decroti ministeriali di attuarione.

Par i benidi primo conferimento, 1a sterilizzaziohe degli ammortamanti avwiene
mediante storno a conto economice di guote della voce di Patrimonio Netfo
"Finanziamenti per beni di prima dotazione”.
Fondi per rischi e | | fondi per quote inutifizzate di contributi 5010 C0OS
oneri terminati con le modalita previste dallart. 29 comma 1, lett. e} del Digs. |
118/2011 e s.m.i, nonché dai successivi decreti ministeriali di aliuazione | fon-
di per rischi e oneri sono costituiti da accantonament| effettuati ailo scopo di
coprire perdite o debiti di natura determinata e di esistenza corta 0 probabile,
the alla data di chiusura dell esercizio sono perd indeterminali nelf ammontare
g/o nelia data di sopravvenienza, secando gquanto previsto dafl’art. 29, comma
1, lett. g) del D.Lgs. 118/201%  s.m.i, noncheé dai successivi decreti ministeriali
LDebiti | Sona rlevatialloro valare naminale.
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sono rilevatl secondo | principi della prudenza ¢ della competanza econamice:
anche mediante Viscrizione dei relativi ratei e risconti,

mposte sul reddi- | Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti

Ricavi & costi

L

! fto ) ‘

! Conti d’ardine fmpegni & garanzie sono indicati nei conti d'ardine al loro valore coniratiuale
l

residuo. | beni di terzi sono indicati nei conti d'ordine in base al loro valore dj
mercato al momento deilingresso in azienda. . _ ,




3. Datl refativi al personale

Datl sull'veeupazione al :

PERSONALL DIPENDENTE A TEMPO }N[}HTER}}{IINA'I'D (Conto Annualn) N
™o LE-S [k o T2
o Pa . T U P
) o Earsonsle i U.H‘ Pe,.r:m ) dt ek P . Totala spes
Tipolegia di perso- nale Part Parsonuie al sonale Pt MNumero carattere

3l
nate e Tinve at 312724056 Tirme al Mansititd )
ALICIS | gy s iaie

Totale Spese Ap
CERERArn

RUOCLD SANITARID o , . , o g : . -
RUOLO SANITARI 1582 aw 1731 47 18,856 | 52.574,106 17.620.057

[Nrigenza 02 , . .
 Dirigenza ey ar| e AL 19680018 17,492.074

Aga 4,432,005 1775376708 1160924217

- Banjtiria

45 AHH,35 1.B86.250,55 BY I35

Cenpart ; ,
Gomparto 3,150 1284 70139361 3204088 5138182

[ephoria DS 9 1 a3 i 1.039,74 2 158.450,57

e

fa 1089 a7 26 12.887.05 AI0BEETIT

epuria 1 1 12,00 27250,

“RUOLD FRO-
FESS/LE 2 R ] S 203

UDirigenza

e

36,00 L37.24G,4596

K : 48| ag.796 |
48,010 05,7695 56

ia
P

Cateporia D

RUGLO TECNICO

il

: [Py

438 4 4,973 9267341 L 913.3ae

Camprarin
- Calegor

43 q 4973 | 9.262.341 913,383
8,00 2234358 ;

12 142,83

- Cateparia 0 53

- Categoria ¢

57 BO7, 50 1,469 561,05
~Caligaria By

A0 3 372256 b.786.995% 56

16 186,07 18.462,71

“atepana B

o

riz 20 1 17 1 204,58 316,744,589 11.858,00

[\ IR ., . -
UaLO AmtLVO 2 10 196 il e 3.859.057 | 356,015

Diripgenzy

Liveto dirige 4 i 48,00 184.704,43

Comparta 3.674,3452

36T.862.05 71,679,000

- Categoria D5 iz2 ' iz 132,00

+ CiHegoria O 51 2 a8 4 534,64 La257.913,5 83.109,10

s atepnria GO L7 & %7 54 H2ER0, 54

381

- Categoria s 18 13 2I6H,00 AORTEFO6 4

- Calegoris B 7 ! 51,93 134,474,938

2152} S35 2312 52 | 25.543 |
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Dali sufl'occupariane gl 31,12 3016

FRSONALE DIJ”&?NAI.CJEI'J'I'E (Cfm)_gr.) Anniraln)

T1A

T1C

L

fic

Tipologia di personaie

Personale in comando
AL 01N ad st

Fersonal in comando al
IVIZF2015 da altei enti

Parsonale in vamande al
BLA12/20060d liri epti

Persaonale i comango
#l BL/L2/200 Gedw sl

e anti
RUOLO SANITARIO g . " -
Dirlrserrza 4 - -
- Madico-velarinaria 3, ,7 e »,'

- Landtarta

Birigenga

Compartn # 3 1
- Cateporia DS
- Categorin ) 3 1 1 B 2
i
. L 1
1 - 1
- Uategorin }
- Cateporia £ -
- Categorks By
« Catagoria 3
RUOLO AMMINIST 1 i

Livello dirigenyiale

Compario

- Categoria 05

tagaria 2

Wi ¢

- Calegaria s

Lasporin 13

~Cattgoria A
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PERZCINALE LINIVERSITARID) [Conte Annuale T1R)

'

odi cui Personats
Pocsonaln al 13/12/2016 Fart Time ol
33752/2006

Personale al di cui Personaie Pary

Tipoiogia o personale . .
HOIBREY ¢ g 31/1242005 Tiene al 3171272045

RUOLO SANITARIG
148 o 147

ral 141

Dhrigennn

Comparta ' 7 & |

RUDLD PROFESSICMALE

Dirigenza i [

Comparta

RUOLC TECNICC

Comparta 38 2 a7 3

RUOLO AMMIRISTRAT,

Dirigenta

Compartn 36 I N

FERSOMALE COM ALTRO CONTRATTO - FORMAZIQNE
LAVORG (Conto Annuale T72) ‘
Uomind -anne Wamini -anno

#nno 24015 anng 2016

Tipriogia i personale

1iri

- Modio-Velorinaria

Comparte

RLICKE.O PROFESSIOMNALE - .

Comparta

RUGLO TECMICED

Uhrigenza

Camparto

RUOLEO AMMINISTRATIVD - -

[Mrigunza




SR, A RIS A i, W e

EE e
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3 Ed

Fig

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI

Tipotogia o parsonale

SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2}

Uomini -anna
anhg 2035

Uamini -anno
anna 2056

RUOLO SANITARIO

Dirigomea
Compario
REJCLO TECNICD -

Dhripenza

Compario

RLIOLO AMMIMNISTRATIVG

Comperto

j huale 72)

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LU {Conto An-

Tipologi di personaie

Uarnini -anno
anna 2014

Vorming -anye
NG 2016

RUCLO SANITARID

Dirigongs

- Maedicg Votarinaria

anttaria non medics

Carmparte

RUOLD PROFESEIONALE

Biriganza

Compara

RUOLO TECNICO

Dirigonza

Compaity

RUOLE AMMINISTRATIVO

Comparte




13323016 1

Dati sul'occupariones

PCY DETERMINATO {Conto Anpuatel

Tsafrotay

Personale af

Tipolagia ¢i persongle
potogia dl 31/17/2005

Persanaly al
FLAZ2016

Retribusiont del Farsonale o tempo
determinata

RUCHL SANITARIQ 395

Diriprenza 164

- Medicovaterinaria o7

G

7

[

291

182

TITLRLE

v Categorin 0 281

i

PTG g

- Caleporia ¢

- Categoris Bs

Livelle dirigonzi

T
|
, Birigenza I

Gomparto

1.991 845 '

-Cateporis DS 1

26,005,485 J

- Categerin [

25505612 {

- {ateporia ¢ 7

~Categorkd Ba 43

- Clegoria B ‘ A

- Catoporis A

RUCH.CY AMM!NI.‘STRATI\I"U )

- Catogoria B

- Categoria

alegoria {3y

Clalegoria B

- Catepori A

327
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Le immobitizzazioni immateriali iscritte nel bitancia di esercizio sono costituite da "Concessioni, licenze, marchi
@ diritti stnili”.

Le seguenti vodl defle tmmabilizzazioni immateriali non risuitane, invece, movimentole:

T ALTRE INFOR-
MOVIMENTI DELL'ESERCLZIG MAZION]
DETTAGLIO COSTY DVIM- ’ Kstrem
PEANTO U DT AMPLIA- ‘ ; oo oot del vey.
MEENTC Valore tacrementi Valare Ragioni hale de

thiziale finule iserixlong

Collegio

$i el impiania

ost di amplizimesie

Fal,

ALTRE INFOR.™
SMAZIONL
Frstremi
del vers
batle del
Collegio
| Sindacale

DETTAGLIO COSTFL I
RICERCA B SVILUPPQ Valore . Valore Ragioni
o fagrementi . o
inizinle finake iscrizione

Ll ricerea

Closti di svituppo

Tab. 3 - Dettaglio costi di ricerca o sviluppo
T ALTRE INFOIR-
1OVIMYE, VLA ! e
MOVIMENTI DELLY VAZION
DETTAGLIO PUBBLIC)- treni
TA' Valare , Yalore Ragiani | 1 YeT-
- Iteremeii N Coa, hle dal
lizeade {inake ISCUERRe

Caltegio
Sindacale

Avvio nuove ailivita

Adten

TETALL

Tab, 4 - Dettaglio costi 4i pubblicits
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Le tabella refativa alle immebilizzazioni materiali rapprasenta b movimenti intervenuti nel corso

defl'esercizio. Per ogni tipologia di cespiti presenti in azienda viene ricostruito il valore netto contabi-

w al 31/12/2016 partendo dal valore netto iniziale e sommando algelricamente gl incrementi e |

decrementi dell’ esercizio,

Dalle visure catastali relative ai beni di proprieta dell Azienda Ospedaliera di Perugia emerge
al 31/1.2/2016 la situazione di seguito descritta.

Catasto del fabbricat!

Foplio | Particella Categoria €lasse | Consistenza Rendita €
283 1346 Area urbana 50,916 m? £0,00
283 1519 B/1 3 | 411206 m° £637.110,24
237 922 2 Y 55 m? £ 139,19
237 922 B4 2 7.289 m° £9.411,12
237 | 5007 cz 5 55 m? B B £ 24712
Catasto dei terreni

Foglio: Particeila Categoria Classe [Consistenza Reddizlcjlaomini« Reddito agrario
266 1255 Classe: Relit, 109 m? €0,00 €0,00

Strad.
236 150 Seminativa arbo- 4.740 m? £22,03 £23,26
e 3

236 155 Uliveto 1 4.410 m? £11,39 £ 20,50
237 863 Bosco ceduo 2 7sm’ | €0,09 €0,02
237 BG4 Bosco ceduo 7 230 m? €0,12 £0,02
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Movimenti delie Immohilizzazion Materiaii nefesercizio 2016;

v

S

Terreni indisponibill: tale posta contabile non ha subito alcuna variazione nel corso dell'esercizio,
Fabbricati strumentali (indisponibili): st registra un incremento pari ad euro 1.761.301 riferibile
at completamento della messa in esercizio dell’edificio destinato a laboratori ed uffici dernomina-
to “Edificio CREQ”, per la gran parte effettuato nel corso def precedente esercizio, che ha com-
partato il giroconto da “Immobilizzazioni in corso e aceonti” a “Fabbricati Strumentali indispani-
bili”. Le quate di ammortamento song state caleolate ai sens del ) Lgs 118/2011.

tmpianti e macchinari: {ale posta contabile non hs subito alcuna variazione net corso
dell'esercizio. Le quote di ammortamento sono state calcolate ai sensi del I3 lgs 118/2011.
Altrezzatura sanitarie ¢ scientifiche: tale conto presenta un incremento complessiva pari ad euro
4.497.723, derivante da nuove acquisizioni di attrezzature necessarie al processo produttive {per
euro 4.653.644) e dal giroconto da e verso la posta “Immabilizzazioni in COrse @ acconti” {per -
155.921). Nel corso dell’esercizio 2016 sono state effettuate dismissioni di atirezzature aventi un
tosto storico complessivo part ad euro 969.509,32 (Delibere D.G. nn. 1886/2016, 1931/2016,
159/2016 e 285/2016), Essendo rali cespiti completamente ammortizzati, i vatore netto contaby-
le delle stesse risulta pari a zero,

Mobili & arredi: incremento complessivo dell’esercizio 2016, come somma algebrica tra nuove
dequisizioni e movimenti da e per “immobilizzazioni in COFs0 & acconti” & pari ad euro 509.4779.
Nel corsa delesercizio 2016 sono state effettuate dismissiont di mohili e arredi aventi un costo
storico complessive pari ad euro 459,08 (Delibere D.G. nn, 129072014 @ 1886/2016), Fusendo tali
cespiti completamente ammartizzati, il valore netto contabile delle stosse risulta pari 4 zero,
Automezzi: taie posta preésenta un incremento di euro 164.712 derivante dallacquisto di due
ambutanze da soccorse, Nell'esercivio 2016 sono stati dismessi auvtomerzi, completamente am-
martizzati e pertanto con valore netto contabile part a zero, aventi un costo storico pari ad eurg
185,910,

Altre immabilizzazion! materiali: nelfesercizio 2016 si rileva un incremento complessive pari ad
etro 416.420. Nel corso dellf esercizio 2016 sono state effettuate dismissioni di cespiti riferibili a
questa categoria con un costo storico complessivo pari ad eure 4.341,20 (Delibere D.G. nn.
1566/2015, 199/2016 « 1886/2016). Essendo tali cespiti compietamente ammortizzati, i valore
netto contabile delle stesse risulta pari a zero.

Immobilizzazioni materiali in corso e acconti- tale posta contzhile presenta complessivamente yn
decremento pari ad euro 1.735.583, derivante dalla somma algebrica delfe immobilizzazioni da

collaudare o cellaudate givocontate da o verso le varie classi caspit.



DETTAGLIO ALTRE IMMOBELIZLAZIONT MA-
TERIALT

Valore bordo

}“-m‘l{lﬂ TR talinen-
)

Al beni

Ieformatica, audiovisivi o rmacehine da witicio

WERUERT TS I

1903, 150.01

1.742,374.56

L L83t01435 |

32163 66

Costl di manutenzione steordinaria alef bepi

fee a0 31 046

152,045.02

$32.043,00

.:’\ll‘{'i Baend di valoee inferiore 0 € 516,46 L3R428L19 138428119 .

TOTALE

9. 2013.486,40

2,389.665,12

203.821,28

Tab. 6 — Dettaglio altre immobilizzaziont maieriali

U BETTAGLIG M-
MOBILIZZAZION]
MATERIALT IN

Tipetogia NN-
sanzinmento

Valore
Iniziake

Incrementi

Ciroconti ¢ Riclassi-
fivarioni

Vatore
finale

CORSO
Completmnento edili-
el per uffdirezionali
- laborsor cellule
staminal - alid laba-
el

Finanziamenio
It ai(mzllu-f'i\riulm

1593937

Lagvori su edifi-
tangolo”

Finanzamento
regionale

Bis o200

593937

Anenio antisi-

AIMACD

Finpnaxiamento

realionale e

226.720.84

843,302

226.729.88

Atlregeature varie da
cotaudare

Flisanzismento
CGirionie

(91936 80

L2ATIR04

6654 93

TOTALE

2,674,968 14

.733.383,33

43, 38441

Tah. 7 - Dettaglio immobilizzazioni materiali in corso

IViIOL - Aliguote di ammertamento immebilizzaziont immateriali,

iMIVIOZ-NO Per le immobilizzazioni immateriali, non ¢i i

guote di ammortamento superiori a queile indicate nel Dolgs. 318/2011 ¢ s.mi, |
Jnenche dai successivi decreti minister|
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IMMOZ - Aliguote di ammartamento immobilizzazioni materiali,

IMMOZ~NG | Per le immobilizzazioni materiali, non ci si @ avvalsi deliz facolts di adottare aliguote J
di ammortamento superion 2 guelle indicaie nel Ples 118 /2011 e s.mud., nonché |
- dai successivi decreti ministeriali di attuazione,

IVIMO3 - Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati netl’anno,

} riamente faliguota normale di ammortamento. i

— S J

IMIVIOE - ST

IMMO4 - Eventuale ammeortamento integrale.

ViMvIoa - st | per cespiti di vaiore inferiore a € 516,46, ci si & avvalsi della facolth di ammaortizza. [
recintegralmente il bene nell’esercizio in cui il bene & diveauto disponibile e pronte
per ['uso, r

HVIVIOS — Svalutazioni.

IMMOS —NO | Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svatutazion) di immohiiizzarioni I
materiali /o immateriali. F

IMBMOE — Rivalutaziont.

IMMDE;-:MNO | Nel (:';51'50 dell'es

azioni di immobilizzazioni |

) materiali e/o immateriali, E
IMMO7 - Incrementi delle immobilizzazioni per Javari interni,
HVIMID7 - NO | Nel corso dell’esarcizio non si sono effettuate capitalizzazioni di costi {ka voce CF ]
| “Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni” & paria rero). !
IMMOQE — Oneri finanziari capitalizzati.
[IMMOE ~NO | Nel corsa dell'esercizio non st sono capitalizzati oneri finanziar, E

17



Altre informazioni relative alle imimichilizzazioni materiali e tmimateriali

Bt

[ informazione

| Caso presente

Se g}, illustrare

IMIMIOS - Gravami. Sudle immobilizeazion
dell’aziends vi seno gravami quali ipotache,
privilegi, pegni, pignoramenti sce?

MM 10 — Imimobilizzazioni in contenziose
iseritte in hilancio, Sulle immaobilizzazioni
serfite in bilancio song in corso contenziosi
con altre aziende sanitarie, con altri entj
pubblici o con soggetti privati?

IMM11 - Immobilizzazioni in contenzioso
non iscritte in bilancio. Esistono immobitiz-
zazioni non iscritte nello stato patrimoniale
perche non riconosciute come proprieta
dell’azienda in seguito a contenziesi in corso
con gltre aziends sanitarie, con altri anti
pubblici o con soggetti privati?

IMIMILZ — Eventuall impegni significativi as-
sunti con fornitori per 'acquisizione di
immobilizzazioni materiali, Esistono impe-
g£ni gid assunti, ma ron ancora tradottisi in
c,i@bitj“?_

vendita. Esistono immobilizzazioni destinate
atla vendita con apposito atto deliberativo
azi@ndaIepz_"i“m_” ‘
IMM14 — Altro. Esistono altre
che st rittene necessario fornire per soddi-
sfare la regola generale secondo cui “Se le
nformazioni richieste da specifiche disposi-
ztont di tegge non sono sufficient! a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, si de-
vone fornice le informazioni complementari
' satie allo scopo” (art 2423 cc)?

ag,

IMM13 — Immohilizzazioni destinate alla

informazioni

n azlenda?
NO
NO
NO
NO
]
e
s T inFoRMazIoNT DI PETTAGIO
FORNITE NELLE PAGINE PRECE-
DENT]
oo
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i seguite si evidenziane le aliquote di smmortamento previste dai Decreto Legislativo n. 118 dal

2011

CLASSE CESPITI

D.Lgs. 118/2011

IMMOBILIZZAZION! [MMATERIALT

ALIQUOTA AMMORTAMENTD

 Costi di impiante ¢ di amphiamento

20,00%

Costi di ricerqg}_, sviluppo e pubblicits

20,00%

durata legaie del diritto o 20%

Concessioni. Licenze, marchi e diritti simili

It di brvettoe & di utilizzazione dl opere o ingr-_?g;rlcnm___

durata legale ded dirifto o 20%

| Altre immobilizzazion] immateriali

£0,00%

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL

'I'{E.‘rrei’\i ‘

_3.00%

lenmobili ospedalieri

Impiantt e macchinari

12,60%

Albezzalure sanitarie

20,00%

12,50%

Autormezzi

25,00%
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5. Immobilizzazioni finanziarie

Le seguenti vooi non risultana movimentate:

Valore iniziale

fnerententi

Drecrementi

Yulowe finnle

A Bt

sttt

TOTALE CREDY

Tab. 8 - Movimentazione dei craditi finanziari

CREDTT FINANZIALRL
(FONDO SVALUTAZLIO-
NE)

waari VSt

i /R agione

ZAAr wipartecipate,

Fondo svaluta-
Fione inkziale

Acciitanamenti

Uil

Fonde svalutazione {i.
nale

Coredni fingngiars viultri;

TOTALE CREDITI PIN AN
I ZIARE

Tab. 9 - Movimentaziene def fondo svalutazione dei credit] finanziar

CREDFLT FINANZIA.
R’1

Anno 2012 ¢

VALORE NOMINALE DF,

CREDITT AL 3171272016
PER ANNO DI FORMAZIONT

precedent

Ay 2013

Anite 2014

Anga 2015

Anno 2016

Crediti Roanziar viStare

Sredif] Dz viepione

Credit finangiar

Vpdrtecipaly:

ZEHUR

el Tnane

TOTALE CREDFFT v
NANZIARL

Tah. 10 - Valore nominale dei creditt finanziar! distint per anne di Tormazione

2

{



VALORE NET l() BES l{l“i“)l It AI 31”2/2(}16
PER SCADENZA

CREDITE FINANTZIARE

Fnirg . - , Clore
o Fra 1 e s anni . -
12 mesi & anui

]
[
|
. ci:n Immxmn v/‘a L 1% | {

‘- I(:lm fnhmmua URL"I(JI!Q

( redits hnmuu ri \,p:uuuszH,

Credid fllhln-’.iﬂ)l vialin

’ TOTALL CREDITY FINANZATAR

Tab, 11 Valore netto dei crediti finanziari distinti per scadenza

i 3 MOVIMENTI DELL'ESERC l:’l()
LK ¥ TVPOLE CHE COSTI- v R
BICE | TUESCONO IMMO - Costo Avquisi- ni Valore
MOD. | LIZZAZIONI FENAN- | sinrico | Rivateta- | Svaluia- | Valore | Rivaduen Svidata- | zionie ’
1 ZIARTE ok soni indzinle ikont #honi cenberi-
IkeChEd

(valore | conig-
conln- bile
— bikey

AANT
{ ¢ Pareeipasiont in imprese
: | euntrotinte TR f
I Aty p.\v.mni i unprese |
F Citlleprate - ;

Parreclpurrieni:

BRI : R UYRL SR S # 180736

: Titoh of S

AAAT IV -
Al € iy

40 Adtre: Clibizgazion )

AANT T ol azionnst quenati in

3 Borsa - . R
Titolt divinei , r i

ab. 12 - Dcttapl: ¢ movimentazion] dei titoli iscritti nelle |mrrmt:«rl;nazmm finanziarie
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COSORZIO METIS

Con la deliberazione n. 1682 dal 18/12/2008 I'Azienda Ospedaliera o Perugia ha deeiso
'adesione al Consorzio MET!S acquisendo una gquota di capitate del valore dj € 9.038,00, 1 Con-
sorzio MEYIS, con sede in Pisa, ha carattere volantario e non ha scopi di lucra, & aperto a tutte i
Aziende Sanitarie pubhliche ed ha come stopo statutario guello di promuovere te azioni in forma
assaciata mirate alla gestione tecnica ed amministrative dell manutenzione delle tecnelogie sa-
nitarie di ciascuna Azienda sanitaria in termini di aconomicita, quality e sicurezza delle presta-
Zoni per contenere costi dirett @ indiretti. Presso FAzienda Ospedaliera di Perugia sono instatla-
ti, da diversi anni, appasit software di gestione dei patrimonio elettromedicale, delle nrocedure
di manutenzione delle attrezzature sanitarie acquisit dal Consorzio METIS & per | quali lo stesso

Consorzio effettus s manutenzions,

H consorzio METIS ha chiuso I'esercizio 2016 con un ytile di € 126.321,00

Conla detibera n. 714 del 27/05/2009 I'Azienda Qspedaliera di Perugia ha deciso di acguisire una
partecipazione del capitale sociale, pari all'8% delta Webred Sorvizi Sl societd fornitrice del ser-
vizio CUP/Cassa g attivitd connesse a tutte e ASE del'Umbria con modalita uniformi e medesimi
corrispettivi presso tutti § diversi centri di srenatazione (CLIP) distribuiti sulinterio territorio re-

gionate,
Analoga decisione @ stata assunta dalle altre cinque Aziende sanitarie Umbre.

In data 28 maggio 2006, presso il notaio incaricato Dr. Marco Carbanari con sede in Perugia, &
stato redatto Vatto notarlle in base al guale le aziende Sanitarie umbre hanno acquisito ognuna
8% (per un importo di € 12.887,60) dof capitale della Wehred Sevizi Sri per una quota comples-
siva del 48%; if restante 52% del capitale & attualmente possedute dalla Societd Wehrad 5pa, so-

cheta strumentate in house dells Regione Umbria,

Lon defibera n, 859 del 17/6/2009 I'Azienda ospadaliera di Perugia ha approvato la modifica del-
to statuto socizle ai fini della configurazione della Webred Servizi guale Societd strumentale in

hause delle Aziende sanitarje regional, in datal? glugne 2009 si & tenuts I"Assembiea Straordi-
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naria del soci di Webred Servizi Sri, per fa modifica dello statuto sociale ai fini della configurazio-

ne di Webred Servizi quale Societd strumentate in house deile Aziende sanitarie regicnali,

Con Deliberazione 1 febbraio 2010 n. 111 {3 Giupta regionale  ha, tra Valtro, deliberato
Pautorizzazione alla  trasformazione dells Webred Servizi sl in sSocietd  consortile:
contestuaiments la Regione ha sutorizzato la Societd Webred Spa a cedere una quota part al 3%
della partecipazione posseduta nella controllsta Webred Servizi 551, a favore delle sei aziende
sanitarie deli’Umbria, in misura di una quota aggiuntiva pari alio 0,5% ognuna. Con questa
vperazione fe Aziende sanitarie regionali arrivano a detenere, complessivamente, il 51% del
capitale delia Webred Servizi mentre la restante quota & doetenuta da Webred Spa.  Tale
decisione & stata assunta in particolare sulla base dell'esigenza rilevata, a seguito dellingresso
telie Aziende Sanitarie Umbre nella Societd Webred Servizi sl di trovare una forma giuridica
che:, meglio defla Societd » responsahilith limitata, rispondasse alle necessith di cooperazione e
supporto espresse dalle Aziende  sanitarie; it nuovo  inquadramento giuridice & stato
congiuntamente individuato nella forma della societd consartile, forma societaria che, olire a
garantire una gestinne condivisa ed un coordinamento funzionale delie attivits e dei servizi,
consente alla Welired Servizi di operare in regime di esenzione dell'spplicazione del’lmpaosta sul

Valore Aggiunto (IVAY can evidenti vanlaggi economici per i fruitori delie sue prestazioni.

Con la delibera n. 331 del 17/03/2010 ¥ Azienda ospedaliera di Perugia ha deciso di acquisire, per
£ 805,48 (ewro ottocentodingue/quarantotto), wi ulteriore partecipazione par allo 0,5% del ca-

pitate sociale della Webred Servizi 5.

In data 19 marzo 2010, presso |a sede della Webred Servizi Sl in via XX Settembre, 150/A Pery-
iz, & stato redatto dal notaio incaricate Dr, Marco Carbonari Fatto notarile in base al quale te
Aziende Sanitarie umbre hanno acquisito clascuna un’uiteriore auota part allo 0,5% del capitale
della Webred Sevizi 51l portando la proptia quota individuale all'8,5% e quella complessiva al
51%. It restante 49% del capitale & attualmente posseduto dalla Society Webred pa, societa
strumentale in house della Regione Umbria. Sempre in data 19/3/2010 1a Webred Servizi Spasié

trasformata in Societd consortile 3 responsabilith imitata,

Nei 2013 la Regione dell'Umbria ha deciso di attuare un programima i riordine del sistema dei-
le societa e degli altri organismi partecipati dofla Regione stessa, | contenuti e fe finalita del pro.
getto sono esplicitati netla DGRU n. 1124 det 15/10/2013, Successivamente. Con NDGRU n. 1293
del 19/13/2003 la Giunta regionale ha dettagiiate le attivits e gl adempimenti necessari per at-

tuare it progetto di riording.
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In particolare il progetio di riordine (DGRU 1 124/2013 & :].2?)3/2()1.3) ha previsto che la Webred
Serviyi Scarl, societad in house dell’Avienda Ospedaliera di Parugia e delle altre Aziende sanitarie
regionali, confivisse nel castituendo Consorzio “Umbria Salute” insieme ad un ramo di azienda
della Webred Spa. La DGR n. 1124/2013 ha definito |a mission di “Umbria Salule Scart” quale:
“Riferimento unitario del sictema delle Aziende sanitorie e Ospedaliere e strumento per stimola-
re ed attuare § percorsi df ammodernamente ed innovazione tecnologica nei servizi verse
Futente cittading, secondo le jince di sviluppo tracciate dalla progrommazione sanitaria. Erogo
servizi di interesse generale preordineti olla tutela dello salute, operando per lo produzione di
beni e lo fornitura di servizi di interesse generale rivolti, immediatamente e mediotamen te, il
tenza e curando if sistema informative dei Sistema Sanitario Regionale, per quante di competen-
2 defle Aziende Sonitarie Locali e delle Aziende Ospedaliere, quale complesso delle basi o dati,
delle procedure e dei servizi applicetivi/telematics per o tutela della salute. Lattivita d'interesse
generale $i svolge anche mediotarmente tramite lo svolgimente di servizi strumentoli aile attivitd
istituzionali degli enti pubblici parteciganty,

Tra e atthvite di interesse generale, rientrana guelie: di supporta tecnico-amministrativo alle di-
reziond aglendali, anche per Je funzioni i centrole di committenza regionale per gli aegquisti in
sanita; of supparto alle aziende per il comtributo eziendole ol sistema informativo del Sistema
Sanitorio Regionole, cosi come definite dolla Legge Regionale n, 18/2012; di supporta per linte-
grozione del sisterni informatici aziendali con quelll regionali; di front office di servizi ol cittad;-
oy di buck affice dei servizi oriendali,

1 Consorzio dovrd rappreseniare if seggetta di riferimento unitario per assicurare le attivits so-
pra descritte in modo esclusivo per le aziende sonitarie ed espedaliers,

Per it conseguimento di tale obiettive il Consorzio polra porre in essere ulteriori interventi di ra-
zionalizzazione di sistema, in relariane aile attivitd gia esternalizzate e garantite mediante la
parteciptzione delle ASL in altri soggetti”,

Con la DGR n.1293/2013 la Giunta Regionate ha, tra faltro, deliberato 1z moessa a dispasizione

del 49% del capitale sociale posseduto dalia propria sacieta in house Webred SpA in Webred

Servizi Scarl alle quattro Azlende Sanitarie regionali gid Socie di Wehred Servizi.

1§ 28/1/2014 51 & tenuta un’zssembles delia Webred Scarl in caf i soci hanno preso atte di guan-

to stabilito dafle DGRU 1124/2012 ¢ 129372013 e del relativo cronogramma i attuazione.

I 26/2/20%4 Vazienda Ospedaliera di Perugia ha acquistato {atto del Notaio Dott, Marco

Carbonarl del 26.02.2004 Rep. 76474 Racc. 22856} un'ulteriore guota pari al 16,5% del capitale
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delis Webred Servizi Scarl, per Uimporto di
detenuta in tale societd al 25,00% analogamente alla posizione di ciascuna delle Aziepde
sanitarie  regionali  socie  deffa madesima  societd, che pertanto  hanng  assunto
complessivamente la proprietd del 100 % del capitate della futura Webred Servizi/Umbria Salute

Scarl.

It 26/2/2014 ¥ Assemblea straordinaria di Webred Servizi Scarl ha variato ta denominazione delfa
Societd in “Umbria Sulute Scar” memre la partita VA, in codice fiscale o i sede legale non han-

a0 subito variazioni.

F25/3/2014, come stahifito datl’assemblea de soci, Umbria Salute Scart ha acquisito da Webred
spa, per importo di € 46.963,00 , il ramo d’azienda “Sanité” cosi come definita dall’apposita

perizia di stima.

In data 6 giugno 2014 'Assemblea dei Soci di Umbria Salute Searl in seduts Straordinaria alls
presenza def Notaio Dott. Marco Carbonari ha detiberato ulteriori modifiche statutarie {(Ade-
guamento dello Statuto alla LR, 9/2014) tra cui la costituzione della Centrale Regionale di Ac-

quisto per la Sanitad (CRAS),

L'Azienda Ospedaliera di Perugia, unitamente alle altre Aziende sanitarie regionali socie per pari
guota, esercita st UMBRIA SALUTE Scart it controllo analogo tramite Fapposito organismo statu-

tario della "Conferenza degli Frti soci®,

La socletd Umbria Salute Scarl ha chivso Yesercizio 2016 con un risuttato di pareggio,
P

UMBRIA DHGITALE Scar!

Can la deliberazione n. 448 deli’t1 marzo 2015 FAzienda Ospedaliera, nell'ambito del percorso
diriordine del sistemma regionale ICT ed in vista della costituzione di Umbriz Digitale Scarl, pravi-
sta dafl’art. 11 della Ly, 8/2014, ha stahilito di accettare Iassegnazione di una quota di partaci-
pazione in Centralcom S.p.a. . Da tale falto, a conclusione del processo di Aordine delle societs
partecipate daila Regicne dell’Umbria e a seguito della costituziene di Umbria Digitale Scarl,
(che ha incorporate [a societd Centralcom) alf'Azienda Ospedaliera di Perugia & stata conferita,
a tiolo gratuito, una partecipazione al capitale di detta Societd consortile pari ad € 15,68 corri-

spondente alle 0,000392%.
La societd Umbria Digitale Scarl ha chiuso Vesercizio 2016 con un utile di € 27.962,00.
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{FO2 ~ Gravami. Su craditi immobilizzati, par-

_gravani quali pegni, pignoramenti scc?

_pubblici o con soggetti privati?

IFQL — Svalutazione delle imrnobilizzazion! finanziarie,

finanziarie,

IFGL — NO ’ Nel corso delf'esercizio non sone state effettuate svalutazioni deile immobilizzazioni |

Altre informazioni relative alle immobitizzazioni finanziarie

g

nformazione ' | Caso presente

in azienda?

Se si, ilustrare

tecipazioni e altei titodi dellazienda vi sono

NO

IFO3 — Contenzigso con iscrizione in bilancio,
Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri
titol iscritti in bilancio song in corsa conten-

ziosi con gltre aziende sanitarie, con altri enti

IF04 — Contenzioso senza iscrizione in bijan-
cio. Esistono partecipazioni o aftri titeli non
iscritti nedlo stato patrimoniale perché non
Ficonasciuti come proprieta dell’azienda in
segUito a contenziosi in corso con altre arien-
de sanitarie, con altri enti pubblici o con sog-
getti privati?

[FO5 — Altro. Esistona altre informazioni che s

ritiene necessario fornire per soddistare la re-
gola generale secondo cui “Se le infarmazion
richieste da specifiche dispostzioni di legge
non sone sufficienti 2 dare una rappresenta-
zione veritiera e corratta, ¢f devone forpire le
informadioni conmplementari necessarie allo
scopa’ (art 2428 co)?

NO |

VED! INFORMAZIONI DI DFTTA-
GLIO FORNITE NELLE PAGINE PRE-
CEDENTI.
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6. Rimanenze

Vilore . . . . : off eued seoree o
o Inerententi Dieeromenti Valora fagle { sconte
intztale Ferpait i

RIMANENZE

EAGZD e ‘i'-‘\."‘ fsl Ll ROl VAL . . . K _ - o e P
ABADED | Prodens Rrrmsscuciut od empodetivat LOTAGI0 | sosmas | e SRS | G

Ll dF el

Mudiciondi can A2 itk

amgdeejusti of prodesiong Pesionale FNEA A2 EITES 1317003 06 Loy

Meelininofd swazd ¢ Ry 008 G BT B304 1y

Lhaesberivatt g produziane repionate

SR (il 4% TORO0 T2 7000

ABAG

v e CRuRiR

TR0

7400, 54570

[ ARARE | Dispasitiv medict 5006103 40

Lriggaviivl medic R 60T LAY R0 08259 03

EXgposieii sedtel Dagianiaili wriies . e .
RSAsEENE teedier Sygeiconir it et SR Va5 V7241808

T AR08

LMspras v medtive o

b 320, uN ER LN Db ET

20150 ATl O 2

ABAGIG | Prodotty divietici 1,

ARARSO H prar I preifassd (viwcim) 32040 16 003 177 87 TR

AlAl

159049 063 23060 [N

ARG P ask: vleriario

ARADWE AR Deny @ poogkaits s TN 340 A7 1LE

ABATOD [ Avcontiper acguiste di hant v prosdon sanitard i i
RIMANENAE BENE SANVY Al FLZERTOEAD 54392619 465.354.77 11,296,267 8¢ ".9!5.453‘”-!}

A0 Frrpdulll A menta

L A e i on.

Adiatan

ABATG L Comtusithili, cirbgramti ¢ lubmlionmt

ALAL( ppert infhsaio o cancetforia 9,095 5D 4000588 3325107

ARATLE  Makerale per bowsauienons
ABALTD | Ale! bang e prodett] non santig V23030
At |-..-|.\;m:mm P st o bam s prodetts nen gni-

i

RIMANENLE BENE S ON SANTTARI 35.063,51 LY R B R RIE HLGTT B

Tah. 15~ Mavimentazioni delle rimanenze di beni sapitari e ner sanitar
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RIMOT ~ Svalutaziont.

RINMIOL - NO | Nel corso dell’esercizio non sono state effetfuate svatutazioni di rimanenze obsalate i
0 a lente rigira [

boriteri di valutazione adettati sono invariati rispetto all'esercizio precedente e maetivati nella
prima parte della presente Mota Integrativa,

La vace rimanenze & composta dal valore deile scorte di materiali sanitari @ non sanitart stoccate
al 31/12/2016 nei magazzini farmaceutici , nei magazzini di reparto e nei magazzing economali o a

lore valorizzazione & stata effettuata in base al costo medio panderato,

Altre infarmazioni relative alle rimanenze.

Informazione Caso presente | 5e si, illustrare
in azienda?
RIMO2 = Gravami. Sulle rimanenze NQ

dell’azierda vi sono gravami quali pegnt, patti
di riservato dominie, plenoramenti ecc?

RIMO3 - Modifiche di classificazione. Nel NO
corso dell’esercizio vi sono stati rilevanti

cambiamenti nella classificazione deile voci?
RIMO4 — Valore a prezzl di mercato, Vi@ una NO
differenza, positiva € significativa, tra it valore
defle rimanenze a prezai di mercato e la loro

_valutezione a bilancie? USSR W I W
RIMOS -~ Altro, Esistono altre informazion NO
che si ritiene necessario fornire per soddisfa-
re la regola generale secando cui “Se fe in- ;
formazioni richieste da specifiche disposiziani
di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devano
farnire le informazioni complementarl neces-
sarie allo scopo” (art 2423 cc)?
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7. Crediti

A U Y (o e T o e T e e

CODICE MOGD.

CREDETY
(VALORE NOMIN

MOVIMENTI DELLES

Vatore
iniziale

fncremednt

Drecrenientd

Valore finake

CREDITT VISTATC - PARTE -
CORRIENTE -
Crediti v/Stato per spesa currente
¢ aceonti -
IR L SENESE COrrEe . )
A2 1D T (e el B Lo
ARALH)
ARAXIG
ARA2F ‘
el
Cragdis uhStute per accenio guoty
ARa23U Jabiivogn st regionale sian.
deared -
ARAIGD C'.'I'.r':t‘ﬁqu st per finziconee
S ericn ;g;.f.‘m!{w,) GtaEFCIE

ABAZT

ATEASOG

ABATH

Ciriad it viitwio per ricercy corren-
o - Mhristers della Salute

Credifh viStto por rieeren finalize-
i Mintstew delin Salow

AfAR2

ABAIM

Crednt v
1‘ Aoniistiazioni conali

MO Per rieered - altis

shamenti por jovestimenti

Croditi WSt per ricerea - o

ABATG

CREDIT] VIPREFET

LA09. 16345

G5 108 50

LA 353,017

1,280.206.52

A 16845 1

Tah. 16A - Movimentazioni del crediti (valore nominale) - [ parte
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CREDITT VIREGIONE O P_A,
(R SPESA CORRENTE

H1502. 108,89

998191645

Cyreditl witegione o 2.4, por fi-
manziamenio sanitavio ardinarie
correnie:

7,530,993 80

die v Reginne o AL per spasa

ST T

g

o Clrd
AbAIH) Yy
Hodd cenrtnte - AP -
. Credit willeginmg o P, per spasa
ABAIS o ;
1A 33 aorvente - Addizionade IRPE
AH3U0 Clredif] vifegioni o PA. por quita
ISR 733049480 230172732 33 §.560.357 80
ABALDY _
ekt -
- wREgiane o P per b B
A0 S S S AT
. ity etiva exivavagiong e - 371417.08 ATLAITY
A B9 Creditd witagione o 708, por

el viRegione o P, por fi-

ARAIIN nanziamestn saniterio agpluntve
corrente LEA
Credili v/Repivne o A por i-
Albdaqn RARKEA O Srala e pegiuntiva
rorrenle exten LEA
" A perinee 1y S »
AR Credin vRegiong o WA, per spesa

AR

L 9RI43.035 7

LG OB 13

1390970

ARATED

Credi v/llegione o FA, por fi-
nanzianwsii per investinent

Credit vRegione o 2,4, per in-

PA00.600.00

ER TRy

R ER

O3 0.463 43

5.085.537.21

pang perdive:

TA77.080,94

ASGU0.00

G032 F062,73

elidd W Regrione o P pee Fpia-

LAn0a00.60

_A032762,73

sii preccdint

ABASO0 .
e AT ARG
ABAT I
I
Crroditi vilegone w A, por vigasti-
AEA fUAIONC FSOTEe i iHvestimentst eser-

O

ALE CREDITI VIREGIONE G |

PROVINCEA AL TONDMA

24423010 88

JAL616.568.08

335.024,217,03

210 5,380,908

Tab. 16B - Movimentazioni dei crediti (valore nominale) - i parte
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COMCE CREBDITI
MO &P (YALORE MOMINAEK)

CSERCIZIG

Viiore
mnizigle

Incrententi

Decremsnii

Yalore finale

ABAS30

| CREDRETT W/COMUNY

61040

220200

AR

1 CREDITT VIAZITNITE SANIT 4

RIE PUBBLICUE DELLA RE-
GIONE

8353504 45

20.280.30%,97

24702 614,14

13,13 1,388.72

ABASGD

che della Repione « mobilita
iy eompensyiong

Craditi v Azlende sunitaeic pabbii-

4.073,373.83

11,931,467.03 ]

643116713

WDLETRRIS NS

Creadfti v Azionde sanfisric pubhli-

ALRAST( che delin Repiowe - mndilit
| nun in campensiionie 3476, 108,00 ABOS 13305 53191854 J083.106,21
( lulm viAriciie saniarie pubt:i:
ABASSD che detln Regione « alre

tH (‘Slm’unu

ABRARS)

Arcontn quum Fai du dp-,n timire

L h00i 264

1297827

00708 66

CREDITT VIAZIENDE SANITA-
ABAGOD RIE PUBBLICHE FUORI REGHO-
NI 314.426,03 125,302 36 282 407 83
TOTALE CREDITT VA ZHINDE
| SANITARIE PLBELICHE 8.864.020,52 2940570133 | 24,859,025 28 13413, 796,57

!

("Rl“]]]lll\f‘u(}(‘ll A" PARTE
INTERIPENDE \ ; }

Alh\h i

{ lL‘dlfl \u’t‘lm e 1!1

MMMU

( H'l“fi \f\pu llllk‘ﬂhwium s,l.',:um ui

ABAGAD

( !(thll w tlng ;mr lu ;pmu

ABAGA]

CREDITT YWERAILIO

250217

JH048,73

415.349.6]

CREDIT] \H\l !Ri

9.896.961 91

18,300 794 5|

14,766,239,29

FAO2L621 03

..’“W’?" (,rc:h:_:“:ig!‘x_i:lln privali £.840.363.30 D2A3L82740 | 1527411832 £ 048.077.38
ABAGHY Crediti vigestioni !Et;mcmm i
ABAGON Credit vl seppol ;mhhlm wi&"?.(i'w‘.s‘i “"iirjp.\'l“?.fi.-:lms-:i 5‘5,14_329‘,,;‘
ABATOO . o L"‘f':f vialtri sougelti pubbliel | nor _

A M“ Lerd dw” " 15801424 58553 138.714.28

Tab. 17 - Movimentazioni dei crediti {valore nominale) — il parte
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COIMCE MORD.

ey

FONDO SYALUTALIONE CREDT!

Fomdo sva-
ltaringe
inigiale

Acrantonmnenty

Litilizai

Forrdo sva-
litaeione
tingle

ABAIN

Loraditd Sty fer Speser corredd -
et nowser cded 1.0 .00 3622000

Integraziong

ABAZI

Crenditi vivindo ¢

Croditi witiehy pov modifig aftiva extraregionais

AR Coraelidl vIStaby per moltling aliiva interaazionals
T Corgraliti wiStags pep ot iota Jnbhisugne
A A5 d
s R
sanitorin regianaly suaford
e ASite per fnanziamente sanitari
ABA2GG e g finanzia e g

E’INHH YOI

e - e

CREBITS \H":!/\H)-RH ERCA:

Crediil whiate per civercs corrente - Minista-

AIBAGD
! ro delin Sahite
ABA3ID Cormeal wiStaler pev vigeren Ntz - Ministero
| della ‘mhm
AlTAzL0 aedit \/*ﬂﬂlo PeF hecras - alite Ammiisirazig-
it u.:'.lmh
ABRAIID & n‘r(lih \f‘-.mm por riceres - finjuginmenti per ;

:nwstmwntn

A S

CRIEDITT WI’I{F! {8 !Ull!<

816.864.51

TOTALE CREINTE VASTATR

§16,86d 5]

LI 1LC 0

$16.404,31

Tab. 18A ~ Movimentaziond dal fondo svalutazione crediti — t parte

e
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CREDPITE VIREGIONE O VA, PER SPESA

CORRENTE

Croditi v/leptong o TA, por lnanziamento
'Hn'hlm ardin: um orykte:

ABAZTY

H(I’rh’ wilemione o P, por spesa eorvents -

IRAP

ABA3ED

Addimignale IRPET

Coredtt! willvgions o P.A, par spesa correnty «

Al 3k

Ceeditd vk ke P o grete MSE

AR

Crpelind viRogione o P por nebilic ot
Itraregionale

AT

Clhreeditd wiRegivnss o [, per mobilite aive
Exirvineg i o

ABAFIN

Coradditi wWRkegionne w LA prr acconto quate PSR

ARSI

saitkinrio ut';.,lumnn ummm LEA

Credith wRegione o ®oA, per finnusiamaento

AR A}

Crediti wiegtune g l‘ A per Hinnnzis mm;uu
sanitario aggivntivo L(HH}H.II.‘ exten LEA

it v/ Regione o 1. f\ PO SPUSR COrreRte -

A

ABATOG

Adagsn -
iliza

AR5 CREDVIT VIREGIONE O o, PRR RE 1

<Afn0 CERCA
CREDITY VIREGHINE O PLAL PER VERS
"!M\U‘ NTE A PAT RiM{)'\II(} NETTO:

ABAISD ( vediit \INt,}le!L\ o PA, per finanzia mmuh

pm investirenti

Credtil ‘."metw [ i’ f\ ey ;mrr.mvntn tun-
the detaziong

Croditt vRegione o P.A. por ripiane perdlie

Al 31

A2

Creditf viRegione o P, /\ pqr rie

LI THs0r-
m nrecedent

H tlt'l IMveaLnenl ese

CTA AUTONGMA

I(J? ALE CREDITT UJH CIONE O PM)VM

Tab. 18B- Movimentazioni def fondo svalutazione crediti - | parte




CODICE Fondo sva- Fonda svarlu-
M, FONDO SYALUTAZIONE CREDEY lutazione | Accamtonsmenti | Utilivel | razicne finaie
i BEP inizinie Ie
[ ABASLD CREDITT VICOMEINS . I
CREDITY VAZIENDE SANFTARIE PUBBLICHE "
DELLA RECS ‘ ) -
Crediti wAziends snstitarie pubbliche deliz Regione -
ABASHD mohiitn
in campensazioe
Crediti viazionde sanitaric pubtikiche deta Regione «
ARBASH) mm bl
O N eompensiione ]
redith vricude sroitarte pubbliclie deltan Ropline | i
ABASR)
B L0t Y ST N S, -

Aseonta quata FSR dn distribuire

EREDITT
FOR BEGIONE

254100021

258,10047

TOTALE CREINTT VIAZIENDE SANITARIE PUE.

BLICHE

23810042

238 HIGAD |

CREDEET VSOCTET A PARTECTPATE 700 BN

PIPENDENT:

ARAGM Crediti ventl yegionali

ABAGM) Crealitl wisperimontagioni gestionali N
l ARAG40 Credith walted gnrtecipate

l ABAGRO

CREDYTE VAALTRE: Y 5&‘,{“;,«,;;‘_; |
ABAOTY Croditi ‘v/t:ﬁmﬂi privali “ T35 R18.060 ‘2’.%’955.8[3)(5{)”
ABAGSS | Croditi wgestiond tauidatorie |
ABAGID | Credifi valtri sounentt publbio ' | T4 800,43 ' | 744 mm.ﬁ"
“ABAWN) “('.fru(liﬁ vi:‘lll“l-“i stgmetti |):ll]bllli::€";)m' ricerei . .
ABATIY f\m'“i ereditt diversi xl.“aﬂ.ﬂnl_lﬁr& ’

Tab. 174 — Movimentazioni del fondo svaiutaziane crediti — I parte




VALORE NOMINALE DEI CREDIT AL 31122050
PER ANNG IH FORMASIONE

CODICH, —
o CREDIT
MOD, SI Anso

ik e 1011 2042 213 2014 2015 2016

precedenti

1 CREDIFUV/ATATO - PAR.
TE CORRENTE b S
Bt w/Seatn er spesa cors
rente o ﬂﬁ‘.“.ﬂnt‘l: " . - - "

Clvelifd velSterter o speia cor
ARAL PERLE - IfeiTione o nornmt fol
L) Ly 56520008

CreelbE S totier e g sy R
ARAZI Ol L.NL”“ S gt s

ABA230

ABAM

[T RVAT [ G
ABALHD uery fabbisugne sanitiio re-
géemala Mevvileed

Clradied wiSlage por fingreio

REURE HutRA SO ol oo
"f‘}r!’ - I i Team n .
Crediti whitate - plivo: N : ) i} B . .
ABALF ‘
AN
ABAZH0 - INVE-
CREDFF VISTATO - 1B ”
i e CER : - - - - e
Credint wStato poy feere
ABAJMN corrate - Ministera dolla Sa-
i lute -
Credith v ot per rigerea Hnge
ABAZIN ) . R
ABATY [} - Mlinistero defta Sabute

Loy per vjeeres -

AN S . .
ABARI alire Anmminisloadaont centrali

Croditl watato por pleeeen -
Theanzin et por investhmenti

ARATA CREDITE VI

ABANIH

Y2.172.00

URE | 44y 35802
im 33812

2217200

TOTALE CREDITT Vs

[SE]
(o]



CREDFFVIREGIONE
P.AL PER SPESA CORRENTE

6017 84

Credltt vikepiooe o A, por
finangtamente sanitario orhi-
Havk) curreale:

20330240 | A BOR213 50

0w ilegiong o £ poy

AlAZ 10

ARAIY
rtcoreenti - AR !
AfA 380
. Credifi vilvgione o P per
3 f¥ .t 34 . =
Al I dricitet FER
ARALN
A1
AR R
ARALIG
A3 finanxiamento sanhario ag-
ginntiva coveente LEA
editt vReglewe o £, per
ABA4 fisapainments sanitarie ap-
ghuntiva corrente extep LEA
AfiAe s Credifi vReglone o INA. per
AL Spesa correte - attro 20,01 7,43 qR7 a0 e7
CREDIT VAREGIONE O
AR S S T e
i P.A, PER RIC
CREDITT VATEGIONE () "
PoA, PER VEREAMENT! A
__________ ATRIMONIC NITTEC: 12005 03 AOTEHTI S| 4094 827 2
AR ALY Credith v legione o PoAL poy
e ' ﬁm‘urc_ijmmmi por jn__\' sstimeti 1 d12905.63 CEATLA3L AR
AU . Clreditl v ‘ i
teeerncata faade doteion
Crediti wRegione o LA, por
riptane peredite: - A.944.927 21
. Cradfti vwWiltveiome o P34 e
A5 ‘ f ;

A4OL527.7)

TG

ARASD

it viRegione o PAL por
riecstiusiong risorse ga investi-
Mentd csercin precedent

VAL CREDET!
VEREGIGNE O PROVINCTA
OO

412 805,63

30495 04941

DBABLAD | A AYE 33646

Tab. 208 — Valore nominale dei crediti distinti per anno di formarione — | parie
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VA LORE NCH\*IE:“;}'.M.J!.:‘. 1] CREY AL W20
PER ANNO DI FORMAZIONE

COMCE
MO, CREMTI Anng 2016
sp ¢ precedens 2011 2012 2013 2614 2053 Z016

tF

CRERITT
V/COMUNI odsmsel o 220,50

ATBASI0

V72,370,

12820.861 87

LECGHONE: G 167,51 12.034.01 a2
Credii v Aziende -
sunitarie pubhli-
ABASSD | che delly Reminne
- mobility

957557183

anfote
sioney |
sanitarie pulidi-
ehe delin fopione
» mobifita

BT F CeHpeIs i
| rione 677 08 GARLID L RUG62T

ABAZTH

FTEAT08 L 2 764,071 28

Crediti viAziendo
sahiturie pubbli-
ABAIRQ [ che della Resione
- nltre '

\

4348044 3 Ael 69 440,00 R 1216 50

ABASH}

ABAGH

leiii.‘\:;r‘ili LOLEND 16 26037 306377 R BO4 B | DD OHA0 A 713

TCOTALF -
Tf VA ETENDE
SANITARNE
W PLBBLICITE S ARD L] 31 B36TT ] NRS66IT|  SRI0RSY ] RRA ST 10433023 128649347

CEREDTTT T
VILRARIO - i Lsnised]  amims

CREDFN
e LVIALTRE:
AlAcTy | Credin vidient o ‘

privati SOIRI023 | 420605931 J30.081 011 160.538 10 1 2RI783 75 | 344,690,861 1 47905767

2060805 | M3366.121 170850291 249.657.03 | 41).00030 | 6.423.191.7]

Crea vf;;c@”{"i-{}wt‘ii
phgidttorio ‘

ABAGgy | Credit v/;llt}fi:":”" o
| supgetli pubblici | 577804 PLOBAZI L R03IR19 ] 1S3TI00 | 8644044 1 4993 214 00

AlTAGER

et viberd

ABATI0 | sopeati pobblici
Per Ficeren
At erediti div. |
Vel L BB YL

ARATEHD

Tah, 23 —Valore nominale dei crediti distinti per anna &i formazione = (| parte



CONCE
MGD, 5P

R P,
{T' 1
I

2 :
E 4 ey \i‘:' Lo
i '

i

AMINALE DEL CREDITT AL I

3z2ui6
PEH SCADE

CREDITE

Oltre
3 angi

Trales
anni

Entro
12 wresi

CREDITT VST

TCH- PARTL ('JRRI'V '

« HHI!H w/SLE 0 pOr sposh corrente o mu:ni

C-rcc!l(: visiato « aliro:

AT

WNEHEY U SPESE CORrONEe - altro
Jer st

Craekifi

ABAIG

AHA 280

(fl' il)]!!\f‘nh\lﬂ H\\'b‘al!Mi E\H

CRCA:

URIDTE I f YWASTTATO - BIC

(mi'(‘.thu vihtitn |m. *PICEr eorrents - f\‘i,iui:.-(crn thelly S;\luu‘-

AfA. H”?

J'LH,"L"‘.’H)

Urediti \'f"-l&im por ricerea - lmzm.rmnu.nn pm hivestimenti

00333 49

LoD 355,47

Y.A80.910.1

Creditl wRegione o 1A, per (0AnZmento seRibvio o el

corrent

ARAII

LO131 775 T —_ =

836015780 |

57141798

ARATIN

aenw LE;

f?h’fl atll

i v/ikegions o LA,
oxtra l, l o

Af:‘ (BT

AR A

CREDITI VIREGIONE G FoA,
TRIMONIO NETTO:

o642

Crediti \-Hlugimw w AL pL‘l' finu:ﬂzhmm:ti pm' Eﬂ\'(\.srimenti

6.083.537,7

A f‘JU

'\151'\48(!

AR 7()(}

% tc*diu \/Ruumw [T l’ AL per r:;mmn pol dite:

4,54 a0

& wim Rl o .’-’..—l. par vaganing pordite

444.027,21

A, HHJ

Crudfis wluglons por coperira detitf of 31012020005

Ciredin vfihymm O TLAL peT FICOSETEA NG ferae dh nvesiimenti

AT

71 nluct,icmq _ _

T CRELETT T’/f\{ CTONE 2 PROVE (!ri II’HJNUr'rPI

2001538090

Tah. 22— Valore netto dei crediti per anno di scadenza — parte
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VALORE NOMINALE DEF CREDITI AL |
CODICE IIR2010
LODCE T PER SCADENY
MOD, SP CREDITL - ——
Entro oy , Chirre
” . Fraot e 5 aoni - .
12 maest 3 andi
ABASH | CREDETT V/COMUNI AV.00 ]
LICHE DIFLLA 1303 E38HT
ABALGD Credith vAriende sanktarie pubbliche deila Regione - mabifith 9875 57345
l[l {.lll'l'li'!i.‘.ll‘"t)']ulu_
ABASTH Credii v Aztende sanitaric pubiliche della Regione - mohitith 405510071
non b comtpensazione
ARAZED (':.'FL‘I-Iil:i_Vf:%\lr‘.'F{"lllli.‘ sanitarie pubbliche defty Regione - ahive 500,708 60
].‘H'[.‘St'l'!tlf,nll
ABARH Aeconty quota FSIda distribuire
" CREDTTT VIAZDINDE SANITARIE PUBBLICHE FUOTS 8 a0k
ABAG REGIONT, AR AT 83
TOTALE CREDITT VAAZIENDE SANTTARIE PURBLICHE 13.413.790,57 - J
CREDITE VSOCIETA' PARTECIPATE K/ BNTEHTOE _ :
P RENTI i
| ABAGSY f !
It!' l)l | I ‘\ I JRE
Mh\(s‘?!) Crediti \Jt [[1 i pr :um
\B*\ﬁﬁﬂ Credtii \f"c'stmuf qudmm ie
\13- L0 Crediti \flllu 'm;'{_,t‘ltl mm!:hu 351082947
Al '\?iﬂl { Jrediti \itluf sopgetti publilic per “H«MJ
AH.'WH] f\ltli (lulm chwl i A8 428
Tab. 23 ~ Valore netto dei crediti per anno di scadenza - || parte

PETTAGLIO CREDTT INTRARE.
GIONALL
PER SINGOLA AZIENDA

Mobilith in compensa-
rime

Mobiliid non in compensa-

Aione Altre prestaziond

AS2, ARG I

LR i‘J 476,10

L 2BI0N7156 17062430 ]

Y UMBRIA 2

#35.007.43

276,123 3 297.041.05

Jf{?f"f. REA '
ALY FERNT

TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITA.
RIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

9.575.573 85

L 155.900,45 33.043,11

3.055.106,21

S00.708 66

Tah. 24 - Dettaghic crediti intrareg.

per mobilita {in compensazione e non} e per altre prestazion

40
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CREDQL ~ Svalutazione crediti iscritt nell’ attivo circolante.

CREDI— Mel corso dell’esercizio non sano state éﬂtl"l“ettuate: svalutazion di crediti tseritt riel!’attiw ‘
NO circolante.

Limporto dei crediti @ riportate al netto del fonda svalutazione crediti; infatti 'adeguamento del va-
lore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo & stato oltenuto mediante apposito fondo
svalutaziene crediti fa cui consistenza, nel corso dell'esercizio, non ha subite movimentazioni in

guanto ritenuto capiente,

La consistenza del fondo al 31/12/2016, pari ad € 11.234.207,24 & stato determinata, nel corss di

vart esercizl, utilizzando tutte le informazioni disponibili considarate in base all’esperienza.

Lesigthifits del credito & stata analizzata temendo conio detla tipologia de! debitore,

cell’anzianita det credito e delfeventuale esistenza di contenziosi o procedure legali.

Altre informazioni relative ai crediti.

Informatione | Caso presente | Se &1, ilustrare.
- In azienda?
CREDOZ -~ Gravami. Sui crediti dlﬂl’azit—:nda Vi NO . ]
sono gravami quall pignoramenti ecc? __‘
CREDO3 - Cartolarizzazioni. L'azienda ha in at- NO

to operazioni di cartolarizrazione dei crediti?

CREDO4 — Altro. Esistono aitre informazioni | S Vedi il presenie pa raéi“aib.
che siritiene necessario fornire per soddisfare
la regota generale secondo cui “Se fe informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di leg.
ge non sono sufficienti a dare una rappresen-
tazione veritiera & corretta, si devono fornire le
informazioni comptementari necessarie aflo
scapo” (art 2423 ec)?




Siillustra di seguito in dettaglio fa composizione dei crediti verso |a Regione

damentn spesa corrente pd invastimenti:

dell'Umbria, per fmcm-

i __Prngottcs Rios

ANNO | CREDITI V/REGIONE PER SPESA CORRENTE AL21/12/2036 IMPORTO |
2014 "Assegﬁndﬂon& per u:ntm nrm tuazmne ass, ta [, D.6: "5/?01:1 7. ”(37 OO
2014 | Finanziamento progetto Dr.ssa Mecucci D.G R, U.7286/014 0,00
2014 Finanziamento progetto Or.Gresele D, G.R.U. fi{%l'ﬁ/OM a. 000,00
2014 | Assegnazione per sistema SAR Umbria D.G.R.L. 1766/2014 14.650,63
2015 Assegnazione a mandate 2015 obiettivi di piano - 103.309,74
2015 1 Assegnazione a mandato 2015 esclusivitd rapporto. 160.252,45
2015 | Biplano sfondamento pay back DGRU 57/2016 1 4.000.000,00
2016 Uftel'ic:u‘.fgj__may_;g;scaggl']a_z.._.‘ggpe 2016 BGRU. 235/2017 3.878.063,00
2086 | {Assegnazione a mandato 2016 obiettivi di planc .308.409,79
2016 Assegnazione a mandato 2016 esclusivita rapporto l(:(]?b?,:i?
2016 Rimborso personale comandato DGRU 1542/2016 450.070,70
2016 Extraregionaie 2016 33'7.1..«’-1._1_'7JF{.§}NJ

. 119.736,00

atical Methods... PAHK?N&,ONIJ D. 13595/.’016 102,304,80
[.0.13414/2016 Progtatm furlrmm\ngtlarma 942890
Enazinone p@r Hlslmm Regl‘o‘nalw ECIM D. D, ]3556/.20’5(: ) 375,00

masfl

5.000.00

144.451,61

Gdl '3(3

xomu "

9,984.916,18

ANNO | CREDITI PER INVESTIVENTI AL 31/12/2016 _IMPORTO

2000 |F.S.N. 2000 VINCOLATO RESIDUO CREDITO. 0,00,
2000 | F.S.N. 2001 A DEST. VINCOLATA xCENTRO REG, TRAPIAN. 0,00 !
2001 |FSN 2001ADESTNAZIONE INDISTINTA | 0,00
2012 | PROGRAMMA STRAORD.INV. rend DEL.239 /2013  412.905,63
2014__| ADEGUAMENTO ANTISISMICO D.G.R.U. 1765/2014 4.172.631,58
2014 | CENTRO GENOMICA D.G.RU. 1504/2011 1.500.000,00

TOTALE

6.085.537,21
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8. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - Yoce
non movimentata

. ATTIVTTA 1. ESERCIZA PRECEDENTT MO EMENTE DEL ST RO TR
‘?}“ NANZLARIE CHE Costo 4 . ot
\‘Ff:‘li) N {.7;')5':'1';'!,,;1- «;mfim Bivadata- Vahory Iivaly. Svalista- Arguisi- Lssiont u‘c.'l::a
' "i]" ’ HUCHNG MM - A T.n"i' Svabutaaioni _m;,:I l‘ -ﬁlnni ' ‘.""nil ‘ ;;'iluul' [SRIEY -
§ BULIZZALION ! ke i Lar R notte)
f”.‘.h‘!l.‘(:'ip;l;mnﬂzi S Y
t
ABATS ’
i
ATIATA
1]
AECHNG e - e .
Tab. 26 - Movimentazioni delle attivita finanziarie che non costituiscong immohilizzazioni
1* - il -3 . Tt T af— o .
ELENCO PARTECIPAZIONL | (| Forma Canita | ot :}:‘(' 'l:i'::: [";é"‘ R;-mltli" % i q:f’“_:;” ¢
CHE NON COSTITUISCONG | | giarigi. | T e meluso | Attie | esorei, | Possess | 24 v
IMMOBILEZZAZION] e ca put e T mere 50 -
i) FINervE Vi AH} lﬂll(.'?fﬂ
PLeCipasion In altee mprose i !
Tab. 27 - Elenca e informativa delle partecipazioni che non costituiscons immobilizzazioni
RSERCIZT PRECEDEN- A
ESEhcz ',}.I‘“ CEDEN MOVIMENTI DELLESERCIZIO
DETTAGLIO AMTL | - —
VITA' FINANZIARIE | & Ve ey,
CHE NON CO8T)- . i . AT Clroconti - . , : Loy
LA R N et 3 2 slorg- . - R - X - - ‘i w b B0 - Ao~ T1ye "
FUISCOND 1MMO. | Stort Rr-\._allu ‘ﬁi}lu - Imﬁt ¢ Riclassi- l?l) l]i:lr ‘-n. ‘1!&:_ .'\.t f[.m- {vn finale
L0 | AT [AYALN illl- - . . !‘:.l!.i(]ill tarioni LIr ALt} il’)l'(’.
- Hienzioni
finle niet-
1153)
L IBIrese: - -
AHRFLGHoff (diversi dalle
ikl o y . :

- Dettagli e

Tovimen

tazioni delle attivitd fnangiarie che non costituiscono immobilizzazioni
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Altre Informarioni relative alle attivitd finanziarie che hon costityiscone imrnobilizzaziont

In‘chﬁéa”%ione Caso ;:;'r"gaeﬂte Se si, illustrare ” B
in azienda?
AFO1 - Gravarni. Sulle attivita finanziatie che NO
non costituiscong immeobitizzazion vi sono
Bravami quali pegni, pignoramenti ecc?
AFG2 ~ Contenzioso con iscrizione in bilancie. | NO
Sulle attivita finanziarie che non costituiscono
immaobilizeazioni iscritte in bilancie sono in
corso contenziosi con allre aziende sanitarie,
con aitri enti pubblici o con soggetti privati?
AFDE — Contenzioso senza iscrizione in bilan- | NO
cio. Esistono attivitd finanziarie ¢he non costi-
tuiscona immobilizzazioni non iscritte nello
slato patrimoniale perché non riconosciute
come proprieta delfazienda in seguito & con-
tenziosiin corso con altre aziende sanitarig,
con altri enti pubblici o con soggetti privati? | f
AFO4 ~ Altra, Esistano aftre informazioni che | NO |
st rittene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
ziani richieste da specifiche disposizioni di
tegge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 «c)? .




9. Disponibilith liguide
W saido rappresenta fe disponibifita liguide e Uesistenza di numerario e di valori alla data di chiusyra

i bifancio delfesercizio.

COMCEMOD, | DBISPONIBILITA’ LI- Valore MOVIMENTI DELLESERCLAIO Valore
sP QUIDTE iniziale trerementd Decrementi finule
ass 3099720 | 3303043 | 1437225678 207,768 45
Btitito Tesoriere LADTBIGISEN0 | BI307988730 | SIATIAAO25 L (05,700 796,14
ABATHO P Tesoreria Unica i i
ABATH Clonter vorrente postale {0 DR TITAD Q06,178,357 131.063,82

Tah. 29 - Movimentazioni delle disponibilita liguide

Dol — Fondi vincolati,

DLoL NG [ e isponibilit fiquide non camprendans fondi vincoiati, f
Altre informazioni relative alle disponibilits liquide,
lnfmmazmne Caso presente Se si, ilustrare
et e AL L i v e e | . [ in HZEGrlda?
DLO2 - Gravami. Sullié"c!i::;}cwr}ibi!ité liguide | NO
dell'azienda vi sono gravami quasl pgnora-
rmenti ece? - o B . ‘ ) -
| DLOZ — Aliro, Fsistono altre informazioni che 51 Vedi informazioni di dettaglio nelie
si ritiene necessario fornire persoddisfare |a pagine segyenti
regola generale secondo cul "Se te infarma-
zioni richieste da specifiche disposizioni di

| legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
hire le informazioni camplementari necessa-
fie allo scopo” (art 2423 oo)?

Per gli enti & gli organismi pubblici, tra i quali le Aziende Sanitarie, 'art, 35, c. 8¢ S, de! .. n.1 del
24/01/2012 convertito, con modificazioni, nelta 1. n. 27 del 24/03/2012, ha previsto, , fino al
B1/12/2014 (provogato fino al 31/12/2017 dallars, 1, comma 39% deila Legge 190/2014) a sspen-
siene del regime di "Tesoreria unica mista” e Fapplicazione, nallo stesso periodo, del sistema di “Te-

soreria unica tradizienale”, In hase a detto sistema tulte le disponibilita dell’'ente devono essere ac.
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PR AT e

tentrate presso le contabilitd speciali aperte in Banca o [talia, con esclusione delie sr:u*nmé .derivant;
da operaziani di mutuo, prestito e aftre forme di indebitamento non sarrette da alcun contributo in
conto capitale o in conto interessi da parte dello Stato, detle regioni o di altre pubbliche amministra-
Zioni.

in osservanza di tall disposizioni, presso Flstituto Tesariere & stato istituita un apposita conto cor-
rente fruttifero dove sono state allocate le disponibitith defl’Azienda rinvenienti da operazioni di my-
tuo non sorrette da alcun contributo da parte dello Stato, delte regioni o di attre pubbliche armmini-
strazioni, mentre tutte le alire glacenze sone state trasferite sulta cantahilita speciale aparta in Ban-

va d'italia,

Hraccordo i cassa effettusto con if Tesoriere afla data 31/12/2016 espone ta sepuente situazione:

Forndo cassa al 31/12/2015 107.344.388,00

Totsle riscossion

mlr‘hpo:"to accreditalo d:)l Tesorierg pér' valuta an‘kélé
tabile di accredito emesso it 2/1/2017

2,41

Totale pagamenti ) 31471447925
i
f"}i-'{;'§§'éi'5 cassa  al 31/12/2006 T T 105.709.796,14

La disponibilitd di cassa esistente al 31/12/2016 si riferisce quanta ad € 104,410.800,74 alla contabi.
litz speciale n, 306372 & quanto ad € 1.298.995,40 al ¢/c bancario di tesoreria ove sono allocate le
disponibilita rivenienti da mutui, prestiti ed oghi altra forma di indebitamento non sorrette da slcun
contributo In conto capitale o in conto interessi da parte delio Stato, delte Regioni e delle altre pub-
bliche amministrazioni, te risultanze contabili deli' Aziends Ospadaliera di Perugia concordann can jf
giornale di cassa del Tesoriere che al 31/12/2016 espone un saldo di € ;it‘)!‘:‘i"?t)&l?%,ld; non vi é in-
vece concerdanza con s verifica di cassa al 31/ 1272016 inviata dal Tesoriers in guanto la stegsa non
tiene conto delta disponibilith sul conto di € 2,41 derivante dalls valuta antergata ricanosciuta
sull‘importo di € 2,41 del documento contabile di aceredito emesso dal Tesoviere it 2/1/2017. te ri-
sultanze contabili dell’Azienda Qspedaliera di Perugia concordano con estratto conto defla Banca

d'ltaiia.
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Tra le disponibilita liquide al 21/12/2016 rientrano anche quelle def due conti correnti postali inte-
statl a questa Arienda, per complessivi euro 131.663,82; tale saldo corrisponde con quelio risuitante
tagli estratti canto inviati da Poste Malisne spa.

Anche nel corso dell’esercizio 2015 I'Azienda non ha fatio ricorse all'anticipazione di cassa,

Vart. 77 quater La legge n. 133 del 06/08/2008, rubricato “Modifiche della tesoreria unica ed elimi-
nazione della rilevazione dei flussi trimestrali di cassa”, al punte 11 stabilisce che: “gli enti pubblici
soggelti al Sistema Informative delle aperazioni degfi Enti Pubhlici (SIOPE), ira cui rientrano fe Azien-
de Sanitarie, ed 1 rispettivi tesorieri non sono tenuti agll adempimenti relativi alla trasmissione dei
dati periodici di cassa, di cui all’art. 30 della lepge n. 468 del 5/8/1978 ¢ successive modificazioni, ed |
prospetti dei dati SIOPE e delle disponibilita fiquide costituiscano un sllegato obbligatoric al bilancio
d’esercizio. Con Decreto del Ministero dell’Economia e delle finanze sono stabilite le relative modali-
ta di attuaziona”.

H suddetto Decreto attuativo, emanato dzl Ministero dell’Economia e deile Finanze in dats
2371272009 (G.U. n. 33 del 10/02/2010), ha stabilito che dalfanno 2010 le Ariende Sanitarie non so-
no pit tenute agli adempimenti di cui alla legge 468/1978 e che i prospetti delle entrate e delle ysci-
te dei dati SIOPE det mese i dicembre, contenenti i valori cumulati dell’anno di fferimento e 1a rela-
tiva situazicne detle disponibilita fiquide, devone essere allegati al bilancie d'esercizio, a decorrere
dall’esercizio 2010,

Per quanto detto, si allegano afla presente Nota integrativa i suddetti prospetti SIOPE.
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10.

Ratel e risconti attivi

I'ratel ed i risconti sono stati determinati sulla base della effettiva competenza termporale dei co-

sti e del ricavi a cavalla di pid esercizi, per i quali la manifestazione numeraria del’ evento ammini-

strativo (incasso, pagamento, rilevazione det credito o del debito) non trova corrispondenza con la

competanza economica.

CODCE
MM,
CE

Importo

i cut
olire 12 mesi

C AL

LTADRSN

CAODALG

AV A IMeressi ativi

Al

Tab. 30 - Ratei attivi - Detlaglio a livelio di ricavo {codice CE) - Vove non movimentata

RISCONTIATTIV]

Imposto

i cui
olive 12 moesi

HO A LIELL D CCHMEE D COSTO CF

1213354

BA0R0

Premu i assicurasione - KO Professionale

BATTH)

BAIGIN

(IAZIMH)

ARG

AR sevi non sanilarl di privis

Cantoni di noleggio per cenut eletirovoptnbili od assimiladi - aren sanitaria

LO7L2y 1

UIN. 3

HA2030

BAz0a0

ot di nobeggio por cents
QTR

i elettrocomahili ol assisilad - aren non

Crnonn di fersing wpersivo - dret sanitaria

| Sees

Alra

fab. 31 ~ Risconti attivi - Dettaglio a livello di costo {codice CE)
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Altre informazioni refative a ratel e risconti attivi,

informazione

Caso presente | Se si, ilustrare
in azienda?

RROJ. — Esistane a!i["‘i:émi"i'rformazicn‘li che siri-
tiene necessario fornire per soddisfare iz re-
gola generale secondo cul “Se le informazioni
richieste da specifiche disposizioni ¢i legga
non sona sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretts, si devone fornire le
informarioni complementar necessarie alla
seopo” (art 2423 cc)?

NO
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DETTAGLIO RISERVE
DA PLUSVALENZE DA
REINVESTIRE

ESERCELY PRECEDENTI

Valore
al 31122083 ¢
precedenti

Vilore
a1 332044

Valore
af 31/122015

Yalore finale 2016

Vatare imizigle

5.230.00

AIncremenn

Utilizz

6,220,480

24000

Valose finale

. 224000

522600

823000

S

Tab. 34 - Dettaglio riserve da plusvalenze da reinvestire

ESERCLE PRECEDENTT
DETTAGLIO CONTRIBUTT [ P b f o
BA REINVESTIRE 1.”\/;‘,':;;5 e Vatore Valore Valore finale 2116
ARl al 31/12/2014 al AL/12/2045
precedent
Tab, 35 - Dettagho contributi da reinvestire - Voce non movimentata

“Einanziamenti per hent di prima dotazione”;

Nel corso delf’esercizio 2016 ha subito un decremento di eure 5.054.156 pari all'timporto delle

sterilizzazioni degl ammortamenti.

“Finanziamenti da Stato per investimenti™:

Nel corso dell’esercizio 2016 fa voce non & stala movimentata,

“Finanziamert] da Regione per investimenli”:

Nel corsa dell'esercizio 2016 ha subito un decrementa di euro 500,417 pari alfimporto delie ste-

ritizzazioni degli ammortamenti.
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“Cinanziamenti da aitri sopgeisi nubblici per investimenti”:

Ne carso del 2016 ha subito un incremento pari ad eure 4,833,907 per V'assegnazione di finan-
dlamenti da parte del Servizio Gealogico e Sismico per interventi di prevenziona del rischio si-
simico sulledificio “Blocco degenze e servizi divisioni” dell'Ospedale Santa Maria delfa Miser-
cordia {.G.R.n. 425 del 18/04/2015).

“Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio”;

Nel corso deflfesercizio 2016 ba subito un incremento parl a 7.100.000 e un decremento pari a

1.170.995 di euro pari altimporto delle sterilizzazioni degli ammortamenti,

UAzienda Qspedaliera di Perugia | nel Bilancio preventivo economico 2016, ha formulato il piano
investimenti per Yarco temporale 2016/2018 ave & esplicitata la necessity di interventi sugh im-
maobili, legati principalmente alla prevenzione sismica sul corpo del vecchio ospedale Silvestripi
per un onere commplessivo di € 13.100.000,00 ed ove sono fissate e priorita in termini di poten-
samento teenologico, Qltre tali investimenti programmati si prospetta la necessita di provvede-
re annualmente alla sostituzione di tutte le apparecchiature che vengono poste Tuori uso o per-

ché non riparabili o perche ohsolete.

A tronte delle prospettate necessitad di investimento, I'Azienda Ospedaliera di Perugia, salvo il
principio delequilibric di bilancio posto come obiettivo fondamentale dalla Regione dell’Umbrig
e considerato che il pagamento di quanto dovuto aj propri farnitori avvigne in termini nettamen-
te inferiori ai vincoli di legge, nel 2016 ha ritenuto di avvalersi di guanio previsto dall’art, 29 del
D.bgs, 118/2031 circa la possibilits di acguisire immohilizzazioni con contributi in conto eserci-
zio destinando alla realizzazione oi immobilizzazion! una guota parte del contribueti in conto
esercizio 2006 pari ad € 7.100.000,00 . Tale quota & comprensiva delfe assegnazioni regionali di

cut alla DGRU n, 239/2017.

La contabilizzazione di quests componente negativa di reddito & avvenuta al conto 590 100 10
“Rettifica contributi in c/esercizio per destinozione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per

quota £.5 regionale (quota indistinta e vincolata)”, conformementa agh indirizzi regionali.

“Riserve da donazioni e {ascit] vincoiati ad investimenti”;

Il salde iniziale, pari ad euro 2.819.474, risulta incrementato di euro 424,127 & seguito

delfliscrizione a riserva dei beni donati all’Azienda Ospedatiera nel corso del'anno {euro

Hal
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335.453) e delle donazioni di somme wtilizzate per le acquisizioni in conto capitale {euro 88.674),
Nel corso dell’esercizio 2016 ta riserva risulta inolre decrementata di aurg 1,031,863 per 1z ster-
fizzazione delle quote di ammortamento e di euro 7,296 per una minore assegnazione di un con-

tributo da parte dells Fondazione Cassa di Risparmio di Perugia,

"Riserve diverse”:

Nel corso defl'esercizio 2016 la voce in esame risulta incrementats di guro 20.144 a seguito
dell'iscrizione a riserva del controvalore dej cespiti acquistati con fa quota di proventt derivant
dalle sperimentazioni cliniche destinate, come disciplinato dalla DGR n, 983/2005 recepita
con Delibera aziendale n. 832/2005, alla struttura che effettuz ia sperimentazione stessa, 1z vo-
ce risulta inoltre incrementata di eurs 2.000 quale iscrizione di una plusvalenza generata dalla
cessiona di un cespite acquistato tramite contributi in conta capitale, cusi come disposto clatl’art.
28, ¢} del D.igs. 118/2011. It decremento di 1.820.500 euro carrisponde all'impaorto delle steriliz-

zarioni deglt ammortament,

PNOT — Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

[ PN DT 5t Nellesercizio sono state rilevate donazioni e tasciti vincolati ac investimenti, come |
L esplicitato nel precedente paragrafo,
PNOZ - Fondo df dotazione
PNOZ - NO Hiondo di dotazione non ha subito variazion rispetto all'esercizio precedente.
Altre informazioni relative al patrimonio netto

Informazione ] Caso ﬁresente Se si, iHfustrare
. inazienda? .
PNO3 - Altro. Esistono aitre informazioni che s | Vedi pagi‘n@ precedent
§i ritiene necessario fornire per soddisfase la
regola generale secondo cul “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficient a dare una rappre-
sentazione veritiera e corratla, s devona
fornire te informazioni complamentari neces-
sarie allo scopo” {art 2423 cc)? S
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son0 stati stanziati per coprire costi/perdite di esistenza certa o probabite, defle quali alla chiusu-
ra delf’esercizio non erano ancora deterniinabili Vammontare o la data di manifestazione, Nella valu-
tazione dei fondi sono stati rigpetiati { criteri generali di prudenza e competenza. Non si & prowedu-

to alta costituzione di fondi generici ne si & tenuto conto i rischi di natura remota,

Come di consueto, la Direzione Economico Finanziaria ha chiesto 4 tutte te Direzioni/Ufici di veri-
ficare la congruita degli accantonamenti gia in essere e di inoltrare eventuali richieste di variazione
ove necessario. La Direzione Contabilita g Bitancio ha preso atto di tutte le comunicazioni pervenute

effettuando e conseguenti registrazioni contabili.

Feriteri adottati per la valorizzazione dei fondi iscritti in bilancio al 31/12/2016 sono i seguenti:

Fondo _per imposte. i valore iscritto in bilancio (part a £ 1.683.691), comprende

Faccantonarnento per IRAP.

bgrsonale dipendente (£4 520.838). Per iz determinazione dellaccantenamento 2046 si £ tenu-
to conto del diverso grado di succombenza defle vertenze inerenti il personale dipendente e de-
gli altri rischi derivandi da contenziosi, effettuande nuovi accantonament rispettivameante per
eurn 692202 ed euro 53,132, La quots utilizzata nel corso delf'esercizio, relativa a contensioso
per personale dipendente, & pari ad euro 253,244, Nel 2016 i fondi in esame hanno subito, inol-
tre, un decremento per la registrazione di Insussistenze del 'passivu rispettivamente per euro
450.000 & per euro 731295 relative a somme accantonate negli esercizi precedenti per te quali i

relativi gludizi hanno trovatoe conclusione,

Fondg rischi per copertura diretta dej rischi (€ 2.502.408). | fondo & stato costituito per la prima

valta nel 2013 in refazione al nuovo sistema di assicurazione diretta che hy preso it via, per il si-
stema sanitario wmbro, negh ultimi due mesi deli’anno 2013, Nel corso dell'esercizio 2016 & sta-
ta accantonata la somma di euro 1.000.000 ripartita come segue:

Y 904,975 euro per gli oneri risarcitort relativi ai sinistr di prima fascia aperti nell'anno 2016;

¥ 15.910 euwro per te spese di loss adjuster relative ai sinistri di prima fascia aperti nel 2016;
V79115 auro per spese tegali, di mediazione e peritali concernanti i sinistei di 1 e |l fascia aper-

ti natl"anno 2016,
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Altri Tondi rischi (par] a £ 8.657,618). il valore iscritto in bifancio & state ottenuto sottraendo al

fondo esistente af 01/01/2016 ia quota utitizzata nell’esercizio ed effettuando ulteriori accanto-
namenti part ad £ 20.000 per franchigie assicurative, Par VEguo indennizze nen @ stato effetiua-

to alcur accantonamento in linea con le vigenti normative in materia,

Quote inytiizzate contributi (€ 1.044.758) Il valare iscritto in bitencio comprende e gquote di

contributi vincelati da Regione, da Alts soggettt pubblici e privat,  assegnati nel corso

delt’ssercizio 2016 e negli esercizi precedenti e non ancora utilizzate.

Fondo ongri rinnovi contrattuali personate dinendente. Nei corso delfesercizia 20106 sono stati

effettuati nuovi accantonamenti per euro 597.052 determinati in base alle indicazioni del DRCM
18 aprile 2016, recante “Criteri di determinazione deghi oneri per i rinnovi contratiuali, ai sensi
dell’art. 1, ¢. 469, detla L. 208/2015, e dungue pari alto 0,4% del monte salari 2015, La stima
delaccantonamento per rinnovi contrattuali camprende anche gli oneri riflessi a carieo
tel'Azienda, forfettariamente siirati in misura del 37% {oneri socizle e Irap). Alla luce de)
PPCM sepracitato e dei vigenti criteri di determinazione degli accantonamenti, la Direzione del
Personale ha effetiuato una prima verifica sulla congruita degli accantonamenti operati negli
eserciyi precedenti al Fondo in esame e ha guantificato in 1.000.000 di ecro lo somme non pid

necessarie da iscrivers a conto economico come Insussistenza cdel Passivo,

tivita fibero professionale {pari a € 1.553.880). 1l valore iscritto in bi-

lancia e stato ottenuto sottraendo al fondo esistente af 01/01/2016 12 quota utilizzata

nell'esercizio ed effettuando ulteriori accantonamenti pari ad eura 635.375,

Fondoe oneri personale In quiescenza (part a € 1.000.000), It valore iscritto in bilancio & stato of-

ienuto soltraendan al fonde esistente al 01/01/2016 |3 guots uttlizzata nell’esercizio pari ad eurg
43.746 ¢ registrando una Insussistenza del Passivo pari ad euro 4.383.636 a seguito di una revi-
sione dei fabbisogni effettuata dalla Direzione del Personale delie somme precadentemente ge-
cantonate per feventuale riliquidazione dei trattamenti pensionistici del personale in guiescenza

a seguito di miglioramentt contrattual,

Aleri fondi oneri e spese (parf a € 13.785.581). 1§ valore iscritto in bilancio & atato ottenuto sot-
traendo af fonde esistente al 01/01/2016 fa quota utilizzata nellesercizio ed affettuando wltario-

ri gecantonament pari ad € 450,000 di cui €. 200.000,00 quale sccantonamento per spese di ri-
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scaldamento e gestione degli edifici di via Dal Pozzo, di proprieta dell” Universitd Studi di Perugia
con Iz quale sono in corso trattative al fine di definire 1a quota di spesa di competenza di ciascu-
na amministrazione; € 200.000 per interessi di mora ed € 50.000 per Peventuaie conguaglo per
it consumo di energia elettrica da parte defla ditta Engie Servizi per 'anno 2018, Nel corso
dell’esercizio, inoltre, i fondi in esarme hanno subito un decremento per la registrazione di Insus-
sistenze del passivo per euro 681.722; in particolare eura 544.063 riguardane somme accanto-
nate negli esercizi dat 2009 al 2014 per le spese di gestione dei focali di proprieta dell'Universits
degli Studi di Perugia e dell’Azienta Ospedaliera di Perugia in uso reciproco per la cui suddivisio-
ne si é raggiunto Vaccordo net corso del 2016; mentre euro 137,659 song relative a somme ac-

cantonate in esarcizi precedenti ed eceedent] le affettive necessitd,

Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri.

f informaziane | Caso presente | Se si, illustrare

é FROL. Con riferimenta ai sischi per ¢ quali é NO f | fondi sono stati stanziati per co-
i stato costituito up fonde, esiste |a possibilita : prive costi/perdite di esistenza cer-

| di subire perdite addizionall rispetto agli am- ta o prohabile, delle quali alla chiye |
} montar stanzati? sura dell’esercizio nen erano anco-

f ra determinabiii Vammontare o la
i data di manifestazione. Nella valu-
E tazione degli stessi sono stati ri-
i

spettati i criter? generali ¢i pruden-
ta e competenza. Alla fine di ogni
esercizio, inoltre, ciascuna Direzio-
ne/Ufficio verifica la congruity de-
gli accantonamenti gia in essere o
inoltra eventuali richieste di varia
flone ove necessario sulls hase
della documentarione agh atti de
servizi stessi,

FRO2. Esistono rischi probéimfhjni'l"i:_'émfromr-s dei NO Le If)iraazicmi/ Uffici aziendali hanno
quali non & stato costituite un apposito fondo fornita stime attendibili, sulla base
per Yimpossibilita di formulare stime atten- delle informazieni in loro possesso
dibili? ‘ aila data di chiusura de! bilancio,
per i rischi probabili, e

FRO3. Esictono rischi ”('r-{é generic, né ramot) | NO | Le Direzioni/Uffici aziendali non |
a frante dei quali non & stato costituito un hanno comunicate 'esistenza o
appasite fondo perché solo possibili, anziché rischi possibili suscettibili di gene-
probabill? Da tali rischi potrebbero scaturire rave perdite significative.

FRO4 - Altro, Esistorg altre informazioni che | Vedi paging ;"JWJ'ESEE(ZiEﬂti,

| si ritiene necessario forpire per soddisfare la | e
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legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretts, si devono for-

nire le informazioni complementasi necessa-

rie allo scopo” (art 2423 co)?
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i3, Trattamento di fine rapporto

Co

DICE | TRATTAMENTO DI FINE RAP- | Consistenzn ’*“:;‘:z";‘t’i”"" Utilisi Valore finate

MO, PORTO iniziale e dell'esercizio aare Tk
sp dell'esereizio

BOAGM . ; .
( ARG EF premi operositd mediei St

ip’z;.f.’\(}lf) 1"(3)f'1..('itl> ]‘)Li trattarmento di ing rapport
pendente ks
TOTALE TRATTAMENTD D ¥INE

Tab. 41 ~ Consistenza e movimentazioni det Trattamento di Fine Ra pporto - Vooe non movimentata

Altra informazioni relative a trattamento di fine rapporto.

Informazione Caso presente | Se si, ilustrarve
in azenda?

TRO1 - Altro, Esistono altre informazioni che si | NO
ritiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale seconde cul "Se fe informazioni
richieste da specifiche disposizioni di legge
non sono sufficientl a dare una rappresenta-
zione veritiera e corrella, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo
scopo” {art 2423 co)?
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Tak. 45 — Dettaglic; mutui

La LR 29/3/2007 n. 8 ha apportato modifiche sostanziali allart. 11 “Fonti di finanziamento” del-

ta LR, 15/12/1995 che nella nuova formulazione del commi 2 & 3 bis recita:

® comma 3 “Le Aziende sanitarie regionali — ai sensi e per ghi effetti delfart. 3 commi da 16 a
21, deila legge 24 dicembre 2002, n. 350 e successive modificazioni ed integrazion - poesso-
no ricorrere, previe autorizzazione della Giunta Regionale, alt'assunzione di mutui o di altre
forme di indebitamento, di durata non superiore a venti anni, fino a FRREIUNEEre, con
Iamrontare complessivo delle rate di ammortamento, eomprensive i capitale ed interes-
e, il 15 per cento delle entrate propria correnti o dei ricavi netti e proventi di esercizio pre-
visti net bilancie preventivo economice dell’anno in corsg, con escusione delle quote det
fondo sanitario nazionale di parte corrente & delle sopravvenienze, insussistenze e plusva-
fenze attive.”

= comma 3 bis "Il Collegio Sindacale dellazienda sanitaria verifica, preliminarmentea

alladozione degli atti conseguentl, la compatibilith economico finanziaria deila proposta df

indebitamento di cui al comma 3.7

Tale disposizione & stata letteralmente recepita neila LR, Umbria 09/04/2015 n. 11 “Testo Unico

in materia di Sanita e Serviz Sociali”.

L'Azienda Ospedaliera i Perugia al 31/12/2036 ha in essere due mutui i cui dettagli sono speci-

ficati nella Tabelia n, 45,

A tal preposito, prendendo a riferimento 1 fimite di indebitameanto  derivante deilammontare

massimo di rate annuali (per capitale ed interessi) pari al 15% delie entrate proprie carrenti o dei ri.
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cavi netti e provent! di esercizio previsti nel bilancio praventivo economico del 2010 (Delibera .
1531 del 10/13/2009) con esclusions delle quote del fondo sanitario nazionale di parte cotrente e
delle sopravvenienze, insussistenze e plusvalenze attive, di seguito siindividua fz residua capacita di

indebitarmenta di questa Azienda.
Mutui in essere al 31/12/2016:

Mutuo di € 7.500.000,00 contratto con Unicredit Corporate Banking Spa nel 2008 al tasso fisso
del 5,25796% di durata decennale (scadenza 31/12/2018).

Ammontare annuo delle rate (capitale + interessi} £ 970.317,09.

- Mutuo di € 7.000.000,00 contratto con Dexia Crediop Spa nel 2013 al tasso fisso del 4,817 di
durata decennale (scadenza 31/12/2021)

Ammontare annuo delle rate (capitale + interessi) € 887.674%,16,

Totale delle rate di ammortamento annue {capitale + interessil attuaimente pagate dall'Azienda: €
P ;

1.858.496 25,
Nel corso dell'esercizio 2016 non sona stati contratt] mutui,

A seglito del mutui gia in essere e dei vineoli normativi attuzlmente in vigore {a residua capacita di

indebitamento dell’Aziends Qspedaliera i Parugia risulta dal calcolo esposto di seguito,

Ricavi per "entrate proprie” iscritte nel bitancio preventive economice delfanno 2016 (Delibera

N 1822 del 26/11/2015): € 17.500,000,00
#  Capacita massima di indebitamento (€ 17.500.000,00 % 15%) ...... £ 2.625.000,00 -

#  Anumontare complessivo annuo delle rate di ammartamento
(capitate + interesst) dei mutui gid comteatti £ ].858.496,25 =

Attuale capacita residua di indebitamente v oo & 766.503,75 -

La quanto precede risulta che I'Azienda Ospedaliera di Perugia ha gia utilizzato la possibilita di inde-
bitarsi per it 10,62% del totale {1.858.456,25/17.500.000,00%100 = 10,62%) e ¢he residua una capaci-

ta di indebitamento pari al 4,38%.
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DETTAGLIO DEBITH INTRAREGIONALL
PER SINGOLA AZIENDA

' Maobilitd in com-

pegsaziong

e LA,

Maobilki non
Y Connpensi-
Fione

Altre pregtazioni

ASE MR T

L BRI 2

A PERINTIA

|
|
7204 6] f

A FHERNT

|
|
|
;__
E

TOWALE DEE‘SITI V/AZTEMDE SANITARIE

J PUBRL .TEMF mmm REGIQN&

S AR8,00

Tab. 46 - Dettagiio debiti intraregionali per mobilith (in compensazione e non) e per altre prestazioni

DBQY — Transazioni

DBO1 - NO

[ debiti varso fornitori non seno sottaposti a procedure di transazione regionali.

Altre informazion refative a dehiti,

Informazione {aso pr'éésante ' Se si, illustrare | !
.‘ B in azienda?
DBO2 - Altro. Esistono altre informazioni che Sl Vedi paragrafo 14 |

stritiene necessario fornire per soddisfare )a
regola generale secondo cui “Se le informa-
ttont richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
rire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopu” (art 2423 ¢g)?




i5.

f

Ratel e risconti passivi

ﬁ;w\llxﬁlIFMWN\‘\"”\-"’\-MWPMMHM--l'-‘ 1 LS a1 w0 s B 1 b % o i it

CODI-
CE
MG,
CE

RATEI PASSIVE

frporio

di cui
oftre: 12 meyi

LIVELLEY D COMNTE D] COSTTCE e
BALGRO | Energis elettric
BALSYO | Cosli di manutenzione & riparazione beni
BAZ020 fi:w::ﬂl di nofeggio per cantsi elettracantabili ed assimilati - area sani-
i)

RA2020

Lanont di noleggio per ativezzature sanitarie

BAZOLD

Canoni di leasing operativo

Altro

Tab. 47 — Ratel passivi ~ Dettaghio a livello di costo {vadice CE) ~ Voce non movimentata

FCODICE
MOD.

RISCONTI PASSIVY

Importo

i cul
oltre 12 meyj

0 A LIFELLOD I CODICE 13 RICATT CF;

.ot M7 54

AAGEBEQ

_ Nena utosufticienza

Ricavt per prestazioni sanitarie
ti

8 SO0 sanitarie erogate a peivis

T161.333,82

AATOS0

Wi antivi ed alti proventi da attivita immobiliar

AAL0S0

Altri proventt diversi

EAGDAD

479.124,5%4

Praventl da danazioni e fineralith

L.

N tro

117.183,00

RPOT o Altro. £ sistono altre informazioni che

Tah. 48 ~ Risconti passivi— Dettaghio a tivelio di ricavo {codice CE)

Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi,

Caso presente
in azienda?

informazione

Se g, illustrare

NO
si ritiene necessario fornire per soddisfare Ia
regola generale secondo cui “Se le informa-

2ioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-

sentazione veritigra e corretta, si devono for- i '
nire te informazioni complementari nacessa- l

i

rie allo scopo” (art 2423 cc)?
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16. Conti d'ordine

LA ALTRIECONTT I ORIDING:

TCO-

HCE R g e Ea e ' e iy . , "

bic E CONTE HORDINE ' M_lt” i lerementi | Deerginents Valore finale
MO, iale

sp ]
PEAGGH (_?'..l‘)._f...'\NUNi 1 LIEABING ANCORA T3A PA-
. AL - - —

A0 ) DEPOSIV CAULIONALL ) ) -
At ]
_NI._‘}_‘M)"Q F.3) BENI TN COMODATC 130,851 30 2013300 1 [ 60.984,50
PEADEG i )

Clarssbe prestaie (idehssions, avatli, ol
peranzie peesongll o veali

Crarengie vicevie (fideiussioni, avadi, alire
T persubndt ¢ i)

fenl i einfonsiosa

Adtrd impagnd dssunti

Tah. 49 - Dettagli e movimentazioni dei conti d'ordine

Altre informazioni relative a contl Hording,

Informazione

{aso presente
in azienda?

Se 51, illustrare

_JE‘C’C finance?

CO(J:I.Sono state a‘;‘f':t“i"vate npe;n“;;:ioni di pro-

MO

(in deposito, in pegne o in comodato)?

€002. Esistono beni defl Azienda presso ters

NO

COO03 ~ Altro, Fsistono altre informazioni che
stritiene necessario fornire per soddisfare 13
regola generale seconda cui “Se e informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
tegee non sone sufficienti a dare una rappre-

nire le infermazioni complementari necessa-
| re allo scopo” (art 2423 cc)?

sentazione veritiera e correlta, si devono fore
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17. Contributi in conto esercizio

. - N T p g S O Ohuotn f
COMMOCE MOD. CF CONTRIBUTE IN C/ESERCIZIG 2 o
capitiria
Contributj da fegione o Pr - per quata F L5 regionaie
AAOOR0 ﬂ .l.l'.ll)l”.l di flogione o Prov, Aul. per guata F.5. regionaie
Indistimo
6. 1 G367
. Contributi da Kepione o Prov. Aut. fextra fotday - Riserse ag-
AADDED I | rERIDNG & PR AL fext) oy -
gitntive da bilancio regionnle a tiwlo di copiriir §
. Comtributh di Regione o Prov, Ao, (estra fondo) - Wisore ag-
AADBED L G . L , i
giuntive da bilancio regionale a iwlo df copertura exiza

Tab, 50 - Dettagli contributi in conto esercizio

Fricavi per Contributi in c/esercizio {voce A 1), in forza di guanto disposto datla Regione con fe deli-
bere della Giunta Regionale Umbra 31250 def 29/10/2015, n. 1131 del (0371072016, n. 1132 del
03/10/2016 e n. 239 del 13/03/2017, ammontang ad € 66.923,153,82. Di rale cifra complessiva,
Fimporto di € 66.163.678,75 & costituito da “Contribuli ¢/esercizio da Regione per quota F.5.N. indi-
stinta” (conto 530 10 10 - in tale conto & affluito anche i rimborse degii oneri de! personale coman-
dato). Uimporto di € 521.618,07 consiste in “Contributi clesercizio du Regione per gquota E.S.N. vinco-
€ 27.465,00 quali "Coniributi c/esercizio da Amministrazioni statali extro fondo vincelati” (conto 500
B0 11} ed £ 12.000,00 “Contributi c/esercizia da altri enti pubiblici - extra fondo vincolati” (conte 580
90 31). Infire sono stati contahilizzati € 106.000,00 quati “Contributi da privati per ricerca” {conto

590 90 43) ed £ 92.392,00 quali “contributi ¢/esercizio da enti privati” (conto 530 50 40),
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DETTAGLIO
CIES
PER DESTINAZIONE AD INVESTIMENT]

RET

Contribito
assegnalo

Cruota destinatn ad
investinenti

Incideigzs 9

Clonribud] e sfosercizio da Rogione o 1A, prer e .5, ro-
_gionaie

0065529087 1

7. 100.000.00

10,654

rolzin dit Besione o PAL extra Fonde

Contributi in ces

Contribull m e/osoreiHiy da
{omedy)

Contribuli in efeseresizio per clogro

106,(00.00

Lontribut in ofesercizio da privaid

Lo b2 3us o0

-0

OOBE3 o E B2

7104000

i Q..C\T;'-‘b

Tuotale

Tab. 52 - Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti

Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio,

informazione

[

CTOL. Sono state rilevate significative varia-

Caso presepte
_in azienda?

Se si, illustrare

zioni rispetio all'esercivio precedente?

NO
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i"m:mm.nw“»m.i P i

‘;9

[ CODICE

MO,
0

PFRESTAZIONT SANITARIE EROGATE
IN REGIME DY INTRAMOEN{A

Valore Ol
al
311212016

Valore CIF
i
JEARANES

Varinciont
importo

Variazioni

B

AABRD

Ricayi per prestieioni sinitisie intmesoenin - Area espedalicra

449571 30

344,787,201

6478430 ]

1654

i
[ AALGS

Ricavi per prestadon] smilarie intramoents . Asen specialisicn

377628410

2557 604 41

122358078 1

AALTOH

Ricavi per prestazioni sanitario intramosnia - Aren sanit puhblica

AATID

Rizavi per prestasiond sanitarie inttmtoenis - Considen e fexart, 537 o1 led,
el i) ed ex gy, 37-38)

36,026.23

L2847 51

3692125 |

AANTIO

igni ganitarse inirmnoents - Consulense (ex e, 55 6.1 ey,
38 {Atende sanitarie puibliche dofta Rogiong

Ricavi per pi
o), dY ed oxoar,

LTOETONS

GRd. 120,47

16,550,38

AAGTI0

Ricavi per prostisdoni sanitate intramaocnis - Allro

10803 52

136,867

-6 0%

AANTA0

Ricnvi per prestzion saniavic incamoersa - Altre CAudenede sanitaric pab
Bliche della Reatone)

TOTALE RICAYLINTRAMOENIA

3056887

R

L131.133

A3,82%

BAIZ10

Lempariegipazione 1 perionale per at, Hbero protessionade inframoenia -
Arcy ospedaliers

RELERTANG

240,366.71

3500807

13, 73%

BATZ0

Avai spegial

Compartgaipazions o personsle per it tbero profissionale intramoenia-

ahigi

2631373.94

2.187.306.24

”‘.:1.:] 35648 70

203,30%,

BAT23G

BALZAG

Areis i pubt

azione al persoaiale per aty, Tibero professionale ieameoenis -
liea

Compariec

Elett, o), o) el e Arn 37-38)

AMAIR 8L |

396,707 68

13726 15

BALIS0

i

Fpulbliche defla Rarione)

Comparteipuaiong b persanale per st Tibero professionsbe inlramoema-
Consuleree fes &t 33 60 Lot o). d) od ex A, FY-38Y (Ausende sanitnie

|
#ALI60

Compariccipazione al persomate per att fibere professionale intramoenis «

Altro

BATZT

wione al personale pen i fibero professionaie itnmmocnia.
snititie pubbliche delly Fepiome)

AL PERSONALE (ESCLUSO

3303083

2824370

440, 7

Yab. 54 - Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoe

27A807,29

263,007.5)

1200 s

4 83,

Costi direns nascudah

16530 06

266,65

OGS 4

Costi generali azicndyi

407 748,57

31879016

8895341

Tomddes 1} pereguazione

302204 36

APLIT) 40

(18,092 4

| 5,64,

TOTALE ALTRICOSTT INTRAMOENIA

LT 1)

P08 360

173582

E7.07%;,

gy

82

ftiz



AZHENDE SANFTARIE PUBBLICHE
BELLA REGIONE
_PER ACQUISTI DI BEN]

DETTAGLIO RIMBORSI DA

AL Uvis
BiziA 1

ARL UM-
BRIAZ

AL PG

AR

TOTALE

Pradotit emaceatiol ed emoderivatis

217928

65, 00

283,028

Moedicmali cors A, s coearione di vaceni od
emoderivil Qi produeione regionale

Medicinali semn A radiolarmac prodord
dallA O i Porugin

217,928

65, 100

Dimoderivali di produsione regionale

Sitngue od cowvoRpanenti

AL

106,380

AR

Disparsilivl mudici:

Uhispositivi medici

Dispositivi medici fnpiantaill aliivi

Drispusitivi medien diagaosticr in viro {7V

Prodotti dic

i‘r‘[ﬂtﬂl”i:r; per prmﬂ; . B B
Prodoui chiniel

Materiali o prodott pev uso veteriario
Al Beni e prodalti s:mimlri o )

A e 11 e —_ 4
Prasifetti alimenkari
b di gueaedarobu, & palizia & di convie |
K :

Supporti faematicl ¢ caneelberia

MHUHIL p;-‘l -;;“J;um wtenziong ‘

R i
AN - 331028 ASERIY - 471450

Altre informazioni retative a proventi e ricavi diversi,

.).‘- .4
I‘--;‘”I‘f._?_‘,_.l

; Informagione | Caso presente | Se 5}, ilustrare ]}
[

in aziﬁgga?
NG

PROL. Sone state rilevate significative varia-
zioni rispetto all’ esercizio precedente?




19, Acqguisti di beni

e Distrilruzione
DETTAGLI) ACQUISTI D BENT SANITARE TOTAL E
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE ’ FOTALE

Direitn Per contn

HEHOI A0 - 563086

Fradott Tarmaceutic od ermdorivati:

Medictmali con AN, ad coverione di vaccin od emoderivag di privii-
. i o S : S | wl g Ty L 2 g e
siong repionale SRTI0.A2E 38736526

Medicmall seara A PR A0 T 832560

Emoderivati di produzione

87435

Prodelts dictetici

TCOTALE A0L630 42| . A 65092

ATy

Tab. 5% - Dettaplio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione

bl
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AT,

DETTAGLIO
ACOUTET)
copice | P BERE DA
M((.;‘!} SANITARLE ASL UMBRIA | [ ASL UMBRIA 2 ACH PG A TH TOTALE
o PUBBELICIHYE
PELLA RE-
(rl()f\}‘
Prodoit fitrma- -
BAGDIG ventic o ein-
derivagl:
Medtcinail car
AL sd ceoezio-
pagRap | 9 vactini od
amederiviti di
praduziong o
pivnate
- "Vh(il{mdll aotan
l.'-ln'u:.)dcr'ix--nl:’ i
FRAOGRG produzione re-
b pionate
“ A0 Sannue ed vmu o
. . comipuent
“ A i('} Dispositivi -
-lH ADYI ")i-sl-"”l:i] ivi ;nc:w
F,i);;pd;i!hi -
BAGZIMN dict impiagtabiti
AN du.n :im;z.nmnu
) e (Vin b
BAN2ED I’Hl(iuih tietoti- |
13 .A07 61 profilassi {vie-
_leingy o
_!'fl.a\[I.ETI! B mfu{li chimici T
e e e e -
BAGZED prmlum ]m 150
T b e
BAD2 ) prodvtd samiin -
i
BAGIIY Trodoil] aii-
! Lmentayd
i Maderiali di -
pusrdaraba, di
BAGIIN ! puiicie o di con-
VEVERAN fit gone-
ru [RE——
Crmnbastibil,
BAG3A0 et ¢
fubrifieauti
Supproe -
BARASH formuativi ¢ ean-
velberia
BAGIE0 Materiale per iy
o uatezione
Alri heni e
BAOITR prodotti non
sl
TOVALE ) )
Tah. 57 - Dettaglio acquisti di beni da aziende sanitarie pubbliche - Nen movimentata
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ABOL — Acquistl di beni

ABQY -~ Si Ciascuna tipologia di hene, compreso nelle vock relative aghi acquisti di beni sanitari e
non sanitari, & monitorata atfraversa il sistema gestionale del magazzino, che rileva
ogni tipologia di movimento, In entrata e in uscita.

} costi complessivi dell’esercizic 2016 sona risultati ammontare ad € 313.537.788,37 segnando un
aumento di € 3.839.174,09 (+ 1,24 %) rispetio al bilancio di esercizio del 2015 {€ 309.608.614,28). Le
voci di costa che in valori assoluti hanno manifestato incrementi pid slgnificativi sono gl acquisti di

heni sanitari, it personale e it godimento di beni di terzi.

| beni sanitari con un ammontare complessive di € 91.725.608,98 costituiscono, nel 2016, 1 30,18%
det costi della produzione e segnano un incremento rispetto al 2015 {ove it costo era df €

88.100.795,57) di € 3.624.813,41 paria +4,01 %.

| costi per | Medicinali, aiferenti ai sottoconti di CO.GE. da 240.10.50 & 240 10 111 sono passati da €
28.620.153,66 det 2015 ad € 40.650.920,55 nel 2016 con un Incremento di € 1.542 466,34 pari a +
4,00%; 5u tale aumento ba principalmente influito i maggior consume di farmaci riconducibili alla

tategoria del File F,

La categoria dei costi del File F ha pesato nel 2016 per € 25.785.021,06. Rispetto all'esercizio 2015 (£
24.978.483,99) i costo & aumentato di € 806,537,007 {+ 3,23%).

Riguardo alle direttive regionali che, nei riguardi dell’Azienda Ospedaliera di Perugia, hanno posto
come limite alla spesa farmaceutica ospedaliera 2006 Uimporto di € 17.522.813,00 (DGRU n,
1132/2016) vale evidenziare che il costo registrato neli’esercizio di riferimento & rimasto ampiamen-
te al di sotto di tale limite: infatti Ponere dei medicinali ed emoderivati, al netto detla partita della

distribuzione diretta, & risultato essere pari ad £ 15.758.469,92.

| costi per | Dispositivi medici {sattaconti oi CO.GE.da 240.140.10 o 240.140.30) sono passati da €.
A7 175.936,99 del 2015 ad €. 48.285.315,52 del 2016 segnanda un incremento di € 1,109.378,53
pari 2 + 2,36%. U'aumento é da ricollegare prevalentemente all’utilizzo della nuova tecnologia robo-
tica che, introdotta nel 2014 presso le sale operatorie, sta acquisends sempre maggiorl campi di
impiego e, a frante di indubbi vantaggi per | pazienti, comporta un consumo di dispositivi teenologi-
cametie pilr avanzati ma pilt costosi rispetto a quelli utilizzati con la tecnica laparoscopica conven-

Honale,
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La voce "Acquisti di servizi non sanitari” mostrs una diminuzione del casto tra il 2015 e i 2016 o
1,304 milioni di euro, in particolare si evidenzia che i costo delle assicurazioni & risultato pit basso
del 2015 (- € 942.644,71). Tale diminuzione & da ricollegare essenzialmente ai minor onere delle
franchigie assicurative di 1Nl fascia pagate nel 2016 e ai minori risarcimenti retativi ai sinistri di secon-
da fascia.

Per guanto viguarda Fenergia, il 1" settembre 2013 & entrato in funzione if sistema di c.d. “trigenera-
zione” derivante dal contratto stipulato con ta societd Cotely. Il sistema, alimentato » gas, consente
di produrre contestualinente calore per i riscaldamento e vapore che alimenta una serie di macchi-
nari in atternativa all'uso delVenergia efetirica. Tale tecnatogia ha stabilizzato/ridotto it consumo di
gas e delfenergia elettrica, fattori produttivi fa cui sommatoria el 2016 fa registrare una diminy-
zione dei costi; va anche pracisato che nel costo dol gas & incorporata una componente legata alla
gestione del sistema a carico delis ditta Cofely, cosa che ha consentito | fiberare atto dipendenti
delf Azienda Qspedaliera, precedentemente addetti aila gestione delle caldaie, e di utilizzarti per al-
tre attivita,

La spess per [» telefonia mostra una consistente riduzione rispetto al 2015 e denota un peso minore
se confrontata a precedent] esercizi . Cazienda ha infatt aderito nel 2013 alla convenzione CONSIP
riuscendo ad ottenere tariffe pil basse. In questi ultimi anni 'Azienda ha inoitre razionalizzato e ri-
dotto diverse uterze.

Anche I'onere dei costi legati alla lavanderia sta decrescendo a seguito delle azion intraprese per
applicazione della normativa della c.d. spending review,

Icasti dei fattori produttivi “Pulizia” e “Altri servizi non sanitari appaltati da privato” {che compren-
dona la vigilanza, i collegamenti, |a gestione magazzini, 'archiviazione della dacumentazione sanita-
ris & arnministrativa, la rigencrazione dei toner} presentano una sostanziale stabilita rispatto
alf’esercizio precedente, | |

La voce B 4 “Manutenzioni e riparazioni” manifesta una lieve riduzione part at -2.3% tra il 2015 ed il
2016.

La vace B 5 “Godimento di beni di terzi” fa segnare un consistente incremento dei costi di costi pari
ad € 609.38%,14: il dato @ ascrivibile per la quasi totalita al maggior costo sostenuto per i canoni di

noleggio per attrezzature sanitarie (conto 380 30 10}

37



AR ML, R Ak, £ 0 a0 e e o, e

Altre informazioni relative aght acquisti di beni

informazione

Casw“premnte Se sl, ilustrare
} ABOZ. Sono stati rilevati costi peracquisto di | NGO
beni da altre Aziende Sanitarie della Regiona?
_Se si, di quali tipelogie di heni si tratta?
ABO3. Sona sta e rilevate s?fgnd’ibafive varia-
2ion rispetto allesercizio precedente?

i 51 !VEDIPAGINEPF{ECEDEN"I‘!

i ;
; ; i
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Tolnpe 8
CODICE DETTAGLIO ACQUISTI DI SER- | Valore CE | ""“Iif CL Variazion Variazioni
MOD, CE VEZ BANITAR] uwl 3/1272015 312014 importo VY
o ACOUISTIDESERVIZY SANITARD - ME- 1
[BAdH DICTNA Dl A g.00%
ATOUISTL DI SERVIZL SANITARS -
CARMACUTICA - 000
ACTHUISTT D SERVIET SRR ART BER )
BAGI) A5 ZASPECIALISTICA AMBULA-
” 5.0
y IVIZ) SANTTAR) PER
A g
BANGD §TE mmm PEATIVA - - 0.00%
AL ACLISTI DL SERVIZE SANITAR] FER
AT ASSISTENZA INTEGRATIVA 0.06%%
e TDESERVIZL SAMITARE PER
BAGIE N/<\ “R(H. S0 - - 0, (e,
BADROD (
ol TS S 0, 00% |
JRANG0
T - - ‘ 0,141
BANUAD
o o,
| BALGN COmuL N “,‘\“ ]

Tab. 5% - Dettaglio acquisti di servizi sanitari - | parte - Voci non movimentate

CODICE |

D SERVEZ

BETTAGLIEY ACQU

lore OUF

Valore I

Varingioni

Varlazioni

]mhhlmlu. ddeltn i"{cymng

FBALITD
|

sugueltl |ml)|&]:u

Allri

i U“‘\Ulhna'f' sililitaric ¢ AOCICENIL. (i;!. ltIJ}

A3 D

M OD, i il al "

CE - PANITARI 31202006 | 3azngys | mperte ©o
ACQUISTE PRESTAZIONT D TRASPORTO vt s C a7 e g o
SANFFARIO PAGL 036 141728001 43.817.35 3008

P BANGG |- duprivato PAGLIGESG ] 141728700 517,83 304,
" ACOUISTI PRESTAZION! SOCHO- " )
SANFTARIG A RHLEVANZA SANITARIA )
COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE vk e o ot e s o I
3A.082.55 1 2E14.378 400,705 %
PER ATY. LIBERO-PROF. (INTRAMOENT o) | 2ITHOSL30) - 2EALI7863 1 490.70:9 AT
» : : . — .
IIDTEROIRE] ARSEGNTE CONTRITL H%\NP 039 A4T 46634 |- 707117 T
FaR
BATY0 Conterbuts ad associmivni ¢f volontariate $3) 39517 !IM(m kX 107117 L) SR
CONSULENTE, COLLABORAZIONG, INTI.
RINALE, ALTIRE PRESTAZION 1 LAVORO BULLEINAD L WOADALILI6[ - I7.6H7.24 AT
SANITAREE 1 SOCIOSANITARIE
bAszo | Comene sanitrie ¢ sociosin. da Aziends saniar 61279003 40535021 2073501 S1.16%

2TIRIN

13.061.01

2030

5
A TS0

Consulena. € Ulhlh(mmum Inh.nnnlv. Ptleds m-.am
Fiestt di avare suniweie o socios, da privide

5.0, TH 03

80

AT 7RG VI

S VO 7

R




B 1390 HLIOTIR] MISITI9 ). 70Hu6 25,164
Bl 10 12630141 FI3.003.74 P47 63 Foss
fdidi sl eI T o TGS SRy ¢
o sotins, de privein
B la ) Inidennini @ personate wwdviys i . 1 Seniteric A0 T TO05.THLM | - 263 385 53 =3 A0
fA b Lervaden intarinede - giva soniiario . . . -
l Baiadn cerlberbenion! v prostaziond of fovoro - ar 957.025.33 99435601 15840073 FQ.S}'%;
srmr!m i
F RAL450 lumhm SO et ‘»ll|)( neliai del ;)mc)n:l & AN In 121 364,36 §ARETA ] 11209560 VI8 19%
¢ ulmmdn
BA G0 ummmrm i Az ume!’. Agiinirie prdbtiche deilo fe P2 30,36 SR R T -
‘ YT
! Rinsdenrsen onged stimenoiei PO SR B
[ BaAlgri e i Regiend, soesert pudbdics ¢ di Universie - B3Rl B43R 74
1
l Risalorss onerd sipodiodi persenale sanitario in
f B 480 . 8
cesmneder da agic i q
1L SERVIZI S, CTOSANE e RN S o
: ER R IEEMET 12 T Gy TR
. CANZA, ‘w\‘dll ALtTA J 050,24 125838 87 I;.i 782 G 30, 7%
g iHmri L
i da pabhbiive - 405022 12306407 1 - [ 192607 84 BTy wl7H
ZATERG |- 217480 o4 (LG
TOTALL L 45 ATT R L YAT07 492,61 | 31798522

Tab. 60 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari — Il parte

DETTAGLIO | S0dise | Partita

) E e Htrattu- VA " Hudeget | lmporte | F -
ACQUISTL 1 Htrat ’ I\' Tipulogin Anpodi | Importo H.“. B " ‘m{l.mt ‘m‘l.’f" Tmpor-
Ty b T g it iy (0 Co- . i . ‘ - fTette [Higuidate/ | to Rile- |70
SERYILL SANE g T di presta- | competes- | Sittura- g ) to pags
T A B ehasuiti- dice o . annua- { certifica- | vate in
FARL- DA PRI- i e 2ione P 10 e 0

carione | Risea- Iy to CoGe,

VATO NSIS 1 le)

Tab. 61 - Dettaglio acquistl di servizi sanitari da privato - Voce non alimentata
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Altre informazioni relative a proventi e ricavi divers],

}.:"Hlustra re

in :a:gﬂieenda?

ASOI, Lone state rilevate significative varia-
| zioni rispetto all’esercizio precedente?

NO

Informazione } Caso presente | Se g

A303 - Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavore sanitarie e sociosanitarie

nsutenze, collahorarioni, interinale e altre
itarie sociosanitarie.

AS03~51 | NelPesercizio sona stati rilevati costi per co
| prestazioni dilavorao s
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DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZ NON

Y -ilm NG E‘-“H

Valore ©F

Variusioni

Viavinziond

W::(;D SANITARI 31/1;/[2016 i1 mporta A
SERVIZI NON SANITAR] 3371666842 | 3200843316 | - 1,981 784 91 3.66%

BAISSO lavandeia SITRA0001 ) 173.874.56 FET
DBATS0g | Putizia 0307 263 37 139.510,63 22, 15%
BA1600 Mensa T ; -
WI:'{.(‘\ [éH) !{mn?rfmm nio T B, B
mer,.Ju ’ servizl dh as .mw tnlmarmiu i 1.28ME, 709 21 1 wh 3ah 20 hEH ;7;' (2

BATG30 | Serviei lhl»!wm(mnmnnun) IS 14,545,235 403,90 ,

' T?m 13 LARI.E5 1] 18.380.18 INSs

f.
:
.
[

BAI730 | A

VEEEIL AT

ENHERT

IV e &

23.03% |

AT

421341851

0% 500,02

507775 50

4304476 30

2083

3.053%

g KRN

273899620

29106765

i

; 30 w .

5T

ATTAQ d

6 BB 38T 31

6822 373,65

41. 5” 3 ()ﬁ

54.108,5 |

._.._L._.L

ShS404 3

14 7iM lH

II TR

llr’\HM)

BAIT0

RSl A4}

130103

GELOAT 08

an fc:é(‘n 20

5,828 103,50

2 Mﬁ {1 hit

B3 704 66 RE4.574.45 077 -3E3%

h G, 8() [RELISERY ) 3.820.80 32.20%

?*s(: 783 hi) 337 246 A6 QR
3694930

Wt 5:'"”:

TS 6000

15 860.00

B TRO0

‘

§ private

Collalorazion: o

BATRID

J Incl«.‘mum i e sonale universiluric

BALIS30

Al

33071061

RLEWE R

PROTE ST

AR

LIATR40

palgsg |

P20 ERY04

13500

!
‘ AR

th:\dﬂ dn E\wwnc SO0 n__..llr pui I')llu ¢ di l nw

134 ?M 77 18,567 81
3ET0L08 )()]l 29 S0L7R3.40 -
l«[lc aen u.ammrm m iy §3.794 40 3 UTI 25

MLT23A0

BART

T126812

(0. 789 59

478,23

FaAXLN

SR TIE:

1354050

lmnnvmm :c.a{un«slw.am ¢ non) riu m ivain

V7908 68

A 06227

O A L I

IENT R A8

4 a8 |

Tab, 18

Dettagiio acquisti di servizi non sanitari
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A504 - Consulenze, Collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

"AS04-§]

prestazioni i lavoro non sanitarie.

Nell'esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collahorazion, interinale e altre
7

AS0S5 ~Manutenzioni e riparazioni

Lriteri odotiati per distinguere tra manutenzioni ordingrie e incrementative:

Le manutenzioni ordinarie riguardana at

tivita di riparazione necessarie a mantenere Pefficienza del

cespite e rappresentano spese i natura corrente; le manutenzioni incrementative o straordinarie

comportanc un mighoramento sostanziale e misurabiie dells caratiaristiche del cespite suscettibile

di migliorarne la capacitd, la produttivita ovvero di profungarne fa vita utife. GIi interventi di manu-

tenzione sono classificati all'internio dell'una o dell'altrs categaria a seguito di analitica valutazione

tecnica da parte della competenic Direzione.

CODICE
MO,

Valore L Valore CF oo L
¥ ' ) Varinsioni Varketoni

BAID20)

DETTAGLIO MANUTENZIONT E RIPARAZION] al at | tomorts o
3yizate | ai1zze1s | port o
lord pertinenae 94600, 34 o UIE 50 g0z fid3, 1 0%

Manuetsione ¢ riparaone ai Bbbricati ¢

con
K
]
|

EANIG

IREY R

H

Munutenzione ¢ riparaetone aghi i:‘n]‘ri'uui o macchipar

OG.031.75

36T 3.9:9

W 7057

{\Esmmcnwnm ¢ rigamasiong afle .ummalnu mnllu::. o suienti-
iulu.

TR 04 1 Z360.514.04 FTA0R00 LAV

Hf\l‘HU \fhli irtumnnw mm.ymm i |t|n!):l|1_ .nmh l 4. H'} vl } l .wo a7t 2TH
Hz\!%ﬁ I\flnmuuu one ¢ rparazions agh aatome /3 iR (:{: 3959 13 M\ M
Aldlre nsmlenzion! ¢ fiparaion EERAN 1

Aoy

I‘l Rcwmm.

Manulenzioni ¢ iparaziond ds Axiends sanitarie pubbliche dol

I()h\l!

GTA0GILTS

0.347 103,56

ala8de 10

Tab. 63 - Detlaglio menutenzioni e riparazion
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DETTAGLIO COSTE PER
CONTRATTF MULTISERVIZIO (GLO-

Valore CfF

MAZINIG

e A A 5 gt e e e

al

Mullisery

THOLOGYA [ CON-

TRATTO

Altro

Yo o incidenr
multiservizio

I3AL390

BAL SERVICE)
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3378 60

SATH.600 91

i1.00%

By N3 a7

03,010)%,
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6197 263 37

BATOO)
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1
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12D 704 20

000

AR50
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BA LG4}

nodtimeme i

384,35

(4 00%

31,39

0.00%

BATGH

UHtenze teiefomiche

70836197

BATGHD

Litenye o

3360 505 TH

0,00%

3.369.895,78

D00,

AdE survit now saniteri da pubblic
§sanitaic ‘

Allre utenze

A8

AT A5

Prod da assicerazion:

340777580

0.00%

\riotde

{f
liche della

)]

27

Al servicd non sanitari da alir el pubblic

418385

275.99.20

0,06%

AR

31

| edea387.3)

Y

(.00%

Him

B0 45

3410833

_ 03,143%%

B0.840.45

o,

3203285

301, 786,60

0. 50%,

302 TG 58

1,034

Borsi spese visge)
senade dipendente)

B non s aprailan «dis privata

AT

A e

¢ nen ) il puhblion

([0,

0%

I

1584641

1584641

4,005

BATT}

BaA1420

nienzione ¢ ciparazione {ordinesta esornalis.

6,739.011,75

ENEC AR

0,00%

et

9 0938

94.600,3%

{500

RATRIG

MegspteMztaneg ¢ ripereions gele impitnt & m.

| ehinard

006.031.23

DORNLTS

] \()ﬂgf‘éln‘_‘

Fid 4

Ml & Pipseeisicon affe otosidtiee soei-

Telefet o

SA17.817 04

BALTOI2 0

A%

BALERE

LR35

L1:339,31

L Lo0%

Hel 0G0

Merntin i

Aol

Aftee e

BA TR0

TRARY 6

7358806

.00,

o bng

Vi

Tah, 64 -

L)

G TR E bRl

-H)L 56 G 20

0.00%

Lettaglio costi per contratt multiservizio
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Decor- Vatore B¢a- ) Costo Canonil
DETTAGLIO LEASING Delibera renza |COMirAt] denza | imputato ;4
contratio to con | contrat- | all'eserci-
N A to zio scadere
ch'-:smg _f_n'mnzmrf affivati con fondi 1.364.03 568,255 65382,
aziendali; 4 48
CHAONG fnanziaria per un per i & y "
A e TORIZOTE, | L s L.327.97 [ 1950512014 e Are ”
tica por i dipsdimento df dagnastica per GBS0 40 TBQ8/5 4 a g 265497 | 633.081
immagiod o ol lsborstorio « Unicred lea- Sf;' o014
sing CIG 1475183466 N
tncarions operaliva per un pariodo of 4
aapi ofi i, 7 sistemi of allminicaods per la 104052018, N . aq b 1509202 P
5.0, of oneologia Medica - cly 210772016 | 1B0U2016 36,064 0 2.768 45.307
ST BEAGEG

Tab. 65 - Dettagiio canoni di leasing

La voce “Acquisti di servizi non sanitar” mostra une diminuzione del costa tra il 2015 e il 2016 di
1,304 mifioni di earo, in particolare si evidenzia che il costo delle assicurazioni & risuftato pit basso
del 2015 (- £ 942.644,71), Tale diminuzione & da ricollegare assenziaimente al minor onere delle
franchigie assicurative di Il fascia pagate nel 2016 e al minor risarcimenti relativi ai sinistei i secon-

da fascia.

Per quanto riguarda Yenergia, il 1° settembre 2013 & entrato in funzione il sistema di ¢ d. “lrigenera-
zione” derivante dal contratto stipulato con la societd Cofely, i sistema, alimer‘etatb a gas, consenie
di produrre contestuatmente calore per it riscaldamento e vapore che alimenta una serie di macchi-
nari in alternativa all'uso dell'energia elettrica. Tale tecnologia ha stabilizzate/ridotts i consuma di
gas e dell'energia elettrica, fattori produttivi la cui sommatoria nel 2016 fa regisirare una giming-
zione dei costh; va anche precisato che nel costo del gas & incorporata una componente legata alla
sestione del sistema a carico della ditta Cofely, cosa che ha consentito di liberare otto dipendent
deli'Azienda Ospedaliera, precedentemente addetii alla gestione delle caldaie, e di utilizzarli per al-
tre attivita,

La spesa per la telefonia mostra una consistente riduzione rispelto al 2015 & denota un pese minore
se confrontata a precedenti esercizi . U'azienda ha infalti aderito nel 2013 aila convenzione CONSIP
riuscendo ad ottenere tariffe pit basse. In questi ultimi anni PAzienda ha inoltre razionalizzato e ri-

dotto diverse utenze.

Anchie Fonere dei costi legati alla lavanderia sta decrescendo & seguito delle aziont intraprese per
E £ f f

Fapplicazione della normativa dellz c.d. spending review.
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Feosti dei fattori produtlivi “Pulizia” @ "Altri servizi non sanitari appaftati da privato” (che compren-
dono la vigilanza, i collegamenti, Ia gestione magazzin, Varchiviazione della documentarione sanita-
iz & amministrativa, ta rigenerazione dei toner.) presentano una soslanziale stabilit rispetto
alfesercizio precedente,

La voce "Manutenzioni e riparazioni” manifesta una lieve riduzione pari al -3.3% tra l 2015 ed il

2016,

La voce “Gadimento di beni di tarzi” fa segnare un consistente incremento dei costi di costi pari ad €
B09.389,14: il dato & ascrivibile per la quasi totalith al maggior costo sostenuto per i canoni di nofeg-

glo per attrezzature sanitarie (conto 380 30 109,
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21.

Costi def personale

PG cosmibmtremsonate | JlereCh | Valere G| Variwsons | Varivio
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” " 2750 L7198 0056%
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- 447007102 43486 430 83 LAB5.643 7T 4.2 8%
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o inditerminate 3ING09.80 | 371698099 TR 71530,
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B2 26H
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1.1 H“J'Wh il

LAY 200,26

20221 75

-2 44‘# o

“\Hm SILRMERE ducessorio

753 I*J‘S' }‘?

TENRATR NG

30.076,40

() 849

()HtH sowdabi su u,inlmnnm

I ! N‘a hCL l fI(J

LA L00

LI0E15.45

115

J\|!I| OHes pur i persansgic

l/’ T

17,161 39

F0laf

742270

Coslo ded parsonitie CEMRENTE) il Sentife
Fi - Lot deterining

L0 7S 08,1

H).0:44 96 oo

014710

230

\*'A‘nri eli costo d corailere *'ti;}cm'!iuh'

[CRPAtiY i

H.283.308.33

V203,83

Ll 30T

kltnﬂnlm.u il nmm puwmh‘

FI7RA1500

l 2 A3 58

28.318.79

-3 Ak

Retr ihurlom pér pmdmm-m pi rmlml

238314.77

I.i(JU.G'?(i.‘?-‘I

Frnls03

18.76%

AN tratimento aceesso io

U3

lax 163, H')

B3 454,07

12, 63%

Ungei secial? surerribarione

330

1”\ 2412

8RR

2 16%

Tah. 66 ~ Costi del personale — ruote sanitario
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%l\n,&}}hh,“hww_‘\‘.r}mm\nwn\‘.n..ﬂ\.r....u\. g B PR Y SO g oy

4
4
CODICE, Vadore OF | Valore OF Vaviazioni | Variszioni
MO, COSTI BEL PERSONALT af al i 'm-rl‘lu e
CH IAN0I6 | 3015 f "
BARIY PERSONALE NEL RUOLG PROVESSHINALE
AL 207 R ZUE 15805 {.9360,51 1,604
BAZZAD | Costo del perseale dirigenie roolo profgssiouale
- AT RISRO5 1. 1 030,58 A 66% |
Codter el pecsonade divigants ruofo Frefissionly - tamp
fncketareinen 200,227 A4 203 158,03 193051 -0} G
Voot di costn a carpticre stipendiale 13LE83 .00 | 2088304
0,004,
Rewrtbusions ¢f posizione 3352012 88,790, 10
3.260,98 -
Tadeniita di risuliagg TarAa BTGB
2.080, 50

AL RBIMCHLO seoessiio

R A

568307

334,15

Oneri sociali sy retridezione

Abtri ongti per il persenale

GLGTE 08

O2.00% 485

- 3057

Clanic det personaic dirigente ol pHEA s in

el 2200 .
: eletarmingio } }
HA2ITH Cluste el porsenaly dfrfgente ruots professionale - alivo
A 22840 Loosto del peesonale comparto rualo professionale
.
ek ernina
BATHO0 L8t ofetd pevsangbe comparter vnio peafesiionly - fomypo
T detarminciio B } }
Ha2310 Ciast dof personaly comparty riealo prafessionale - altre

Tab, 67 - Costi del personale - ruolo professionale
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COMCE

Valore F

Viefore

Variaziou

Variseioni

e COETLDEL PERSONALE al bl .
MODBD, CE S } . | dmporto e
322016 3272018
[3A2320
MM AR08 | 16382 054,02 | 122935 87 0, 73%
$osto el perspnaiy dirleente rioly teenico
Copster del piorsenale divigrity Mol teenive - fsmp inde.
{er i - - -
RAZISH ’C:-"_?’-WJ ded personale divigeante vaoke teerica o tompo detor
rine N _
AT F0d Closter ded pergonids divigente el eosdoo - atiro
BALI7O Losio del persou;
L S04 080 80 | 10.382.034.02 1 172 655 87 0,73%

238

Cosio del personide compante e (eonice - empe e

JEruiri

RILY

13.374.628,49

75802 05

2,050

Vot i custe 0 cariers sipendimte

B117.65) 04

EEERNNY

145.340,10

|, 76%%

Striordinarka ¢ indennid personale

R41,779.33

BITH209,36

A136097

3.480%

Regribiziom: per praduttivith petsonate

S17.330.81

ARTC ratamento BOGLHEG

391897 1 2.81%
LAARASO L 114913399 525,13 00

s S S e e e o 1
! Cheei socmb st relibeivne ]
.............. I e ERIER PR, 14,022,318 ¢ 9129007 5050,
Adrr unert o i personsie o
) — 1.6 e w57 8 B0,
RA 2100 o FCCHRRE O U e - ey it
! I L 7B08.4 - 13384622 -5,53%
Vorsi i costo o earatiers stipendiafe 1.730.006.45 [ R38 778463
- 10T G40 50
Surwreinano ¢ isdeania personale VIR Y.80 203,600,005 ‘
- A3 0,25 -12,66%
Retrehuzione por produttivied persomale 6,557 .00 3529759 ‘ ‘
Ao Aralinmenio acessario 37107 OB AT
611845 34 3
Omeet soctali o eetribuzions 63888516 (OR.638.47
..... - 20755 31
Azt oneri ger i personale
Ldadt Coste ded persovids dompario ruols wemics - wltro

Tab. 68 - Costide! personale - ruole tecnico
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CODICE

Valore CF

Vitlors O

MOD. COSTI DEL PERSONALE al l Varigboni { Viriazioni
. ) HoY . i
CE IO | A1/120018 | IMROTIG &
BA24TG PERBONALE DEL RUMMAL AMMIMISTRATIVD )
” 197347 | 600237197 | - 351,396.50 5,90%
BAZ420
12358434 1 0331828 | 18.200.13 4 40%

N 2430

deranio

20,69

340059 85

- 5.070.14

-1 7R

Voo di costo o garalicere stipendinle

Fetribzione i posirione

F10.195 435

131.572,36

LO76.91

MU

119,968,359

12378130

281271

fctentitd di risultan

568603

1.087.31

16,270

Alro ratiamainto aueessorio

F67.33

4,68

JEEI

Cterl soeinhi sse egtribuzinne

24334

SRS

0,77%

terniina e

203103

0) (i

$8,624,63

G654 30

27,29

202865

J0.014.30

12.009,65

FF G2

7082 0%

i Vot di eosta g carmtlere stipendiale
Rotribwiaiome i posiziom
Indennit di risiltaln

BAMFH

LI

(47,36

373.04

43,48

A

40,34

EINE

1997172

510,69

A0 340

1366103

vt R rave - alire

Aty

BaA 2460

FA2da5h 13

339703776

« 172.598,03

=3,

42470

Clorgten el pebsomle comparey rusfo amninistiatiog « wmpo .

ff(i'l'(?l'ﬁi‘i‘]‘)r.”r)

A3, 13

37150863

b.66%

3000254 32

- 2292619

01,9 1%

2703681

V3EER 5

P83

R

Retribsziome per privfuiiivin porsonafe

124,687, 14

13628180

[1.304,06

-4 51

AJLRD URELIIG I ACCe st

SIS0

o 75.899.30

B

e soeisti superiburione

Al omeri per il personale

LA20.841.23 §

LLI968585

b, 18%

LRPELIN

[t

Contar ofed porsonele pooparte rioda auidiisivgdve - fengair ife

00005413

JR6.08

HE27%

a2

Clostor el persoinede eompare ruako aninisieative - afm

Tal:. 69 - Costi dal personale « ruolo amministrativo
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P01 —Costi def pursonale

Eeostl del personale non hanno registrato significativi incrementi rispetto ail’esercizio

LP01 — NG

precedente. o ]

Se si considera anche fa spess per FIRAP, la queta del costi complessivamente riferibiti alla Direzione
del Personale par lanno 2016 ammonta a € 157.780.47 1,42. Nella seguente tabella & riportato il

dettaglio:

Rigpilogio Costi Personals Anne 2018

1) Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Sanitario '1.2.0,125.882,45_
Z} Pors Dip. Gspedaliero - Ruoalo Professionale -:‘&39.7?0,28_
3) Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Tecnico . 17.547.642,60
4) Fers. Dip. (Sspede:aii@ru - Ruolo Amministrativo S.E-JBLZTSLJ('}EJQ(;
5) B Forme di lavaro flessibile (CLP,Co.Co.Co) 98‘7.01.2,95‘:
&} Fersonale universitario convenzionata a 7(730.828,02‘-
7) Organi direttivi 708.864,15
8) Attivila libere professionale T 4093.004.20
3) Accantonament 164.419,77

Cdowae " 157.780.421,42

Lo stesso aggregato riferito at 2015 ammontava a € 156.412.767,37, Sirileva pertanta un incremen-
to ded fabbisogno complessive per 'anno 2016 pari a € 1.367.654,05 (+ 0,87 %). Tale incremento &
da imputare in larga parte al maggior utilizzo di personale del ruolo sanitario {in particolare dirigenti
medici ed infermieri} e tecnico (in particolare nefia qualifica dell'esperto giuridico}, sebbene
dallanalisi dei dati sulle unitd in servizio al 31.12.2016 confrontata con quelle in servizio al
31.12.2015 s potrebbe concludere il contrario, [ fatti, & fronte di 4 unitd in meno registrate nel
confronto di fine anno, si sono, invece, pagate, mediamente, circa 12 unita de! ruolo sanitario in pils
nei 2016, rispetto al dato medio del 2015 (in particolare, circa 3 dirigenti medici in pit:, 2 dirigenti
sanitari in pill e 5 unitd del comparto sanitaria in pitt). Un anaiogo ragionamento motiva I'aumento

di spesa afferente il personale def ruolo tecnico nonostante il confronto delle unitd in servizio alla
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fine delfanno potrebbe tar ritenere il contrario. Tali aumenti di spesa sono mitigati dalla riduzione

di spesa afferente i) personate del ruolo amministrativo, Oitre al ricorso a maggior personale

Faumento di spesa nel 2016, rispetio ai 2015, ¢ da imputare anche ad altri fattori:

v maggior ricorse al personale in comando presso I'Azienda Ospedsliera di Perugia;

e maggior costo legato alle cessazioni sopravvenute {(indennita di mancato preawiso e monetizza-
zione delle ferie non godute);

e incremento del costo inerente 1a polizza generale INAIL (+ 14,50% rispetto al 2015),

Nel compute totale del fabbisogne vi sono, infine, anche delle poste che, pur facendo “llevitare” |

costi 2016 afferenti Ia Direzione del Personale, travano contestuale contropartita tra + ricavi, steriliz-

rando, di fatto, Veffetto incrementative; in particolare:

« Vaumento delie forme di lavoro flessibile, che peza circa il 10% dell'incremento totale dei cost
che, perd, & stalo interamenie finanziato da fondi privat finalizzati;

e Jaumento dei costi inerenti fa Libera Attivita Professionale, che pesa circa 1l 43% delfincremento

totale dei costi che @ interamente coperto dal corrispettivi ricavi.

Ferie non godute
in base alle divettive regionali (nota prot.n. 0069107/2008) Fammentare economico delle ferie non
rodute dal personale dipendente & determinato nella misura della media degli effetiivi eshorsi mo-
netari detl'ultime triennio. Per Pesercizio 2016 Fimporto & risultato essere di euro GO.OGL3, 7.
Nelf'attuale pino dei conti, approvaty con la DGRYU n. 1174/2012 ia partita & contabilizzata nei ma-
stri refativi al ruoli det personale dipendente:
Co.ge 390.60.13 Accantonamenti per ferie maturate ¢ nan godute DIRIGENTE MEDICO TEMPO
INDETERMINATO
Co.ge. 380.60.15 Accantonament] per ferie maturate ¢ non godute COMPARTO TEMPO INDE-
TERMINATO
Co.ge 390.60,18 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPO DETER-
MINATO
Co.ge 410.60.13 Accantonamanti per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPO INDE-
TERMINATO
Co.ge 420.60.12 Accantonamenti per ferie maturate e non godule DIRIGENTE AMMINISTRATI-
VO TEMPO INDETERMINATO
Co.ge 420.60.13 Accantonamenti per ferie maturate e non godute COMPARTO TEMPD INDE-

TERMINATO
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Oneri diversi di gestione

1

( COIMCE
MOD, CE

BETTAGLIO ONERI DIVERS] DI GESTIONE

Valore CF
af
JA016

Valore 8
al
MM z2015

Yariaziosi
importo

Variaziont
Yo

BAZIIO

Imposte ¢ tasse (wseluge AD ¢ IR E5Y

H2R. 78633

Ha0.395 50

- 1760857

=2 08%

BA2A2

Perdite su ereditd

45213

L2349 04

B67.31

-3 28%

132540

fndermitd, rimbarso spese ¢ oneri sociai per gl Organi Dire-
vi ¢ CoBoegio Sindacale:

ali 301 .30

G33 AT G

3133637

13T

Indennild,
L

borse spese ¢ onen sociali gl IHrenme Genee

T80T 40

23T

10,4308

5%

nstrnlive

Frchennita, riming
g

Indenzitd. rimborso § S5 ¢ onen § wwinli Gl Direllore ATt T e e '
i aospRae ¢ onert seemli del Direttore A 17160197 16347956 81241 4579
RGO ”MMV:J"“:‘.“ L\'.'..': i o }‘“’.!- Al ..‘.E i -fw y w - "
) ¥pse © anwerl sacialt del Diretlare Saty LO0LDS | 16336265 ) £239.30 3.04%

Indenntii, tinthorse 4pese ¢ onert go

.
Yegio dei [evisor

HOT 524,00

12857 04

49720

4.83%,

Inddenaild, timborso spese v ener soviali del Tiretore Sociale

Indennith, rimborso spese o onest social alud ¢
aali

AR

} ‘
Aliri oneri dive

L4540, 18

[t 175,83

78,304 36

AR A8

13534310

D700

0085 3%

Spese per 1, arbigat o rsaroinent

Altre senlutisiom

TOTALE

- LRILUR

HICE AR TSR

BT 30073

812405

Tab. 71 — Dettaghio oneri diversi di gestione

Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione.

Informaziope

Caso presente
in azienda?

Se g, illustrare

0GO1. Sana state rilevate significative varia-
zoni rispetto all'esercizio precedente?

NO
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23,

Accantonamenti

COMCE Vadore Cl Valore O Varinzioni Verinsion
MO, BETTAGLIO ACCANTONAMENT] al al i 9 Rreasiont
or 322006 | 311202015 porta 7
Aceniaanmenti per itseht; | 77533349 | 13850850 | 1s0.079. 11,99%
HH\"?W :‘\c( ALOnAmenty por canye u.ml; b oner mm, sguali

luf\‘?’?ll

r\ﬂdﬁmlmimllﬂ P Contering PLISUH‘IIL dipendenic

313224

I3 876,40 | -

HRNELR]S

<07 58%

f& AT}

! Agcanlanamert; per rischi conness aflie quisli di p:\.amnnm
§ senitarie dit priving

3A2740)

AL per copertura diretla dei Sscly (atonssicer-

HA FLIEY,

L) LOROAORON T 1079782 10 38,752 30 -3.83%
T AT S . A . . g ey = . .
BAID - Al ~“'°*“””“f"“‘f"“ pov Fisch Az mes | assenay | 34060577 §9.26%
SRLAGAS | 3060577 89 264
A 7610
. \'\CC‘-‘.-'l‘.l..l-l“t") l‘]:;.]“ﬂlil"lﬂli ])l!l‘ q ;‘;()‘[t‘_' i]’lr]‘!"i“ ‘‘‘‘‘‘
Inti; 1707 307,342 36 137.131.02 44 67%h
l‘h’\.??ﬂt] #\Lmn[(m wvien; pu (|11i){1..‘l.I!il..l'll'u;‘.m contribn | dn menn_ P - -
bl 4

*' Az LA ] 2747270 396048 1 )d4d9

Hx\ ”‘HU

AGCAMONATEl | ey quole oG
privati

13877250 |

A79. 870,00 | -

141.097.50

Adiek o ummn mwm

| HA‘!‘N)

Hf‘s"bb()

fasuis l\mnm-( wontra

233590040 | 3.750.084 70 37.87%
200,000,090 200,000,400
7 .H(:!‘.')()‘A('J(l 2ULOR0.00 -
i ?..":,«H‘}ﬁ,(.){) - 25405 00
rmpa - 334,555 00 -
LS38.939.36 1 3750 9084 70 |- 2271 145 34 -59.07%,

My

et nl/rmc/n e hfjrfm per ativiid (b pine.

167.339.98

(b 706 452

L0,19%,

ff'ﬂf(rfn’

BRI G fonddes oner e 117 g aftivita fibern pio.

31861.38

J1 36854

R

[2.444%

I“”"” CTEEp——

Accantongien ek fontcld frtemiaiivi iy ioni

673500

231703780

Avcartedianieint per aliel anerl ¢ spae

23,000,00

222.000.00

28.000.00

12,67 %

TOTALK

2R SAT 0 |

503258714

P75 05

w24 2oy

Tal. 72

- Dettaglio accantonamenti
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Dettoglio accantongmenti
Per un esame sugli accantonamenti a Fondi deil’esercizio 2016 si veda quanta detto nel paragrafo

FONDI PER ONER]E SPESE.

ACOL —Altrl accantonamenti

Caso presente | Se s, illustrare

in azienda? . .
af 151 veda quante detto nel paragrafo

Informazione

l ACOL. La vore "Ali.‘,-l:ﬂi’-"r:;l..’liﬂI'l1i[)t'la!;{;}£’€]‘ti" & stata

movimentata? Se si, a fronte di guali rischi? . e e
{ ¢ e s FONDI PER ONERI £ SPESE,
| .
t
i
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A,

Proventi e cnerl finanviari

émmmwwww-\-..v-,n.-.--‘-,-\..-m.‘.w.pmw.‘.u‘..... e R S L e

!

CL0099 | TOTALE PROVENT! E ONER) FINANZIAR {A-1)

CAQOLY | interesst sttivi 28 L76A Shdr g -83,27%
CAODZD | Interessi attivisw {:/t;;nr'eria YOt - lag 1844 18 A1, 18%
CADDZN | Interess attiivl su ofc postall e bancari 453 a0 -2 =24, B,
-{Aﬂﬂqﬂ Altrl intoresst atiiv _. Rl Kx 47 138,57
CADOS0 | Altri provent]
";AODGU Proventt ds partecipasioni )
CAOOYO ’:i;”:;ﬁ-“‘-‘ finanaziars da crodlt isceict nefle immebitizea- | |
(L"AUUEG :?;::;Qmi fina;nl;.;-ﬁi.;i ::;‘.‘J tl’roh ittl nelle ;::QMQbiﬂzzaﬂ i
CADQ20 | Akl proventt Angniziar divers! da precedent -
CAOLRO | Uil su camiat
A) TOTALE PROVENT) E - B 204 168 -1.474 B3 3T
CADLILL | Interessi pastivi ) 837,730 410,836 SFR1RY t;?,é".{]%
CA0120 | s s s st o -
CAGL3D -‘l-ntEr'l:’:ﬁ:il s 137.622 410836 S7RELS LT3N
CAOLAD | Altef interessi passivi 58 b1
CAD150 | Altei oneri
CADLED | Altrl oneri flnansian
LGAGITD | Mardite su cambi
{KB) TOFALE ONERI 337710 430836 SPRRY =180
-3R0810 409,069 -T4.6010) -1 480
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OF01 — Provenii @ oneri finanziari

Informaziane Caso presente Ses#, iHustrare
in aziepda? z
OF01L. Sono Statews""i!@vate s'fg|1ificatiwir varia- | NG ,‘
Zioni rispetto all esercizio precedente? i l
OFG2. Ne@i!’esercfzﬁfo sono stati sostenuti oner; ) Gh oneri finanziari del conto ecc)?il--'i
finanziari? Se si, da quale operazione deriva- nomico si riferiscono agli aneri per
no? interessi passivi gravanti sui mutui
che I'Azienda Ospedaliera i Pery-
gla ha ancora in essare,

1o
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25, Rettifiche di valore di attivitd inanziarie

RFO1 ~Rettifiche di valore di attivita finanziarie

e .
Casa presente | Se s, itlustrare

informaziong
in azienda?

i
whifﬂl. Néhlm!m‘_éé.‘-ercizic; smm siate rllt‘:vate rettifi- ﬁ NO
. che di valore di attivita finanziarie? .
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26, Proventi e oneri straordinar

Area straordinaria del conto economico - Proventi straordinar]

Vialore CF

ETTAGLIO SOPRAVVENIENZE ATTIVE . ‘
DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE ATTIVE 120

EAQORD L E1B.2) Sopravvenienze atlive 802.012

EAQOGO | E.3.B.2 1) Sopravvenienze attive V/Aziendelsanitarie pubbliche della Regione

EAGDTG | E.LB.2.2) Sopravvenienzo attive v/tersi 802 012

EAQCBD | . 1.8.2.2.A) Snpravvenienze attive v/terz relative alla mobilita axtrareglonalg

EADDOG [E1RZ22.0) Sapravvenisnze atlive v/lers relative al persgnate

i

EADIOO | E.1.8.2.2.C) Sopraveenienze altive v/ierzi refative alle convenzioni con medic di base

F EAQLIO | E LB.2.2.D) Sopravvernienze attive v/iers relative alle convenziani per a specialistica
EAOLTO ELE.2.2.E) Sopravvenienze attive vitorzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da
operalon accreditati

EAQLIO | ELB.2LF) Sopravvenienze attive viterzi redative all'acguisto di benai e servizi

i cui per Note di credito AIFA per meccanismo [EREO volumae

- i ol per Altre sopravvenienze Attive vitersi relative oll wequisto oi beni ¢ servizi

EAQLA0 LECLB.2.2.GY Altre sopravvenienze attive v/terz:

~di cwi per Recupert di competenza i eserciz precedenti

- i cuf per Screening neonatale Anni 2014-2015

- Altro (Dettagliore) 47 332
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Valare CF }

BEFTAGLIO INSUSSISTENZE ATTIVE (DL PASSTY 53] Al 357127016
EAULE0 | ELB.3) Insussistenze attive 7,438,379
RALGD | £.0.8.3, 1) Insussistenze attive v/Aziondo saniterin pubbliche dells Regione
EADLTO | £.1.8.3.2) Insussistenze attive v/ierzi 7 438.574

EAQLED } £.1.8.3.2.A) tnsussistenze attive v/lerzi refative alla mobilits extraregionale

EAQLR0 Y E.1.8.2.2.B) Insussistenze attive vierzi relstive al personale

403138

-4t cui per insussistenza di sormme accantonate nel corso degli anni o fondo oneri
POLSORAIE in quinscenza

© i cul per Insussistenzo fondi occontonati per rinnavi contratiuali antecedent! a

J bloeen rinnovi

5403138

FADZ00

EADZLO

EAQZZ0

1. I
talori ancreditati

EAOZE0 [ £, 18,32 b Insussistenze attive v/tera refative ait'acqulsto o bent & servizi
!

f

{ EADZAQ L ELB3.2.G) Altre insussistenze alsive v/terzi:

172,215

1.863.017

- df cul Altrer (Dettagliore)

Per quanto attiena ai ricavi che affluiscono alfares straordinaria del conto economico - Voce F) essi

sono costituit! dalia sommatoria del conto 650.40.10 (Donazioni e lasciti) e del gruppo delie soprav-

venienze {dal 680.10.11 al 680.70.18) e dells insussistenze del passivo {dal 680.40.11 al 63(.40.18).

Camplessivamente ammontano ad € B.456.406,77 (€ 216.021,30 Proventi da donazioni o liheralita

tiverse; € 802.011,95 Sopravvenienze attiver € 7.428.373,51 Insussistenze attive) e le partite pid ri-

levanti seno costituite da:

“Proventi da donazioni e liberatita diverse” (CO.GE. 650.40.10) che assommano ad € 216.021,30

ed attengono & donazioni da enti e Brrivati;

"Sopravvenienze attive verso terzi relative af'acquisto i beni e serviz” {(CO.GE, GEOLID1T) comn

plessivamente assommanti ad € 759,680,16 che i riferiscono » quall voci principali, per £



)

e s

PSS

4001.317,10 a vimborsi i sperimentazioni di farmaci la cui terapia non ha dato esiti positivi ed 2
accordi negoziall, per € 146 588,56 2 rimbarsi per restituzioni di materizle sanitario vario alie
ditte fornitrici per ritiri cautelativi, mancato utilizze o raggitngimento del fatturato, per £
192.308,00 da rimborsi di competenza deli’anno 2015 riconosciuti da Usmbria Salute s.c.ar ., per
£ 9.364,89 dal rimborse di buoni paste scaduti nell'anne 2015 & per la rimanente parte, pari ad €
10.301,53, & note di credito su fatture passive di anni precadent).

"Altre sopravvenienze altive v. tersi “{CO.GE. 680.10.18) complessivamente assommanti ad €
42.331,80 attengono all'eccedenza del saldo IRES 2015 rispetto al'importo effettivamente varsa-
te ed a rimborsi attinenti ad anni pregressi

“Insussistenze attive v/terzi relative sl personale” (CO.GE. 680.40.13) complessivamente assom-
mantf add € 5.403.138, 07 Tale importo & ascrivibile per € 4.383.63587 all’ insussistenza di quota
delle somme accantonate nel corso degli anni al fondo oner personale in quiescenza, Le somme
erano slate accantonante per eventuali conguagh allEnte Previdenziale in relaziane ai migliora-
menti contrattuali conseguenti alla stipuladi contratti coflettivi che avrebbero portato la riliqui-
dezione del trattamento pensionistico del personale in quiescenza. Un'ulteriore insussistenza di
£, 1.000.000,00 discende daila cancellazione di quota dei fondi aceantanati per rinnovi contrat.
tuali nel corse degl esercizi antecedenli al blocco del rinnovi stessi, Entrambi | sopracitati fondi
500 stati oggetto, da parte della Direzione cempetents, di una ricognizicne operata in corso
d'anno alfa tuce dei fahbisogni. Infine, I'insussistenza di £ 12.502,20 attiene all'utilizzo del fondo
perequazione 2011-2033 non distribuibile che ai sansi della delibera n. 254 del 12/3/2014 viene
destinata  al  miglioramento  della  qualitd  attraverse o stipula di . nuovi  contrat
ti/celiaborazioni/rapporti con professionist] laureati a supporto di progetti di innovazione tecno-
logica /o attivita di ricerca traslazionale. Nel corso dellfanno 2005 sono stati sostenuti oneri de-
stinati a tal fine per € 19,505,20, non iscritti quale utilizzo fondo oneri differiti per attivita tibero
professionale nell'anno 2015 {CO.GE. 150.10.60), & pertanio viene conseguentaimente corrahi-
lizzata una insussistenza dell’attivo a carico del fonda di pereguazione non distribuibile
“Insussistenze attive v/terzi rolative alacquisto «i beni e servizi’ (CQ.GE. 680.40.17) complessi-
vamente assommant: ad €. 172.218,57 attengono ad insussistenze del passivo s acquisti di heni

e servirl effettuati negl esercizi precedenti.
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“Altre insussistenze attive v/terzi” {CO.GE. 680.40.18) complessivamente assommant al €
1.863.016,87 attengono, precipuamente, per € 1.183.295,33 alla registrazione di insussistenze di
samime accantonate nei bilanci degl esercizi precedenti ai fondi rischi per liti/arbitraggl e per
contenzioso personale dipendente per le quali i relativi giudizi hanno trovato ronclusione e per £
544,062,523 alla registrazione di una insussistenza a carice delle somme accantonate a fond rischi
ed oneri, dalf'anno 2009 alfanno 2014, per le spese di gestione dei localt di propriets
dell’"Universita degli Studi di Perugia ¢ del’Azienda Ospedaliera di Perugia in uso reciproco, per la
cul suddivisione si & raggiunto Faccordo tra gli enti nel corso del corrente anno. La residua quota
di € 137.659,01 alla cancellazione di somme actantonate nel trascorsi esercizi al fondo oneri oc.

cedenti le effettive necessita,
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Area stracrdiparia del conto economico - Onerj straordinari

EADZBQ | E.2.B8.3 2.B.1) Soprav. passive v/terzi relstive 3l persanale - dirigenza medica

§ EAQ3DO TE.2.8.3.20.2) Soprav. passive v/ters relstive al persenale - dirigenza non medica

EAO4D0 | E.2.5.3.2.8.3) Soprav. passive v/ters relative al personalg - comparto

Vatore CE
T h T PAS /
! DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE | ASRIVE al 317312016
| —
LMOJ’IO , E.2.B.2) Sopravvenienze passive 17.523
EAU320 [ E.2.B.3.1) sopravwenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche delts Regione
FAO330 E.2.E. 11 A) Sc»;_?rdwonwnw passive w‘/\m-‘ncf{‘ sanitarie pubbhrho m!allve aHa rrobi.
li um 1rc‘gmrmle=
EAO340 § E.2.8.2,1.8) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche delta Regione
FADIBRO | E.2.B.5.2) Sopravvenienze passive viters 17.683
EACIED | £.2.B.2.7.A) Sopravvenianze passive v/terzi relative aila mobifith extraregionale
EAGITC [ E.2.B.3.2.8) Sopravvenietze passive viters relative al personale J? :8.;
)

ve v/lerzi relative ullv convenzion con uwcim dl b

B, Sapravwenienze nass
EAQA10 Fz 3. ﬁ QP AVVEIENZE pas

D)} Sopravvenienze passive v/lerzi relative alle convenzioni por fa specia

EALG20

2B 3 2 L} ‘Smpmwpmenzv passive v/trw; rralgtwv ail acqul_ﬁcn plmmz sanitarie ri.:
ormramrmm ditati

| EADA30

’ EAC4A0 | E.2.8.3.2 F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di bem ¢ servizi

EAD4SD | E.2.8,3.2.G) Altre sopravvenicnze jrassive v/lerzh

- i cui Altro (Deltagliare)
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! BETTACGLIO INSUSKISTIENZL PASSIVE (BELLATTIVO)

} - e e i e s s men i A et

EAQAGD | £.2.8.4) Insussistenze passive

|

Vatore OF

al H/m {m: ;

FADAT0 | E.2.8.4.1) Insussistenze passive v/Azieade sanitarie pubbliche dell Regione

EAQ4B0 | £.2.8.4.2) Insussistenze Passive v/tersd

oo
' S . | | . R e

21.859

EADLRO : E.2B.4.2.A) Insussisterza passive v/terad relative alla mobilirs axtraregionale

FAOSON | E.2.8.4.2.8) Insussistenzo passive v/terzi relative al personale

EADRLQ [ E.2.R8.4.2.0) insussistenze passive v/terz relative aite convenzioni con medict di bage

{ | “ S
} . N e
F

B
!
EADS20 [ £.5.4.2.D) insussistenze passive v/ters relative alfe convenzioni per s specialistica

2B4.2F lrmu hze passive v/terzi relative all'acguisto prestaz, sanitarie da
EAQS3Z0

i apey ‘arcm a(rredninn

EADLSO | £.2.8.4.2.6) Altre insussistenze passive v/terz

|

F

JEA 40 PE2.B.4.2 Fhinsussistenzo passive v/ters relative all'acquisto di beni o servizi
foo

E

i cui imsussistenye PUssive per minore Gsseqnarione Extracomunitar 2015

A e
|

.J'I {31:9

|

) -di cud Afteo (Dettagliore)

|
)
|
°l

?J Eﬁ‘]

Per quantg attierw» ai costi che affluiscono all'ares straordinaria del conto economico (Voce B} essi

sone costituit! dalle sopravvenienze e ing wssistenze passive (conti dat 570.20.10 i 570.100.10), am-

montang complessivamente ad € 39.442,54 ¢ sono costituite da:

e “Sopravwenienze passive v/tarz relative alfacquisto di beni e servizé” (CO.GE, 570.20.20) comn-

plessivamente assommanti ad € 17.583,28 attengono a costi dj competenza di anni precedenti

non contahilizpati

o "Altre insussistenze passive v/ torzi” (CO.GE. 570.60.18}, complessivamente assommanti ad ¢

21.853,26



Altre informazioni

Informazione

Caso presente | Sesi, iHustrare
in azienda?

P0G, Esistano altre informazioni che si ritie-

ne necessario farnive per soddisfare fa regola
generale secondo cul “Se le informaziont ri-
chieste da specifiche disposizioni di legge nan
sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo
scapo” (art 2423 ce)?

S 1 VED! PAGINE PRECLDENTI

[ALLEGATI MODELLL MINISTERIALI CE ¥ SP DELL/ANNO 2016 E DELLVANNO 2015)
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DESPONTBILYTA LIQUIDE SLOPE Paging }

Clategoria Strulivve sunitaric

Sutto Categoria AZTENDE QSPEDALIGRE
Chrenseriziony FTALIA CENTRALE
Regione LindBIIA

Provincia Perugia

[Faseln Popoiazione

Perigdn MENEILE Dicembre 2016
Frospetto CASPONIBILITA" LIQUTDE
Tipo Report Semplice

Dita wltione agoivrnamenio (i arr-2017

Lratn stampa fG-mar-2017

Turporti in TR



T e LS 3 e 1 T sy .

g
:i

’4..‘,&
e

b

DISPONIBILITA LIQUTDE SIOPE Puuina 2

tpario a tulto )
periuda

CONTO € IRERIA

MDY DECABSA DELLENTE ALL (N DL A TN

JRAGAM
FONL 01 0

FOMDO D CASSA DELLS
CIVINCOLATA

FONDEDELLENTE PRI
2100 ':Jm ONILITA H()U!l e REE ALLA FINE |
R BN OPERAZIONI EINANZIARIE
L2240 DISPONIBILITA® LIQUHIE

[ &

[FONDEDELL ENTE l"]‘ S50 ALTIRITSTET REDITC

L2300 [DISPONIBILIFA' LIOUIDE LIBERE ALLA FINE DI Y
P N DFERAZION] FINANZIARIE
i’hmo | i

CONCORDANZA TRA 1L, CONTC
f 1530

PRIVERSEA M

a0

‘ 1100

1450 LINEN CORTAMLUAZATT DAL TESOIRIGRE A

1900 T




INC AGS
.~ .
Criteri di aggregazione

Categovia

Rotto Categoria
Cliveosorizione
Hegione

Provincia

Faseln Popofazione
frertodo

Prospetto

Tipo Report

Bata altimo agpiornamenio
Drata stampa
Tmportiin EURD

HIGPH

Strutiere sanitarie

ITALIA CENTRALE
LIMBRIA
Perugia

ANNUALE 2016
[NC ARSI
Semplice
HO-lel-2017

1 7okl 2017

Pagrin



IO ARSY

SIOPH

Pagim

Imports nel periodo Imporeo @ tutto {

peviodo
ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTALTONE B A 227.266.133.62 227266133,
100 Comparteciazione slla spesa por prestaziond sanitarie (Heker) 10041599 26 101047, 599,
1301 Vntrate da agiende saniarie della Regione/Provincia avranoma per prestaxiont VR 23563163 PROIZZ.63T,
sunitarie o sociosanitarie # rilevinga sanitaria .
1302 Lnirate da aziende ospedatiere dells Regione/Provineia sulonoma per presiazion FOMDLRO 10680,
santiarie o soclesanitarie a vilevanza aanilaria .
1406 Enteate per prestazioni sagitarie ¢ soctosanilarie s rilevanza sanitaris ud alire 2320081774 23260817,
Amministrazion: pubbliche N
1500 Errate per prestuzioni swritarie srogine n soggelt peivan L2 ehe,
1600 Lnirate per prestaziont sanitaric eragate i repime di inlanioenia F275.604
1700 Fintrate per prestazioni nen sanilarie 1.539.352,449 1,530,357

CONTRIBUT! E TRASFERIMENT] CORREMNTY

65,920 600,66

65.929.603 ¢

21401

Clontriburl o trasferimendi correntt da Sto

2746300

274634

212

Comtributi e tragferimenti covrenti da Regione e Prov, Auwonoma per quote fonde
sanilrio repionale indisting

15 402,978 3

G3A070T8:

LV

19351571

210} Contribiad ¢ trasterimenti comrentt da Regions ¢ Prov. Autonoma per quota tondo 252.956,10 152,956, 1
saniaro repienale vincolaln " N

2302 Domazioni da imprese X FT000.00 57,0008

23204 DPogazioni da faniphie 300,00 A

2205 Clontribusl @ trasferiment] correnti du Tstitzion sociali semen fhze di fucro Hi6.000.00 HG.000 1

R Donazioni da stitusiont soviali senza fne Ji oero ) mw_m_é“ﬂ.7(]4,()0 827040

. 15.463.691,1% FEd93,001,1

32 Rimnbors spese per personale comundato . 133.490,07

3105 Riscossion: [VA l 104,704, 76 304.704.7
06 Al congors, 1'&(:1![.;&1‘1 o rimbarsi l 14, TRO.B5 1,39 14780851 %
320 Fitti attivi £0.782,00 RO.TEZ0
3202 Inerasi attivi wm 411.20 4112

CONTRIBUTY E FRASFERIMENTUIN C/CAPITALL y 4.032,762,73
Iﬁ X Contribuii ¢ tasferimesi da Replone e Proy, Autorma por ripiani peedile 4.432.762.73 ‘
OPERALIONT FINANZIARIE e REYRORE. T 3576938
G200 Prefievi dei comt di tesoreria unics relavivi alle gestioni siraleio ¢ alla spe N I5T.695 84 3576093 5
conto cepitale
INCASSI RA REGOLARIZZARE 5 AL i
|_E'F)‘.}9 Al ingasst da vegolirizzare (tisvossioni codificate dal cassiere) 0,00 0.0

TOTALE INCASST

FEROT0.584 0%

JE3.079.484 9%



PAGAMIENTY

Criteri df aggregazione

Categoria

Satte Categoria
Clreaserizione
Regione

Provineia

Fascia Popolazione
Periodn

Prospetto

Tipo Report

Data ultime sggiornamento
Dhata stampa
Importi in KLURO

SIOPE

strutture sanitarie
AZIENDE QSPEDALIFRE
[TALIA CENTRALER
LIMBRLA

Parupia

ANNUALE 2016
PAGAMENTY
Semplice
To-leba2017
V7-fab-2017

Paging



PAGAMENTI

PERSONALE

STOPE

Fagin

tmparte nel pesiodo fmporte 2 tutto il
peviodn

120,055,958, 18

136,085,985

Competenge o favors del persomale o tempo indeterminatn, af netio degh arvetrat

o3 1t 30.919.830,70 HLOI9 R,
o lulirtbuig -
104 Avretrali di anni precedemsi al nersonale & fempo indeterminato ‘ 3753 886,03 3,733,

LOS Competenze a favore del persanale a tempe determinate, of netio degli arretai BA37.645,37 B137.045,
attrilyet s

1106 Asmetrat di anni precedent al personale a femipo determinato 7140519 A0S,
1203 AHre ritentile s} personaic pot sonto df ezl i 2.019287,77 ]E.’.(JH:J,RS‘}"\,“
1204 Ritenute previdensiali ¢ assistenziali o) personale lempn indetartmingio Q545765 B 9,545 74
1205 Hitetngrg eraviali o cavios del personate & 1enp inclelermninato 21.565.147,88 2).565447
1206 Ritenute previdenziali ¢ assistouziali 2] personale a tempo detcrminato 2AHF 819,77 2018819,
1207 Ritenute erarfali o carico del parsonale o Lempn determingio D25 816,20 S5 K16,
1303 Comritt sggiungivi ” 376,166 53 7646
1304 Contribug nl:ﬂ':lig;atm;i per il persanale a tempy indoterminato 25585069 51 25, 585360
1303 Conributi previdenza camplemeniare per il personate a tempo indeterminatg 2629821 26,2981
1300 Contribuii obbliguior pet il persarale & tempo detereningto 723816729 72351672
1307 Conlributi providensa complementare per it personale o e detenminato 48,96 489
I_Dm Traltamentio di missione ¢ vimborsi spese viagg 4.300,00 J@Qi)_t}
ACGQUISTO DI BEN] o 71833 377,57 178333995

101 Prodottl farmaceurici 33367 13500 _35.:5‘)7.155.{_);
03 Prodoni dietetic . ‘ TA T4 AR T 7434
2104 Maleriali per la profilassi (vaccini) 19.867,6% 398626
2112 INspositivi modic 3856786014 iH“?hfS(a(}i
2113 Prodoni chimici 36.226,54 16.228 %
2198 Al gegwsddibenisenitaed 1256606462 P256.6049 b_ :
220 Prodatit alimen F337.022.28 1.337.022,2

Materiali di guardaraba, dj pulize e i convivensa in gy

227,420 40

227,429 4t

Combustibill, carburanti ¢ lubrificant ) ERREERE AR 348 1%
Supportl Infonmatici ¢ cancelleria § 4187030 41.870,30
Mubblicazioni, giorali ¢ rivisie 22.508,58 2256818

Acuisto di matariali per B msnatens one

346,684,07

34668407

Abiri bent non sanitari

A36.947 55

436,947,558

ACQUISTE I SERVIZ

#9. 994,002,885

4

=3

0402 88

pubibliche

3G Acguistl di servizd sanitari per farmaceytica da privati F7.8044.00 17.0144,00
30y Acisti di servizi sanitur per assistenza specialisticn ambulaioriale da privat 43,60 43,60
a3t29 Acauisti i prestagion trasporta in IR ¢ urgensa da alire Amministrazioni 127303152 1273631 52

soetGsanitarie da privar

3133 Avquistt di prestazioni socio sanitarie s rilovanss sanitria (i privatd TR.G2T AT TH6ET 57
3134 Consulenze, collebaraziont, interinale v alie prestazions di lavoro sanitaric ¢ GUATA, 10 OO016,10
S0CIosAMtarie da stutture sanitarie pubbliche della Regione/Provingia amtonomms
\\\\\ di appartenenis . .
3135 Consulenze, collabormziont, interinale s glire prestazioni di vore sanitaie o 3703500 3703800
"""""" sociosanitarie da alire Armmisistrazioni peibbliche o
336 Consulenze, collaboraziand, inerinaie ¢ alte prestagiond di Iavoro saniurie ¢ 28697340 286.075.41

uisil i servis ¢ presmziond sanitrie da st tiare sanitiric rabblichy detla
Provineiy autonama di appartenienza

252.0980,.21

Ia0.980,21

Al ssequisti di servizl e prestazioni sanitaic da altee A mminislnion pobhliche

BY7.81

YRR

3201 Constlenye, cofluborazioni, interinale o b prestaziont di lavore non saniarie da T A 00 I0GEG.6Y
b e | BBV siarie pubbliche dells RegioneProvinea auionoma di anpmienei '

Jang servizhausilian ¢ spese df pulizia LGS 140,40

328 Litetie w vanoni per telefnia ¢ reti JF ieasmissione S5 K05 :
T2 Litenze ¢ canoni per engrgia eletriza 2 S0THOG 0 2R R0.90



PAGAMENTS

STOPE

fruports nel periodo

1 e B Ao+ T A Ak,

Pagin

mporto a (uiio i

_ parioda
3219 Litenae ¢ cimoni per aitr servizi 3.954 330,24 105435
3211 Asgicurazioni ” P828.670,26 13.528 6%
372 ASEISTETE jr)j:‘gf'n-1al‘i=;::‘n ¢ malietenzione software 359,500,777 i.iﬁ').:ﬁ(,)-(:
3213 Corsi di formazione esternalizzata 09645 % 60,964
3214 Manutenzione ordinaria ¢ viparaxivni di immobili ¢ lorg petinenze L A0 8] 351506
J26 Manitenzione evdinaria o riperszioni di atreEzatune wenico-scienti{ico sanitarie 4,248,241 23 A.0248, 741
327 Manutenzione ordinaria e viparazioni di automesi 42,320,43 42520
EEaL:3 Altre spese di manutenzione ardinariz o l'ipﬂl‘il“«fim.t”‘%_ 278 100,62 279, 10?)
3210 Spesc lepal | 312.331,78 3123
320 Smaltimento rifing LA 837 16 ‘ 1,438 H‘_‘,{
EEE) N | Manutenizione ¢ riparazione aghi impiani ¢ macchinari FAT4 404 Be 1.2'}’4,,‘%&‘1,
3232 Manutenzione ¢ riparazione at muhili ¢ wrredi 21571 EG 91371,
3209 Adtra spese per servigd non sapit TAL TR TR '?.922.7.&:;,
CONTRIBUTL E TRASFERIMENTI L B834.607.74 8.834.607,
ALy Coantributi ¢ asferimentt a Universita' H.350. 348,74 BIM0. 348,
4200 Contributi ¢ smsfarimenti 3 istituzion? sociall private 448.2530,00) 448,259,
ALTRE SPESE CORRENT] J6.024.456.08 30.4024.456,
5201 Nolegpi N B 2.055.129,23 2055129
5202 Locazioni | psdlg il osan,
(203 Luusing operativo 1.930,00 : ) }.‘?:-?-O,I
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Azienda Ospedaliors d; Perugia Bilancio di esercivio 2016 Relarione del Dirctiore Generle

CRITERI GENERALI Dt PREDISPOSTZIONE DYLLA RELAZIONE SULLA
GESTIONE

I Decreto Legislativo 23.6.2011 n1 18, che ha trovato applicazione dall esercizio 201 2, contiene

; ! disposizioni che costituiscono principi fondamentali del coordinamento dells tinanza pubblica,
& Yolte a garantire che gli eni coinvolti netle gestione della spesa finanziata con le risorse del SN

s doncorrano  al perseguimento  degli obiettivi di finanza pubblica, sulla hase principl di
nonizzazione dei sistemi contabili dej bilanci. Tali disposizioni sono tese a disciplinare le
wodalita di redazione ¢ di consolidamento det bilanci da parte dei predetti enti, nonché a dettare
Sprincipi contabili eul gh stessi debbono attenersi. In base all’art. 31 def I, Lgs, 118/2011 I bilancio
"5 d esercizio deve essere adotiato entro it 30 aprile dell”anmo suceessivo 4 quetlo di riferimento,
f”"w? L articolo 26 del richiamato decreto stabilisce che 1l Bilancio d’esercizio include:

il e el

1. o stato patrimoniale;

2. 1 conto ECONOMICH;
3, il rendiconto finanzias 01;
4. lanota imegrativa (corredata dat modelli 8P ¢ OR dell anno i riferimento);

5. larelazione sulla gestione del Pirettore Crenerale.

Inoltre 11 sopra citato art. 31 richiede che il bilancio d'esercizio sia corredato dalla relazione del
Collegio Sindacale.

I Decreto del Ministero della sulute 20/3/2013 ha definito ol scheini dello Stato Patrimoniale,
del Conto economico e della Nota Integrativa delle Aziende def Servizio Sanitario Nazionale.

La presente relazione suila festione. che correda il bilancio di esercizio 2015, & stala predisposta
secondo fe digsposizioni del 1. Egs. 11872011, gquindi facendo tferimento al Codice Civile e a
Prineipi Contabili Nazionali (OI1C), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D). Los.
IT8/203 1. La relazione sullg gestione, in pariicolare, contiene tutte Je informazioni richieste dal 0.
Les. V182011, Fornisce inoltre tutie Jo mformazioni supplementari, anche se non speciticamente
richieste da disposizioni di legge, vitenute necessaric a dare una rappresentazione esaustiva della
gestione sanitaria ed economico-finanziaria dellesercizio,

Alla presente relazione. aj sensi dell st 26 4% comma del D, Lgs. 1182011, ¢ allegato i
modello di vilevazione ministeriale TA per gh esercizi 2014 ¢ 2015 con un’analisi de; cOsti
sostenuti per Ueroeazione dei serviz sanitar, distinti per ciascun livello essenziale di assistenya,

Liart. 77 quater, ultimo capoversa, del D.L. 25/6/2008 (convertito in L. 6/8/2008 n. 133), ha
previsio il dovere di allegare al bilancio d"esercizio i prospetti dei dati SIOPE ¢ dejle disponibilita
iquide; la norma che introduce Fobbligo stabilisce che “Con decreto dei Ministero dell ' Economia ¢
delle Vinanze, Diparimento delly Ragioneria Generale detlo Stato, sonp stabilite, entro sessantg
glorai dalla data di entrata in vigore delly legire di comversione del presente decreto, le relative
modalite di attuuzione™, Detto decreto & stato emanato dal Ministero dell’ Eeonomin e delle Finanze
i 23/12/2009 ed ¢ stato poi pubbiicato nella GUL 0, 33 del 10722010, La disposizione in esame Fa
decorrere I'adempimento dail"epprovaziene del bilancio di esereizio 20M0 in poi in quanto all’ar, 2
stabilisce che “Gli enti soggeni ally rilevezione di-cui all'art, 28 della legge 27 dicembre 2002, n.
28Y wllegano, a seconda del tpao di contabilitd cui yono tenudd, al rendiconto o al hiloncio di
esercizio relalivi agli anni 20010 ¢ Suecessivi, 1 prospedti delle entrate e delle useie deg decti SIOPE
del mese di dicembre contenenti i valori cumudati dell anno di riferimento e o relativg Sitvgzions
delle disponibilita liguide.”, | prospetti sono allegati in coda alla nota in legrativa.

Llart 41, 1% ¢. del DL, n. 66/2014 prevede, infine, Pobblipo di allegare al bilancio i esercizio un
Prospeliy, sotioserito dal rappresentante legale ¢ dal responsabile finanziario, attestante Fimporto
dei pagamentt relativi a transazioni conmmerciali eftetiuati dopo la scadenya de; termim previgti dal
Do Les n 231/2002; 1a norma dispone anche che tale prospetio sia accom pagrate da una relazione

T

con lMindicazione delle misure adottate per consentire la tempestiva effeituazione dej pagament
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2.1 Storia, missione ¢ valori

L'Azienda Ospedaliera di Peragra 8. Maria della Misericordia™ (di seguito  “Azienda
Ospedaliera di Perugia™ nasce con la pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica
Italiana del Decreto del Presidente del Consigho dei Minisiri 3/3/1994 nei quale, @l sensi dell’apt, 4
comma 1 del 1. Lgs 502/1992, viene riconosciuta quale ospedale di rilievo nazionale ¢ & alta
spectalizzazione da costituire in Azienda Ospedaliera, 1" Azienda diventa operativa dal 13/2/1995
quando con if Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 104 viene nominato il primao
Direttore Genevale ¢ definita Ja sede legale,

UAzienda Ospedaliera di Perugia, & dotata di personalitd giuridica pubblica ¢ di autononia
imprenditoriale, amministrativa, contabile, teenica, patrimoniale ¢ gestionale (cfr. art. 3, comma 1
bis, I. Lgs. 502/92) ed & posta sotto Ja vigitanza della Regione medesima, quale ente strumentale
dell’ente regionale, che mantiene funzioni di indirizzo teenico, di promorione e di supporto.

Con Ieranazione deila legge regionale 19 dicembre 1995 p. 51 “Nome in materia di
contabilitd, di amministrazione dei beni, di attivita contrattuale e di controlio defle Aziende sanitarie
regionali” pubblicata nel B.UR. Umbria 27 dicembre [995, v 64, 8.0, 0. 1. e successive modifiche
e Integrazioni si ¢ data piena attuazione ai fondamentali principi di riforma sanitaria (0. Lgs. 502/92.
D Egs. 229/99 ¢ s8.mM0niL), con particolare riferimento al processo di aziendalizzazione delle ex
Unita Sanitarie Locali.

Con ta LR, 12/11/2012 n. 18 fa Regione dell’Umbria ha disciplinato i riordine complessivo del
Servizio sanitario regionale definendo assetto istituzionale, organizzasone e competenze delle
aziende ospedaliere ¢ delle aziende ospedaliero universitaric,

L organizzazione e il funzionamento aziendate sono disciplimati con un atto di diritto privato
adottato dal Direttore Generale (ed. Atto Aziendale) nel rispetto dei principi ¢ dei criteri stabilii con
fa legge repionale 20 gennaio 1998, n. 3 “Ordinamento del Sistema Sanitario Regionale™ ¢
successive modifiche ed integrazioni.

L”Azienda Ospedaliera di Perugia, senza scopo di fucro ha la finalita di proteggere, promuovere
¢ migliorare la salute dellq popolazione residenic ¢ presente nel territorio regionale mediante
programmi ¢ azioni coeventi con eli obiettivi dettar dalla legislazione sanitaria e sociosanitaria
nazionale ¢ regionale.

Per il raggiungimento delle finalita illustate, 1 Azienda Ospedaticra di Perugia discipling la
propria organizzazione ed il proprio funzionamento mprontando attivitd ai criteri di eflicacia,
efficienza ed economicitd, nel rispetio del vineolo di bilancio e defl’equilibrio economico.

La mission dell’ Azienda Ospedaliera dj Perugia si coneretizza, in sostanza, nella funzione
pubblica di tutela della salute, mediante Padozione di criteri d ottimizzazione dei risultati da un
punte di vista elinico - epidemiologico ed economico-finanziario.

Lo scopo ¢ quello di fornive prestazioni ed attivit cfficact, essenziali ed appropriate in modo
efficiente ed economico.

la visione strategica dell’Azienda mira a creare un ambiente  organizzalivo  basato
sull’appropriatezza delle prestazioni e dei servizi erogati in risposta ai bisogni dei cittadini,
promuovendo modelli ovganizzativi innovativi sulla base anche di una corretta gestione delle risorse
disponibili,

I principt ispiratori che orientano I Azienda sono in sintesi basati sui sepuenti valor:

iad
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@ la centralita del cittadino nel servizio sanitario attraverso una pratica professionale artenta:
& TPequita degli interventi da garagtire attraverso Pappropriatezza delle prestuzion ¢ delle

ativitd erogate In una logiea di mighoramento continuo compatibile con le risorse
disponibili;

& la vasparenza dei processi decisionali e delle politiche aziendali esplicitando i livell] di
responsabilita ed autonemia dei professionistiz

® la solidarietd garantendo accessibilit e la fruibilig dei servizi a tutti | cittadini:

¥ Pinnovazione continua sia in ambito cliniee - assistenziale che gestonale -organizzative nel
rispetto del principio delia distinzione tra altivita di programmazione, indirizzo o controto,
di competenza degli organi istibuzionali, od attiviid i organizzazione ¢ gestione, di
competenza dei ditigenti;

& la valorigzazione, responsabilizzazione e comvolgimenlo della dirigenza ¢ delle risorse
professtonali dell”azienda a tutt i lvelli:

¥ Porientamento delle attivita in senso progettuale ¢ quindi, per obietlivi, correlate
direttamente da una parte ai bisogni deli'utenza, mutevoli e dilferenziati, e dall”altra, alle
effettive risorse a disposizione;

2 {a promozione del modello d ipartimentale nell” Azien da:

® la sicurezza delle prestazioni intesa come Pinsieme di regole. procedure e compaortamenti
finalizzati a garantire la tutela dej pazienti e def lavoratori.,

L'Azienda Ospedaliera di Perugia, integrata con  la facoltd di Medicina ¢ Chirurgia

dellUniversita degli Studi di Perugia e le sue scuole di specializzazione | costiluisce w1’ Aziends ad

afta specialitd che, per il complesso di lecnologie, di specifiche protessionalita ¢ per tipologia di

prestazioni fornite, & un punto di eccellenza sia per la sanita umbra che per quella nazionale,

II nuove ospedale di Perugia | concepito come corpo multiplo, si estende su una superficie di
oltte 130 mila metri guadrati con ampt spazi dedicati alla piastra dei servizi ¢ laborator] di
assistenza ¢ ricerca. Si tratta i un complesso articolato ¢ dinamico di attivita sanitarie:S1 strutture
complesse a direzione ospedaliera ¢ universitaria: 797 posti lewto (743 in regime ordinario, 49 per
IPattivitd di day hospital/day surgery) su cu si etfettuane circa 39.000 ricover annui . dicui pio di
4.400 di alta speciatity; sono oltre 62.000 gl accessi al Pronto Soccorso, 2.2 milion le prestazion)
specialistiche ambulatoriali e 6,5 milioni quelle laboratoristiche.

L7 Azienda ospedaliers ha adottato sistemi di verifica della qualitd, & orientata aj pringcipi
imnovalivi di organizzazione centrat sulla soddisfazione delle necessitd della persona ¢ della
comunitd ¢ coglie la sfida offerta dallo sviluppe teenclogico anche a supporto del comfort
dell’ assistito.
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il Ll organizzazione aviendale
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: aﬁ?‘f ¢sono orgam dell’azienda sanitaria it Dirctiore Generale, il Collegio di Direzione ed il Collegio

“"253_;}513{..151&:&5.1@. La sommitd detla piramide organizzativa aziendale ¢ costituiia da tre direzioni centrali:
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pdrezione Generale, Direzione Amministrativa e Direzione Sanitaria. La base delia prramide &
ishstenuta da due livelli organizzativi:

P j I primo livello ¢ costituito dalle Direzioni di linea - Le stratiure in nea si articolano in strutture

%\%;‘1(‘):11;31{::;5;@, strutlure semplici ¢ posizioni organizzative. 1 secondo livello ¢ costituite dalle
, Divezioni di Staffe dalle Divezioni di Uffici,
i Di seguito si riportano dei prospetti ssplicativi dell’organizzazione aviendale:
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Qrganizzazione dipartimentale

i processo/percorso di trasferimento di tutte e attivitd sanitarie al Polo Unico » completato nel
12009, ha comportato senza dubbio, per UAzienda Ospedalicra di Perugia, problematiche
! ; organizzative ¢ gestionali riscontabili nella quotidianitd assistenziale, e al contempo ha richiesta un
[ impegno significativo a tutti gl operatori-attor] coinvolti,

i Tl processo di trasferiniento, con il passageio dalla vecchia concerione di ospedale a padiglion al

Semuove complesso ospedaliere del Polo Unico, comungue ha costituito ed & sisto vissuto come

"“‘M un’opportunitd quasi unica per la vita di un grande nosocomio al fine di un ripensamento radicale
i del modello logistico/organizzative ¢ per implementare del percorsi innovativi verso il nuovo
ospedale, che s1 caratteriyzi per

= Ridisegnare Iassistenza per aree di intensiti di cura omogenee, calibrando le risorse a

s et

R (TR

seconda del bisogno clinico assistenziale del pazien.

e Consolidire Morganizzazione per processi assistenziali iniesi come sequenza integrata di
ativitd, promuovendo la massima integrazione multidisciplinare ta le varie Unita
Operative e figure professionali.

o Mighorare Pefficienzs complessiva dei processi assistenziali attraverso una migliore
appropriatezza dell™uso delle risorse e la diffusione dell utilizzo dei profill di cura per
uniformare le metodologie di lavoro € a pianificare le attivitd e le risorse all"interno di

oant struttura sanitaria,

Risonoscendo che il contesio organizzativo gestionale privilegialo per lo sviluppo di tale
modeilo ¢ rappresentato, nell’ambito ospedaliero, dalla strutiura dipartimentale, una delle priorita
perseguite ¢ realizzate  dalla strategia aziendale nel 2008, dopo anni di trattative, & stata
individuazione dei Dipartiments Ospedalieri ¢ 'implementazione di una comprita organizzazione
dipartimentale; 11 Dipartimento ¢ individuato quale ambito organizzativo in cui sono attribuite ai
professionisii specifiche responsabilita gestionali sia nelle aree di mi ghoramento ¢ valutazione delie
toro performance ¢ sia nelle modalita dj integrazione della loro operativita.

In tle contesto, anche aila luce di quanto asserito nel Protcollo d'intesa tra Repone
delUmbria ed Universita degli Studi di Perugia, organizzazione dipartimentale rappresenta il
modelio ordinario di gestione operativa dell’ Azienda al fine di assicurare esercizio inteprato delic
atlivita assistenziali, con quelle di competenza della Facoltd di Medicina e Chirurgia di - didattica e

di ricerca,

[ Dipartimenti ad Attivitd integrata svolgono tutte le funzioni pecessarie g parantire I’ esercizio
coordinalo od integrato delle attivitd di assistenza con quelle di ricerca e di formazione coerenti con
la specifica area assistenziale. Inoltre assicurano la pratica attuazione ed il rispetto delle specifiche
normative ¢ regolamenti aziendali, ed in particolare: sicurerza nei luoght di lavore, radioprotezione,
gestione dei rifiuti sanitari, libera professione intramoenia, tutela della privacy, aceesso agl atti, ete.

La riorganizzazione aziendale dei Dipartimenti deve comunque perseguire {"obiettivo di
semplificare "attuale situazione organizzativa compiessiva dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia,
portando Ja stessa verso una configurazione nuova, mederha e con una sempre pil marcata
connotazione di alta specialita.

Viene, qui di seguito. riportata la composizione dei nove Dipartimenti Sanitari ad Attivie
integrata:

DIPARTIMENTE SANITARI AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA
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ANESTESIA £ RIANIAZIONT 1
ANESTESIA E RIANIMAZIONE 2

_PRONTO SOCCORS I CENTRALE OPERATIIA 175

CHIRURGIA GENERALE I DURCGENTA

CARDIOLOG LA

CARDIOLOGIA B FISIOP TOLOGIA CARDIO 4 SCOLARE ’

CARDIGCHIRUR A

R —

CHIRURGIA VASCOLARE

MEDICINA VASCOLARE F 1) LIRCGENZ A I

CHIRURGIA TORACIC A }

EMATOLOGIA E The

ONCOLOGIA MEDIC A

RADIOTERAPIA ONCOLL CHFTC A

SERVIZIO IMMUNGOTRASE "USIONALE
GASTROENTEROLOGIA ED EPATOLOGIA

CLINICA NEUROLOGIC

NEUROCHIRURGLA

NEUROFISIOPATOLOG
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UNITA SPINALE UNIPOLARE

CLINICA OTORINGLARINGOIATR] CA4

CLINICA OCULISTIC

LINITA" DI DEGENZA PSICHIATRICA

SO PSICHIATRIA, PSICOLOGTA CLINICA £ RIABILITAZIONE PSICHTA TRICA

CLINICA OSTETRICA E GINECOLOGI A

OSTETRICIA K GINECOLOGHA

CLINICA PEDIATRIC A

NEONATOLOGLA E UTIN

MEDICINA INTERNA, SCIENZE ENDOCRINE £ METABOLICHE

MEDICINA DEL LAVORO

CERIATRIA

L ENEUMOLOGIA E UNITA DI TERAPIA INTENSIVA RESPIRATORIA

[

MEDICINA INTERNA

NEFROLOGIA E DIALIST

) CLINICA MALATTIE INFETTIVE

! CLINICA DERMATOLOGIC

Q
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UNITA QPERATIVE

CHIRURGIA GENERALE

CHIRURGIA GENERALE ELD ONCOLOGICA

CLINICA ORTOPEDICA E TRAUMATOLOGICA

CLINICA UROLOGICA

CHIRURGIA PLASTICA 1 RICOSTRUTTIV A

CLINICA QDONTOIATRICA

CHIRURGLA UROLOGICA MININVASTY A

DILABORATORIO.

AREA FUNLZIONALE DIAGNOQSTICA PER [MMAGINT

RADIOLOGIA |

RADIOLOGIA 2

MEINCINA NUCLEARE ]

MEDICINA NUCLEARE 2

NEURORADIOLOG L4

FISICA SANITARIA
AREA ié"ﬂjwc.pf\c-frnﬁ'",.r;)ffqci;/\r‘(:).s*fz’yc::ar DI LABORATORIO
SERVIZIO PATOLOGIA CLINICA ED EMATOLOGIA

MICRORIOLOGIA

ANATOMIA BD ISTOLOGIA PATOLOGICA

SO CITOLOGHA ED ISTOLOGIA DIAGNOSTICA

Nel contesto deil’ organizzazione dipanimentaie ¢ stato costituito anche it DRipartimento detle
Professioni Sanitarie con fa finalita di promuovere o svi fuppa detle aree professionali sunitarie

[0
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ditraverso azioni di supporto {eenico-scientifico, predisposizione di strumenti di prograimmazione,

organizzazione, gestione ¢ verifica dell’assistenza, nell”ambito dej programmi di prevenzione, cura
we Eve riabilitazione. I Dipartimento delle Professioni Sanitarie, articolato nelie aree professional
"y bntermicristica, ostetyi 2, teenica ¢ della riabilitazione, & una struttura of mizzativa dell’ Azienda
; ('\!, (Ospedaliera posta in linea alta Direzione Generale o svolge funzioni di stalf alla Direzione
éSami't:z‘iria\. " costituito dall’insieme def personale infermieristico, ostetrico, teenico sanitario e della
stlabilitazione, nonché dagli operatori socio-sanitarl, operatori lecnici addetti all’assisienza ¢ dal
i ibersonale ausiliario specializzato dei serviz socio-assistenziali.

S
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2.3 Innovazione Tecuologica ¢ Oreanizzativa

Negh ultimi anni I Azienda si ¢ profondamente rinnovata negii arredi | tecnologie ¢ comfort ¢ pity

precisamente sono stati complietamente rinpovati:

° La modema sede dell’ area materno infantile  di olue 5.000 metrl guadrati che ospita lo
degenze ostetriche/ginecologiche e pediatriche e, adiacenti, nella piastra dej servizi, le sale
aperatorie ¢ travaglio/pario con Dassistenza ¢ la terapia intensiva neonatale: tulto realiyzato
allinsegna dell” umanizzazione ¢ del massimo comFort .

» La Radioterapia Oncologica con 2 acceleratori lineari di witima generazione ,  simulatore
digitale ¢ grandi pannelii decorativi per " arredo det bunker ;

& |t laboratorio di analisi interaziendale. che funge da Hub della vete dei laboratori dell azienda
territoriale,  totalmente rinpovato aclla tecnologia. ¢ dotao di strumenti ad alw potenzialiti,
capact di sviluppare 3.000 test all’ora, con tre nasted avlomatici di distribuzione ¢ smistamento
delle provette, garantisce la massima sicurezza agli operatori € agsicura alti livelli di quatita .

Sono state acquisite le  apparecchiature di ultima generazione  con grandi teenologic e completa
digitalizzazione della diagnostica per immagint.

holtre ¢ stato completato il processo di implementazione ¢ di messa a reeime della posta
pneumatica, che ormaj funziona a pieno tegime € tramite una serie di stazioni infermedic consente
ar varl reparii 'invio ¢ Ia deezione in pochi sceondi. attraverso appositi bossoli. di materiale Lpo
provette, campom, documentt

Le nuove attivazioni  hanno  comportato cambiament significativi non solo sotto il profilo
infrastruttwrale/tecnologico, ma anche organizzative/gestionale ¢ soprattutto  un processo  di
formazione continua e un impegno costante di futti glt operatori.

Now ¢ semplice districarsi in up grande ospedale come ¢ quello di Perugia , tanto pid per ghi assistiti
molto spesso anzian.

Lospedale, atraverso i suei nove dipartimenti ad aifivita integrata ¢ il dipatimento delle
professioni samitarie, deve assicurare dej percorst erizzoniali  che sono quelli che jl puziente
compic all'interno dell’ organizzazione ospedaliera durante tutte il suo iter d agnostico/terapeutico.

La difficoltd sta nel conciliare la complessita e la teenologia della “macching ospedale™ che pug
essere vissuta come totalmente ostile, con aspetti quali la dimensione umana, la fiducia |
Faccoglienza @ in una parola I umanizzazione.

Liattenzione all’accoglienza, al comfort ed orientamento all’interno della nuova  Struttura
Ospedaliera ¢ fondamentale per consolidare un‘imntagine positiva dell’Azienda che  dovid
rispondere sempre pilt a logiche organizzative che ruotano attormo all’ assistito ¢ alle sue esigenze
come persona in condizione di bisogno,

GH ultimi anni hanno  visto anche il progressivo mighoramento delia qualita delle procedure
assistenziali adottate con il processe dell’ Acereditamento Istituzionale Regionale che ha portato
allacereditamento della Radioterapia Oneologica, del Bloceo Opetatorio “Vittorio Trancanelli”, dei
Servizi Immunotrasfusionale, di Laboralorio, di Radivlogia Ospedalicra, di Citologia ed Istologia
Diag |

nostica. Inolire il Laboratorio di Immunogenetica ¢ Immunologia dei [rapianti & stato
certificato datl’Europear Foundation for Immunogenctics come Cunica struttura sanitaria regionale
12
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accreditata anche a livello europeo. 1 risultati otenuti dails strutture

acereditale vengona riporati
nel capitoto degli “Indicatori di Qualita detl’ Assistenza™,

I Santa Marie della Misericordia dj Perugia ¢ anche, unico in Umbsia, uno dei 27 espedall che ha
ottenuto 1 3 Bollini Rosa dal 2009, por tre trienmi consecutivi, i massimo riconoseimento
dalt’Osservatorio Nazionale della salute delle Donne {ONDAY che ha ideato un Programma

sspeciale di segnalazione degli ospedali basato sul loro tivetlo di “women (Hendship®, cioé sul grado

tdi attenzione posta non solo nei confronti dei campi - della medicing dedicati alle  patologie

' femminili, ma anche verso le esigenze specifiche delle donne ricoverate; pit specificamente sono
. Lstati premiati 1 servizi assistenaali offerti dalle Ostetricie e (inecologie, dalla Radioterapia

' Oneologica ed il progetto Ospedale senza Dolore.
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31 Llattivita o3 ricoverg

DOTAZIONE pOSTT 1 TTO

L andamento che va dal 2005 g 2016 della dotazione di postt letto ordinari ¢ dj day hospital

dell’ Azienda Ospedalicra di Perugia viene rappresentato nel grafico sottostante (higura 1) e deserito
nel dettaglio nella tabella 1.

Fig.1- Postl lefto medi in degenza ordinaria e day hosphtal-Fonte Direzione Medica Ospedaliera
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Tabella 1 - Posii lefto medi in degenza ordingria e day hospitgl -~ day

surgery. Anno 2014

axione del Direttore Clenerale

STRUTTY

DIPARTIMENTO DF EMERGENZA £ ACCETTAZIONE

CHIRURGIA GENERALE E m'um;m\:z_g}___

CIENZE CARDIO TORACO VASCOLARI -

CHIRURGIA TORACICA I 15,40
| CARCIOCHIRURGIA | 12,00
ME‘fDﬂfClNAV#\SCOLf\RE E D'LJRGEN?/\ [[ 43,99
"‘ CARDIOLOGIA f 24,00
UNITA DI TERAPIA INTENSIVA CORONARICA l 800
CARDIOLOGHA £ FISIOPAT. CARDIOVASCOLARE f 1000
CHIRURGIA VASCOLARE ] 19,18
.TOTALE Drmn‘rzwmm o _ AR [ U agasy
DIPARTIMENTO DI SCIENZE ONCO EMATO GASTRGEN veroroscne
'_.FMA“I QOLCGIA CON TRAMAN-iU Ml[?f—)Ll 0 USSFD 37,50
CATTROENTEROLOGWA 2,071
ONCOLOGIA MEDICA 20,25
RADIOTERAPIA ONCOLOGICA 0,00
*rg:_rjmw mmmmmm 82,82
DIPARTIMENTO DI NEUROSCIENZE ED ORGANI SENSORIALL B
#rur\uu\ GTORINDLARINGOIATRICA 12,00
CUNICAOCULISTICA 2,00
NEURDCM”{URG]A" 26,00
CLINICA NEUROLOGICA 21,00 |
NEUROFISIOPATOLOGIA 3,00
UNITATSPINALEUNIPOLARE 12,25 |
UNITA' D1 DEGENZA PSICHIATRICA 17,00 6,00
TOTALE DIPARTIMENTO 9525| 7,50
DIPARTIMENTO MATERNO INFANTILE
CLNICA OSTETRICA E GINECOLOGICA/OSTETRICIA E GINECOLOGIA | 42,00 | 4,00
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STRUTTURA - © . o | ORDINAR DH/DS

e A A,

| SCHNICA PEDIATRICA , 00000

ONCOEMATOLOGIA PE LIATRICA L 2,00

NEC)I\_J_.._Z\“TALQ‘@IA (*) f L2100 ) 0,04 '

CHIRUIRGIA PEDIATRICA ! 4,00 0,75 |

UNITA' DI TERARIA INTENSIVA NEONATALE J 6,00 0,00

TOTALE DIPARTIMENTS S g ] T 8,75

i
7

by Aiiﬁr\h&ﬂ*q@uf-n{ggébicimﬁiN'TEﬁ'N‘A:E‘M‘Eb'rt:iNﬁﬁ?l&tégﬁtiSTrcAwi e

 MEDICINA DEL [AVORO T ) 25,07] 0,00

 GERIATRIA 23,32 0,00

PNEUMOLOGIA

TOTALE DIPARTHMENTD '~ il ot ey 95961 g8y

OipARTIMENTD

MEDICINA INTERNA A6 0,00

s
RMATOLOGICA e 2200 40,

MALATTIE INFETTIVE

NEFROLOGIADIALISI ” 12,00| 0,00

TOTALEDIPARTIMENTO 0 o L sgm 1,58

DIPARTIMENTO DI SCIENZE CHIRURGICHE

| CHIRUR C—:l/\GiNfR/\LE _ _ 18,25 017

LLINICA ORTOPE DHCA E TRAY MATC}LOGIC’A | A _ 2,00

LHNICA ODONTOIATRICA | 9,00 ST

CLINICA UROLOGICA

 CHIRLIRGIA GENE RALE & [P ONCOLOGICA ) o AT7s Q.08

CHIRURGIA URCLOGICA MININVASIVA e BOOD| 0,00

GHIRURGIA PLASTICA E RICOSTRUTIIVA ) ‘ e 22 Q.40

EREAST UNIT , e D83 Q.00

DAY SURGERY MULTIDISCIPLINARE ” D00 3,33

TOTALE DIPARTIMENTO ‘ 93,08 8,33

Dil‘-‘AR_TlMENTODIDIAGNGSTICA PER IMMAGINI E DI LABORATORIO

MEDICINA NUCLEARE i ﬂ I 2\

| TOTALE DiPARTIIY!ENTQW ) ) 1,00

| UNITA' DI DEGENZA INFERMIERISTICA i 12,00
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POSTIHLETTO 3MEDE

STRUTTURA | ORDINARI| " DH/DS
TOTALE AZIENDA a3z U agsz

(*) 15 POSTI DI ROOMING N

Gl indiel di attivitd testimoniano i ruolo centrale delf’ Azienda di Perugia nelta rete ospedaliera
umbra. In particolare, Pelevato tasso di utilizzo dei posti letto past a al 92.4%, 1 cirea 20,000
interventi chirurgict (interventi e procedure), nonché 1 1.971 partl, stanno ad indicare elevalo
impegno assistenziale del ricovero sostenuto dalle strutture di degenza, dalle sale operatorie e dai

servizi diagnostico/terapenticl.

Neil’anne 2016 sono stati effettuats datl’ Azienda Ospedaliera di Peragia 39.302 vicoveri dei quali
85.4% (33.563) indeponza ordinaria e il 14,6% (5.739) 1n DE/DS,

Dall’anno 2012 & avvenuts la chiusura del DH diagnostico e la riconversione di aleune procedure
chirurgiche oculistiche in regime ambulatoriale, nonché la trasformazione di aleune procedure
chivurgiche dal reptme ordinario al regime di day surgery, che ha portato al progressivo aumento dei
dimessi in DRH/DS, Nell anne 2016 quest’altimi sono stati pard 5739 (#1717 cast rispetio all’anno
2015), 1 dimessi con DRG chirargici sono stati 3.358 (+70 casi rispetto all anno precedente).

Nella Tabells 2 viene riportato wn quadre di sintest dei principali indicatont di attivitd confrontati
con Panno precedente,  in ol gt evidenzia la diminuziene dell’attivitd i ricovero in regime
ordinario (-3,7%), menire Pattivitd di day hospital — day surgery ¢ in aumento del 6,8%.

La lettura dei dati conferma che le attivitd assistenziali ospedaliere si attestano sempre pin aclle tre
principali funxioni caratterizzanti la “mission” aziendale: Pospedale dell’emergenza con 1 codic

i
rosst e gallt che §1 mantengono costanti (13,0% nel 2016) ; Pospedale di alta specialita e di
attrazione sia per i residenti umbr che extraregionali che sioattestano all’8.0%:; Pospedale di

territorio con il numero di pazienti provenienti dali”USL, Uimbria 1 che rappresenta 1'82,6%.
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Tabelio 2

Aliivitd di Ficovers 2008 -2014

- ":‘.’J.’:;_W Wit

Azienda Ospedatier di Porcgin

Riepilogo dati di attivita di ricovero

indicatari

ANND ANND

differpnza

2015 oA, %

Dimesst Qrdinari

843 33563

.‘3’7

Rimesst Day |-1osgital/!‘3ny aUrgery

5,273 5.739 465

5,8

r

Limessi Day Hospita

2186 2381 195

Dimessi Day Surgery

3.187

Totale Dimes;{i

40,216

Giornate g degenea in regime ordinario

aa /. 010

Accessi Totali in ciay_qr_j_._g)_f;pi‘tzsI/Dayv.lg_g:rg;ezr-y

9.805 10734 979

FProvenienza dimessi totsli

Us) Urssboria 3

13,342 32.460 L

L8 Umieia 2

2,648 28713

it

8,4

_Fuori Regione

3.376 -141

4,0

_._‘§Htra Fiier

639 S ks

% provenienti Fuari Regiong

87 86 0,7 -

Proventenza dimessi ordinari o

Us Limbria 1

L A911y .28.019

3,8

Usf Umbria 2

L2098 236y

Fuori Regione

w23 2690 28!

Stranteri

L2BE L A8s 103

% pravenienti Fuorl Regione

84 &0 04 T

Dimessi Orcliﬂ_ggj”

Dimness Qrdinari con DRG medico

42,341 21.808 w33

_Dimesel Qrdinari con DRG chirurgico

12.502 11,755 747

# dimessi ardingri con DRG chirurgica sul totale

45,9

25,0

_Pimessi Totali

A4527 24189 333

Dimessi Totali con DRG medico

RDimass Totale con DREG chirurgico

15.689 15113

ssf ardingri con DRG c:f:!:';.(;jggjc-f) suf tr;i'g.‘f.*

390 IES

P8
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Tabella 2 Aftivitd divicovero 2015 <2016 {segue)

N CR AR

nore CGeneraic

? :
sl
B AP

Riepilogo dati di attivitd di ricovero

b

ANNG ANNG
differenza
Indicator 2015 2006 V.A. %

_Indice di Attrazione {Dimassi Ordinari) )

_Aita Specialita Regionale Umbria 2.462 2.476 14 0,6
Medio-bassa specialita Us| Umbrig1 26,99y 25.931 LGS -4,0
Medio-bassa specialith Us| Umbriz 2 1,857 1.581 2 6,7

(Alta Specialita Fuori Regione 461 432 -29 3,3
Medio-bassa specialith Fuori Regione L 3.064 2.743 -321 =10,5
Al Specialitd Tatale 2.923 2.908 15 -0.5

Medio Bassa Specialitt Totale ) LLae20 20.655 ~1.265 4,0

_Pimessi Ordinari Regione Umbric 31318 I0.288 -836 3,0

Dimessi Ordinari Extraregione . 3525 3175 ~350 -9
Altri indicatori

LesoMedioDRG 1,22
Degenza Media Dimessi e 7,38
Indicg___di Efficienza invie delle SS[.JQM(_%) 100,0
Part 2,076

.......... 621
% parti cesorel N 29,8

JParti Lucing 23
Trapianti Renali (DRG 302) &

_frapianti di Midollo Osseo (DRG 483) ” 9z

JJrapianti di Midoflo Osseo Autologhi B3 59 G 11,3

Trapianti di Midelio (sseo Allagenici ’ s 44 5 12,8

__._I];@péanti cli Cﬂh[!ma o ‘ 11 _‘1.7”.” & 54,5

_Pazienti Deceduti 1093 logs & _05

I
5

i v T
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Lrattivita di alta specialitd nell’anno 2016 rimane costan (e rispetlo alf’anno precedente.
[lanalisi ded dlmr_‘w per vesidenza {Tabella 3) nelfanno 2015 rivels che "82,6% del dimessi
proviene dalfa USL Umbria 1. Sono diminuil | “uori regione” ed ¢ avmentato il mumere d;
stranieri assistiti,

Tabella 3 Aflivita di de enza. Limessi fotall per residenza. Anno 2015 ~ 2014

| USL UMBRIA 1 33.392|  830) 32460| 82,6 932 -2,8

Ustumsriaz _‘ 26481 66| 2471 730 2231 84

FUORI REGIONE 3,517 8.7 3.376 8,6 Al A0

STRANIER 058

In Figura 2 51 riporia | andamento dei dimessi in degenza ordinaria, DH e DS per gli anni 2006
2016
a o

Figira 2 - Andamente dei dismessi, Anno 2006 - 2016
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:
3
L
Analizzando il rapporto tra DRG medici ¢ DRG chirurgici nel periodo 2008-2016 (Figura 33 si puo
notare che lo stesso denola una diminuzione (da 1.87 del 2008 al 1,60 del 2016); cid & dovuato &l
fatto che negli anni & diminuito il numero det DRG medici a favore di quetli chirurgiei che hanno
un peso medio pin elevato,

60
2a000 o
} 20000 -

B0 Foo

FEunzera dinessi

A

500 e

Nella figura 4 si ha una descrizione dell’andamento della degenza media nel periodo 2008-2016 che
mette in risalto un lieve aumento di essa (+0,09 giorni) ticaleando aumento dell’anno precedente,
dopo quattro anni di progressiva riduzione,



Figura 4 Degenza media In vegime ordinario, Anni 2008-2016
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I Tasso di wilizzo dei posti letto (Figura 5) evidenzia una lievissima diminuzione per anno 2016,
Tale misura dal momento che il numero dei posti letto rimane pressoché invariato, risente dell’

aumento defle giomate di degenza, Tale aumento risente della tipologia dei ricoveri riferiti ad una
popolazione sempre pitt anziana con polipatologic.

Figura 5 - Tagse di utilizzo del posto letto in reginwe ordinario. Anni 2008-2016
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Rispetio alt’anno precedente Pattivits chivurgica ordinaria & diminuita di 747 casi rispetto ali’anno
precedente. L attivita di day surgery passa da 3,187 del 2015 ai 3,358 dell®anno 2016,

All'ativita di day surgery devono sommarsi anche gli interventi di cataratta, tunnel carpale,
iniezione intravitreale e faser ad eccimerni effettuatli in regime ambulatoriale nel 2016,

Nel complesso I"attivita chirurgica dell’A.Q., aggiungendo i DRG 323 “Litotripsia™ 1 DRG 124 e
125 “Cateterismo cardiaco con ¢ senza complicanze”, che anche se considerati DRG Medici
comportano un impegno di risorse equivalente ai DRG Chirurgicl, ha raggiunto i 20,049 interventi,

H numero dei parti si € attestato per Panno 2016 a 1,971 con una diminuzione di LOS partt rigpetto
1

all’anno precedente. La percentuale di parti cesarei ¢ scesa dal 29,9% al 28,8% ed in particolare |
parti cesaret prumar sono passati dal 19,7% al 18,4%,

Figura & - Andamento dei parti. Anni 200% - 2036

i i
2300
| |
- 2.000
EO00 e e e e T T e S e 5
g ?
| &
; B FEEE
1700 |
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 20014 2015 2016

3 Anno i

T N e ARy T B B 600, 4ot e s

\.af‘f’.gf‘.“ ;




Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio di esercizio 2016 Relazione del Diretlore Generate

Figura 7 - Scomposizions percentuale part fisiologict e cesarel. Aoni 2005 . 2016
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3.2 Llatnivitd specialisticn ambulatoriaie

NelPanno 2016 le prestazioni  specialistiche ambudatoriali effeltuate per esterni sono  state olire
3.162.000.

Complessivamente, sommando Pattivith di laboratorio del servizio di Patelogia Clinica ed
Ematologia ( sono ricomprese anche lo prestazion: effettuate per it Taboratorio di “Piazzale Europa™
¢ per i punti pretievo dei distretti del!” “Asl 2 di Perugia™), si arriva a cirea 7.000,0000 prestazioni.

La diminuzione del numero i prestazioni per interni ¢ dovuta in larga parte al decremento delle
prestazioni crogate per degenli da parte del servizio di “Patologia Cliniea ed Ematologia™ il quale,
attraverso  protocolll operativi ed incouiri con 1 vai dipartimenti, ha iniziato un percorso di
mighioramento deil” appropriatezza prescrittiva,

T primo Dipartimento per numerosith di prestazioni effetiuate nell’anno 2016 & guello di
“Diagnostica per Immagini ¢ di Laboratorio” che si compone della maggior parte dei serviz
diagnostici.] Dipartimenti che seguono per numerosic i prestaziont sono quelli di “Scienze Onco-
emato-gastroenterologiche” e di “Fmergenza- Acceliazione™.
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33 La Mobilita® farmacention {file I') & dispeasazione divetin

b f
ot

P Lt S TV,

HFILE F nasce come strumento d; compensazione interregionale di farmact somumi nistrati al di
fuori del regime di ricovero e viene pol adottato a strumento di compensazione ntraregionale
per diverse lipolopic di prestazion farmacewtiche.

Per permettere alle strutiure ospedaliere di somministrare farmaci in regime diverso da quelo di
ricovere e di fornire a pazienti. per Puso domiciliare, quet farmact non disponibili sul
Territorio, il Ministero della Salute o aleune Regioni hanno definito lo modalitd per richiedere i
virmborso della spesa per 1a logo somministrazione diretia,

Viene definito FILE F il traceiato record per la gestione, atlivazione e rendicontazione dei
farmaci somministrali ¢ (omit daile strutture ospedaliere pet Putilizzo ambulatoriale e
demiciliare ai pazienti non ricoveratl, at tine di garantire Iy continuild assistenziale,

E' uno strumento che garantisce af paziente in continuitd della cura nell’ambito delle diverse
forme in cui viene crogala 17 assistenza, un miglior servizio ed una maggiore compliance del
percorso di cura, mentre all’ Aziends Cspedaliera una maggiore appropriatezza nei consumi e

per aleune tipologie df farmact, un risparmio sulla spesa fammaceutica,
Non esiste un clencao di farmaci da inserire nel File F, ma i pologie di prestazioni che richiedono
Puso di farmaci che possono essere rimborsati mediante Putilizzo di tale strumento.

La Delibera della Giunta Regionale o, 951 del 03/08/2015 definisce le tipologic di farmaci che
rientrano in mobilitd fanmacentica specificando quali sono ricomprese nellarea del global
hudget & quali nell'are dell"extra global budeet,

CATEGORIE DI FARMACI RICOMPRESE IN GLOBAL RBU PYGET:

o Farmaci  classificati in  fascia h-osp  (Determinazione  AIFA 95 luglio  2005):
- H-08P1: medicinate soggetti a prescrizione medica limitativa ulilizzabili esclusivamente
in ambito ospedaliero o in struttura ad esso assimilabile; si watta di prodot; tarmaceuticj che,
per le caratteristiche farmacologiche, o per innovativitd, per modalitd si sommimstrazione o
per altri motivi di salute pubblica, non possono essere utihzzati in situazioni di sufficiente
sicurezza al  di fuorl  deile strutture  posocomiali  (es, antiblastict, antibiotic)
- H-OSPL: medicinali sogperti a prescrizione medica limitativa atilizzabil esclusivamente in
ambilo ospedaliero da specialisti di specifiche branche della medicina,

® Farmaei wilizzati in vegime ambulatoriale, esclusivamente per le prestazioni la cui tariffa
non comprende 1f costo del farmace

© Furmaci utilizzati ¢ forniti in regime di day hespital nell’ ambito d&i eicli di cura
programmati di ricovern, fornit al domicilio del paziente.

Farmact somministrati in regime di ricovero ad assistenti emofilici (mon residemnti in
Uhnibria)

26
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P

CATEGORIE DI FARMACE RICOMPRESE IN EXTRAGLORAL BUR

* Dispensazione diretfa dei farmaci che richicdono un contrelio vicorrente zl pariente:
farmaci compresi nell’ elenco 2 alfegato alla Determinazione AIFA 29 otobre 2009, e
suceessivi aggiornamenti, contenente i} 2T

= Dispensazione diretta da parte delle aziende sanitarie dei medicinali necessari al
trattamento del pazienti domiciliari, residenziali e semiresidenziali

« Dispensuazione dirctta in continuitd assistenziale (L.A405/200H, quantitd di  farmaci
dispensata ¢ limitala “a garantive fa continuitd di cura assistenziale fino alla stubilizzazione
detla fase acuta della patologia pia trattata in regime di ricovero”.)

° Farmaci forniti af sensi del comma 4, art, 1 della L 23/12/1906 11, 648,

= Farmaci clussificati f ( ai sensi defla determinazione AIFA 25 ) uglio 2005):
X - [1-OSP2; medicinali che per condizioni di impiego clinico ¢ di setiing assistenziale, olire
ad essere utilizzabili in ambiente ospedalicro o in struttura ad esso assimilabile, possono
essere impiegati anche in ambito extra-ospedaliero, secondo le disposizioni delle region
~ H-RRL: medicinali soggetti & prescrizione medica limitativa, vendibili al pubblico sy
prescrizione di centri ospedalieri @ di specialist.

¢ terapie iposensibilizzauti (vaccini per imenotteri) ¢ preparati galenici

Tabella n. & - ANALIST FATTURATO MORBILITA FARMACEUTICA ANNI 201472016

MOBILITA' 2014 2015 2016

FARMACEUTICA Falturato/€ fatturato/€ talturato/€
GLOBAI USL UMBRIA | 5327437 86 7.183.137,90 7.655.552,77
JEAMIAL B ) o iy - . )
1;;:{ mGE LYSL UMBRIA 2 782570921 1 1.320.543,99 1.449,821.77
TOTALR 6.110,008,78 5.503.681,89 9.105,374,54
FUORE JUSL UMBRIA 13530152, 11 13.194.948.77 12.799.588,71
GLOBAL | USL UMBRIA 2 1.765.063,66 1.522.064,19 1.594,124.,96
BUDGET -y oypap 17.295,815,77 14.717.012,96] | 14.393.713,67
TOTALE FILE F UMRRIA 23.405.824,55 23.220.694,85 23.499.088,21
File F Extraregione Wl 1.805.185,04 1.757.789. 14 2.285.932 85
TOTALYE FILE F 25.271.009,59 24.978,483,99 25.785.021,06
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Nel corso deghl ultimi anni la commereializzazione di specialitd medicinali thnovative ad 510 ¢

sottoposto a monitoraggio AIFA e I accessibilith alle stesse da paric del paxienti con
somministrazione ambulatoviale e domiciliare ha determinato un considerevole aumento della spesa
farmacewtica ricompresa in File T

Nell’'anno 2016 1 farmaci per uso orale ad alto costo, sottoposti a monitoraggio AIFA, sono stati
distribuiti dall’ ASL di appartenenza del paziente(cio giustifica la diminuzione di spesa per | farmaci
exira_elobal budgeet).

1 erescere del numero di pazienti in trattamento presso le $.0% dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia ¢
Fintroduzione di nuovi farmaci oncologici, ematologici per via endovenosa ad alto costo come:
Brentuximab,  Trastuzumab-emtansine, Pertuzumab,  Aflibercet,  IpiHmumab, Rituximab,
Trastuzumab ece.. hanno inciso sull’andamento delln spesa(aumento della spesa per | Farmaei stobal
budget).

Inoltre si registra un aumento del numero dej pazienti trattati con farmaci per la selerosi muliipla ad
alto costo per { quali la somministrazione avviene in via eselusiva da parte di questa Arienda,

I dettagho Panalisi delle cutegorie di pazienti pit yappresentative, {1 cui costo di tevapia ¢
ricompreso in File ¥, nell arco terporale 2006/2016

Tabellan, 5

Gennaio 2006 | Gennaio 2011 | Gennajo2014 Crenpaio 2015 Gennaio 2016 |
Pazienti in cura per | T - | i "
HIV
394 358 736 731 740
194 252 289 290 302
$7 158 174 150 1es
Y pent e e . :‘. “.‘ S I e “ " - Y " o ¢ "
I.u{j.«‘uﬂmﬂl mu, ologici / 117 766 1834 1694 1946
ematologici
Yazienti in cura co i, 245 3¢
Parienti in cu 1u:;: 30 27 245 398 J
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4. LA GESTIONE ECONGMICO FINANZIARIA DELLANNO 2016

4,1 Oblettivi economico finanziari delVanno 2016

La Pnrezione Regionale Salute ¢ Coesione Sociale, con una comunicazione di posta elettronics
certificata del 02/11/2015, ha anticipato alle Direzioni delle Aziende sanitaric umbre i contenuti
delta Deliberazione della Giunta vegionale n. 1250 del 29/10/2015 avente ad opgetto gl indiriza
vincolatii per e Aziende Sanitarie Regionali ai fini della predisposizione del bilancio di previsione
per esercizio 2016, La citata deliberazione ha fissato le seguenti linee di indirizzo:

fad

£

6.

le risorse finanziarie di parte corrente destinate sl finanziamento ded Servizio Sanitario
Regionale per "anno 2016, vengono indicate nella Tabella n. 1 (riportata a fine paragralo).

- Le Aziende Sanitarie regionali sono autorizzate ad iserivere nel conto economico del

bilancio i previsione 2016, all’appregaio “Valore della produzione” — Conto A l.a)
“Contributi c/esercizio - da Regione ¢ Prov. Aut. Per quota F.S. regionale”, el importi
riportati nella sopra menzionata tabela n. 1.

S tetti per glt accordi di mobilitd intraregionale vengono fissati nelle Tabelle . 2 ¢ n. 3

{riportate a {ine paragralo) della DGRU,

La spesa farmaceutica dove essere contenuta, a tivello regionale, entro @ limit fissat dallas
Legge 135/2012; tale vincolo viene stabilito per ogni singola Azienda e riportato, per la
farmaceutica ospedaliera, nella Tabella n. 4 (riportata a line paragrato).

Feosti dgel porsonale, devono tenere conto def vineol previst dalla normativa vigente e delle
[ 8

previste limitazioni della crescita dei trattamenti economici, cosi come sintetizzato dalla

DGRU nella tabella viportaia a fine paragrafo.

La spesa per dispositivi medici dovrd essere contenuta entro il tetto previsto dalla normativa
nazionale vigeote per anno 2016,

- Per il rimborso dei farmaci erogati direttamente da parte delle Aziende Qspedaliere ¢ fuori

dal tetti di Global Budget (c.d.. FILE ¥ extra Global Budget) a carico dell’ Azienda di
residenza del paziente, viene richiamato quanto previsto con fa DGR n. 951/2015 relativa

atla inclusione net volumi finanziari massimi riporiati nelia sopramenzionata tabella n, 2, del
valore economico complessivo del c.d. “File F7 distribuito dalle strutture erogatrici

nell’esercizio precedente.

. Per da spesa velativa all’acquisto di beni e servizi la DGRU rinvia alle disposizioni previsie

datla normativa vigenle e, in particolare, allPart. 135, comma 13, defla legge n. 135/2012
come modilicato dalla legge di stabilitd 2013 ¢ a quanto previsto dalla Legge 125/2015,

- Feost dt produzione, come previsto dalla normativa vieente. al netfo dei costi del sersonale,
‘ | £ i

sono sogpetti ai vincolo di creseita del 2% annuo rispetio sl dati di consumiva dell’anno
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2004: 'Azienda poted comunqgue ritenersi adempiente, rispelto a tale obiettive dj spess,
qualora abbia assicurato Iequilibrio economico di bilancio,

10. Lu DGRU ricorda infine che equilibrio ceonamico-linanziario costituisce obiettive per il
Sistema Sanitario Regionale e vincolo per le singole Aziende Sanitarie per le quali, ai sensi
defl’art. 52,comma 4, lettera d) defla Legge n. 289/2002, il mancato raggiungimento
costituisce causa di decadenza awtornatica deli*incarico di Direttore Gienerale,

La DGRU di indirizzo della Regione contiene anche indicazion; per la redazione del Piano degli
investimenti secondo uno schema predefinito dallo stesso atlo. In particolars tale Piano deve
assicurare
o il prosieguo dell’opera di messa a norma delle strutture ospedaliere e tervitoriali. Al
riguardo viene precisato che le Aziende Sanitarie devono HHervenire con urgenza in ordine
alla sicwrezza delle strutture, con particolare riferimenio ad interventi di adepuamento alla
normativa anfincendio e di riduzione della valnerabili sismica.

e il completamento delle opere iniziate o in corso di realizzazione (comprese nei Plan
Investimenti degli anni precedenti).

Sempre per quanto attiene gli investinmenti, ¢ in particolare "ambiio dei lavori pubblici, Le Aziende

Sanitarie sono tenute a redigere if programma triennale e "elenco annuale nel rispetto delart. 128,

commi 1 e 9, del D. Lgs. 163/2006 nonché a dare dimostrazione del rispetto dellart. 4 detla LR, .
32010,

Tabelle Allegaie alla DGRU v 1250 del 29/10/201 5

" TABELLA N, 1 DISPONIBILITA’ FINANZIARIE - ANNO 2016 i
AZIENDE SANITARIE FINANZMMENT?J;};JRRENTE ANNO
AZIENDA US L. Umbriz 1 785.1?2.444‘
AZIENDA US . Umnbria 2 658.079.865
TOTALE AZ. U5 L. 1.443.252 308
AZ. QOEPEDALIERA PERUGIA G6.496.911
AZ. OSPEDALIERA TERNI 45.227.014
—:I:g"i'ALE AZ. OSPEDALIERE T11.723.825
TOTALE REGIONE 1.554.8976,234
]




T A T L s s s 100 om0, s b

Azienda di residenza

AZIENDE ADDEBITANTI ASL 2 ASL 202 TOTALE SALDQ 2016
| Azienda USL Umbrig 1 4,904 682 00 4.904.652,00 ] -201.605.555 00
 Axienda USL Umbwia 2 15.831.546, 00 18.031.640,00 108,342 568 00

Apiands Ospedaliara di PERUGIA

172797 528,00

18.713.849,00|

191.51%,477.00 |

191.511.4%7,00

 Azienda Ospedsliers di TERN) 5.501.251,00 97.863 148001  104794.399,00 103.794,399,00
Cuse di cura private 11.779.909.0C 2. 702,308,600 1542 5T 00 14.542 237,00
TOTALE 206.410,237,00 124,274.107,00 330.684.344,00 0,00
TABELLAN.3  TETTO ALTA SPEGIALITA' - ANNO 2016
AZIENDA D RESIDENZA
AZIENDE DI RICOVERD ASL 20 ABL 207 TOTALE

nda Oupedaliera di PERUGIA

34,734,050

6,689,194

i 241432244

Aziends Ospedaliern di TERN] 1848012 18,564,606 20.412.618
TOTALE 36.562.082 25,263,600 61,845,862
TABELLAN. 4 FARMACEUTICA OSPEDALIERA 2018 ]
v QUOTA
DISTRIBUZIONE DISTRIBUZIONE LIVITE 2016
DIRETTAE PER | CIRETTA CLASSE A SECONDO |
) . COSTO da MOD. TTAE AZ. OSP. SOTTRATTA TOTALE
AZIENDA SANITARIA | K CONTO CIASSE ‘ P CRITER!
NE GE CONSUNTIVO DAL TETTO ASL IN | COMPLESSIVO !
REGIONALE AFLUSSO NSIS 1 PLESS PREVISTI
2014 Al ! RASE QUOTA [B=A-B-C]
ANNO 2014) aiA DALLA L,
B UTHIZZO (FLUSSQ oot
MSIS ANND 2014)
IS "

Adenda USL Umbria 1 1 71229000 25. 343 827 4.000.212 41404861 )  18,350.782
Avienda USL Umbria 2 56,973 000 23,197,660 2164570 31,610,770 13.842.841
Az, Ospedallers PERUGIA | 40,084,000 aaetmizl 4364 813 40,064,600 17.544.640
Az, Ospedallers TERNI 19.143.000 1.799,969 1,705,060 19143 000 B.YH 434
TOTALE REGIONE 187,399,000 54.686,369 ol 13z712.631 58.116.897

La DDGRU n. 1250 del 29/10/2013 specifica che gli import] indicati hanmo natura programunatica, il
fimite potrebbe essere ridefinito quatora dal dati di consuntivo dovessero cmergere apprezzabili

VAHZIONI.
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___________________ e

|

Riduziome della spesa del personate dell’1,4% rispetio all’anno 2004, cosi come confermata dal 4
comma 21 dell’articolo 13 della Legge n. 135/2012 ’

b

|
|
|

|

Divieto di corresponsione di trattament; economict sostitutivi della mancata fruizione delle feric da
parte del personale dipendente cosi corme previsto dat comma 8 dell’articolo 3, Legge n. 135/2012,

Applicazione anche al personale convenzionato con i Servizio sanitario regionate delie disposizioni
recate dall’articolo 16, comma 2, delia Legge n, FU2001 @ s.md. (Art. 15. comma 25, della Legge
no1353/72012,

|

|

| Riduzione del numero delte strutture compiesse ¢ semplici nonché delle posizioni organizzative e
dei coordinamenti con consegiente rideterminazione dei fondi, ai sensi della DGR n. 1777 del

Con la DGR 0. 1131 del 03/10/2016 1a Regione dell’Umbria ¢ nuovamente intervenuta in fema dj
riparto delle disponibilith Rpansiarie di parte corrente destinate al Servizio Sanitario regionale per
anno 2016, modificando quamo gia stabilito nella precedente DGRU n. 1250 del 29/10/2015, ¢ in
particolare:
@ ha modificato in € 62.496.91 LOO le quote & mandato ¢ finalizzate assegnate all’ Azienda
Ospedaliera di Perugia determinando un minor finanziamento di euro 4.000.000.00.:
¢ ha confermato in € 191.511.477 il tetio complessivo per gli scambi regionali di mobilitg
santitara assegnato sl Azienda Ospedaliera di Perugia suddividendolo come d; SCLENItO
specificato:
- C172.797.528 per i rapporti con la USE Umbria 1
= & T8.713.949 per i rapporti con la USL Umbrig 2
e Ha impegnato le Direzioni aziendali a] rispetto dell’equilibrio economico finanziario sig in
fase di rendicontazione trimestrale che in sede di consuntivo,
¢ Ha previsto la possibilita per ciascuna Azienda dj finanziare con contributi in conto esercizio
Facquisizione di ullertor immobilizzazioni, fermo restando che taje fattispecie pud
sussistere esclusivamene con i salvaguardia dell” equilibrio economico di gestione,

sempre in data 03/10/2016 Ia Regione detl’Umbria ha adottato la DGR n. 1132 avente ad ogpetlo
“Linee guida per la stipula degli accordi contrattuali ke sirutture eropatrici pubbliche e tra e
Aziende USL ¢ le strutture private che intrattengono rapport con il Servizio Sanitario Regronale per
Fanno 20167, Tale delibera nel disciptinare la e.d. mobilitd sanitaria regionale, fissa le regole per ol
addebiti del c.d, File F (paragrafo 4.8.1 delAllegato o, 1), conferma i tew per Palta specialith e
conferma altres] in € 191.511.477 il tetto complessivo per gli scambi regionali di mobjlita sanitaria
assegnato all” Azienda Ospedaliera di Perugia (€ 172.797.528 per i rapporti con fa USL Umbsia 1 ed
€ 18.713.949 per i rapporti con la USL Umbria 2); ridetermina infine i tetto per la spesa
farmaceutica ospedaliera nei rguardi detl” Azienda Ospedalicra di Perugia in € 17.522.813,00.

A marzo del 2017 (DGR n. 239 del | 3052017) da Regione deli”Umbria ¢ di nuovo ntervenuts sul
finanziamento delle Aziende sanitarie umbre e ha stabilito di integrare e assegnazioni gia disposte
ner confronti dell*azienda Ospedaliera di Perugia s titolo di fimanziamento indisiinto per Manno
2010 per complessivi 4.000.000.00 di eure, La Giunta regionale ha specificato che df tl; risorse €
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4.000.000.00 devono essere iseritte (ra i contributi di parte comente e destinate alla realizzazione di
investimenti al sensi dellart, 29, ¢. | lett b) D. Las 118/2011.

Da ultimo ta Regione dell'Umbria, con la DGRU 1047 del 19/9/2016, ha disposto integrale
ripiano delle perdite pregresse  dell’ Azienda Ospedalicra i Perugia in base ad un pianoe
guinquennale trasmesso dalla stessa Amninistrazione regionale al Tavolo di verifica degli
Adempimentt del M.EF. con la nota prot. n. 42 del 26/9/2016 . Nell’ambito di detto plano, con fa
DGRU n. 1263 det 07/11/2016, & stata assegnata all” Azienda Ospedaliera di Perugia la somuma di €
£.200L000,00. i 5o

4.7 Riparto del F.5R. anno 2016

Il riparto delle disponibilith finanziarie di parte corrente destinate al Servizio Sanitario Regionale
per il 2016, per quanto esposto nel paragrafo precedente, risulta dal combinato disposto delle
delibere della Giunta Regionale Umbra n. 1250 del 29/10/2015, 1. 1131 del 03/10/201 6, 1 1132 del
0371072016 ¢ 1. 239 del 13/03/2017. ‘

Per quanto atliene: il sistema di remunerazione delie Aziende Ospedaliere, le DGRU in esame hanno
stabilito che le stesse ricevono una quota a mandato, per specifiche funzioni, pid i finanziamento
dell’attivith svolta in base agli accordi stipulati con le USL, accordi cui & demandata la funzione di
definire 1 volumi di aitivitd da evogare ed i comrispondenti corrispettivi, sulla base delle tariffe
vigenti e secondo regole mirate a garantire Pequilibrio del sistema ¢ la qualita ¢ appropriatezza
dell’assistenza.

1 volumi finanziar complessivi degli scambi per mobilitd sanitaria intraregionaie per il 2016 ne
confrontt "Azienda Ospedalicra di Perugia sono stati definiti dalle Delibere della Giunta Regionale
sopra ricordate, tenende conlo anche del dato storico dellatiivith effetwata nel 20135,
dell’innalzamento deils complessita della casistica tratiata {incremento del case mix) e delie
modifiche twiffarie inlervenute, secondo i} seguente schema:

Tabella n. 6

Definizione dei lettd di mobilitk sanitaria per fe Aziende sanitarie wnbre - Anne 2016

AZIENDE Df RESIDENZA DEGLI ASSISTIT!

brig o USL Umbria 2 L TOTALE !
AK‘@“"E‘F,(@?(;T‘"ﬂ“" o 172,797 528,00 18.743.946,00 191.511.477,00

[ valort indicati rappresentano il fetto massimo fissato per gli accordi bilaterali per le prestaziont di
ricavero ospedalicro per acuti (regime ordinario e day hospital), per le prestazioni di ricovero
ospedatiero di riabilitazione (regime ordinario e day hospital) ¢ per le prestazioni ambulatoriali ¢ di
diagnostica strumentale.

Per la disciplina della partita dell’erogazione diretta del farmaci e presidi per Nuso domiciliare,
attrimentt nota come FILE F, Ta DGRU n. 1132 del 03/1072016, individun Ia casistica delie
prestaziont che devono essere ricomprese nel Global Budget ¢ di guelle che, invece, devono essere
remunerate datle USL con risorse aggiuntive rispetio al Global Budpet, In ognt caso, nel 2016,

anche le prestaziont o.d. di File F extra Global Budeet devone essere ricomprese nel wetio di global
budget e concorrono al raggiungimento del tetto stesso; conseguentemente e prestaxion] in esame

)
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non danno pitt Giolo, come avveniva in passalo, ad una remunerazione aggiuntiva rispetto al global
budget in base all importo fatturato.

Tra 'Azienda Ospedaliera di Perugia ¢ le altre Aziende sanitarie regionalt nel 2006 1 rapporti
inerenti la mobilitd sanitaria intra cd extra global budget  sono stati disciplinan in base aj teti di
Global budget e alle regole stabiliti dalla Regione con i sopra nichiamati atti. 1 rapporti economici
trate Aziende sono dungue stati definiti seconda i seguente schema,

Tabella n, 7 - MOBILITA' SANITARIA ANNO 2016 con le USL regionals

MOBILITA" SANITARIA REGIONALE USL Umbria 1 USL Umbria 2

Ricover elevata complessitd

Prestazioni rientranti nel tetto di Global Budget e
N che danno diritto alla percerione deil'ammontare di
 Stranier] CEE Global fissato dalla Regione a condiziona che il
Tatturato {otale di tulle le prestazion stesse

" . T T raggiunga o superi, rispetto ag ogni USL, limporio
 Speciglistica ambulatoriale del globat Budget. In caso di non ragaiungimento

Ricoveri medio/hassa spec,

Slranier STR

LOBAL BUDGET

;:9 File F in GE L del G.B. viene riconosciuto selo Mimporto fatturato
T | BxFile F fuor GB
Tetto GLOBAL BUDGET 172.797.528,00 18.713.949,00
Cessioni di servizi Viene riconosciulo lintero imporio fatturato
FUORI G.B. Viane riconosciuto lintero importo falurato (detarminata

aboratoria Prefievi Piazz, Furops - :
Labaratorio Predie a2z, Europa sacondo le regole fissate dalla Regions Umbria)

it s == N

Per quanto attiene 1 ricovert di clovata complessitd Ja DGRU n. 1132 def 03/10/2016 fssa, per
F'Azienda Ospedaliera di Perugia. i seguenti tetti:

Tabetla n. 8 Tew dei reovert & alta speciatitd 2016 per 1" Axienda Ospodaliera di Perugin

ASL Umbria 1 ASLUmbria 2 SubTotale Lxtraregionale Totale
Az. Osp. PCG 36,582,062 25263 800 61.845.862 15,406,358 | 77.282,213

L Aztenda Ospedaliera di Perugia, per le prestazioni di mobilita sanjtaria rienteant nell’ area del ¢ d.
global budget, ha iscritto, nef presente documento di bilancio, ricavi verso le USE regionall pari al
tetti di plobal budget individuati dalla DGRU n. 1132 det 03/10/2016 avendo il fatturato ragpiunio e
superato 1 et assegnati,

sono stall iscrittt, come remunerazione sgpiuntiva al global budget, i ricavi, pari atla tariflazione
efiettiva (al neito delle contestazioni e controdeduzioni), per Vattivita speciahistica e di diagnostica
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strumentale erogata a pazienti ricoverati nei presidi ospedatient delle USL regionali ¢ presso
FAzienda Ospedaliera di Termi.

Sono stati inoltre contabilizzati nellavea deli’extra Global Budget 1 proventi per prestazioni del
Laboratorio unico interaziendale Az, Osp. PG/USL 2 che I"Azienda USL Umbria n 1 HCOnosee
all’Azienda Ospedaliera di Perugla lhmitatamente alle prestazioni di Iaboratorio relative ai
prefievi effettuati presso il Poliambulatorio Euaropa, fattwate secondo le “Regole per
compensazione econonica” delle presiazioni del Laboratorio Interaziendale definite dalla Regione.

Per quanto attiene il finanziamento delle quote a mandato e [inalizzate ( Tabella n. 9) le delibere
defla Giunta Regionale Umbra n. 1250 del 29/ 072015, n, 1131 del 03/10/2016, n. 1132 del
03/10/2016 e n. 239 del 13/03/2017. hanno complessivamente attribuito all’ Azienda Ospedaliera di
Perugia Uimporto di € 66.685.296.82.

Tabellan. 9

Dettagho assegnazione contributi in conto esercizio indistint o quote finalizzate per I'Azienda
Ospedaliera di Perugia Anno 2016

| Canlritrati in sleserizio indislint G6.013.808,05
| Rimbuorso Personale Comandato 150.070.70
Risarge vingolate obigtivi o FEN 361.265,9%
Fondo esclusivilh rapporto 160.262,12
TOTALE{ 66.685.296,82.

Le prestazioni di mobilitd sanitaria extraregionale sono assogpettate afle tariffe di cui al DM,
181072002,
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4.3 H risultato desercizio

e s A

L7esercizio 2016 ha fatto registrare ticavi complessivi pari ad € 315.765.656,84 ¢ costi complessivi
o e i ‘ - 5

pari ad € 313.537.788,57 ; if bilancio si chiude pertanto con un wile di € 222780847 che viene

destinato alla copertura detle perdite pregresse portate a nuovo.

II hilancio preventivo economico per il 2016, quale risultante dalla deliberazione n. 1922 del
26/11/2015, era stato redatto in parescio essendo stalo previsto un volume di ricavi pari ad €

309.474.209,28 ¢ costi di pari entits,

IFrisuliato deltesercizio 2016 deriva principatmente da una serie di [attor1, ampiamente specificali
et successivi paragrafi, che possono essere sintetizzati come segue:

W Llesercizio 2016 ¢ Iundicesimo conscoutivo m cui | conti aziendali sono in equilibrio.
Infalti, dopo diversi esercizi caratterizzati da una forte perdita, dal 2006 st sono sempre
registrati visultati in uiile,

O Anche nel 2016 I' Azienda ha posto in essere incisive azion tese a razionalizzare Pacquisto
ed il consumo dei fatiori produtivi necessari per la gestione dell” Aziends.

w Anche nel 2016 i noto meccanismo del global budget ha portato, nei confronti dell’ Azienda
Ospedaliera i Perugia, ad un mancato riconoscimento di fatturato in misura molio
congistente (circa 10 miliont di euro),

O La sostanziale stabilitd dei costi & stata favorita anche al mancato aumento del costo del
personale dipendente sia per fe dinamiche discendenti dalla legislazione nazionale sia per il
basso tasso inflattivo che costituisce, nel CONL, il parametro base per "eventuale
rivalutazione economica delle retriburioni.

Nel successivi paragrafi i) risultale del 2016 ¢ posto a confronto sia con i dati previstonali dello
stes80 esercizio sia con il risultato dellanno precedente.
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4.4 Analisi degli scostamenti del conto economico rispetio al bilancio preventive

L7 Azienda Ospedaliera di Perugia, sulla scorta degli indivizzi vincolanti formulati dalla Regpione
detl"Umbnia nefla DGRU n. 1256 del 29/10/2015, ha tformulate le previsiond per i 2016 & adottato,
con delibera n, 1922 def 26/11/2015, il bilanclo preventivo economico per Pesercizio 2016 1ale atio
¢ stato ritualmente sottoposto al parere della Conferenza Permanente per la Programmarione
Sanitaria ¢ del Collegio Sindacale ed ha oltenuto "approvazione della Regione. 1 bilancio
preveniivo economico esponeva la realizzazione di un volume complessivo di ricavi per i1 ; ()](x au
ad Puro 309.474.200.28 ¢ assegnava ai budget der Centri di Risorse un nnpmtc) comples

...... RIS MY

Furo 309.474,209,28 per cul 81 presentava in equilibrio. f
RICAVI e kAL

La tabetla n. 10 che segue mette a confronto 1 valori defle vocidi-mesve. appartenenitalliar
valore della produzione, come determinati in fase previsionale ¢ guali visullano a consuntivo.

Tabells n. 1)

Bilancio . .
I conto economico preventive . B”Efn.mo
economico 2016 desercizio 2016
! l
A) VALORE DELLA PRODUZIONE .
A1) Contribuii in clesercizio 56.496.911,00 G66.923.153,82
Ata) Conlr. in sonie esere, - ci;-;rReag. 2 Prov, Aut, per quela F.5. regionale 66.496,911,00 66,685, 206,82
N 'ﬂ,ﬂaki.b) Cortribuli in conto esercizie - da Regiona ¢ Prov. Aul extra fondo 0,00 38.465.00
B LI i d Regieeie o Prov Awt, (et forelyf - uneqed 0,00
wwwww DpCimtn e Regeores o Prog At focsn jfm-:iw - Misinze e i he Bl o tntido o cennteong L 454 O'(_)U
B ah Rag o Prow i st fory - Risonsee agipun e b o tidedo o coprotinst exene LI A 0,00 -
I hatribatt e Reyion o Prieg A ity Jecern fooedy) - adom 0,60
S)Comatyilna b sziencle seemte bt foc i oy 0,00
G hmerbeds oy wlire sopentt prebibdr .00 P: 10, 465,00
A 1.6} Contributi In conto esercizio - per ricerca (.00 106.000,00
Al ﬂﬁ:ﬁmmwo delfa Safule por deercs correante 0,00
A 1. A da Ministero dalla Satite per feerca finalizzata 0,00
AT 3)da Regions o it anli mibbiic o 0,00 i
Ad.cdida prvatl B (1,00
A.1.6.5)da privali 0,00 106.000,00
AL Contributi in conto esercizio - da prtvadi - 0,00 92.382,00
! AZ) Retlifica contr. clesercizio per destinazione ad investimenti -2.000.000,00 ~7.100.000,00
A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib. vincolati di eserc.
precedent - 0,00 438,828,658
A4} Ricavi per prestazioni sanitarie & sogiosanitarie 226.661.477,00] 225.015.084,91
A.2 a) Ricavi prestaz. Sanit. @ socio san - ad Az, sanilarie pubbliche 194 911.477,00 164.332.682, 41
5 /\ 2.0) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie - intramoenia 5.320.000,00 5,066.687.29
- A2.0) Ricavi per prestazioni sanitatie ¢ sacio sanitarie -_'altrc,\ 26.430.000 00 25 626.8158 21
AS) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.068,000,00 571176277
A6) Compartecipazione alla spesa per prestaz, sanitarie (ficket) | | 6.221.000,00 5.899.798,62
A7) Quota contributi in conte capitale imputata all’esercizio .  9.365.821 00 89.577.930,77
AB) incrementi delle immohilizzazioni per tavori interni 0,00 0,00
AD} Altri ricavie provent'i 631.000,00 842.396,58
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 308.444.209,00 | 307.308.956,15
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Lsaminando gli scostamenti puli stgnificativi si rileva che nefla voee A) 1 *Contributi in clesercizio”
il dato di fine csercizio registra & in linea con il valore esposto nel preventivo. Nel 2016 infau
complessivamenie a fine periodo, a differenza di quanto era accadulo in procedenti esercizi, la

Regione non ha significativamente varigio 1 finanziamento in clesereizio vispetto  all’importo

otiginariamente assegnato in sede dj indirizzi per la predisposizione del bilancie preventive

economico 2015 (DGRU n. 1250/201 5)

Nelta voce A2 “Rewtifica contribuii elesercizio per destinazione ad investiments” del bilancio di

E3erczio sono indicate le disponibilita finavziarie di parte corrente che PAzienda Ospedaliera dj

Perugia ha destnato alla realizzazione di investimenti ai sensi dell'ar. 29, ¢. 1 it by D). Las

TIRZ2001. Limiporto contabilizzato nel bilancio d'esercizio ¢ piv alto dj quello preventivate a

seguito dello specifico fnanziamenio pervenuto dalla Regione con DGRU n. 239 del 13 0372017,

Nella voce A) 4 “Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitaric a rilevanza sanitaria”™ lo

scostamento 1ra il dalo previsionale e quello consuntive (€ ~1.044.961,59 pari al -0,73%) &

imputabile  all’influsso conghunto di pit fattori legatl alla mobilitd sanitaria re gionale ed
extraregionale, Si segnajano principalmente:

@ Voce A4 a) - Limporto del tetto dj global budget assegnato all’ Azienda Ospedabiera di
Perugia per Ialtivita dentrante nella mobilitd sanitaria con le A8, regionali & rimasto invariato
n quanto e diverse DGRU intervenute sul finanziamento 2016 non hanno modificato tale
miporto, E* invece risulizo inferiore al previsto il fatturato delle cessioni di servizi (-462.000,00
EUro) |

@ Voce A) 4 b) 1 fatturato delattivitd inra moers ha fatto segnare una fessione di € 20341271

(- 4,95%) rispetto ai ricavi stimati in sede di preventivo. ‘

° Voce A)de) Tra le poste che alleriscono a tale voce, rispetto al bilancio preventivo CCORONIICE
nel hilancio d'esereizio si registra una flessione deble prestaziont rese a residenti in USL
extraregionali (-0,4 milion).

Alta voce A) 5 “Congorst, vecuperi, dmborsi” si rileva  un notevole scostamento in aumento def

dato consuntivo rispetio a quello nsetito 2 preventive. L'incremento, a conswntivo, dell importo

della voce in esame dertva, anche in queste caso, da diversi fattort: mnanzituito dal fatto che, dal

20012, le assegnazioni finalizzate per progeui di ambito regionale, su indicazioni della SessH

Regione, devono essere contabilizzate tra ricavi della categoria “Concorsi, rimborsi ¢ recuper”

tale regola vale sia per la quota di competenza dell’anno sia per gli wilizzi, nell’anno, delie quote

assegnate in anni precedenti ¢ non utjlizzate, Sono Tnoltre stati registrati in questa categoria i

rimborsi regionali legati al sistema delle autoassicurazioni (1.6 milioni i eure). Nella voce in

esame contluiscono infine i rimborsi per acquisti di beni da parte delle Aziende sanitarie regionali ¢

Piimborsi operaii dall’ INAIL per infortuni per il personale dipendente..

Alla voce AY 6 “Compartecipazioni alla Spesa per prestazioni sanilarie (ticke)” il dato a consuntivo

presenta una flessione det 5,16% (-€ 321.20 1.38) rispetto a quello preventivato.

fnfine, la voce A) 7 “Quota contributi in c/eapitale Imputata nell esercivio™ registra, a consuntivo,

un importo di € 9.577.930,77 contre un valore contenuto nel bilancio preventivo economico dj €

9.365.821,00 (- 212.109.77 pari a + 2,26%); la differenza deriva datla quota paric aegli
ammortamenti interessati dal meceanismo contabile della sterilizzazione.

Lliterazione dei  fattorj sopra deseritti ha comportato uno seostamento complessivo (- ¢

203382235 pari & o+ 0.69%) wra i) valore della produzione cost come stimato ne Bilancio

preventivo  economico (€ 309.444.209,00) ¢ quale risultante dal Bilancio di esercizio (€

307.310.386.65) . »
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La tabeila che segue mette a confronto i valori delle voci di cos apparlenen
della produzione, come delerminati in fase previsionale e quali risuitano a consuntivo .
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L ammentare dei costi detla produzione del bilancio di esercizio 2016 & complessivamente
aumerntato di € 4.335.147,18 (+1,45%) rispetio al dato risultante nel bilancio preventivo ECONOMICH
2016, Tale scostamento, & imputabile alle canse di seguito specificate.

La voce B 1) acquisti di beni complessivamente fa registrate un incremento di spesa rispetto al
preventivo di 5.126,483,25; su tale scostamento incide in senso positivo il minor costo dei beni non
sanitari (- € 673.694,73) e, in senso nepativo, i maggior costo degli acquisti per beni sanitarl (€

5.800.177,98). 1f marcato scostamento dal dato proventivate deriva, oltre che da maggiori consumi
amht, dal Fatto che nel Bilancio preventivo cconomico, at {ini dj un mah},lm controilo delta spesa di
Lale fattore produttivo, il costo eva stato allocato in due differenti voer: € 85.923.451,00 alla voce
BDa) quale budget direttamente fruibile dai competenti Centri di spesa ed € 1.931.766,00 quate
mportto tenuto a disposizione della Direzione aziendale da assegnare, in corse d’anno, aj Centri di
spesa che ne manifestassero un fabbisogno (Voce B11Hd).

Alla Voce B 23 si registea una contrazione del costo per acquisti di bent non sanitari, rispetto a
quanto stimato nel Bilancio prevenlivo cconomico, pari a - € 673.694,73 (-4,13%).

Alla voce B 3 “Acquisti di servizi non sanitari” (voce che passa da un imporio di & 36,767.455,00
del bilancio preventive economico ad un ammontare di € 34.613.661,20 del bilancio di esercizio) 51
registra una variazione di - € 2.153.793,80. Netla tabella 12 che segue sono niportati 1 conti di GO
GE., alferenti alla voce 3 3 a), che hanno manifestato { maggion scostamenti,

Tabelan. 12
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Per meglio parametrare il raffronto dei dati esposti nella tabella sopra riportata, occorre tuttavia fare
alcune specificazioni: innanzitutio, nel preventivo, al conti 460 80 11 ¢ 460 80 12, & allocato il
costo complessiva annuo stimato per le assicurazioni, mentre, nel consuniivo detto costo ¢ allocato
secondo la classificazione derivante dal sistemna regionale di autoassicurazione; i costo degli
accantonamenti legati alle assicurazioni (€ 1.030.000,00) & stato contabilizzato ai conti 550 30 13
“Alui o accantonamenti  per dschi® (€ 30.000,00 per regolazione premi) e 550 30 I5
“Accantonamenti per coperfurn diretta dei rischi {autoassicurazione)” (€ 1.000.000,00} che
aggregano alla voce di bilancio B 11 a) “dccantonamenti per rischi™,

Alla voce B 4) “Manutenzioni ¢ riparazioni” 1 costo preventivato si & rivelsto sovrastimato & €
3.167.141.25.

Anche la voce B 5) “Godimento di beni di terzi™ fa segnare una diminuzione di costi di euro
597.400,88 rispetto a quelli preventivaii. La riduzione ¢ riconducibile quasi interamente ai canoai di
noleggio per altrexzature sanitarie (conto 380 30 103, per cui era stato stimato un costo di €
2.915.483,15 a fronte di un onere reale di € 2.534.280.71, e ai canoni di leasing fimangiario {conto
380 40 12) per cui era stata preventivata una spesa di € 485.290.00 rivelatasi molto superiore
all*onere effettivo (€ 263,496,64).

Per quanto attiene la spesa per i personale, voce B3 0) il dato consuntivo globale & in legeera
flessione (- 77.173,26) rispetto al dato previsionale ma moito vicina allo stesse ¢ cio si ricollega al
fztto che importo preventivato & stato determinato in base ai valori storici ma anche in base ad una
attenta quantificazione degli onert derivanti dalla movimentazione delle risorse umane che s
prevedeva di effetluare nel 2016.

Allavoce I3 9 “Oneri diversi di gestione™ il dato del bilancio di esercizio ¢ sostanziaimente i linea
on guetlo del Bilancio prevemivo economico.

L importo a consuntive della voce B 1) risente degli accantonamenti per rinnovi contrattuali che
hanno caratterizzato Pesercizio 2016,
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4.5 Riclassificazione del conto economico per risuitatiintecmed di gestionee

confronts con i valeri dell’esercizic precedente, ! A

I ! i
riclassiticazione de) conto economico per risultati intermedi di gestione e si opera un confronto con
t valori dell*esercizio precedente. In particolare, lo schema della tabella n, 13 evidenzia | ricavi ed 1

i "
Al finl di una maggiore comprensibilitd dei dati del hilancio. ¢ ilo, 81 E5POHE 1A
costi dell’area caratteristica ¢ le poste della gestione non caratteristica e depli ammortamenti  del
conto economico 2016,

Tabellan, 13

incidenza Incidenes it arame Difterenza
RICAVI CARATTERISTIC Bilancio | vsutoule | Bilancio | %sutotale | o, 'E\'f',;fﬁf;?z‘*“_ L w
{Dati in mightaia di aurg) esercizio 2015 ricavi eserclzio 2016 ricavi S e A > YL 2DIER04
caratlerstic caratersfic A} {E/A %)
Contribuli ey ¢/esercizio GE.A92 160,97 22 aav GE.028 153821 G484 e 100285 0.05%,
Rettifica contriboli c/esercizio per
investiment SEETRBOTATE -E e ceeetaTy Rl bt 10,135,789 018%
Proventt e ricavi divorsi e BEBETIOGH06G]  T438% 235 807 481 48 75.86% 4.580 502 44 1.16%
Concarsi, recuperi ¢ thnborsi per
sttivitd tpiche 0530807800 3.81% | N7I1762,77 192%) . -AB19.04503 | .45 78%,
Comparlecipazions alle spesa
per prestevion sanitare GI34.751,021  204% D089, 798 62 ) N R a0
TOTALE RICAVI
CARATTERISTIC) 300.156.362,64 | 100,00% | 297.731.025,38 0,00%, -2.427.337 26 | -48,54%,

incidenza Incidenza Chifferenzs Differenza
COSTI CARATTERISTICH Bilancio | %sutowle | Bilancio | % su totele | 6;;,‘67;1?3“((. %
{(Dati in mighiaia di euro) asercizio 2014 rigavi asercizio 2018 reavyi " " A YN 20162014
caratiarstici caratlariatic \) (E7A )
G927 011,74, 3048% | 94.320.601,25 ) 3122% e 3-384.686.51 3,73%
Varizziong defie rimanen 720,906 90 -0, 24%, -45.277.70 0.0 % GYS.6R0.00 | 01 72,
Acquisti di serviz (comprosa
IRAI? 5U parsonaln
sonvenzionalo} e OGBS 310,00 1 680 | ABTES 139031 1814% B, 171,06 - 18E%
fanitenzioni e rip: 6,542 165,56 2.18% 6.750.011,75 2,240 21584618 331,
Grodimento di beni o ferzi e 2BLEY208 D TG% 2.881,202421  0,96% o 609380 14 2871%
Costo del personale {comprasa
IRAP) A 142708836601 AT.80% [ 143802.43016|  478R% 1 888.602.56 | 0&2%
Cineri diversi di gostions 1,497 302,73, D.50% 1.580.100,98 0, 53%, MO Erl 613%
Svalulazione dei orediti o
stcantonamenti ] 5,602 682 14 1,89%, 4.281.6837,00 1 A2% SLATIMG056 [ 24 2%
TOTALE GOSTI
e GARATTERISTIC 298.570.104,94 1 100,00% 20214076266 ) 100,00% 3.878.667,72 ] 1,20%
AR apg ATIVO 1 4 568258 -4.418.737,28 -6.006.994,98
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L ) AL ST Tk

] NS - B G
GESTIONE NON incideanza Incittenza Differenza Differenza
VETERISTICA Silancio " U totaie ilancio W e totale |, oA ‘,
CARATTERISTICA § £l k t Bit % 201642015 (C - %)
AMMORTAMENT] asercizio 2015 ricavi asercizio 2016 ricavi Y - TR0
(Datl in migliaia di sure) caralteristicl caratteristicl ) {E4A T8
 MARGINE OFERATIVC LORDO 1.568,257,70] -4.418.737 28 o 6.006,994,98 | 578,21%
Provent! e aner finanziar t -409.068, 87 - LU R ‘ TLEE2BE ] -17,52%
Frovent e oner! sraordingr 464,642 24 W10, 884,93 ¢ - 7.902.321,90 1 1711,49%
Retifiche di vatore allivith " -
finanzizrie ALY . 0001 bng
WARGINE OPERATIVO 11 643831,070 . | 2.660.810,0a |
METTO 2018.079.86 1 122 70%
Totale ammorlamenti ) 10,156.385 28 - 10.553.000,04 i 346.635,66 3.60%
Sterilizzazions ammaortamenti
(Quota contrlbuti ofcapitale N
imputata nellesercizio) AR B03. 76 B.577.920,77 ; 284 277,01 3.06%
RISLLTATO PRIMA 771.119,65 - 2.685.740,76| - |
DELLE MPOSTE | LAY 2 ) ade aen
IRAR (ezcluzo IRAP su persanale - .
dipendenta & convenzionato) L. 480,085 63 AB7.87% 29 -F213.24 -4, 83%
UTILEPERIHT A
DELL'ESERCIZFIO 281.034,02 §.2.227.868,47 LRBE BAGAS | 865,50% |
Ricavi Caratteristici
La upologia dei ricavi detl’ Azienda Ospedaliera di Perugta vimane sostanzialmente imperniata sulle

consuete categarie della mobilia sanitaria, dei contributi in conto esercizio dalla Regione e delle
cosi dette entrate proprie.

H sistema di remunerazione per le strutture erogatrici del sistema sanitario regionale prevede infanj
Passegnazione di una quota a mandato, per specifiche funzioni, pit it fnanziamento a prestazione
defla restante attivitd sia che sia resa alle aziende territorial; regionali (im base ad accord] che
devono definire 1 volumi di attivitd ed | yelativi corrispettivi , sufla base delle tariffe vieenti o
sccondo regole mirate a parantive equifibrio del sistema e la qualitd ed appropriatezza
dell’assistenza) sia che venga rivolta a cittading iscritti nell anagrale delle Usl extrarcgionali.

Nel 2016, il valore della produzione realizzato dall’ Azienda Ospedaliera di Perugia & pari ad €
307.308.956.15.

I ricavi per Contributi in c/esercizio (voce A 1), in forza di quanto disposto datla Reeione con le
delibere delia Giunta Regionale Umbra 1250 del 29/10/20 t3, o L13 del 0371072016, . 1132 del
Q33072016 e n. 239 del 13/03/2017, ammontano ad € 66.923,153.82, ™ tale cifra complessiva,
Pimporto ¢i € 66.163.678.75 & costituito da “Coniributl clesercizio du Regione per quota 75N,
indistinter” (conto 390 10 10 - in tale conto & aflluito anche il rimbarso degh oneri del personale
comandato). L'importe di € 521.618,07 consiste in “Confribuli cfesercizio di Regione per guoia
FSN vincolata” (conti 390 20 10 ¢ 590 20 20 Alla voce “Contribuli da alivi soggeltl pubblic”
sone ricomprest & 27.465,00 quali “Contributi closercizio da Amministrazioni siatali extra fondo
vincolar!” {conto 390 80 11) ed € 12.000,00 “Contributi clesercizio di aliri ongi pubblici - extra
Jondo vincolat”™ {conto 390 90 31). Infine sono stali contabilizzati € LOG.000.00  quall “Coniribau

43




Azienda Ospedatiora di Perugia Bilancio di esercizio 2016 Relszione del Direttore Generale

dt privadi per Ficerea” (conto 390 90 43) od € 9239200 quali “cortriburi ciesercizio elet et
privatd” (conto 590 96 40,

Come dsulta dal gratice riporiato di sepuito (Figura 8) la principale posta di ricavo per 1" Azienda
ospedalicra di Perugia ¢ costituita datla mobilita sanitaria. La Regione dell Umbria con 1a DOGRE .
250 del 29/10/2015 avente ad oggetto “Indivizzi vincolanii alle Aziende Supitarie Regionali per Ju
predisposizione del bilancio di previsione per esercizio 2016”7 ha fissato il tetto complessivo per
gli accordi di mobilita intraregionale i € 191.51 1.477.00. Buccessivamente tale tetto non & stato
modificato dalle Delibere della Giunga Regionale che sono intervenute suf finarztamento 2016

dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia.

Fig, 8 - RICAV] ESERCIZIO 2016

.I ENTRATE PROPRIE COSTY CAPTYALIZZAT .
’ E ALTEC %
[ MOBILITA SANITARIA / ALTRO
I EXTRA REGIONALE . 5
i T CONTRIBUTI N
! s R ;
} ’*“ @w SiEe— CONTO ESERCIZIO |
| e -
[ MOBILITA' _ ;@5*;““? - ﬁgg‘%
| REGIONALE 1
}; EXTRA GB : i
?
{ :
|
i
|
| |
F L
I H
i e MOBILITA' SANITARIA E
f REGIONALE DA GB :’

Neil'area prevalente dei vicavi aziendali (quelli riconosciuti sivenienti dalla mobilith sanitaria) I°
B89 % & aserivibile alle prestazion rese ai residenti in Umbria (€ E94.203.904.13 di {aturato
riconosciute) mentre il restante ! .51 % (€ 22,798 417,98 di fatturato) & relative all’attivie svolia
nei confronti degli assistiti dalle Aziende sanitarie extraregionali. Rispetto all’anno 2015 « registra
un incremento dei ricgyi per attivith svolta sia nef confronti dj pazienti provenienti da fuor regione
che dall’ambito regionale. Per quanio attiene la mobilitad sanitaria regionale | maggiori ricavi sono
frutto del pit alto teito fnanziario del G.B. fssato dalla Regione con la DGR L1250 del
29/10/2015.

Riguardo alle prestazioni rese in ambito regionale per mobitita sanitaria s riportane di seguito
ateune tabelle contenenti | dati dej fatturato aziendale verso ciascuns dele Aziende territoriali, 1
vineoli (tetti finanziari) derivanti dal sister di Criobal Budget nonché le penalizzazioni derivanti

all’ Azienda dalla visenza di tale sisteima.
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Nel 2016 VAzienda Ospedaliera di Perugia ha raggiunto, come volume complessivo delle
prestaziont elfettuate, i tetti previsti dalla DGRU 1250 del 29/10/2015 sia nei rapporti con la USL
Umbria n. 1 che nei rapporti con la USL Umbria 2 ed ha perlanto potuto iscrivere a bilancio Mintero
ammontare del Global Budget assegnato dalla Regione .

Le tabelle che seguono sintelizzano i ra

sanitarie territoriali regionali.

Tabellan.14

ppotti economicl per mobilitd sanitaria con

St

e b by by F5

i PRESTAZIONI RESE ALLA USL UMBRIA 1 NEL CORSO DELL'ANNO 2016 . - -
fatiurato testto scostamento
m Ricoveri elavata complessita 36.647 173,60
;%) Ricoveri medio/bassa spec. 78,176,632 40 .
@ | Stranieri STP 273.253,00
Z | Stanieri CEE 377.622.00
5 Specialistica ambulatoriale 43.528.648 61 _
& {FileF in GB 7.655.552,77
o |ExFile F exira GH 12,799 588,71
L{ TOTALE 179.458.471,09 172.797.528,00 6.660.943,00
FUOR] | Cessioni di servizi 1 377.037 17 vale i fatturate 0,00 ;
G.E‘. Laboratorio unificato 1.108.420 83 vale il fatlurato 5,00
TOTALE 2.486.467,00 0,00
TOTALE PRESTAZION! REMUNERATE 175.283.995,00
Tabellan 15
PRESTAZIONI RESE ALLA USL UMBRIA 2 NEL CORSO DELLTANNO 2018
‘ fatturato tetio scosiamento
__, Ricovert elevata complassitia 7.53% B&0 50
%:J' i | Ricoveri medio/bassa spec. 6.904 362,12
E_L‘)' Eﬁl Specialistica ambulatoriale 4.341 695,65
=5 |FileFinGB 1.449.821,77
&Y | Ex File I exira GB 1.594.124,96
| = TOTALE 21.829.685,00 18.713.949,00]  3.115.936,00
FUORI | Cession di servizi 105.960,13]  vale If fatiurato 0,00
@.8. TOTALE 105.960,13 0,00
TOTALE PRESTAZIONI REMUNERATE 18.819.209,13

Comie risulta dai dati esposti nelle tabelle sopra nportate questa Azienda nel 2016 ha prodotio, per
mobilith sanitaria nel confronti delle USL  della Regione, un fadwato complessivo di €
203.880.785.22 (€ 201.288.356,09 per le prestazioni comprese nel Global Budget od €

2592942713 per Pattivita fuori G.13)
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A fronte dellattivita fatturata (€ 203.880.783.22) I'Azienda Ospedaliera dj Perugia ha  percepito
una remuneraziote di € 194.103.904,13 (€ 191.511.477,00 da G.B. + € 259247713 fuori G ]
ricave delle prestazioni ricomprese nel Global Budget costituisee i 98,66% def totale mentre le
prestazioni di mobilith sanitaria extra Global Budget pesano per it 1,34%, Rispetto alPattivita
{atturata sl registra una penalizzazione complessiva (prestazioni non retribuite in quanto cccedenti |
tetti) di € 9.776.879,09 pari al 4,86 % . In particolure | tagli hanno interessato per € 6.660.943,09 1o
prestazioni rientranti nel Global Budget nei riguardi della USL Umbria 1 o per € 3.113.936,00
quetle nei riguardi detla USL Umbria 2

Nel grafico (Fig. 9) che segue viene visualizzata Pineidenza. sul totale dei volumi fatturati, delle
gquote non retribuite.

i A g e e B i e

e o,

Fig, 9 i
Mobilita sanitaria regionale 2016 — Tagli sul fatturate | £k
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b dati sopra riportati confermano anche il fatio che I Azienda Qspedaliera di Perugia funge, por il
termitorio della ex ULSS PG 3. da ospedate dj comunttd: infatti mentre nei confronti deila USL n. 2
Felevata complessitd rappresents una quota constderevole del fatturato (34,54%), nei riguard] deila

USL Umbria 1 1ali prestazioni costituiscono cirea il 20,42% del totale.

Tra i ricavi un’evidenza particolare, per la sua rilevanza cconomica, assume fa partita del File F
che, dal 20135, a seguito delte disposizion] contenute nelle IXGRU n. 945 del 28/7/2014 e 1. 951 del
3/08/2015, & stata ricompresa nella sua interezza neli’ambito def Global budget .

Nel 2015, I"attivita in esame ha fatto segnare un Fatturato complessivo di ricavi part a 24.978 483 99
curo. PY tale importo 1.757.789,14 euro erano relativi alle prestavioni per pazienti provenienti da
USL extiaregionali. Per quanto riguarda ambito 1tegionsle 1 fatluratn ammontava ad €
23.220.694.85 ¢d era uscrivibile per ¢ 8.503.681.89 alla categona del Global budget e per €
LE717.012,96 alla ex categoria del File I extra Global Bud wel.
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Nefla tabella n. 16 che segue viene invece riessunto il fatturato 2016 derivante dalla distribuzione
diretta di tarmaci {c.d. File F

A At

£
Tabella n. 16 ;?
Ricavi per mobillta farmaceutica (File F) - Anno 2016 L
Ly
t::[:iaJILcJ* icm;le
L regionale generale |
Attivitd compresa neld giobat budget 0.105.574 64 | 38,75%
UMBRIA Attivita non compresa nel global budget 1438371367 ] 61,25%
TOT. Regione Umbriz 23 499 088,21 | 91,13%
EXTRAREGIONALE 22858932861 B,87%
TOTALE 25.785.021,06 |

Nel 2016 il fattursto del File I fa segnare un incremento di circa 0,807 miliont nspeito al 2015,
Liincremento del fatturato ¢ ascrivibile sia all’ attivita resa nei contronti delle ASL regionali, che ¢
aumentata di circa 0,279 milioni di ecuro, sia soprattutio all’attivitd extraregionale che si @
merementata di € 528.143.71. In ambito regionale & variato anche il rappoerto percentuale  fra la
categoria del e.d. global budget (era il 36% del totale nel 2015 ed & passata al 38,75% del totale nel
2016) e quella dell’ex extra global budget (era il 74% del totale nel 2015 ed & passata al 61,25 % del
totale ned 201 6).

Come ricordaio precedentemente e Regione Umbeia, con la n. 951 del /82015 o SUCCESSIVE
disposiziont, ha stabilito che per i farmaci erogati direttamente da parte detle Aziende Ospedaliere
e fuor dai tettd di global budget (e.d. File F extra Global Budget) 11 fatturato sia inglobato nel plobal
hudget ¢ concorra al raggiungimento del tetto Assato per gl scambi detla mobilitd sanitaria.

Il fatturato dell’attivitd crogata a pazienti residenti fuori Regione net 2016 ha subito un incremento
del 2.58% (€ 571.527.84) rispetio sl 2015, Nella tabella che gegue & messo a confronto il faturto
dei due anni articolate per trimestri.

Tabellan. 17
Mobilita sanitaria extraregionale 2016

Falturato TOTALE
MOBILITA SANITARIA Fatlurato Fatturato Fatturato IV rimestre e § fatturato per
EXTRAREGIONALE | trimesire [l trimesire i trimesire Vinvio anno i
2015 8211810014 6170904 50) 5.220.936,83| 5.623.220,80]  22.226.800,14 ]
. 2016 G 118291 38| 574728893 5.32541584% 5.607.4721 A3 22.798.417,98
DIFFERENZE 2013 gu 2017 906.472,37 -423.615,57 104.475,141 -15,808,07 5?1.527,8%

Nell'alveo deila mobilita sanitaria, le ¢.d. cessioni di servizi {prestazion rese a pazientl ricoverati
nei presidi ospedalieri delle altre aziende sanitaric) rimangono una delle poche tipologie di attivita
che, dal punte di vista economico, viene trattata al di fuori del global budget.

I ricavi imputabili a questa attivita, riepilogat nelia tabella che segue, registrano un decremento di €
28145631 rispetto al 2013 {anno in cui si Feaistrarone ricavi per € 1.920.362.96),
k i .
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Tabella 18

Ricavi per Cessione di Sorvizi - Anno 2016

W st
totale
regiconate
Alfivita resa alle USL regionali 1.482.997 30 ] 90,40%
LIMBRIA Attivils resa all Axienda Ospedalicra i Terni{ 15590935} D51%
- TOT, Regione Umbria 1.638.8906,65

Le prestaziont a vicoverat in ospedali di ASL extrarcgionali sono state ogpetto i fatturazione
diretta, come da specifiche divettive della Regione Umbria, ¢ pertanto sono ricompresse nella
sategoria delle c.d. Entrate proprie,

Riguardo alle altre tipologie di entrate, i metic in evidenza che le voci pid rifevanti sono costituite
dai tickets e dai proventi della Hbera professione “intra moenia®.

Per i tickets sanitari, i ricavi registrati nel corrente esercizio mostrano un lieve decremento r1spetio
all’anno precedente. .

Tabellan, 19

RICAVI PER TICKETS NEL PERIODO 2011 - 2016 | |

ANNG 2011 [ANNG 2612 | ANNO 2013 | ANNO 2014 | ANNO 7015 ANNO 2016 ]
2,161.60 | 6.691.11545 | 6.145612.32 | 627124303 | 6.134.751,02 | 5.899.798.60 |

I-

I ricavi della voce A 4) b legati all*attivita intra moenia fanno segnare, nspetto al 2015, un sensibile
aumento passando da € 3.925.451,90 del 2015 ad € 5.056.587.29 del 2016 (H€ LA31135,39 pari a
- 28,82%) .

Area straordinaria del conto economico - Proventi finanziari

I proventi finanziari, esposti alla voce C 1) del conto economico, ammontano ad € 293,92 ¢ sl
riferiscono agh interessi corrisposti dal Tesoriere sulle glacenze del conto corente dove, ai sensi
detl’art. 35 commi 8 ¢ 9 del DI 24/1/2012 n, i, sono allocate le disponibilita rivenienti da mutui,
prestiti ed ogni altra forma di indebitamento non sorrette da aleun contributo in conto capitale o in
conto inferessi da parte dello Stato, delie Regioni e delle altre pubbliche anministrazioni
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Area straordinaria del conto eCOROMICO - Provent! straordinar

Per quanto attiene ai ricavi che affiuiscono all areq straordinaria del conto economico - Voee E} essi
sono costituiti dalla sommatoria de! conto 6304010 (Donazioni e fascii) ¢ del gruppe delle
sopravvenienze (dal 680.10.11 al 680.10.18) ¢ delle insussistenze del passivo (dal 680.40.11 al
680.40.18).

Complessivamente ammontano ad ¢ 8.456.406,77 (€ 216.021,30 Proventi da donazioni e liberalitd
diverse; € 802.011,96 sopravvenicnze atlive; € 7438.373.5) Insussistenze attive) ¢ le partite pin
rilevanti sono costituite da:

e “Proventi da donazioni ¢ liberalitd diverse” (COGE. 65040.10) che assommane ad €
216.021.30  ed attengono a donazioni da enti o privati;

¢ "Sopravvenienze atlive verso tersi relative all'acquisto di beni ¢ servizi” {CO.GE. 680.1017)
complessivamente assormimanti ad ¢, 759,680.16 che si riferiscono | quali voei prineipali, per €.
40131710 & vimborsi di spesimentazioni di famaci la cus terapia non ha dato esiti positivi ed a
accordi negozal, per € 146.588.56 a rimbaorsi per restituziond di materiale sanitario vario alle
ditte fornitrici per it cautelativi, mancato utilizzo o raggiungimento del fatturato, per €
9230800 da rimborsi dj compelenza dell’anno 2015 riconosciuti da Umbpia Satute
searb.per € 9.364.99 dal rimborso di buon pasto scaduti nell’anno 2015 ¢ per la rimanente
parte, pari ad € 10.101,51, a note di eredito su fatture passive di anni precedenti.

e "Alfre sopravvenienze attive v. tergi HCO.GE. 680.10.18) complessivamente assommanti ad €
#2.331.80 atiengono al’eccedenza del saldo IRES 2015 rispetto all'importo effettivamente
versato ed arimborsi attinenti ad anni prepressi

o “lnsussistenze attive vierz relative al personale™ (CO.GE. 680.40.13) complessivamente
assommanti ad € 5.403.138.07. Tale importo & ascrivibile per € 4.383.635,.87 all’ insussistenza
di quota delle somme accantonate nel corso degli anni al fondo oneri personale in quiescenza,
Le somme evano state accantonante per eventuali conguagli all”Ente Previdenziale in relazione ai
migloramenti contratiuali conseguenti alia stipula di contratti collettivi che avrebbero portato la
riliquidazione  del  trattamento pensionistico  del  personale  in quiescenza.  Un’ulteriore
msussistenza & B, 1.000.000,00 discende dalla cancellazione di quota dei fondi aceantonas per
rinnovi contrattuali net corso degh esercizi aniccedenti al bloceo dei vinnovi stess] Entrambi |
sopracitati fondi sono stati oggetio, da parte detla Direzione competente, i una ricognizione
operata in corse "anno alla luce det fabbisogni. Infine, insussistenza di € 19,502,220 attienc
all'utilizzo del fondo perequazione 2011-2013 non distribuibile che al sensi della delibera n, 354
del 12/3/20014 viene destinata al mighioraments della qualita attraverso la stipufa di nuovi
C()Iﬂl’i'&l[i/(tl‘.}l1:.‘-[1‘){)]'&3.25.()1‘]i/['&%}:l}?(j.l'i‘tii. com professionisti laureati a sy pporta di progetti ¢ innovagione
tecnologiea ef/o autivitd di ricerea traslazionale. Nel corso dell’anne 2015 sono stati sostenut
onerl destinati a tal fine per € 19.505,20, non iscritti quale wilizzo fondo oner differiti per
ativitd libero professionale nell’anno 2015 (COGE, 150.10.60), e pertanto  viene
conscpuentemente comtabihizzata  una insussistenza dellaltive carieo del  Tondo i
perequazione non distribuibiic

¢ “Insussistenze attive viersd relatjve all'acquiste di beni e servizi™ (CO.GE, 680.40.1°N
complessivamente assommanti ad €. 17221857 altengono ad insussistenze del passivo sy
acquisti di beni @ servizi effettuati negli esercizi precedent],
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@ “Alire insussistenze attive viters® (COGE. 680.40.18) oc mplessivamente assomnunt ad
1.863.016,87 attengono, precipuamente, per € 1.181.295.33 alla registrazione di insussistenze di
SOMIE gecantonate ned bilanci degli esercizi precedentt ai fondi rischi per liti/arbitrapgi ¢ per
COMENZIOS0 personale dipendente per le quali i relativi grudizi hanno frovaro conclusione & per €
544.062,53 alla registrazione i una insussistenza a carico delle somme accantonage a fondi
rischi ed oneri, dall’anno 2009 all’anno 2014, per le spese di gestione dei locali ¢ proprieta
dellUniversita degli Studi di Perugia e dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia in uso reCiOCs,
per ta cul suddivisione g ¢ rageiunto Paceordo tra ghi enti nel corso del corrente anmno, La residua
quota di € 137.659.01 alla cancellazione di somme aceanionate nei trascorsi esercizi al fondo
oneri cceedenti le effeltive necessitd
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b eosti complessivi dell*esereizio 2016 sono risultati ammontare ad € 3 13.5337.788,37 sepnando un
awmento di €3.839.174,09 (1,24 ) tispetto al bilancie di esercizio del 2015 (€ 309.698.614,28).
Le voct di costo che in valori assolufi hanno manifestato incrementi pitt significativi sono gli
acquisti di beni sanitari, il personale ¢ il godimento di beni di erzi. |

Costi caratteristic

rrane

Nel grafico che segue (Fig. [0} viene evidenziata 'incidenza, sl totale dei vari Costl aggrepati in
sei grandi categorie.

[ COSTI ANNO

ALTRICOST]
5% ACQUISTO DI
BENI
30%
PERSONALE
DIPENDENTE _
46%

L ACQUISTO DI

SERVIZI
18%
L~
GODIMENTO DI~ MANUTENZION!I E
BENI DI TERZY RIPARAZIONI
1% 2% l

Costi del Personale
Per un approfondito esame della spesa del personale, anche in relazione ai vincoli posti dalla
vigente normativa nazionale e regionale, sirinvia alla trattazione contenuta nel capitolo 5.

Costi del beni sanitqri

I beni sanitari con un amumontare complessivo di € 91.725.608,08 costituiscono, nel 2016, i
30,18% det costi delia produzione ¢ segnane un incremento rispetto al 2015 (ove il costo era di €
88.100.795,57) di € 3.624.813.4] pari g +4.01 %,

La figura 11 fornisce una sehematioa rappresentazione della voce di costo in esume suddividendoly
i1 tre macro agoregali.

LA
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DISPOQSITIVE MEDICH

B3%

eosti per i Medicinali, afferent: ai sottoconti di CO.GE. da 240.10.50 2 240 10 {11 sono passati da
£ 38.620.155,66 det 2015 ad € 40.650.920,55 nel 2016 con un incremento di € 1,542.466,34 pari a

+d,00%; Su tale avmento ba principalmente influito i1 maggior consumo consumo di farmaci
riconducibilt alla categoria del File F come sopra specificato al paragrafo 3.3,

La categoria det costi del File F ha pesato nel 2016 per € 25.785.021,06. Rispetto all’esercizio 2015
(€ 24.978.483,99) 1l costo & awmentato di € 806.537,07 (+ 3,23%).

Riguardo alle direttive regionali che, nei riguardi delt* Azienda Ospedalicra di Perugia, hanno posto
come fimite atla spesa farmaceutica ospedaliera 2016 Fimporto di € 17.522.813.00 (DGRU n,
P132/72016) vale evidenziare che il costo repistato nell’esercizio di riferimente ¢ rimasto
ampiamente al di solto di tale fimite: infatti onere dei medicinall ed emoderivati, al netto della
partita della distribuzione diretta, ¢ visubtato essere pari ad € 15.758.469,92,

Veosti per i Dispositivi medici (sotloconti di COGF.da 24014010 « 240.140.30) sono passati da
€ 4717593699  del 2015 ad € 4828531552  del 2016 segnando un incremento & €
F109.378,53 part a + 2,36%, Laumento ¢ da ricollegare prevalentemente all'utilizzo della nuova
tecnologia robotica  che, introdotta nel 2014 presso le sale operatorie, sta acquisendo serpre
maggiont campi di impicgo e, a fronte di indubbi vantagel per i pazienti, comporta un consumo di
dispositivi tecnologicamente pill avanzati ma pid costosi rispetto a quelil wilizzati con la teenica
laparoscopica convenzionale,

Altri costi
Oltre gquanio sopra evidenziato in ordine ai costi del personale ed ai costi per acquisto di beni
sanitart, di segiito, si pone Matenzione su altre vool di costo ove venpono registrati tipologie i

L
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oneri vilevanli per la loro entitd e che hanno  fatio sepnare  signiticativi scostamenti  in
aumento/diminuzione rispetto al 2015,

La voce B 3 “Acquisti di servizi non sanitari™ evidenzia una diminuzione del costo tra il 2015 e 1l
2076 di 1,304 miliond di ewo; nella tabella n. 20 che segue sono esposti gl scostamenti relativi alle
assicurazioni, atle utenze ¢ ai servizi appaltati;
‘Tabeflan, 20

Bilancio “Bilancio
Esercizio Esercizio Oifferenze Yo
i 2015 2016
460 BO Prami di assicurazions - R.G. -
117115 profassionala ) 293,764 97 22026647 1 66.503,50 | -22 84%
Premi di assicurazione - Altyi prem -
AG0 B0 12 | mssicurativi 205 817 8¢ A4 056,75 560,98 ~0.22%
| _ 1 82500 . g2a00 | 10000
AGO B0 13 | Autoassicurszion | fascia indenniz o risarcimenti Yo
48080 14 | Autoassicurazioni 11 fascia indennizzi e risarcimenti 84500000 | 832.500,00 212,500.00 1-36 98%
ABO 80 15 Aulgressic. | fastin Spese legail, peritali, modiaz, ¢ B.ATT.74 _ 837}_74 100,00
Loss adjysier . S R ) %
460 #2016 Aulnassic. # lascia Spese lagali, peritali, mediax, e . o - RhRRLA
Luss adjusler 18,845,606 16.939,70 1,906,960 '
Auvtoasslourazioni 1 fascia Premio poliz:ze
AB0BOTF | assicuraiive 1.250.00000 1 1.2506.000.00 - 3,00%
Autoassiouraziond lil fagata » Franchigie -
sssicurallve 1.600.000,00 ¢ 1,090.00G,00 510.000,00 .31 88%
LABGH0 19 | Auteassicurazioni Spese persanala 32.140,24 3280 4 3072 66 12,36% |
ABCII0M0 ¢ Altre spese genersli e amministrative B02.281,03 556.336,82 | 45944 24 -7,63%
4701020 | Energia sletirica SFIEI6,14 | 3314 446 39 399.369,75 1-10,75%
AT 2020 1 Angus £20.408 31 82200000 7.408.31 -(,89%
A703020 i Telefona 920.531,61 708.561.87 211.969.64 |-23,03%
4704020 | Gas 3.218.3584.45 | 3335 214,14 116.859,60 | 3,63%
AS0 1010 | Lavanderia 2.202,726,35 | 537880091 | 176587456 | 336%
480 20 10§ Pulizia £.453.662 36 §.292.000,67 161.661,68 | -2,50%
48050 10 | Servizio elsboragione datj ] 1,345 546 20 1.260.769,20 | B4 BYTO2 -4,06%
Servizio di trasporlo sanitario extraregionale - - .
480 60 16 1 Elisocourso 1.273.631,62 | 1.268.979,36 4,652, 16 0,37%
1480 7010 | Smaltmenonfiti L 1LBB2.851.21 | 1761439 39 7858018 | 467%
480 90 13 L Altri servizd non sanitar appaltat da privato SO821103,50 @ B.B23VS2 18 | ZE4868 | 0.05%
33.368.180,00 | 33.959.268 83 1.408.320,17 | -3, 08%,

Come s} evinee datla prima parie detla tabella i} costo delle

assicuraziont ¢ risultato pidt basso del

2015 (- € 942.644,71). Tule diminuzione & da ricollegare essenzialmente al minor onere delle
franchigie assicurative di 1Y fascia pagate nel 2016 ¢ ai minori risarcimenti relativi ai sinistei di
seconda fascia,

Per guanto riguarda Venerpia, i1 17 settembre 2013 & entraio in funzione i osistema dioe.d,
“trigenerazione” derivante dal contratto stipulato con la socictd Cotely. 1T sistema, alimentalo u gas,
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consente di produrre contestualmente calore per il scaldamento ¢ vapore che alimenta una sepie fli
macchinari in alternativa all’uso dell’energia elettrica. Tale tecnologia ha stabilizzato/ridoto il
consumo di gas e defl’energia elettrica, fatton produttivi ln cui sommatoria nel 2016 fa repistrare
una diminuzione dei costi.; va anche precisato che nef costo del pas & incorporata una compunente
legata alla gestione del sistema a carico della ditta Cofely, cosa che ha consentito di fiberare ot
dipendenti dell’ Azienda Ospedaliera, precedentemente addetti alla gestione delle caldaie, e di
utilizzarli per altre attivita,

La spesa per la telefonia mostra una consistents riduzione stabilita rispetto al 2015 e denota un peso
minore se confrontata a precedenti esercizi L azienda ba infatti aderito nel 2013 alla convenzione
CONSIP rjuscendo ad ottenere tariffe Pt basse. In questi ultimi anni 1’ Aziends ha inoltre
razionahizzato e ridotto diverse utenze.

Anche Ponere dei costi Jepati alla lavanderia st decrescendo a seguito delle azion intraprese per
Fapplicazione della normativa della e.d, spending review.

Doosti dei fauori produttivi *Pulizia® ¢ “Alni servizi non sanitari appaltati da privato™ (che
comprendone  la vigilanza, collegamenti, la  gestione magazzini, Varchiviazione dellg
documentazione sanilaria e ammini strativa, la rigenerazione de toner.} presentano una sostanziale
stabilita rispetto allesercizio precedente. .

La voce B 4 “Manutenzioni ¢ riparazioni” manifesta una lieve riduzione part al -3.3% tia il 2015 od
it 2016,

La voce B 3 “Godimento di beni dj ters™ fx segnare un consistente incremento dei costi di costi prari
ad € 609.389,14: il dato ¢ ascrivibile per la quasi totalitd al maggior costo sostenuto per i canoni di
noleggio per attrezzature sanitarie (conto 380 30 10),

Area straordinaria del conto economico - Oneri fipanziari
Gli oneri finanziari di cui alla voce € 2) del conto economico si riferiscono aglt onert per interessi
passivi gravanti sui mutul che 1’ Azienda Ospedaliera di Perugia ha ancora in essere.

Area straordinaria del conto economieo — Oner straordinari

Per quanto attiene ai costi che afiluiscono all’area straordinaria del conto economico (Voce BY essi
s0n0 costituiti dalle sopravvenienze e insussistenze passive (conti dal 570.20.10 af 570.100.1 0),
ammontane complessivamente ad € 39.442,54 e sone costitvite di

e “Sopravvenienze passive viterzi relative all’acquisto di beni e servizi” (CO.GE. 57 0.20.20)

complessivamente assommanti ad € 17.583,28 attengono a costi di competenza di anni
precedenti non contabilizzati

o "Altre msussistenze passive v/ terz” (CO.GE. 570.60.18), complessivamente assommanti agd €
21.859 26
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dequisto di immobilizzaziont con contributi in conte esercizio 3?

Ly’
4

La defibera della Giunta Regionale Umbra n, 1158 del 15/09/2014 avente ad oggetto “Disponibilits
[fnanziarie di parte corrente destinate al Servizio sanilario Regionale per l'anno 2014, Ulteriori
determinazioni™ ha, tra Paliro, dettato disposizioni ed indirlzzi in relazione alla materia
dell"acquisizione di immobilizzazioni con contributi in conto esereinio.
1 punio n. 1 del deliberato del sopra menzionato atto recita: “ei Juve proprio il documento
Istruttorio e la conseguente proposta del Presidente, corredari dei pareri prescritti da regolamento
miterno della Giunta, che si allegano allu presente deliberazione, quale parie infegrante e
sostanziale, rimviando alle motivazioni in exse contenue” -
1 documento istruttorio richiama i 1. Lgs, 23/6/2011 n. 118 che ha introdotto i nuove sistema
contabile del Servizio Sanitario Nazionale, Specifica quindi che, in ordine alta redazione del
bilancio di esereizio delle Aziende sanitarie, il D. Lgs. 11872011 prevede Vapplicazione di gquanto
previsto daghi artt. 2423.2428 del codice civile, fatto salvo quanto diversamente disposto dallart, 29
dello stesso [0, Lgs, 11 citato art. 29 prevede difat [a possibilitd di acquisire immobilizzazioni con
contrtbuti in conto esercizio. In relazione a tale disposizione il DM 19/09/2012, che ha approvato
una parte della casistica applicativa del D. Lgs. 118/2011, stabilisce che I"utilizzo di contributi in
CONLo eservizio per finanziare Pacquisizione di immobilizzazioni rappresenta, i fatto, uno stomo di
contributt dal conto esercizio al conto capitale. Sempre o stesso DML precisa che, almeno per gli
nvestimenti pit significativi, potrebbe essere pmé ta Regione, all’atto delle assegnazioni, ad
esplicitare Ja destinazione ad investimento di quote di contributi di parte conente.
Il documento istruttorio fa altresi presente, in un apposito passaggio, che per le perdite ancora da
coprire, presenti nei bilanci delle Aziende sanitarie al 31/12/20 12, la Regiene Umbria ha posto in
essere specifict provvedimenti diretti alla totale copertura delle stesse. Tale parte del documento
istruttorio testuaimente afferma: “/noltre, nel corso dell unno 2013 la Regione Umbria ha posto in
essere specifici provvedimenti divetti alle wiale copertura delle perdite pregresse;  infarl,
nonostante un risultaio di costante adempienza af Tavolo Ministeriale di Monitoraggio per lu
verifica degli Adempimenti Regionali, | bilanci di esercizio delle Aziende Sanitaric Regionali
presentavano al 51.12.2012 delle perdite ancora da coprire per circa 72 milioni di cure, situasione
riconducibile agli anni 2008 ¢ precedentt che (utiavia ha subito un progressivo miglioramento o
partive dall 'esercizio 2009, In particolare; & stata accesa Vanticipazione di liquidiid prevista dal
DLeon 35720013 (29,4 milion), & stato disposto impiego dell 'wtile consolidato del SSR CORSCLUiIG
nell esercizio 2002 (4.4 mitioni), infine & stata attivaty lo copertira pluriennale, ai sensi dei guanto
convenuto dal Tavolo degli Adempimenti in occasione della riunione del 24.3.20) 1 (coperture in 23
anni). Tale ultima procedura di copertura pluriennale, ammesse dal Tavolo di Verifica degli
Adempimenti in occasione della riunione del 30.1.2014, & stata intrapresa avendoe principalmente
valutaio che Desigenza di copertura comprendeva fondi accantonati dalle Aziende, iscrini nel
corrispondente Stato Patrimoniale, ma che non necessitavano i un Jabbisogno finanziario
immediato, 4 tale proposito, nel bilancio reglonrale i previsione dell esercizio finanziario 2014 &
Sate istituito un apposito capitolo di spesa (capitolo 2273) destinato gl finanziamento della quotq
anmuale relativa alle suddetia copertura pluriennale con uno stanziamento pari ad 1,5 milioni .
Nella parte successiva il medesimo documento istruttorio entra nelio specifico del trattamento
contabile delle poste in esame e recita © “ Allo scopo di proseguire Dazione di conteninento delly
Spesa infrapresa, considerato quanto sopra deseritto, anche in ordine alla casistic minisieriale
relativa atla possibilita per le Regioni di esplicitare wicr nell wtto i awsegnazione delle risorse
l'eventuole destinazione a inveytimento di contribuli di parte covrente, si ¢ inolirato un guesito al
Ministero dell'Feonomia e delle Finanze in ordine alle modalitd applicative dell 'ari. 29, comme 1,
lett. b) del D. Lgs. n. 11872011, Considerato che il citaio Ministero, dopo aver effettuato ©@ relafivi
approfordimenti, he confermeno che mdla osta af trattamento contabite riportato nel documento
delic Regivne Umbria . (omissis) ... ovvero di operare le vettifiche a investimento sul folale del
comiributo corrente assegnato nell anro ¢ vincolato dalla Regione wd investimenti (rettifiche che
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Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio di esercizio 2016 Retdziong debiitetiore Gendrale....
nell’anno alimentano Iy corrispondente  piserva el patrimenio  nefto)
(COIISSis) ... ... Yuecessivanente Iscrizione nell ‘witive delle Stato Pairimonicle dell iminebitizzazione

& calcolo ammortamento con relativa procedura di sterilizzazione, si ritiene OPportunG prevedere
futilizzo di iale istityio rispetlo ad wa programmazione regionale. Resta mtesa la possibilit di
ctascung Agienda off Jinanziare con contributi in conto esereizio | acquisizione  di ulterior
immobilizzazioni, formo restando che tale Jattispecie potrd essere contemplata esclusivamente con
la salvaguardia dell equilibrio economico di gestione”

I pit punti della delibery regionale viene richiamato il pareggio di bilancio quale principio
inderogabile che costituisce un obiettivo per il Servizio Sanitario Regionale ¢ un vincolo per le
singole Axiende Sanitaric. Viene altrs] richiamate {obiettivo, per le Aziende santarie regionaf, di
ridurte progressivamente Vesposizione debitoria verso | fornitor di beni e servizi ¢ di contenere ;
relativi tempi di pagamento entro | termip assegnati dalla vigente normativa,

La DGRU 1138/2014 contiene il principio in base al quale, olte contribufi in o/esercizio da
stornare ad investimenti aid individuad dalla Regione con appositi aui, le Aziende possono
finanziare con contributi in conto esercizio Pacquisizione di ulferior immobilizzazioni, fermo
restando che tale fattispecie pud sussistere csclusivamente con la satvaguardia dell’equilibrio
economico di gestione,

L impostazione sopra riportata ¢ stata confermata dalla Regione dell Umbria con la nota prot. m.
0019052 del 11/04/2017 con eui sono statt impartiti gl indirizzi per fa compilaxione del bilancio dj
esercizio 2015 ¢ ove alla tematica & dedicato un apposito paragrafo denominato “UTILIZ70
CONTRIBUTTIN C/ESERCIZIO PER IN VESTIMENTT,

Nel documento testé citato viene precisato che “Nelly Voee di che irattas (Rettifica contributi in
clesereizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Autonome per guota F.S
regionale - A40250) dovranno trovare allocazione almeno | contribut; regionall destinati, ai sensi
dellare. 29 comme 1 Clett b odel Lgs. n 1182007, alla realizzisione o} investimenti, come
risulianti dal provvedimenro regionale di assegnazione (DGR n. 239 del 13.03.2017)7 L importo
assegnalo all’ Azienda Ospedaliera di Pery gia dalla DGRU n, 57/2016 & dj 4 mifion] di euro,

L Azienda Ospedaliera d; Perugia | nel Bilancio preventivo economico 2016, ha {formulato it piano
mvestimenti per Parco emporale 2016/2018 ove ¢ esplicitata la hecessitd di interventi sugli
immobili, legati principalmente alla prevenzione sismica sul corpo del vecchio ospedale Silvestring
per un onere complessiva df € 13.100.000,00 ed ove sono fissate fe prioritd in termim di
potenziamento tecnologico. Oltre talj investimenti  programmati si prospetta {a necessity di
provvedere annualmente alia sostituzione di tutte le apparecchiature che vengono poste fuori uso o
perché non riparabiti o perché obsalete.

A fronte delle prospettate necessita di investimento, | Azienda Ospedaliera di Perugia, salvo 1
principio delfequilibrio di bilancie posto come oblettivo fondamentale dalla Regione dellUmbyia e
considerato che i1 pagamento di quante dovuto ai propri fornitori avviene in termini nettamente
mlerior ai vincoli di legge, nel 2016 ha ritenuto d; avvalersi di quanto previsto dall*art, 29 del D
Lgs, 1182011 cirea 1a possibilita di acquisire immobilizzaziont con contributi in conto esereizio
destinando alla realizzazione di immabilizzazioni una quota parte del contributi in conto esercizia
20006 part ad € 7.100.000,00 . Tale quota ¢ comprensiva delie assegnazioni regionati di cui alla
citata DGRU n, 239/2017.

La contabilizzazione dj questa componente negativa di reddito ¢ avvenuia al conte 390 100 10
“Redifica contributi in clesercizio per destinasione ad Investimenti - da Regione o Prov. Aw per

quota B8, regionale (quota indistingg e vineolata)™, conformemente agli indirizzi regionali,
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4.6 Analisi dei erediti ¢ det debiti |
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Nella tabella n. 21 che segue si rappresentano, secondo lo schema r d
relativi alla mobilita sanitaria con le LISL wnbre olfre ai crediti ¢ a debiti nei confronti della

Regione

Tabellan. 21

Bilancio asercizio | Bilancio esercizia Variazione

. 2015 | 2016 201572016
Credit! verso 153 Regione 24.423.029,65 21.015.380,00 3.A407.64898
Crediti verso Aziende Sanitarie per mobilita 7.551.681 85 12.630.680 06 5 078098 21
sanitaria infgragruppo ' ' i ' L
 Debiti verso Regjone @ 0f 9,00
Pebili verso Aziende Sanitarie non int e o
compensazione (diversi da mobilita sanitaria 528.049,67 92.488,61 ~235.561,06

infgragiippao)

Saldo | 3230276140} 3373854957 1.435.786.17 ]

Ierediti verso Regione derivano in primo luogo  daila mancata crogazione di assegnazion
destinate ad investimenti (conto CO.GE. 60 10 & 0) per € 6.085.537,21. Inoltre sono presenti crediti
per € 4.944.927.21 | velativi ai fondi assegnati per 1l ripiano delle perdite pregresse (di cui alie
DGRU n. 20072016 e n. 3507201 6), € per € 3.878.063.,00 relativi ol rifinanziamento 2017 di cul alla
DCGRIT 0. 239/2017,

Perediti verso le Aziende sanitarie wmbre rivengono dalle prestazioni di mobilitd sanitaria intra ed
extra global budget e dal ritardo con cui e stesse Sono pagate, nonostante i refativi importi siano
slati deliniti tramite appositi incomtri tenutisi alla presenza der competenti Uffici regional.

I debiti per mobilitd sono invece costituii, per la guasi totalita, da oneri per prestazioni tese dalla
USL Umbria 1 prevalentemente per consulenze.
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4.7 Analisi dei flussi di cassa e della sitnazione fina mag%aﬁ:mw. £ ‘Ei.j.-.f. ﬁ‘),!é” ;

Va premesso che dal /12009 entrata in vigore dell’art 77 quater del D.L. 25/6/2008 n. F12
{convertito dalla lepge 6/8/2008 n. 133} ha portato fe Aziende sanitarie nel sistena i tesoreria
umca mista, Una delle conseguenze di tale nuovo regime ¢ stata fa scomparsa delle due diverse
comtabilith speciali, una per la spesa corente ed una per la spesa in c/capitale, preesistenti presso la
Tesoreria Provinciale detio Stato Perugia; contestualmente ¢ stata aperta una contabilitd speciale
nuova (n. 306372) ove ¢& stata allocata Mintera giacenza di cassa dell”Azienda al 31/12/2008 e dove
affluivano tutte Je entrate derivanii da pagamenti effettuati dalle amministrazioni dello Stato, Tutte
le altre entrate dovevano invece affluire presso un cfeorrente bancario di tesoreria fruttifero {n.
B000294339599) aperto preso il Tesoriere.

L™ art. 35 commi § e 9 del DL, 24/1/2012 0. 1 ha previsto la sospensione, fino 2l 31/12/2014, del
regime di tesoreria unica mista: contestualmente & stato stabilito "obbligo di versare, entro il
16/4/2012, le disponibilita presenti presso 1l Tesoriere nell’apposita contabilitg speciale aperia
pressa la Tesoreria Provinciale dello Stato. Tale regime ¢ stato prorogato fine al 31/12/2017
dall’art. T comma 395 della L. 23/12/2014 n. 190 (legge di stabilita 2015). Restano escluse datla
disposizione in esame lo disponibilitd vivenienti da mutul, prestiti ed ogni altra forma d
indebitamento non sorrette da alcun contributo in conto capitale o in conto interessi da parte detlo
Stato, delle Regioni e delle altre pubbliche amministrazioni. Dette risorse finanziarie sono Tiimaste
I un apposito conto presso il Tesoriere,

Il raceordo di cassa effetivato con il Tesoriere alla data 31/ £2/2016 espone la seguente situazione:

Tabella n. 27

Fondo cassa al 31/12/2015 107.344.388.00
Totale riscossioni . 313.079.884,08
Tmporio accrediato  dal Tesotiere per valuts anfergata su_documento ,‘ ” 4%1
contabile di accredita emesso il 2/ 12017
Totale pagamenti 314.714.479 25
Fondo cassa  al 31/12/2016 105.709.796,14

La disponibiliti di cassa esistente al 31/12/2016 < rifetisce quanto ad € 104.410.800,74 alla
contabilith speciale n. 306372 ¢ quanto ad € 1.298.995.40 al ¢/c bancario di tesoreria ove sono
allocate le disponibilitd rivenienti da mutul, prestitt ed ogni altra forma b indebitamento non
sorrette da alcun contributo in conto capitale o I conto interessi da parte dello Stato, delle Regioni
¢ delle altre pubbliche amministrazioni. Le risultanze contabil dell’ Azienda Ospedaliers di Perugta
concordano con it giomale di cassa del Tesoriere che al 31/12/2016 espone un saldo o €
105.709.796.14; non vi & invece concordanza con Ia verifica di cassa al 13272006 inviata dal
Tesoriere in quanto fa stessa non tiene conto della disponibilitd sul conto di € 2,47 derivante dalla
valuta antergata riconoscinta sullimporto di € 2,41 del documento contabile di aceredito emesso dal
Tesoriere {1 2/1/2017. Le risultanze contabili dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia concordans con
estratto conto della Banca @’ ltalia.

Per monitorare 1 flussi di cassa la vegione dell’Umbria ha codificato un flusso informativo,
alimentate timestralmente, sia a livello previsionale che consuntivo, Le risultanze dell asno 20 16
di tale flusso sono indicate nelta tabelia che se wue
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Saldodicassaal Si\M2/2016 o 4 T 107,344
RISCOSSION: SO U R T
A Trasferimenti da Regione
noassa guols ordinards 200,297
per Inpazso fond finalizeati 4 S S
per incasso rimb, stalo avens, lavori g B
oer incasse guole sitaardinarie 16.908
Totali frasfedmenti da Regione | 207226
A2 Entratepropile _..25.854
A3 Entrate perenutu ‘ 0
Ad . Altre enirate S R N 0
TOTALE RISCOSSION] 313.079
C | PAGAMENTI
1 159,535
C2 o | 152,064
Cs Rimborso mutai o 1.858
G4 j Altre Uscite L2687
i TOIALEPAGAMENT! | o T 314,744
| D {RISCOSSIONI - PAGAMENT] i 1,635
_E _[SALDO DI CASSA Al 31122016 | 105709

Come ¢ noto con D, Lgs 502/92, come modificato dall’arl, 6, comma 5 della L. 724/94. aveva
previsto Uattribuzione da parte delle Regioni alle Aziende Ospedaliere, in acconto sulle prestazioni
rese, i una quota Fondo sanitario regionale determinata nella misura deli*80% del costi
complessivi dell’anno precedente, a copertura parziale delle spese necessarie per la gestione. Tale
disposizione normativa ¢ stala successivamente abrogata dall’art, 4, comma 3 del D, Lgs 229/99.1a
regione dell’Umbria, proprio a decorrere dall’esercizio 2003, ha modificato it sistema d, erogazioni
finanziarie portando le anticipazioni mensili, concesse afle Aziende Ospedaliere, a cirea i} 95% del
volume complessivo dei ricavi derivanti dalla mobilith sanitaria reglonale ed extraregionale nonché
dai hinanziamenti su mandato,

[ compless: meceanismi legati alla fatturazione alle AST, della mobilitd sanitaria o Je CONRESEe
verifiche, da parte delle Aziende territortali, determinano tempi considerevolmente lunghi per il
pagamento deile somme dovute a conguaglio. Tuttavia 1.’ Azienda Ospedahiera di Perugia ha
costantemente sollccitato fe aziende sanitarie al pagamento delle somme dovule ¢, nel contempa, ha
mvestito del problema, a pit riprese, anche 1’ Assessorato reglonale alla sanitd. Tall azioni hanno
sortito effedti significativi in quanto hanno portato al pagamento da parte delte USL di una guota
consistente dei Joro debiti. Nella whella che sepue ¢ riportata la situazione dei crediti vantat, per
mobilita sanitaria, nei confronti delle ASL regionali fino al 31/12/2016.

Tabellan. 24

Awziende . (R“ﬂ“ :
|USL Umbria 1 - - 11.259.947,96
USL Umbria2 s
A.Q.di Terni 15590935
l_f_g‘ﬂ(}’ﬂ“AH__,Ei_‘, 12.630.680,06
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Un faltore che ha un riflesso negativo sulla situazione finanziaria dell’Azienda ¢ costituito dal
mancato ripiano defle perdite degli annj pregressi che alla chivsura dellesercizio 2015
ammontavano ad € 8.005.259,51. Allo stato attuale ttavia tale importo si ¢ considerevolmente
ndotto per effetio dell’utile dellesereizio 2016 ¢ del provvedimento di riplano delle perdite
pregresse dell’Azienda Ospedaliera di Perugia adottato dalla Regione dell’Umbria: la DGRU o,
1263 del 07/11/2016 ha destinato al ripiano delle perdite pregresse dell’ Azienda Ospedaliera di

Perugia Mmporto di € 1.300.000,00 1 residuo delle perdite preg

resse.dopo tail a2 sinte
<

e e N i
nefla tabella n, 25 dj SeQUILo riportata; i

Tabella n. 25

UTHLE PERDITA RIPIANT
ANNO 1995 452124 43
ANNO 1996 647.960,52
(ANNG 1997 21.960.272.88
ANNO 1598 -7.993.576,02 |
ANNO 1999 -5.338.660,53
B Tot.1995-1999 -14,192.424,48 14,192.424 48 0
ANNG 2000 10,199,962 60)
ANNO 2001 .18.918.055.57 R
| ANNO 2002 6,113.295 52
(ANNG 2003 18.154.436.24
ANNO 2004 -13.339.761.03
ANNO 2005 -4 492,435 06
ANNOQ 7006 2526437 |
| ANNO 2007 116.930.52 43455.286.37 |
ANNO 2008 i 55_593;3 ]
ANNO 2009 173.031,28
ANNO 2010 22842791 B
ANNO 2011 363.453.36
Ricaleolo ammortament;
* -463,158,57
ANNO 2012 710.3 m,434 -~
TANNO 2013 528.199.58 1.406.528,00
| ANNO 20714 617.811,53 6.125.279,46
ANNO 2015 201.034.02 7.477.689.94
ANNO 2016 2.227.868.47 1.500.000,00 B
Tot. 2000-2016 66.242.174,81 61.964.783,77 A:277.391,04
427739104
" In applicarions del 1, Los. 118/2011 e relative disposiziont attustive reglonali, 'effetts del ricalcolo

retroattivo degli armmortamenti non soggetti a stertlizzazione ha trovato contabilizzazione come ncremento
 delle perdite progresse portate @ nuove

Gi}
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Occorre moltre ricordare che fa Regione Umbria, con la DGRU n. 1047 del | 992016, ha disposto
Fintegrale ripiano delle perdite pregresse dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia in base ad un piano
quinquennale concordato dalla stessa Amministrazione regionale al tavolo di Verifica degii
Adempimenti det MUEF, ¢ formalizzato con In nota prot. n. 42 del 26/9/2016.

L'onere per interessi di mora ( Conto 490 60 1) ¢ sostanzialmente azzerato guale effetto dei termpi
estremamente ridott in cul vengono pagati 1 fornitori.

Nell'anno 2016 non & stato attivato il ricorso allanticipazione di cassa del tesoricre ¢
conseguentemente non sussiste alcun addebito di interessi passivi a tale titolo (Conto 490 10 10),

L Azienda Ospedaliera di Perugia, cost come ha tenuto sempre presente Pobiettivo dell equilibrio
economico, ha auche posto in essere tutta una serie di axion] (sul versante della riscossione def
crediti, sl versante della celerity delle procedure amministrative dei pagamenti ecc.) tese a
migliorare la propria situazione finanziaria nell’ottica di ridurre drasticamente 1tempi di pagamento
detle forniture ¢ di abbatlere/eliminare 1 costi determinaj dagli oneri finanziari (anticipazioni di
cassa del tesoricre ed interessi di mora). Ne ¢ derivato un cccellente andamento della siluazione
finanziaria aziendale con conseguente possibititd di dar corso con tempestivitd e regolaritd al
pagamento delle {aifure det fornitori,

L’Azienda Qspedaliera di Perugia ha ricevuto dai fornttori, nel corse del 2016, circa 24.000
fatture/richieste equivalenti di pagamento. I pagamenti, come risulta dall’apposito  indicatore
annuaie di tempestivita dei pagamenti pubblicato sul sito internet aziendale, sono stati effertuati
entro 1 60 giorni dal ricevimento della fattura previsti dal D.Las. 2312002 (cosi come maodificato
dab D.Lgs. 192/2012); in particolare nel 2016 i tempi medi di pagamento sono stati di 21 piomi
dalla data di arivo della fattura. Talj tempr comprendono arco temporale che va dalla data dells
fattura alla data di esecuzione del mandato da parte delia Banca Tesoriere; non comprendono invece
il tempo intercorrente tra Ja data di esecuzione del mandato da parte detla Banca Tesoriere ¢
Peftettiva aceredito dell importo sul conto del fornitore,

Va ricordato che la fase del pagamento delle forniture di beni e servizi o attualmente gravata da vna
serie dr consistenti ¢ complesse verifiche imposte dalla normativa nazionale che appesantiscono
notevolmente le procedure amministrativo-contabili di liquidazione/pagamento ¢ dilatano i relativi
tempi di lavorazione. In proposito si ricordano:

o Lavenfica, tramite Equitalia, che 11 beneficiario del pagamento sia ademplente nei confront
del Fisco come previsto dall’art. 48 bis del DPR 602/73

e L’mserimente delle codifiche del sistema SIOPE § cui al DM MEFE. 8/2/2010 ¢ relativi
aggiornamenti e controtli,

o La verifica sulla tracciabilitd dei flussi finanziari con fipalita antimafia o e agh artt, 3¢ 6
defla L. 13/8/2010 n. 136 .

® La verifica, tamite Pacquisizione del DURC (Documenta Unico  d; Regolarita
Contributiva), sulla adempienza confributiva del bencficiario del pagamento (v, in
particolare art. 6 comma 3, lettiera d) del DPR 5/10/2010 n, 207) ¢ le procedure per
Fintervento sostitutivo ex art. 4 comma 2 DPR 207/201 0.

o (il obblighi di pubblicazione sanciti dal 1. Lgs, 33/2013.

¢ Gl adempimenti ¢ le verifiche connessi al meccanismo della scigsione del pagamenti (e.d.
sphit Payment) introdotto dall*art. 1 comma 629 lettera by della L. 23/12/2014 n. 190 (lepge
ci stabilith 20135).

L'Azienda Ospedaliera di Perugia. ai sensi dell’art 9, comma | lettera u) del DL, 0. 782009 ha
pubblicato  sul proprio  sito  internet (Sezione  amministrazione  trasparente - Puagramenti
dell cimministrazione) le miswe per parantive I tempestivitd dei pagamenti adotlate con le
deliberazioni n. 1719 det 9/12/2009, 1. 50 del 11/1/2013 ¢ n. 5304 del 20/032005, Ha inolre

o1
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pubblicato (Sezione amministrazione trasparente - Pagamenti dell ‘amminisirazione — Indicatore di
tempestivitd del pagamenti)) | propri tempi medi di pagamento ai sens dell’art. & det D.L.
24/4/2014 n. 66 secondo le specitiche tecniche definite con 1l DPCM 22792014,

J B P [T R—

Flit, 12 - Tempi di pagamento dei fornifori anni 2086 - M6

A conclusione del presente paragrafo, in conformiti alle direttive impartite dai competenti Uffici
regionali per la redazione del Bilancio dj Esercizio 2016 (Nota prot. n. 0019052 de] | V0472017, si
riporta, di seguito, una tabella in cui sono esposti © dati dei pagamenti effettuati nel 2016 distinti per
annualtith di emissione della fatturn pagata.

Tabella n. 26

Tabelli dei pagamenti delfanna 2016 disting per anno di emissione defle fatture pagate

Anna di emissione delle l J
N. document] Importo pagato nell'anno
fatture l

2016 21.306 116252 720,00

| | 2015 2288] 12.654,583,58
2004 e 85] ” m___ﬂ__';';o.254,54{

1

! 2013} _‘ 11 42.219,89
] 2012) 7 o 1.014,17
! 2010 | 17.403,78
4:999,93
-3.582,98

v N J— R A » " “_3 '848’2 2

B SIS |1, s s i 1 - i 2 . -i
TOTALE -1t R e e S 0 023,986 83 |
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4.8 Le immobilizzazioni finanziarie

COSORZIO METTS

Con la deliberazione n. 1682 del 19/12/2008 1’ Azienda Ospedaliera di Perugia ha deciso
Fadesione al Consorzio METIS acquisendo una quota di capitale del valore di € 9.038,00. 1
Congorzio METIS, con sede in Pisa, ha carattere volontario e non ha scopi di lucro, & aperto a
tutle fe Aziende Sanitarie pubbliche ed ha come scopo statutanio quelio di promuovere le azioni
in forma associata mirate alla gestione fecnica ed ammimstativa delta manutenzione delle
tecnologie sanitarie di clascuna Azienda sanitaria in termini di economici 1, qualitd e sicurezza
delle prestazioni per conienere costi diretti ¢ indiretti. Presso I Azienda Ospedaliera di Perugia
sone installati, da diversi anni, appositi software di gestione del patrimonio elettromedicale,
delle procedure di manulenzione delle atirezzature sanitarje acquisti dal Consorzio METIS e
per 1 guali lo stesso Consorzio effettua ta munutenzione,

I consorzio METIS ha chiuso Pesercizio 2016 con un utile d € 120.321.00

I dati relativi alla partecipazione nel Consorzio Metis sono pubblicati nel sito internet
dell’Azienda Ospedaliera di Perugia nella sezione “Amminisorazione lrasparente ~ [nti
controlfati - Societd partecipare™ 1 dati della partecipazione sono altresi pubblicai:
nell apposita sezione “Patrimonio della F.A. - Partecipazioni delfe Amministrazion: Pubbliche”
del Portaletesoromef.gov it |

UMBRIA SALUTE Scar!

Con la delibera n. 714 det 27/05/2009 I’ Azienda Ospedatiera di Perugia ha deciso di acquisire
una partecipazione del capitale sociale, pari all’8% della Webred Servizi Srl, societa fornitrice
del servizio CUP/Cassa e attivith connesse a tufte le ASL dell’ Umbria con modalita uniformi e
medesimi corrispettivi presso tuitl § diversi centyi di prenotazione (CUP) distribuiti sullinterio
territorio regionale,

Analoga decisione & stata assunta dalle altre cinque Aziende sunitaric Umbre.

In daty 28 maggio 2009, presso il notaio incaricato Dr. Marco Carbonari con sede in Perugia, &
stato redat(o PPatto notarile in base al quale e aziende Sanitarie umbre hanno acquisio ognuna
P8% (per un importo di € 12.887.60) del capitale delfa Webred Sevizi Sl per una quota
complessiva del 48%; il restante 52% del capitale ¢ attualmentc posseduto dalla Societd Webred
Spa, societd strumentale in house della Regione Umbria,

Con delibera n. 859 del 17/6/2009 1" Azienda ospedaltera di Perugia ha approvato la modifica
dello statuto sociale ai fini della configurazione della Webred Servizi quale Socictd sirumentale
in house delle Aziende sanitarie regionali. In datal? piogao 2009 si & tenuta I Assembles
Straordinaria dei soci di Webred Servizi Sel, per Ja modifica dello statuto sociale aj fini della
configurazione di Webred Servizi quale Societd strumentale in house delie Ariende sanitarie
regionali.

Con Deltberazione | febbraio 2010 n 111 la Giunta regionale  ha, tra Uzltro, deliberalo
Pawtorizeazione alla  trasformazione della Webred Servizi srl in Socield consorile;
contestualmente fa Regione ha autorizzato la Socictds Webred Spa a cedere una Gquota pari al 3%
della partecipazione posseduta nelia controllata Webred Servizi s.rb » livore delle sei ariende
sanitarie detl Umbrta. in misura di una quota aggivutiva pari aito 0,5% ognuna. Can Guesia

operazione le Aziende sanitarie regionali arrivane a detenere, complessivimente, il 531% del
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capitale della Webred Servizi mentre fa restante quota ¢ detenuta da Webred Spa.  Tale
decisione & stata assunta in particolare sulla base defl’esigenza rilevata, a seguito dell ingresso
delle Aziende Sanitarie Umbre pella Societa Webred Servizi sal, di trovare una torma
guridica che, meglio della Societa a respopsabilitd Hmitata, vispondesse alle necessity di
cooperazione ¢ supporto espresse dalle Aziende sattitarie; il nuovo inquadramento giuridico &
stato congiuntamente individuato nella forma della societa consortile, forma societaria che,
oltre a parantire una gestione condivisa ed un coordinamento funzionale delle atlivita e dei
servizi, consente alla Webred Servizi di operare In regime di esenzione dall’applicazione
dell"Imposta sul Valore Aggiunto (IVA) con evidenti vantaggl econormic per i fruitori delle sye
prestazioni

Con la delibera n. 331 del 17/03/2010 ' Azienda ospedaliera di Perugia ha deciso di acquisire,
per € 803,48 (ewra oftocentocinquesd8), un’ulteriore partecipazione pari allo 0.5% del capitale
sociale della Webred Servizi Sri.

In data 19 marzo 2010, presso la sede della Webred Servizi Srl in via XX Settembre, 150/A
Perugia, & stato redatto dal notaio incaricato Dr. Marco Carbonari atto notarile in base al quale
le Aziende Sanitarie umbre hanno acquisito clascuna un’ulieriore quota pari allo 0.5% del
capitate della Webred Sevizi Srl portando la propria quota individuale all’8,5% e quelia
complessiva al S1%. 11 restante 49% del capitale ¢ attualmente posseduto dalia Societd Webred
Bpa, societd strumentale in house della Regione Umbria, Sempre in data 19/3/2010 la Webred
Servizi Spa si ¢ trasformata in Societa consortile a responsabilita limitata,

Net 2013 Ia Regione dell'Umbria ha deciso di attuare un programma di riordino de) sistema
delle societd e depli altvi orpanismi partecipati dalla Regione stessa. [ contenuti ¢ le finalita del
progetto sono esplicitati nella DGRU n. 1124 del 15/10/2013. Successivamente. Con DGRU n,
1293 del 19/11/2013 Ia Giunta regionale ha dettagliate le attivita e gli adempimenti necessari
per attuare 11 progetio di riordino.

In particolare il progetio di riording (DGRU 11242013 o 1295/2013) ha previsto che la
Webred Servizi Scarl, societd in house dell® Aziends Ospedalicra di Perugia ¢ delie altre
Aziende sanitarie regionali, confluisse nel costituendo Consorzio “Umbria Salute” insieme ad
un ramo di azienda della Webred Spa. La DGR n. 1124/2013 ha definito la misston di “Umbria
Salute Scarl™ quale: “Riferimento wnitario del sistema delle Aziende sanitarie ¢ Ospedaliere ¢
Strumento per stimolare ed qituare [ percorsi di ammaodernamento ed innovazione tecnologica
nel servigi verso  utente  ciltadine,  secondo  le lince di sviluppo  tracciate  dalln
programmuzione sanitaria. Eroga servizi di interesse generale preovdinad alle miela delig
salute, operando per la produzione di beni ¢ la fornitura di servizi di interesse generale rivolt,
immediatamente ¢ mediatamente, allutenza ¢ curando il sistema informuaiive del Sistema
Sanitario Regionale, per quanto di competenza delle Aziende Sanitarie Locali ¢ delle Aziende
Ospedaliere,  quale  complesso  delle basi &I dati. delle procedure ¢ dei serviei
applicativi/telematicf per o tutela della salute, ['attivitd d'interosse generale si svolge anche
mediatamenie tramite lo svolgimento di servizi soumentali alle ativit istituzioneli degll end
pubblici pariecipanti.

Tra le awtivita di interesse generale, rientrano quelle: di supporto lecnico-amministrative alle
divezioni aziendali, anche per le fimzioni di centrale di committenze regionale per gli acquisti
i sanite; i supporto alle aziende per il contribwio aziendale of sistoma informetivo del
Sistema Sunitario Regionale, cosi come definito dalla Legge Regionale n. 18/2012; di supporto
per lintegrazione dei sistemi informatici aziendali con quelli regionali; di front office di servizi
al cittadino, di back office dei servizi aziendali.

I Consorzio doved rappresentare i Soggelto di riferimento unitario per assicurare le athiviig
sopredeseritte in modo eselusive per le aziende senitarie ed ospeditliere,
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Per il conseguimento di tale obieitivo il Consorzio potrd porre In essere ulieriori interventi di
rozionalizzozione di sistema, in reluzione alle attivitd pid esternalizzate e garaniite medianie la
partecipazione delle ASL in altri soggetti™.

Con la DGR n.1293/2013 Ia Giunta Regionale ha, tra Ualtro, deliberato 1a messa a disposizione
del 49% del capitale sociale posseduto dalla propria socictd in house Webred SpA in Webred
Servizi Scarl alle quattro Aziende Sanitarie regionali gia Socie di Webred Serviz,

11 28/1/2014 si & tenuta un’assemblea della Webred Scarl in enf i soci hanno preso atto di
quanto stabilito dalle DGRU 1124/2013 ¢ 129372013 ¢ del relativo crono sramma di attuazione.
I 26/272014 T Azienda Ospedaliera di Perugia ha acquistato (atto del Notaio Dott. Marco
Carbonari del 26.02.2014 Rep. 76474 Racc. 22856) un’ulteriore quata part al 16,5% del
capitale della Webred Servizi Scarl,, per Pimporto di € 55.268,90, porlando la gueta
complessiva detenuta in (ale societd al 25,00% analogamente alla posizione di clascuna delle
Aziende Sanitarie regionali socie della medesima societd, che pertanto  hanno  assunto
complessivamente la proprietd det 100 % del capitale della futura Webred Servizl/Umbria
Salute Scarl.

11 26/2/2014 1" Assemblea straordinaria di Webred Servizi Scarl ha variato la denominazione
della Societa in “Umbria Salute Scarl” mentre la partita VA, in codice fiscale ¢ la sede fegale
non hanno subito variazioni.

I 257372014, come stabilito dall*assemblea dei soct, Umbria Salute Scar! ha acquisito da
Webred Spa, per Fimporto di € 46.963,00 | it ramo dazienda “Sanitd” cosi come definito
dalt apposita perizia di stima.

In data 6 giugno 2014 I’ Assemblea dei Soci di Umbria Satute Scarl in seduta Straordinaria alla
presenza del Notaio Dotl. Marco Carbonari ha deliberato ulteriori modifiche statularic
(Adeguamento dello Statuto alla L.R. 9/2014) tra cui la costituzione delly Centrale Regionale d
Acqguisto per fa Sanitd (CLR.ALS).

L' Azienda Ospedaliers di Perugia, unitamente afle altre Aziende sanitarie regionali socic per
pari quota, escreita su UMBRIA SALUTE Scarl if controllo analogo tramite apposito
organismo statutario delle “Conferenza degli Enti soci™.,

La societa Umbria Salute Scarl ha chiuso Pesercizio 2016 con un risultato di pareggio,

I dat relativi alla partecipazione uel Consorzio Metis sono pubblicati uel sito internet
dell’Azienda Ospedalicra di Perugia nella sezione “Amministrazione trasparente - [inii
controllati — Lnti i diritto privato controflari™; 1 dati della partecipazione sono altrest
pubblicati nell’apposita sezione “Patrimonio della P.A. - Partecipazioni delle Amminisirazioni
Fubbliche™ del Portaletesoro.mef.gov.it |

UMBRIA DIGITALE Scart

Con la deliberazione n. 448 dell’1] marzo 2015 1'Arienda Ospedaliera, nell’ambito del
percorso di riordine del sistema regionale ICT ed in vista detla costituzione di Umbria Digitaje
searl, prevista dall’act. 11 della Ly, 9/2014, ha stabilito di accettare I assegnazione di una quoia
di partecipazione in Centraleom S.p.a. . Da tale fatto, a conclusione del processo di riording
detle societd partecipate dalla Regione dell’Umbria ¢ a sepuito delly costituzione di Umbris
Digitale Searl, (che ha incorporato la societd Centralcom) all’ Azienda Ospedahiers di Perugia &
stata conferita, a titolo gratuito, una partecipuzione a! capitale di detta Societh consortile part ad
€ 15,08 corrispondente allo 0,000392%,

La societa Umbria Digitale Scar] ha chivso Pesercizio 2016 con un utile di € 27.962,00.

[ dati relativ alla partecipazione nel Consorzio Metis sono pubblicat nel sito internet
dell’ Azienda  Ospedaliera di Perugia nella sezione “dmministrazione frasparente - Enti
controllati ~ Socield partecipate™ 1 dali della partecipazione sono  altresi pubblicati
nell’apposita sezione  “Parrimonio  delly P.A. -~ Partecipazioni  delle  Amminisiruzioni
Pubbliche™ del Portaletesoro.mel gov it
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4.9 {i patrimonio imumobiliare

Net 2014, come comunicato dalla Direzione Tecnico Patrimoniale con le lettere prot. n.

Azienda Ospedatiora di Ferugia Bilancio i esercizio 2016 Relazione del Diretrore Generale

1885 del

V1272014 & n. 529 del 31/3/2015, 1] pawrimonio immobiliare dell’ Azienda Ospedaltera di Perugia
ha sublto aleune variazioni rispetto alla situazione dell’esercizio precedente,

in particolare:
- Con DGRU . 1345 det 31/10/2014 & siaio trasferito al patrimonto delb” Azienda
Fedificio ex Farmacia ospedaliera di via E. dal Pozzo (Perugia) (Catasto dei fabbricati
- Foglio 237 - Particetle 927 & 5007) e {Catasto dei terreni - Foglio 237 - Particelle 863

¢ 864)

- Nel Catasto dei fubbricati - Foglio 283 -

La Particella 1519 risulta ampliata in daa

06/08/2014 per Uinserimento del nuovo edificio destinato & laboratori ed utfici e
denominato “Edificio CREO™. L agibilita per tale edificio risulta essere stata ritasciata
dal Comnune di Perugia il 5/12/2014 ¢ Phmmobile & stato inaugurato ed entrato nel ciclo
produttivo i} 3/3/20135.

Quelle sopra descritte sono le ultime modifiche intervenute nel patrimionia immobiliare aztendale si
che, dalle visure catastali relative ai beni i proprieti dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia acquisite
dallz Direzione Tecnico Patrimoniale emerge al 31/12/2016 s situazione di seguito descritta,

Catasto det fabbricats

Foglio| Particelia Categoria Classe | Consistenza Rendita €
283 1346 Area urbana 30.916 m? £ 0,00
283 1519 B/1 3 411.206 m? €637.11024
237 922 C2 v 55 mw? € 139,19
237 922 134 2 7.289 m? €9411,12
237 | 5007 3 5 55 m? €247.12]
Catasto dei lerreni

Foglio} Particella Categoria Classe { Consistenza ; Rec:.l('l*x,‘to 1%@(1({1}:()

- dominicale agrario
236 150 Seminativo 4.740 m? 2205 € 23,26
arboreo 3

236 155 Uliveto | 4410 m?* € 11,39 € 20,50
237 863 Bosco ceduo 2 175 m? & 0,09 £0.02
A37 864 Bosco ceduo 2 230 m? €012 €0,02
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4.10 Le imposte sui reddit

I Testo Unico delle imposte sui redditi stabilisce che i} reddito complessivo degli enti non
commerciali, caiegoria in cui rienfrano le aziende del Servizio Sanitario Nazionale, & formato daj
redditi fondiar, di capitale, d’impresa e diversi.

L°Azienda Ospedaliera di Perugia, nell’anno 2016, & staia titolare di reddid d’tmpresa e fondjay,
non di redditi di capliale, né di redditi diversi,

Per quanto riguarda invece | redditi fondiari, occorre tener presente che il Ministero delie Finanze -
Dipartimento entrate con la circolare 244/1 del 28/12/1999 ha chiarito che gli immobili delle
aziende sanitarie wilizzat per abtivity istituzionali hanno autonomia reddituale ¢ sono pertanio
produttivi di reddito fondiario.

Nelt’anno 2015, cost come specificato nel paragrato 4.9, i competenti uffici dell Amministrazione
finanziaria hanno provveduto ad un rordine di tutte le proprieta dell’ Azienda Ospedaliera di
Perugia riclassificandofe in nuove particelle catastali,

Posuddedi immobili le cui rendite catastali risalino dalle apposite visure sono sogpetd a
rivalutazione secondo le seguenti regole:
o 5% per i redditi da fabbricali
e 80% per 1] reddito dominicale ¢ 70% per il reddito agrario; talt tipi di redditi per gli esercizi
2013, 2014 e 2015 vanno ulteriormente rivalutati del 153 ai sensi dells legpe 228/2012.

Laliquota IRES per Desercizio 2016 & del 27.50% ma questa Azienda in gualitd. di Ente
Ospedaliero pud vsufruire della riduzione del 30% aj sensi dellart.6 det PR, 6071 del 29.00.1973,
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5 DATI RELATIVI AL PEREONALE g
5.1 La dinamica del personale in servizip e

Dulta tabella che segue si evinee un decremento del personale in servizio al 31.12.2016 rispetto alla

stessa data dellanno 2015, §; registra, infatti, come saldo netto tra assunziont e cessazioni, una

riduzione complessivo di 42 unita, [n particolare:

® nel ruolo amministrativo contingg il trend di decremento repisirato negli ultimi anni, con - 7
unitd (pari o~ 4, 52%),

e i ruolo professionale resta immutato, non avendo registrato alcuna variazione;

© 1 ruolo sanitario registra un complessivo - 4 unita rispetto al 2015 (pari a - 0,20%). Tale
riduzione & determinata dal calo di 4 unitd del personale del Comparto (dovuto da un - 7 de}
personale infermieristico, un -+ 5 def personale teenico sanitario e un - 2 unit del personale
tecnico delly riabilitazione), da - 2 Dif genti Medici ¢ da + 2 Divigenti Sanitari, un Biologo e
un Fisico;

® il vuolo tecnico repistra un forte calo pari a - 25 unitg corrispondenti a up - 4,74%; 1
decremento € da atiribuire a un calo generalizzato di tutle le fipure del ruojo tecnico:
-8 088, - 101t le ftgure professional degli Assistenti/Collaboratori Tecnici, - 4 Operatori
Teenici e - 3 Ausiliar;

® st registra, infine, tra il persenale universitario convenzionato un calo di 6 unita, pari af -
2,56%, derivanie da; - 1 Dipi gente Medico, - 1 Dirigenti Sanitari ¢ - 4 uiitd del comparto,

Tahella n, 27

Personale Dipandente Ospedaliero (di Ruolo, Incaricato e Supplents)
# Universitario Convenzionato

FIGURE PROFESSIONAL| Unita &l Unitd al
31,1295 311248

T anita unita |
Eirige‘eﬂza Amministrativa 5 5
Pers. Comparto Amm.vo 150 143
Totale Ruolo Amministrative 155 148
Dirigenza Professionals 3 3
I’-’Tﬁars. Comparte Professionale j! 4 4
[Totale Ruole Professionale 71 J_ME
Dirigenza - Odonrtoialria 1 1
Dirigenza - Medica 466 464
Dirigenza - Farmagista L 9 9
Dirigenza - Biologo 30 _31]
Dirigenza - Chimico 1 1
Dirigenza - Fisito 5 K
_Hf'rigerlza - Peicotogo 2 2
Dirigenzy - Prof. Tecnico/Infermieristico 1 1
Pers. Comparto - Infermiaristicn 1.219 1.212
Pers. Comparte - Tecnico/Sanitario 226 231
Pers. Comparto - Tec. defla Riabilit ) 36 24
Totale Ruclo Sanitario 1.996 1.992
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FIGURE PROFESSIONALI Uriith Unita )
31215 31.12.16
unita unita b
Pars, Comparto - Assislenti Socialj 2 2
Pers, Comparto - Coll. Tec, / Ass. Tec. / Programm, g7 a7
Pers. Comparto - Operatore Tecnico 120 116}
Pers. Comparto - OTA 5 5] ;
Pers. Comparto - 0SS ) 284 275 ﬂ&
Pers. Comparto - Ausiliario 20 17 i
Totale Ruolo Teenico 527] 502
¥
Dirigenti Medici - universitari cony. 123 122 }Eﬂ
Dirigenti Sanitari NON medici « Universitar cony. 17 16 -
Dirigenti Tecnici - universitari cony. 0 &
j!gers. Cemparta Tecnigo/Sanitario - universitari conv, G 80
Totale Convezionati Universitari 234 228
[TOTALE | 2919 2877

Tabetan, 28

Riapilogo Personale Suddiviso per Ruoto ~ Anno 2015

parsonale jn parsonale inM
unita unita

Amministralivo 155 148
Protessionate 7 7
Sanitario 1,906 1.802
Tecnico 927 202
Universitari Convenzionati e 234 228
TOTALE | 2919]  2.877]

Figura n. 13

Rigpiloge Personale at 31,12.2016 — Distribuzione Percentuale

[ Personale al 31.12.2016 |
{ (ospedaliero e universitario convenzionato) '
69,24% e r Amministrativo| |
— ™ T— j i

| e - N .
| 17.45% | & Professionale | |
! ‘ -
| ’ 1 Sanitario ! f
] ' Lo
o P

} | B fecnico L
| b " 5 L
J» 0,24%~'  514% 7,92% | O Universitari
!i . Convenzionati | |
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5.2 La dinamica del toste del persenale

Panno 2016

Cornplessivamente Ja quota dei costi riferibili alla Direzione del Personale per
ammonta a € 137.780.421.42. Nella seguente tabella & riportato i dettaglio;

Tabella n. 29

Riepilogo Costi Personale Anno 2016

1){Pers, Dip. Ospedaliero - Ruolo Sanitario 1 120.125.882 49
2} Pcrs Dip. Os pedahcwro Ruolo Professmnaie H 439 ?’70 28
3) F’era Dip. Ospucjahero Rumio Tecnico '17' 547 642 60

4) Pcars Dip. Oapodahem Ruoio Ammlmsiratwd 982 906 26
5)|Forme di Lavoro Flessibile (CLP, Go o, Co) | 987.012,95

6) F’erson:alc, UT"HVG{"SlidFIO Cuhvenz:mnato - ) 7 750 828 02
?) Organz D:mltaw - | 708 864 15‘.
8) Attivita Lzbem F”rofc*ssmﬂalo 4 093 094 20
9)|Accantonamenti - - 164, 4'19 77
TOTALE 167.780.421,42

Figuran, 14 Riepilago Costo Personale Anno 20186 - Distribuzione Percentuale
Ripartizione dei Costi def Personale '
ANNO 2016
-—n-"--w-“"""'""_""m"ﬂ B
e if 76,13 /..J Hﬁ“’“‘*m

(:) Fers, Dip. Ospedaliers - Ruole Sanitario Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Frofessionale

!

5 Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Tecnico @ Pers. Dip, Ospedalierc - Ruolo Armrinistrativg |
;i 0 Forme di Lavoro Flessibile (CLP, Co.Co.Co,) & Personala Universitario Convenzionsio |
|1 o Organi Direttivi £ Attivita Libaro Frolessionale E
j! O Accantonamenli {
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Lo stesso aggregato viferito al 2015 ammontava a € 150.412.767,37.
incremento del fabbisogno complessivo per Panno 2016 pari a € 1.367.654,05 (+ (.87 %)
incremento ¢ da tmputare in larga parte al magpior wilizzo di pey
particolare dirigenti medici ed infenmierd) ¢ feenico (m particolare
giaridico), sebbene dall’analisi dei dati sulle unita m servizio

Azienda Ospedaliera di Perugia Rilancio di esercizio 20 16 Relazione del Direttore Generale

al

51 rileva pertanto un
"ale
rsorale del ruolo sanitario (in
nella qualifica detl’esperto
3112.2016 confrontato con guelle

in servizio al 31.12.2015 si potrebbe concludere il contrario. I fattd, & fronte di 4 unitd in meno

registrate nel confronto di fine anno, si sono, invece, pagate, mediamente, circa 12 unitd del ruolo

sanitario in pi nel 2016, rispetto al dato medio del 2015 {in particolare, circa 3 dirigenti medici in

pi, 2

motiva aumento di s
uniti in servizio alla fine deli’anno potrebbe far vitenere il contrario, T

2 dirigenti sanitari in pit ¢ § unita del comparto sanitario in pin). Un

mitigati dalla riduzione di spesa afferente il personale del ruolo

mageior personale aumento di spesa net 2016, rispetto al 2015,

{attori:

® maggior ricorso al personale in comando presso "Azienda Ospe

s maggior costo lepato alle cessazion: sopravvenute  {(indennita

monetizzazione delle ferie non godute);

o incremento del costo inerente Ia poltzza generale INAIL (+ 14,50%
Nel computo wtale del | abbisogno vi sono, infine, anche deil

analogo ragionamento

spesa afferente il personale del roolo tecnico nonostante il confronto delle

alt aumenti di spesa sono
amministrativo, Qltre al ricorso a

& da mmputare anche ad altri

daliera di Perugia;

di mancato preavviso o

b rispetto al 2013),

& poste che, pur facendo “Hevitare™ i

costi 2016 afferenti la Direzione del Personale, trovano contestuale contropartita tra i ricavi.

sterilizzando, di fatto, Veffetto incrementativo; in particolare:

o Paumento delle forme di lavoro flessibile, che pesa cirea i 109 dell

che, perd, &

& |

‘aurnento

dei costi inerenti la Libera

Altivith  Professionale,

"meremento totake dei costi

stato nteramente finanziato da fondi privati finalizzati:

il

43%

che pesa circ

dgell’incremento totale dei costi che ¢ interamente coperto dai corngpettivi ricavi.

Neil

Tabella n. 30

a tabella seguente si riporta in dettaglio il confronto tra gli esercizi 2016 & 2015,

Riepilogo Cosio Personale - Confronto Anno 2016 — Atino 2015

Riepiloge Costi Riepiloge Cosi scostamento
Personale - 2016 | Personale - 2015 |2016/2015 (4 %)
Pers. Dip. Ospedaliero - fusio Sanitario 120,125.882,49 118.965.279,25) 0, 74%
F)eru Dip, DSPOUdilf‘rO Ruolo F’mfeﬂ 110{"Ic1|0 o 439." 70 ?8” 441 637 30 o 0 .00%
5. Dip. .O pedaliero - Ruulm lc»ar‘nw . 17’ 5476 f‘42,50‘ ’i? BQQ f 7’9 Q’I o D 2%
iero - Huolu Ammmmimi;m ‘ 982 906,96 6 355 QGD 12 ‘.‘*O 24%
Formn ch L.:WDFQ FI‘ ”rbllc (LLP Co.Co. Cu} - 98? 012‘99 ‘ 84/' OT? “10 R ¢ DO%
!—’c&raonam Ur‘nvermtarm Qoerur1z|nnato o ? 730. 8?@ 02| 8, 014.501 .06 W—C} 18%‘
Organi Direttivi | TOBB64,35] 670.43424] ' '0,02%
Altwltal:boru F“rofe;;;omfu ‘ '4 063, 094 20 - q21 588 Ob o O,ﬁ? /0
Atcanionament| o e 184.418.77] 23661033 0,08%
TOTALE| 157.780.421,45 156.412.767,37]  0.87%)
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costituzionale del regime di sospensione della contrattazione collettiva. In ottemperanza o quanto

Con sentenza n. 178/2015 la Corte Costitizionate ha dichiar

statuito dalla corte costituzionale, I'art. 1, comma 369, della legge 28.12.2015 n. 208 (c.d. legge di
Stabilitd 2016) ha previsto che “Por il persondle dipendente di amministrazioni, istituzion] ed el
pubbiici diversi dall amminisirazione Statade, gli oneri per | vinnovi contratiuali per il triennio
2016-2018 | ... T sono posti o carico de; rispettivi bilanci ai sensi dell 'articolo 48, comma 2, del
decreto legislative n. 165 del 2007 » la stessa norma, inoltre, ha demandato la fissazione dei
crileri di determinazione dei predetti oneri contratiuali ad uno specifico decreto del Presidente del
Consiglio dei ministi.

In data 18 aprile 2016 viene emanato il DPCM recante “Criteri di determinazione degli oneri
per 1 rinnovi conirattuali” nel quale, ail’art. 1, viene fissalo cho- “CGli onert per la contratuzione
collettive nazionale per il triennio 2016-2018 L. lda porre a carico dei rispettivi bilanci, sono

determinati, a decorvere dal 20186, Lo ) el misura dello 0,4 per ceno del “monze salari” wile

ai finl contratiuali ¢ costindto dalle vooi retributive a titolo df ratiamento economico principule ¢

accessorio | ...}, al netto della spesa per Uindennité df vacanze contrattuale nei valori vigesti o
decorrere dall anno 2000, i importi come sopra guantificati maggiorati degli oneri contributivi

al fini previdenziall ¢ dell imposta reglonale sulle attivitee produttive (IRAP), si aggiungonn, a
decorrere dall anno 2016, a quell; gia determinati per il pagamenio della predetia indennité di
vaceanza contrattuale. .

[n attuazione delia normativa sopra riportata si &, pertanto, provveduto a stimare nimmontare
dell’accantonamento per anno 2016 del Costo per Rinnovi Contrattuali in complessivi €
597.051,00. Nella tabella seguente sl riporta in dettaglio di detto ac antonamento, suddiviso per
aree negozali;

Tabellan. 31

ACC.TO
RINN. C.LE ONERL @ TOTALE ACC.
{0,4% MONTE IRAP EFFETTUATO
SALARD
F AREA NEGOZIALE DIRIGENZA MEDICA| € 158464 | € 58637 | € 21?.(39&

AREA NEGOZIALE DIRIGENZA NON MEDICA] € 18544 | € 68611 ¢ 25,408

.
AREA NEGOZIALE COMPARTO| € 258.756 £ 95755 | € 354,551

|

£ 597,052

Dvincoll della spesa

La spesa per i personale ¢ le conseguenti politiche gestionali delle risorse umane risultano

condizionate dalie vigenti disposizioni in materia di contenimento dei costi.
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La Direzione Regionale Sanitd ¢ Servizl Sociali della Regione dell’Umbria con la DGR n® 1250 de
29.10.2015, avente ad oggetto “Indirizzi vincolanti alle Aziende Sanitaric Regionali per la
predisposizione del Bilancio di previsione per Pesercizio 20167, ha emanato direttive alle aziende
sanitatie umbre per ta redazione del Bilancio 2016, Riguardo ai costi-del-personale Ja.citata DG
125072015 ha stabilito; ' {
L1 H
2) di destinere ol finanziemento delle Aziende Sanitarie della Regione.
e visarse rappresentate nell'allegata Tabella n. | Lok

[--.]

) di individuare ¢ richiamere per Danno 2006, quali ulteriori strumenti wiili siq allu
programmazione qziendale ]

che alla predisposizione dei bilunci | seguenti primi indivizz
vincolanti, in attesa di perfezionare linee definitive per il riparto dei fondi non HPPERET VEri
determinato lo scenario nazionale di Fiferimento:

a{...]

b ]

e, per ©ocosti del personale dipendente o convengionato s richiomano fe vigrent
disposizioni ¢ le previste limitazioni alla crescita dei trattamenti  economici, cosi come
stutetizzato nell wilegata Tabella n 6 I...1

(.1

In 1.5111‘%32(:01&1‘&:, fa menzionata Tabella n, 6 allegata alla DGR 1250/2015 specitica | seguent vincoli

nerentt 1 Costo del Personale:

Ridzione della spesa del personale dell’1.3 % rispetto all ‘anng 2004, cosi come
confermata dal comma 21 dell ‘articolo 15 della Legge n, 135/2072.

Divieta di corvesponsione di trattamenii economici sasttutivi delle mancaty fruizione delle

Jerie da parte del personale dipendente cosi come prevista dal ¢ 8 dell’are, 5 1. n 133/201 5,

Applicazione anche al personale convenzionato con il Servizio sunitario reglonale delle
disposizioni recate dall ‘articolo 16, ¢. 2, della . n. /] 12001 e smi (Art. 15, ¢ 23, della 1.
n 135/2012),

Riduzione del numero delle struifure complesse ¢ semplici nonché dolfe posizioni ]
organizzative e dei coordinamenti con conseguente rideterminazione dei fondi, ai sensi delle f
DGR 1777 del 27.12,2012, l

I vineolo: “Riduzione delly spesa del personale dell’l,4 % rispetio all’anno 2004, cosi come
confermate dal comma 12 dellarticolo 15 delin Legge no 135/2012”, & quello introdotto dalla
legge 191 del 23.12,2009 (Finanziaria 201 0y art. 1, comma 71, che recita:

“..gli enti del Servizio sanitario nazionale concorrono alla recliszazione degli obiettivi di Jinanza
pubblica adotiando, anche nel triennio 2000-2012, misure necessarie a garantive che le spese del
personale, al lovdo degli onari riflessi a carico delle amipinisirazioni e dell 'imposia regionale sulle
alivita produtiive, non supering per ciuscuno degli anmi 2010, 2011 ¢ 2012 ] corrispondente
ammaontare dell anne 2004 diminuito dell’] 4 %, 4 1a/e Jine si considerano anche le spese per il
personale con rapporto di lavoro a tempo determinato, con contraito di collahorazione coordinata
¢ contintativa, o che presta servizio con alire forme di rapporto di lavore Jlessibile o con
comvenziont, Ai fini dell upplicazione delle disposizion! di cui al presente comma, le spese per il
personale sono considerate al netto; aj per anno 2004, delle spese per arrewati relativi ad ann
precedent per rinnove dei contratti colleitivi nazionali di lavoro, b) per ciascuno degli anrd 20110,
2001 ¢ 2012, delle spese derivanti dai rinnovi dei conlratti cofleldivi naziorali di lavoro imemvenuy
successivamente all'anno 2004, Sono comungue finte salve, ¢ devono essare escluse sia per | anne
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]

2004 sig per ciascunn degli anni 2010, 2011 ¢ 2012, Jp
comunitari o privati, nonehé le
collaborazione coordinata ¢

spese talmente g carico di finanzicme
spese relative alle assunzioni o lempo determinato ¢ ai contraei Ji
continuctiva per attuazione o progetti di vicercy finanzicni ai Seryi

Fidi

dell wrticolo 12-bis del decretn legaslativo 30 dicembre 1992, 1, 202, e successive modificazion

La Tabella 32, redatia secondo lo schema previsto dalla relazione -

questionario al Bilancio

d’Esercizio della Corte dei Conti, consente di verificare Favvenuto rispetto del suddetto vineolo

di spesa:

Tabeia 32 - Riepilogo Costo Personale 2016 - Verifica cornpatibilita Obiettivo L. Finanziaria
Art 1 comma 71, L, 191/2000 {Legge Finanziariz 2010) — confermato dall'Art. 15 ¢, 21, L, 135/2017

Medello Questionario Corte del Conii syl Bilancio ' Esercizio

Irmporti
{muro) 2016
TOTALE SPESA PER IL FPERSONALE 2004 137,470,317
" b e | PSS per arretrali di snm precedenti al 2004 per rinnovi de N
Al natto a; cantratli collettivi nazionali o lavora 3.760.046
Spese di personale totalmen te & cariee di finanzlament] 0
comunitar o privati
Spese relalive atl assunzion a tempe determinalo @ ai contrait) i
collabiorazione coordinata o continuatlva per {'attuazione di proget £05.802
di ricerca finanziati o songi dedlart. 12-nis del digs. B02/97 @ P
successive modificazioni .
Totale netto spesa 2004 133,704,469
1,4% della Spesn 1.883.463
ato Spesa 04 d .
Pato Spes 2004 da (M)} 131,221.006
considerare per il caleolo "
[ Importi |
{sure)

ratribuzions lorda - figge » avcessario - corrisposte al personale &

ternpo determinato e indetarminaty

105.311.178

COMPENgi corrisposti in victd dj rapportt i lavore flessibll (en.co.cn,
convenziont, somministrazione o lavoro termnporanea, LSLD

12,948

SPESA PER Il PERSONALE enest iflessi & carico datore di lavorg ber cantributi obbligatgri

30.020.879

2016 (CONSUNTIVO)

IRAP B.723.004
SPese por prestezioni rese da persmna{g di a;tr.:‘ ent‘i_ﬁ:gd_f&ntg} 7,959 591
convenziona tra gli entj
TOYALE SPESA 2016 {CONSUNTIVD) 152,807,617
o i Spese per rinnovi dei contratti collettivi nazionali di taverg . i
Al netto di; intervenute Successivaimente al 2004 27.026.186
Spese di parsonale totatimente a carico o finanztamenti 953172
comunitari o privati et
B Spese relative ad assunzion; g tempo determinato @ ai contrart di
vollaborazione coordinata o cordinuative per Uattyszione o progetti 67,663
di ricarea finanziati a senst dellart, 17-nis del digs, 502797 e MR
BULCessive madificarioni
Totale natto Spass 2015 (83) 124.350.596J
Differenza tra g EDesa 2006 @ la
spesa 2004 da considarara er il (BY-{A) -6.390.413

caleolo

AR M a3 AT, o g oL Ll = b

;
|
4
:
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Con riferimento al vincolo: “Diviere di corvesponsione di trattamenti economicl sosticuiivi delle
mancaty friizione delle ferie da parte del personale dipendente cosi come previsto dal comma 8
detlarticolo § della Legge n 135/201 5., ", 81 evidenzia che non vengono corrisposti al personale
dipendente trattamenti economici sostitutivi defla fruizione delle ferie a partire dalla data di entrata
in vigore della citata disposizione, se non nei casi i ou il capporto di lavoro st sia concluso in
modo anomalo ¢ non prevedibile (come ad es. decesso, dispensa per iniddoneitd permanente e
assoluta cee. ), secondo gli indirizzi applicativi del Dipartimente della Funzione Pubblica (el
parere 1. 40033 dell’§ ottobre 2012) e del Ministero dell’Economia ¢ delle Finanze (cft. nota Prof,
94806 del 9 novembre 2012).

Per quanto riguarda, infine, 11 vincolo: “Applicazione anche @l personale convenzionate con
Servigio sanitario regionale delle disposizioni recate dall ‘articolo 16, conuna 2, della Legge n,
11172011 ¢ snid (Art. 13, commua 23, della Legge n. 135/2012). 7, si richiama che Iart, 9, comma
be comma 24 det decreto legge T8/2010, convertito con legpe 12272010, ha introdotio, per el anni
2011, 2012 e 2013, limiti al trattamento economico complessivo - compreso quello accessorio - del
personale dipendente ¢ del personale convenzionato con il servizio sanitario nazionale. [ an. 16,
comma 1 lettera b) e comnma 2, defla Legge 111/2011, ha prorogato tale termine fino al 31.12.2014.
Sin dall’entrata in vigore del decreto 78/2010, questa Azienda ha dato applicazione & tale norma,
sia nel confronti del personale dipendente c¢he net confronti del personale universitario
convenzionato per assistenza, secondo glt indirizzi interpretativi contenuti nella nota circolare
redatta dalla Conferenza delle Regioni ¢ delle Province Autonome e dal Dipartimento della
Funzione Pubblica del 16 dicembre 201 0, recepita dafla Regione Umbria con DGR 1937/2010.

Per quanto riguarda il vincolo: “Riduzione del numero delle strutture complesse ¢ semplici
nonché delle posizioni organizzative ¢ dei coordinamenti con consegnente videterminazione dei
Jondi, ai sensi della DGR n. 1777 del 27.712.2072. ", 81 evidenzia che con la Delibera del Direttore
Generale n, 2023 del 10.17.2015, & stata data attuazione all'art, 12, comma 1, Jettera b), Patta della
Salute 201072012 e alle correlate DGR Umbria n. 1777/2012 ¢ 1084/2015, pia dal precedente
anno.
Con tale delibera si ¢ venuto a comporre il quadro riorganizzativo aziendale in sttuazione della
normativa nazionale e regionale, con i mantenimento di sole 75 Strutture Semplict, in luowo delle
122 esistentt al 31.12.2014.
In ottemperanza di quanto previsto si &, pertanto, provveduto a ridetermivare | Fondi Contratiysal]
per il finanziamento del trattamento accessotio legato ail’indennita di Posizione delle Aree della
dirigenza Medica ¢ della Dirigenza Sanitaria (le 2 aree interessate alla soppressione degh incarichi
dirigenziali di Struttuea Semplice) decurtando " ammontare complessivi nella congrua misura,
In particolare si & provvedute a decurtare:

* di € 181.400,76, in via permanenie ¢ stabile, 11 ¢.d. “Fondo di Posizione” dell’area

negoziate della Dirigenza Medica:

ar

» i €32.969.09, in via permanente ¢ stabile, 11 c.d. “Fondo di Postzione” dell’ares

au.up..mnm.mmm i

della Dirigenza Sanitaria;
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i

6. FATTI DI RILIEVO AVVENUTE DOPO LA CHIUSURA DELL ESERCIZIO

A marzo del 2017 (DGR n. 239 del 13/03/2017) la Regione dell'Umbria & di nuovo intervenuta sul
[inanziamento defle Aziende sanitarie umbre ed ha stabilito di integrare Je assegnazioni gia disposte
nei confronti dell” Aziendn ospedaliera dj Perugia a titolo di fnanziamento indistinto per 1anna
20106 per complessivi 4.000.000,00 di euro: la Giunta ha specificato che tali risorse devono essere
iscritie tra i contributi di parte corrente e destinate al ta realizzazione di investiment ai sensi dell art,
29, comma I lett. by D.Las 11872011,

7. DESTINAZIONE DELL UTILE

Al senst dell’art. 30 del Decreto Legislativo n. 118 del 23/06/201 1, Putile dell"esercizio 2016, pari
ad € 2.227.868,47 ¢ portato a ripiano delfe perdite deghi esercizi precedenti,
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§. RAPPORTO ANNUALE DEL CONTROLLO D] GESTIONE

Una gestione aziendale efficace, cificiente ¢ sostenibile necessity del polenziamento delle
procedure del Controllo di Gestione con mn’implementazione in progress del processe di
budget e Pintroduzione di sistemi operativi di “governo  clinico”™. Si rende  infat
indispensabile, assicurare  strumenti pestionali atti a sviluppare e azioni necessarie per
costruite un’organizzazione flessibile in grado di garantire la pronta e fempestiva adozione
delle continue innovazioni organizzative e gestionali del S8R,

La programmazione per “budget”, quale guida per Porganizzazione delle attivita aziendali,
prevede Pindividuazione di obicttivi e risorse,  all’interno di ben definite compatibilita
stituzionali e finanziavie, i tutto finatizzato alla responsabilizzazione dei dirigenti edal
miglioramento continuo della qualita dell*assistenza.

All'inizio del 2008 sono stali istingd ed attivai | nove Dipartimenti Sanitari Integrat
delt’ Azienda Ospedaliera di Perugia i quali adottano 1a metodo togia di gestione per budget la
cui responsabilith & affidata al Direttore del Dipartimento. 11 documento di budget annuale
costituisce if piano di attivita per la gestione complessiva del Dipartimento, (1A

La programmazione annuale del'impiego delle sisorse ¢ delle attiviia del DAI trova
riferimento, in modo distinto, nel budget complessivo del DA medesimo comprendente
anche quello di clascuna Strwitura Complessa afferente al Dipartimento.

Il processe di budget del 1DAT si articola come segue:

il Direttore de) DAT individua congiuntamente ai Diretiori delle Strutture Complesse,
sulla base delle linee generali d’inditizzo della Direzione Aziendale, 1 piani, i
programimi ed 1 progetti per Uattivitd dell’anmo successivo, prevedendo anche le
TiSOL5C necessarie;

e if Consiglio di Dipartimento, sulla base delle indicazioni della Direzione Aviendale,
riclabora le proposte nel budget complessivo ¢ di Strutiura Complessa che verra
negoziato con la Direzione Generale;

o il Direttore del DAL, sentito il Consiglio, sulla base dell’assegnazione delle risorse
negoziate alle singole Strutture Complesse, Strutture sSemplici e Programmi, definisce
con le stesse 1 piani e gl impegni di attivitd, al fne di raggiungere ph obilettivi
priontari di Dipartimento, stabiliti con la Direzione Generale,

La Direzione dell’ Aziends Ospedaliera di Pery na, attua it processo di budgetin FNesn come
714, | geting
principale strumento d'integrazione tra 1 diversi processi aziendali,

I modello adottato per il Controfle di Gestione dall’ Azienda Ospedaliers di Perugia, non s
Hita alla sola analisi della performance economica/finanziaria ma, attraverso la metodologia
gia sperimentata neflo scorso anno, ha previsto, a sostegno del “governe clinico”, un sistema
di monitoraggio, individusndo un insicme df indicator] di processo ¢ di esito delle prestaziond
erogale per migliorarne continuamente appropristezza e efficacia delle stesse.
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._ . . LYY
Questo processo, in sintesi, si aviluppa attraverso ; LA i
¢ La presentazione delle proposte “obiettivi di budget™ da parte deila Diverione ai
Responsabill di Dipartimento ¢ di Struttura Complessa o S5D:
¢ La Valutazione di congruitd economica e istituzionale delle proposte da parte del
Controllo di Gestione:
¢ La Negoziazione degli obiettivi e delle risorse i budget tra la Direzione ¢ le Strutture
Complesse con Pelaborazione del budget d'esercizio 2011 condiviso con le singale
strufture aziendali;
o La realizzazione di un sistema di reporting che rilevi periodicamente oli scostamenti dei
risultati dai valori altesi e preventivati,

In particolare  partecipano alla negoziazione i dirigenti dei Centri di Responsabilitd, Direttor
o Responsabili del Dipartimento delle Strutiure Complesse e Semplicl dipartimentali, come
da tstituzione dei Dipartimentd, af quali la Direzione assegna un elenco di ohiettivi, In numero
variabile a seconda del Dipartimento o Struttura interessata, suddivisi in Generali di
Bipagtimento (comuni a tutte le Strulture con degenza o a quelle che erogano servizi afferenti
ad un Dipartimento) e Specifici di Strurtura,

H budget 2016 : Definizione del processo

I budget & un processo di programmazione ed organizzazione dellattivitd aziendale
attraverso il quale tu Direzione definisce, tenuto conto delle risorse necessarie, 'insieme degli
obiettivi che, In un ceito periodo di tempo, 1 vari responsabill - dovranno perseguire, nella
mantera pid efficace ed efficiente possibile.

La definizione dei programmi di attivita, ottenuta attraverso un tale processo, ¢ finalizzata al
mighoramento della qualith assistenziale nel suo complesso. Gl obiettivi sono riferiti ad ug
veriodo di tempo annuale e il sistema Qi reporting del budget & articolato in frazioni di anna
per permettere la sistematica rifevazione e controllo sul valor aties: attuando (analisi degli
scostamenti) azioni correttive o ridefinendo ghi obiettivi,

Gh obiettivi di budget sono stati assepnati alle Strutiure Complesse ud essi alferenti, quindi
"anabisi dellattivita aviendale viene effettuata sia per Dipartimento che per Struttura
Complessa.

La programmazione aziendale 2016 si articola su tre livelli :

= Budget d’Azienda
= Budget di Struttura Complessa

II Budget &’ Azienda deriva dal consolidamento, a livello cconontico e di attivitd, dei Budget
di Dipartimento ¢he sotiendono quelli di Struttura Complessa .
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It budget 2016 : Metodologia

La progranmmazione Aziendale si sintetizza net Documento dj Budget ¢he st compone, sia per
i Dipartimenti che per le Strutture Complesse, di pii parti:

-

= Seheda Ar dati di ativita
= Beheda Br visorse umane
=» Seheda C: scheda economica per farmaci | presidi ¢ diagnostici
=» Scheda 1 obiettivi generali previsti per Uanno 2015 per la dirigenza
=> Scheda E: obiettivi generali previst per anno 2015 per it comparto
]

Nella seheda B gli obietivi di budget sono linalizzati a migliorare la qualith dell’assistenza
sanitaria nelle sue varie accezioni:
Scheda D - Obietiivi Generali di Dipartimento ripresi dalla letteratura pitr recente;
o ATTUARE LINTEGRAZIONE;

- logistica intesa come utilizzo inlegrato deglt spazi in dotazione

- organizzativa intesa come coordinamento dell utilizzo delle risorse condivisibil; (
tecnoiogia e risorse umane)

- clinieq intesa come coordinamento spazio temporale dell’atte medico per i
processa produttivo sul percorso di cura del paziente al fine di favorire la
riprogetiazione dei percorsi assistenziali o diagnostico terapeuticl,

- enfturale tesa come la sfera deil valor che si ESPIME COn una progressiva
condivisione  del  comportamenti  chinico  assistenziali  resa possibile
dall’individuazione di protocolli, linee guida o percorsi diagnostico terapeutici.

Scheda 1D - Obiettivi Specifici di Struttura Complessa ¢ SSD

I mighorameuto efficacia clinica o appropriaterza professionale,

[

miglhioramento efficienza e appropriatesza erganiziativa,

. miglioramento gestione del visehio clinico,

SR

mighoramento gualitd percepita ed equita d’accesso.
& /] I
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i LN

¥

ade di ragginnsimento degli

i budget 2016 @ Criteri per iz Valutazione finate dej gr
obiettivi

Per ogni azione definita nella scheda di budget & previsto uno o Pt Indicatori con il relative
valore di riferimento con cuj valutare alla fine dell’anno le atlivitd delle varie strutture ed
avere quindi, la dimensione dej raggiungimento degli obiettivi per la promoziene del Governo
Chinjco,

Spetta al Controllo di Gestione cd alla Direzione Aziendate, allo scadere dellanno, effettuare
la verifica dell ottemperanza degli obiettivi,

Per le Strutture Complesse di areq Amministrativa, tennto conto delle prioritd & azione della
strategia Aziendale, & stato attribujio at vari obiettivi un peso peculiare per ogmmo di essi. Ta
valutazione finale di ogni Struttura si ottjene sommando 1 valori ottenuti per ognuno degli
obietiivi assegnati alla stessa,

La valutazione de raggrungimento degli obiettivi generali di Dipartimento o specifici di
struttura definit] ed assegnati, per area Saniiarig viene espressa in percentuale, da un minjmo
di 0 ad un massimo di 100 con valori intermedi in relazione al grado di rapgiungimento degli
obiettivi stessi,

Per le Strutture Complesse e Semplici dipartimentali, come da istituzione dej Dipartiment;, &
Stato previsto di assegnare un peso pari a 10 per i rispetto del tetto previsto per la spesa
farmacewtica (scheda )

Qg obieltivo generale dj Dipartimento o specifico di Struttura prevede un peso oltenuto
suddividendo il peso massimo per it numere degli obieltivi negoziatl, di conseguenza Ia
sormma del vari pesi risultera essere pari a 100 per la scheda di Dipartimento ¢ 90 (100-10
punti assegnati alla farmacia) per le Strutture Complesse ¢ Semplici dipartimentali come da
istituzione dei Dipartiment;.

I Dipartimenti hanno un solo obiettivo quindi quesio avri peso 100 mentre le Strutture
negoziano quattro objettivi specifiel ad ognuno dei quali verra ass gnato il peso di 22.5 (100-
LO/4). Ogni obiettive pug prevedere pit indicatori di misurazione, alcuni quantiativi. altri
definit in termini di adempimenti per § quali il valore atteso ¢ rappresentato da un gindizio,
Yesito  positivo”-“esiio negativo™, che  verrd Cspresso dal Controllo i Gestione mn
collaborazione con I"alta Direzione. In particolare per gli indicatori qualitativi che prevedono
o il raggiungimento “si” o il nog raggiungimento “no™ dell’obicttivo si pone il “si” uguale al
“posttivo™ ¢ il “po” analogo al “negative™ Ad ogni indicatore viepe assegnato un pesoe
oltenuto suddividendo i peso detl’obiettivo per il numero degli indicatori sottes] ad cs80, ad
CSEMPIO S¢ per un obiettivo specifico di peso 22,5 sono previsti cinque indicatori ognuno di
essl avid un peso di 4.5 (v22,5/5). In sede di valutazione verra assegnato ad ogni indicatore
(numerico o di giudizio) un valore caleolato tenendo conto dall’entita dello scostamento de]
risultato da quello aiteso negoziato. La somma dei puntegen cosi oltenuti da agni indicatore
dara 1l valore attribuito allobiettivo stesso.
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Hilancio d'exercizio anne 2016 Reduzione sulln gestione del Direttore generale

Alla presente relazione del Direttore Generale al bilancio di esercizio 20006 & stato allegato i}
modelo LA anni 2015 e 2016, come preseritto dal D.lps 11872017

Le categorie dei livelli essenziali di assistenza, crogate presso "Azienda Ospedaliera di Perugia
sono costituite dall’attivitd specialistica ambulatoriale e dall’assistenza ospedaliera, identiticate
rispettivamente, nel modello LA dai codiel 20600 ¢ 39999, Nell"allegato 3 al modetlo LA sono
inoltre inseriti  costi delle prestazioni extra L.F.A. crogate dail”’ Azienda Ospedaliera di Perugia,

Per quanto attiene le attivita LLEA, Pattivita ambulatoriale fa registrare nel 2016, nel complesso, una
stabilita nell’impiego di fattori produttivi del 2016 rispetie all esercizio precedente (scostamento
complessivo -+1,249%); nei dettaglio si incrementa del 4,58% 1"onere per consumi € manutenzion;
menire decresce dello 0.71% la voce “Acquisti di servizi™ i} costo det personaie rimane stabile cosi
come quello degli ammortamenti: Diminuisce inveee sensibilmente, fu voce “Altel costi” (-39,64%).

L7attivith di assistenza ospedaliera presenta nel complesse un moderato incremento dei cost] dej
tattori produttivi nel 2016 rspetio all’esercizio precedente (+ 1,07%). Nelio specifico si incrementa
del 4.50% ["onere per consumi e manutenzioni mentre il costo per Pacquisto di servizi diminuisce
det 0,64%. 1l costo del personale ¢ stabile rispetto al dato prescate nel modello LA del 2015, Anche
la voce Altri costi” fa registrare un decremento rispetto all esercivio precedente.

Da ultimo ¢i evidenzia che le risorse afferenti all atiivitd di Pronto BOCCorso sone sostanzialmente
i linea con I"esercizio precedente; infatti fanno segnare uno scostamento moderato di + 1,26%
nispetta afl esercizio 2015.

Nel corso deghi ultimi due annt sono stati aftivali nuovi percorst assistenziali (osservazioni brevi
specialistiche) che hanno portare ad una srduzione ded rcoveri e ad un miglioramento
dellappropriatezza. Inoltre neli’anno 2015 & stata istituity FUnitd di degenza infermieristica con la
contestuale soppressione delia Strutiura Complessa di Medicina lnterna ¢ Seienze Oncologiche.
Entrambi tali modifiche organizzative hanno comportato di tiflesso un minor consumo di rigorse,

Il comtenimento dei costi & stato indotto dai processi di riorganizzazione ¢ razionalizzazione delle
strutture ¢ delle attivitd aziendal. 8i evidenziano in particolare le scelte di aver ricondotto aleune
altivitd chirurgiche dal regime ordinario al day surgery e dal day surgery alla specialistica
ambulatoriale.
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ALIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

BILANCIO D’ESERCIZIO

ANNG 2016

RELAZIONE DET DIRETTORE GENERALYE It DEL DIRETTORY
DELLA DIREZIONE CONTARILITA E BILANCIO SUL TEMPT
M PAGAMENTO BELLE FORN ITURE 1Y BENI i SERVIZ

(ad sensi dellart 41,19 comma del 1ML, 5, G6/2014)




Bilancio o exercizio guno 2016 Relgs
8

TEMPY DI PAGAMENTO DELLE FORNITU

il legistatore, negh ultimi anni, ha posto una forte atienzione sui tempi di pagamento delle
Pubbliche Amministrazioni. In tale contesto si inserisce Pobbligo introdotio dall’art. 8 del DL,
24/4/2014 n. 66, di rilevare i tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi o
forniture attraverso un apposito strumento denominato “Indicatore di tempestivita dei pagamenti™,
elaborato secondo le specifiche tecniche definite con il DPCM 22/9/2014, e da pubblicare nel sito
internet azicndale nella sezione “Amministrazione Lrasparente”

L' Azienda Ospedaliera di Perugta ha claborato, secondo le indicazioni del DPOM 2209/2014, ¢l
indicatori trimestrali ¢ Vindicatore annuale di tempestivita dei pagamenti per i1 2016 ¢ [ ha
pubblicato sul proprio sito internet nells sezione CAMMINISTRAZIONE TRASPARENTE
Pagamenti dell ' Amministrazione™, da tale strumento emerge, su base annua. un indicatore pari a -
39,07 dato che deve essere letto nel senso che 'Azienda Uspedaliera di Perugia ha mediamente
effetuato I pagamenti in anticipo di 39.07 giomi rispetto al termine ordinario di scadenza di 60
viorni. In altri termini le fatture pervenute all'Azienda Ospedaliera di Perugia, net periodo Gennaio -
Dicembre 2016, sono state pagate in una media di 20, 93 giormi dalla data di arrivo, 11 caleolo ¢
stato effeltuato su circa 24.000 documenti di addebito {fatture e richieste equivalenti di paganento)
per un ammontare di ¢irca 130 milioni di euro di pagament;.,

Lrart. 41, 17 comma dello stesso DL 06/2014 prevede anche Fobbligo di allegare al bilancio di
GSCICIZIO un prospetto, sottoscritto dal rappresentante legale dell’Azienda e dal responsabile
finaniario, attestante U'importa dei pagamenti relativi a {fransazioni commerciali effettuati dopo la
scadenza dei termini previsti dal D, Les. 0. 231/2002: 1a norma dispone anche che tale prospetto sia
accompagnato da una relazione con Pindicazione defle misure adotiate per consentire la tempestiva
effettuazione dei papamenti,

Dall’indicatore di tempestivita dei pagament pubblicato sul sito internet doll’ Azienda emerge che
vi sono una serie di documenti (1.017) apparcniemente pagati oltre § termini fissati dalla normativa
vigente (1, Lgs. 231/2002 e art, 62 D.L. H2012). Tali situazioni ammontanti complessivamente a
circa 3.3 mitioni di curo sono state portate all’attenzione dei centrl di spesa che hanno trattato le
relative pratiche; 1 centri di spesa hanno individuato le cause che hanno determinato pagament]
cceedentl 1 termint ordinari esplicitandole in apposite relazioni.

Sulla base di tali relazioni ¢ stato costruito il prospetto che segue dove in maniera sintetics e per
macro aggregati si ¢ cercato di anatizzare le differenti situazioni,

La parte di pagamenti effettuata oltre § termini di fegge (caso 8) ha interessato 100 documenti per tn

ammontare complessivo di € 403,306,310 pari allo 0,28% dei pagamenti effettuat nel 2015, 1Le
motivazioni dei ritardi (in molteplici casi lmitat a pochi giorm) vanno ricercate in diversi Fattor
guall disguidi, forte mole di lavoro del periodo, momenlance carchze di personale, momentance
ineflicienze delle procedure informatiche, messa a repime di complesse e corpose innovazioni

normative ..},

Per una parte consistente dei documenti {caso 1 - 315 documenti) non sussiste aleun ritardo in
quanto la fattura, seppure a distanza di tempo, ¢ stata annutlata (o mente con una nata di credito,



Bllancie o asercizio anno 2016 Reluzione sulla gestione del Diretrore generale
\Q A0 altre sitwaziond (caso 2 - 4 document per € 13.024,11) dopo le contestaziont dell’ Azienda sonc

g ;-int:c‘-‘:.rvc1mlc:., serapre & distanza di tempo dallamivo della fattura, note di credito parziali cul sono
sepuitl | pagamenti del debito residuo,

Un ulteriore categoria (caso 3 - 40 documenti per £ 63.610,97) ricomprende le situazioni nelle guali
PAzienda ha contestato la forni tura, la fattura o chiesto chiarimenti al fomnitore ed ha effettuato il
- | pagamento seio dopo che le contestazioni sopo state composte o i chiarimenti sono stati foraniti,

In numerosi casi {caso 4 - 89 documenti per € 354.829.46) il pagamento della fattura & stato
ritardaio in gquanto pur essendo il credito certo, liquido ed esigibile non si ¢ potuto pagare i quanto
il DURC risultava irregolare. [ pagamento ¢ avvenuto solo quando it DURC & divenuto regolare o
gli Enti previdenzialt hanno fomito le informazioni necessaric per attivare l'intervento sostitutive ex
art. 4 comma 2 DPR 207/2010,

In diversi casi (caso 5 ~ 281 document per € 1.378.400,32) & siata inseritn nelia procedura
amministrativo contabile una data arrivo fattura errata (anterpata rispetto a quella reale): le fatture dj
tale gruppo che figurano nell’estrazione da SAP dei presunti ritardati pagamenti in realtd sono state
pagate nei termim,

In un numero considerevole di situazion (caso 6 - 129 documenti per € 285.689,94) il ritardo nel
pagamento ¢ derivate da difficoltd burocratico/amministrative non dipendenti  dall’ Azienda
ospedaliera: In iale categoria rientrano le situazioni nelle quali a determinare i ritardo dej
pagamenti sono intervenuti fattori quali Jo smarrimento delfa fattura o def documento di trasporto,
fa mancanza o la lacunosita dej rapportt di lavoro, 11 mancato o ritardato perferionamento del
contratio, la necessita di rettificare gli ordini, i disallineamenti tra il documento di trasporto e il
buono di carico ece, .

Infine vi sono stati casi (caso 7 - 59 documenti per & 838.834.43) in cui il pagamento era
condizionato alla presenza di verifiche e collandi: in tal caso le fattare risultang papate in ritardo in
quanto emesse prima delle verifiche o del collaudi previsti m sede di contratto. Tali fatrure pur
registrate in comtabilita alla data del Toro arrivo & stato possibile pagarle solo una volta coneluse le
verifiche o 1 collaudi.

L’Aziends Ospedalicra di Perugia ha adottato, nel corso del tempo, diverse misure tese 2
disciplinare le procedure amministrativo/coniabili della spesa e, specificamente, la fase del
pagamento delle forniture al fine di rendere aderenti tali procedure al dettato normativo e al fine di
organizzate e scadenzare il Javore deeli Uffici in modo che i pagamenti avvengano entro i termini
stabiliti dal . Les. 9/10/2002 n. 231 e dalVait. 62 del D.L. 24/01/201 2 n 1.

In particolare:

- Con la deliberszione n. 2416 del 22/12/2004 “Introduzione della procedura SAP -
Disposizioni velative alle competenze ¢ oll organizzozione dell Aziendn™  sono siate
detlate disposizioni inerventi il ciclo passivo ed & stata effeltyata la mappatura dei processi
di acquisto,

- Con la deliberazione n. 1489 del 31/12/2007 “Recepimento dei principi contabili e
procedure minime di controllo di cui alfla DGRU n 2287 del 2001272000 - Misure di
adeguaments”™ sono state dettate ulterion disposizioni riguardo al ciclo passivo,

- In attuazione det Decreto del Ministero dell Economia o delle Finanze 5/3/2007 sono state
bmpartite le disposizione della codifica SIOPE dei documenti di pagamento.
- Con note prot. n. 7331 del 1/4/2008 ¢ n. 19821 dei 231942008 sono state impartite

disposiziont aituative di guanto previsto dall’art, 48 bis de! DPR OO2/1973 in merito alle
verifiche sul pagamenti di importo superiore al diecimila curo.
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L Bilancio d'esercizio wano 2016 Reluzione sulla gestione dot Divettore penerile

Con la lettera prot. n, 10718 del 11/52011 sono state Impartite disposizionl attuative di
quanto previsto dall’art. 3 della L. 13/8/2010 n. 136 in merito alla trucciabilita dei fluss
finanziari.

Con le fettere prot n. 12183 del 25/5/2011 ¢ n. 10467 dei 14/5/2012 sono state impartite
disposizioni operative in merito all’applicazione delle norme in tema di conteolli sulla
regolaritd della posizione contributiva dei fornitori (DURC)

Con le lettere del 13/1/2015, del 22/4/2015 e 12/1 072016 sono state impartite disposizioni
operative in merito all’applicazione delle norme in fera di seissione dei pagamenti (split
payment) - art. 1 comma 629, leltera b) delta L. 23/12/2014 n. 190,

Con le deliberazioni n, 1719 del 4/ F2/2009. n, 50 del 10/1/2013 ¢ n. 304 del 20/03/2015 e
¢ disposizioni stabilite nepli atti sopra richiamat sono state coordinate ai fini di gquanto previsto
L dallart. 9, comma 1 lettera a) n® 1 del DL, 78/2009. Con tali atti & stato approvate ¢

suceessivamenie agpiornato un apposito disciplinare che rassume la regolamentazione dei
pagamentt nell" Azienda Ospedalicra di Perugia ¢ detta una scansione temporale delle varie fasi in
cui 8i articola it processo dei pagamenti delle forniture, 11 Disciplinare & stato pubblicato sul sito

internet aziendale.

ILDIRETTORE GENERALE . Dr. Emilio Duca ’{J\—}:w -7

Divezione Contabilit e Bilancio - f Direttore Dr. Roberto Ambrogi ; ({*‘ .
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Relazione def Collegio Sindacale al bilancio chiuso al 31/12/2016

Indata 23/03/2017 i é riunito presso la sede della AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

it Collegio Sindacale, regolarmente convacato, per procedere all'asame del 8ancio delfesercizio per Fanno 2016,

Risuttang essere presenti/assent! | Slgo.

Presenti: DotLssa Paola Picciarielio, Dott. Domenico Ciafardoni, Dott, Moreno Pannaced, Dott, Andrea Petterinl & Dott. Filippo
Riccardi,
Nessun assente.

I bilanicio delf'esercizio chiusa al 31/12/2016  di cul alla delibera di adozione del Direttore Generale 1. 928
del 28/04/2017 . & steto trastnesso al Collegio Sindacale per le debite valutazioni in data 28/04/2017

COR Hota prot. o, del 28/04/2017 e, ai sensi dell'art, 26 det d. lgs. N, 118/2011, & compasto da:
5 stato patrimonlake

Bd contoeconomico

B rendiconts finanziario

B notaintegrativa

B4 relazione del Direttore genarate

It bilancio evidenzia un utile di  €2.227.86847 conun Incremento

rispetto all'esercizio precedenta di € 1.536.834.45 , pari al A5 %,

5 ripartano di seguito | dati riassuntivi del bilancio al 2016, espressi in Euro, confrontati con quelll dell'eserdizio precedente:

Bilancio di esercizio Pagina 4
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Stato Patrimoniale Bilancio di esercizio (2015} Bilancio d'esercizip 2014 Ditferapzs
tmmobilizzazioni € 181,015,1449,00 € 176.426.100,00 € 4,519,049 00
Attlve circolante L 52.5?0.434,;:w 43 155.939.205,00 €3.368.771,00

Ratei @ risconti € 1,385 925,00 € 1.212.356,00 € -173.56900
Taotale attiva € 334.971.508,00 # 433.647.661,60 €-1.323.847,00

Bilancio di eserclzio

Patritnanio netio € 187.066.852,00 € 193.585,667,00 €6522.81500
Faonddi €659.587.012,00 € 59.237.587,00 €-10.349.425,00
T.F.R. h é D,DC;
Debiti € 76435 576,00 € 79.581.255,00 ¢ 3.145.679,00
Ratei g risconti € 1L.882.067,00 € 1.692,708,00 €-189.35%,00
Totale passivo & 334.971.507,006 € 334101, 417,00 €-870.290,00
Conti d'ordine € 139.852,00 €160.985,00 € 21.133,00
Cant‘:“r:cunamlm Bila;;}a di esercizio ( 2015) Bilancio di esn;:izio 2016 Differapza
Valore della produziong £ 309.452.016,00 £ 307.308.956,00 € -2.143.060,00
Costo della produzione € 3:)0.04%.835,00 € 303.932.213,00 € 3.8B7.378,00
Differenza £9.407.181,00 € 3.376.743,00 €-6.030438,00
Provent! ed oneri finanzian +/~ & -405.069,00 €-337.416,00 €71.653,00
Rettific?]i :i;\j;!::;e:jr altivith 3 €0,00
Proventi ed onerl straordinart +/- € 464,643.00 € 8.476.964,00 £ 7.952.321,00
Risultato prima delle imposte +/- € 9A62.755,00 € 11.456.291,00 € 1.993.536,00
Imposte detf'esercizio #9.171.721.00 €0.22842300 € 56.?{12,00“
Utile {Perdita) del'eserdizio +/- £ 791.034,00 €2.227.868,00 £ 1.936.834,00

Fagina 5




Ai evidenzlano gli scostamenti tra bilancio di previstane 2016 e relativo bilancio d'esercizio:

Conto sconomico

Bilstncio di previsione (2016 )

Bilancio di esercizio 2016

bifferenza

€ 307.308,955,00

Valeore dells produzione & 302,444,209,00 €-2,135.243,00
Costo della produzione € 299.507.0686,00 €303.932.213,00 €4.335.147,00 B
Differenza €9.847 142,00 W & 3.376.743,00 £ -6.470.400,00
) Proventi ed oneri finanziari +/- £ «370.985,00 €-337.416,00 € 33.569,00
R&t‘tiﬂcf;ii :;:::329:}1_ R R R €0.00
Frovent! ed aneri straorcdinart +/- £-13.364,00 € 8.416.964,00 £8.430.328,00
Risultato prima delle imposte /- € 9.462.794.00 €11.456.291.00 € 1.993.497,00
‘‘‘‘‘‘‘ Imposte def'esarcizio € ';.462.7913.00 £ 9.228423,00 €-234.371,00
tiile (Perdita) dell'esercizio +/- £€0,00 £2.227.868,00 £2.227.868,00
;Maﬁ;:'imoniu netto & 193.589.667,00
Fando di dntaziaﬁ@ & 260266?,05
Finanziatnent! per investiment; €1 ??;97600
Donazion e lasciti vincolati ad investiment! €2.204.44200
Contributi per ripiani perdite €4,944.927,00
Riserve di rivalutazione
AMtre riserve £ 1.838.978,00
Utili {perdite)} portati a nuovo €-11.450.186,00
Uiile {perdita) d'esercizio € 2.227 868,00
L'utile di € 2.227.868,00
‘ 5i discosta iy rmisura skgnificativa dati'utile
1)
programmata e autorizzata dalla Regione nel bilanclo di previsione anno 2016
12 in misura sostanzlale il Patrimonic netto dell'Azienda;

Bilancio ¢l esercizio
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13 determinate fe modalita di copertura della stessa,

In base ai dati esposti il Collegio osservis

Il Coliegio ritiene oppottuna precisare che lincremento deli'utite rispette all'esercizio precedente, nart ad eura 1.836.834,45 & da
ascrivere principaimente alle seguenti vock:

1. praventi straordinati, nella vace insussistenze attive, quantificats in complessivi euro 7.438.374, di cui le pid rilevanti sono: fa
riduzione del fondo onert del personale in quiescenza parl ad euro 4,383.636; s cancellazione di quota del fondl accantonati ner
rinnovi contrattuali part ad eure 1.000.000; lnsussistenza di somme accantonate ai fond rischi ed oneri per fiti / arbitraggi e
somme accantonaie ai fondi rischi per la gestione def localt di proprieta delUniversitd degh Studi di Perugia e defl'Azlenda
Ospedaliera ¢i Perugla in uso reclproco, per compiessivi eurs 1.863.017, della cuf valutazione questo Collegio ne ha presa
canoscenza solamenta in sede di esame delts deltbera del Direttore Generale n. 228 del 28 aprile 2017, avente ad oggetto
‘Adozione del Bilancio d'esercizlo per Panno 2015",

Siritiene opportuno rilevare che i risultato della gestione caratteristica aziendale ha registrato un decremento di euro 6.030.430
& che, in assenza del risultato pit che posttivo della gestione straordinaria, i risultato finate di esercizio sarebbe stato negativa,
inoltre, it Collegio nsserva che nal prospetto di bilancio, allegato alta defibera di adezione dello stesso, i totale Attivo ed il totale
Passivo registrano una differenza di eure 453.555 che, da quanto riferito dal Responsabite della Direzione Contabilita e Bilancio,
dovrebbe ascriversi alla voce "Debiti vs aziende sanitarie pubbliche”, di cul eura 328.050 riferiti alla lettera d) “...della Regione per
altra prestariont® ed eure 125,504 riferitl alta fettera sub f) *. fuari Regione”. L'errare, imputabile ad un matfunzionamento del
softwate, andra comungue corrette con ristampa del prospetto numerico di bilancio. 5i seqgnala, altres, ln necessitd o
procedere alla correzlone di pag, 86 della Nota Integrativa ove alla voce "Medleinali” lo scostamento tra gl anni 2015 e 2016 &
stato indicato quale decremento di euro 1.542.466,34 parl a +4%, anziché quale incrementa di pari importo. Nella stesss Nota
Integrativa andianno rettificate le tabelle refative alle Immobilizzazion! Immateriall e Materiali che alla luce dalla
documentazione di dettaglio richiesta e fornita presentano delle difformita negl importl degh ammortamenti soggetti alla
sterilizzazione. Nella fattispecie, la Tabella 1 andrd Integrata con lindicazione dellimporto di euro 239,370 refativo alle
immabilizzazioni soggette a sterifizzazione e la tabeila 5 Fimporto andri diportato nella misura corretta di euro 9.338.561
anziché 8 520584,

Il Collegio he operato in tutela dell'interesse pubblico perseguits dall'Azienda e nella cifigente attivita o sorveglianza detla
vontabilita per singoll settori e per rami di funzioni svolta secondo il criterio . “lagico-sistematico™, oltre che con controlli
ispettivi non firnitatl ad atti solati.

L'esame del bitanclo & stato svolto secondo 1 principt di comportamenta del Collegio sindacale raccomandati dal CNDCEC g, in
conformitd a tali principi, & stato fatto rifetimento alle norme di legge nazionali e regionali, nonché alle circolari emanate dal
Ministero dell'Economia e delle Finanze, ed, in particolare, alla circolare n. 80 del 20.12.93 e la circolare n, 27 del 25.6.01, nonché
afla circolare vadernecum n. 47 del 21.12.01, che disciplinang, tra l'altro, il bilancio d'esercizio delle Aziende del comparto
sanitario, Interpratate ed integrate dai principi contabill applteabili, nonché & state fatto riferimenta af principt contabili specifiel
del settore sanitatlo di cui al tholo it del Digs. n. 11872011,

Iny riferimenta alla struttura e al contenute del bilancio d'esercizio, essoé predisposto secondo le disposiziont del
del D.1gs. N. 118/2011 esponendo in modo comparato | dati dell'esercizto precedente.
Nella redazione &l bilancio d'esercizio non ¢ sono deroghe alle norme di legge, al sensi delfart. 2423 e seguenti del

codive civile.

i

s

Y
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Sone stati rispettati | principt di redazione previstl dall'art. 2423 bis del codice civile, fatto salvo guanta previsto da) titolo I det D,
lgs. N 11872011, ed in particolare:

La valutazione defte voci & stata fatta secondo prudenza e nells prospettiva dells continuaziong delf'attivity;
Sono statt indicati esclusivamente gl utili realizzati alta data di chiusura deliesercizio;

7] Gli oneri ad i provent! sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza, indipendentemente dalla data
delf'incasso o del pagamento;

Si & tenuto conte ded rischi e delle pardite di competenza dell'esercizio, anche se conosciut tdopo la chiusura detlo stesso;
Gli elementi eteragenei ricampresi nelle singole ved sono stati valutati separatamente;

I eriten di valutazione non sona statl modificati rispetto al'esercizio precedente;

Seno state rispettate le disposizioni relative a singole voci dello stato patrimoniale previste dali'art. 2424 bis del codice civile:
Fricavi e | costi sono stati Iscritti nel Conto Economice rispettando it disposto dell’art. 2425 bis del codice civile;

Nan song stale effettuate compensazioni di partite;

- La Nota Integrativa, & cut sl rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito dell'attiviry svolta dall'Azienda, & stata
1] redatta rispettando if contenute previsto dal B, Lgs. N. 118/201 1.

Cio pramesse, it Collegio passa all'analisi delle vadi pit significative del bilancio e all'esame della nota integrativa;
Immeobilizzazioni

Inunateriali

Sono iscritte al costo d'acquisto o di produzione, inclust gli oneri accessort di diretta imputazione e FIVA in quante non detraibile
ed esposte al netto degli ammortamenti affettuati nel corso degli esercizi.

Le guote di smmaortamento, impitate a conto aconomico, sono state calcolate secondo le aliquote proviste dal titoto Il del D.
Igs. N. 118/2011, ‘

Per element: di dettaglio ¢irca le aliquote di ammontzmento appiicate, < {3 rinvio a quanto riportato nells sezione
"Ammortamenta immobilizzaziont”,

n relazione alle spese capitalizzate if Collegio rileva:

Ulseriztene del costi di impianto e d ampliamenta, di ricerca e sviluppo con il consenso del Colleglo sindacale.

Materiali

Sonu iscritte al costo di acquisto o dI produzione, inclusi gli oneri accessord di diretta imputazione & ¥IVA in quanto non
detraibile ed esposte alt netto degli ammartamenti effeltuat] negl esercizl,
Nel valore di iscrizione in bilancia d'esercizio 31 & portato a riduzione del costo gl sconti commerclali e gl sconti cassa di

ammontare rilevante,
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate seconde le aliquote previste dal titolo Y del B

lgs. N. 318/2011.

Par elementi df dettaglio circa le aliquate dl ammeortamento applicate, si fa rinvio a quante riportato nella sezlone
"Ammaoramento immobilizzaziond”,

Per le immobitizzaziont acquisite con contributi per investimenti, il Collegio ha verificata Mmputazione a conto economice tra il
valore della produzions, delle guote di contributi per un imperio part agli arunortaments refativi agh investimenti oggatte di
agevalazione (cosiddetto metodo della “sterifizzazione™,
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Finangziarie

Altri titoli
Sona iseritte al minor vatore tra it costo dacquisto e guanto & possibile realizzore sulla base defl'andamento del mercato,

Hiteli sono costitut] dalle partecipazioni nel Consorzio Metis & nelle societh consartili Umbria Sahute e Umbria Digitale.

Rimanenze

Sono iscritte al rminor valore tra i costo d'acquisto e di prodizione e valore descrivibile dall'andamentao del mercato. Per i beni
fungfolli i costo & calcolate con it metodo delta media ponderata,

La voce rimanenze & composta dal valore delle scorte di materiall sanitar e non sanitari stoceate al 31.12.2016 nel magazzini
farmaceutici ed ecanomali, nonché presso i reparti, it cui valore complessive ammonta ad euro 11.636.943, con un Incrementa di
2urg 45.278 rispetto al precedente asercizio.

Crediti

| creditl sono esposti al presumibile valote di reafizzazione.

{Evidenziare eventuali problematiche, dettughiare ove possibile gt stessi per anne di formazione e descrivere, | particelare, il relativo
fondo svalutarione crediti - esporre ad esempio o percentuale che fappresenta oppure se lp stesso & congruo allfammontare del
aredft! iscritti in Bilancio.)

La valutazione & stata eseguita secondo il prudente apprezzamenta dell'Organo di Amministrazione. Per Fanno 2016 i credit]
ammontano ad euro 38.259.034, con un incrementa rispetto alfanno precedente di euro 4,944,272, crediti sono vantati nei
confronti della Regione Umbria, df Comuni vari, delle varie Aziende Sanitarie regtonali ed extraregionali, armministrazion
pubbiiche & verso privati, in particolare si evidenzia che i crediti ne confronti delle ASL regionali, comprendenti sia i crediti
derivanti di mobilita sanitaria che quelli da prestazioni oggetto di fatturazione diretta, ammontane a complessivi euro
13.131.389, L'importo dej crediti & ripartato sl netto del fondo di svalutazione che nell'esercizio in commentn non & stato
incrementate, in quanto ritenuto capiente; 'ammontare del fondo svalutazione crediti al 21/32/2016 & parl ad euro 11.234.307,
eli cuf etro 7,955,819 a copertura dei rischi su credlti versa clignti privati. La congruita del fonde, con riferitrento alla data di
chiusura deli'esercisio, & stata oggetto di attento esame e controllo da parte del Collegio Sindacale,

Come gla evidenziato in altre cccasion), st pone attenziane sulla esigenza di eliminare i crediti ormal prescritti e/o inesigibili
verso i clienti privat] cittadini, crediti che, pur coperti dal fondo svalutazione, non hanne pll ragione di rimanere indicati in
bilancio,

Disponibilita iquide
Risultano dalle certificazion! di tesareria, di cassa e di conto corrente postale,
E stato effettuata nal corso defi'anno con frequenza abmeno quindicinale if riversamertto presso il cassiere delle giacenze

present] sui o/c postali.

Ratei e visconti

Rlguardano quote di compaonenti positivi e negativi di redditi comuni » due o piit esercizi e sono determinatl in funzione della
competenza temporale.

{Trer i rated passivi verificare i costo defle degenze in corse presso altre strutture sonitarie alla data del 3 1£12/2016.)

Lammontare complessiva della voce riguarda i solf riscont] attivi che armmontanc ad eurn 1,212,356 e si riferiscono quanto ad
ewe 1.071.997 ai premi per pofizze di assicurazione R professionale & quanto ad euro 140.35¢ a canoni di nolaggio area
sanitaria @ nomn.
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Trattamento di fine rapporio

Eonclo premi df nnerositd magict SUMAL

Veffettivo deblto maturato verso | medici interessati in conformita di legge e del contratti di lavero vigent
{Convenzione unica nazionale),
Tfi:

Peffettiva debito maturato verso i dipendenti peri guali & previsto in conformit di legge e dei contrattl di
lavaro vigentt,
Fondi pet rischi e oneri

Il colieglo attesta l'avvenuto rispetto delle candizionl per procedere aliiserizione det fondi rischi ed oneri ed al

refativo atiizze,

La Regione nen ha verlficats to stato di adeguatezza dei fonelt af sens! di quanto previsto dall'art, 29, . 1, lettera g), del D.Lgs.
118/2011,

Il Collegio, allo scopo di procedere compiutamente a quanto previste dalfart, succitato, stessa comma e stessa lettera,
relativamenite alfavvenuto rispetto degll adempimenti necessati per procedere all'iscrizione del fondt rischi ed oneri e dal ioro
relativa wtilizze, con maif del 15/05/ u.s, ha richiesto un analitico prospetto riportante una dettaghiata informativa, distintamente
per tipologia di rischie ed onere, nonché gli imperti del fondo utilizzati nel corso dell'esercizio 2016,

Allo scopo di procedere cormpiutaments a quanto previste dall'art, 28, comma 1, lettera g), del Digs. n. 118/2011, relativamente
all'avvenuta rispetto degli ademplmenti necessari per procedere all'iserizione dei fandi rischi ed oneri ed at loro relative utilizzo,
il Collegio ron e-mall del 15 maggio w.s., ha rfchiesto un analitico prospetto riportante una dettagliata informativa,
distitamente per tipologia di rischio ed onere, nonché ghimporti del fondo utilizzati nel corso dell‘esercizio 2016,

Nel corso di apposite riunlont, tenutesi nei giornl 31-15- 16 - 19 & 23 maggio 2017, con | varl Responsabili, sono statl farpiti
analitici prospetii contenenti,

tra Valtro, dettaglio degii accantonarnenti propostt nonchd i criteri utifizzati per la guantificazione degli stessi,

H Coltegio, alla luce della documentazione esaminata, sulla scorta degli indirizzi per la predisposizione del bilancio d'esercizic
2016, forniti dalla Regione dellUinbria con nota prot. n, 0082323 del 11.04.2017, nonehé del principlo OIC 31 (ex 19) e dj

quelli fissati dal 0, 4.gs. n. TI8/2011, ritiene che nella valutaziane di detti fondi siano stati rispettatl  eriteri generali i prudenza e
competenza con il rispetto delfle condizioni per procedere all'lscrizione di detti fonedi ed af relativo utilizzo, ai sensi di fuanta
previsto dall'art. 29, comma 1, lettera g) del pii volte citate D. Lgs n, 118/2011.

La valorizzaziane def fondl iscritti in bilancio al 31.12.2016 per complessivi € 59.237.587, & stata la seguente:

fondi per impaste, anche differite; € 1.683.691,

Fonduo risehi per cause Civilf & oneri processuall € 7.824.637, Nel 2016 si & proceduto ad una ridugione di euro 450,000, iscritta
nelle partite straordinarie quale insussistenza del passive, in quanto riferita a giudizl conchusi.

Fondo rlseli per contenaioso personale dipentente: € 4.520.838. Nel 2016 si & proceduto ad una riduzione di euro 731,285,
iscritta nelle partite straordinarie quale insussistenza del passive, in quante riferita a giudizi conelusi,

Fondo rischi per copertura diretta del rischi autoassicurazione: € 2,502,408 per far fronte al pagamanto del corrispettive dovita
per fa liquidazione dei sinistri RCT per fa prirma fascia fing a 70.000 Euro. Detto fonde & stato costitulte nel 2013 in relazione al
nuova sisternia di assicurazione diretta adottato, per i sistema santtario umbre, negl ultiml due mesi delianno. Nellesercizio
2016 & stata accantenata ja somma di € 1.000.000 ed utilizzato 1 fondo per € 390.118.

Altri Fondi Rischi: € 8,657 618. Detto fonde prevede un accantonarmento di € 30.000 per Fesercizio 2016 a fronte di franchigie
assicurative, Nello stesso fondo & ricompreso quello refative all'equo indennizza pari ad € 423 363, che per 1l 2016 non evidenzia
aleun accantonamertto in osseduia alla normativa vigente.

Fondo tlachi per quote Inutilizzate contribuli vincolati: € 1.044.758, 6l accantonamentt dellesercizio sano risuttati nari ad €
307,342 di cui 27.472 per quote inutilizzate contributi vincolati da soggett pubblici (extra-fondo) ed € 279.870 per quate
inutilizzate contributi vincolat! da privati,

Fando rinnovi contrattualt persanale dipendente: € 4.486.252, i fando nell'anno 2016 ha registrato un accantonaments di euro
#87.052, determinato sulln base del DPCM 18 aprile 2016, ai sensi dell'art. 1, ¢, 469, della L. 208/2015. Aftresl, alla luce def DPCM
sopra menzionato e dei vigent criteri di determinazione degli accantonamentt, la Direzione del Parsonale ha quantificato in
euro 1.000.60G le somme accantonate in passato € non pit necassarie, che sone state iscritte nelle partite straordinarie come
insussistenze del passivo,

Fonda onert differiti per attivith libero-professionate: € 1.553.880,

Fondo oneri persongle in quiescenza: € 1.000.000. Detto fondo ha registrato un atilizzo di € 43.746 ed una riduzione di euro
4.383.636 iscritta tra le partite straordinarie come insussistenza de! passiva, a seguito di una revisione dei fabhbisogni effettuata
dalta Direzione del Personale delte somme precedentemente accantonate per Feventuale riliquidazione dei trattamenti
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pensionistici de! personale in quiescenza a sequito di mighoramenti contrattuali,
Fando gquote inutilizzate di concorst dmborst e recupert da Regione: ¢ 12.177.828.
Altri fondl oneri e spese: € 13,785,581, Nel suddetto fondo & stata accantonata nell'esercizio 2016 la somma di € 450,000, dicui €
200.000 per le spese di riscaldamento e gestione degli edific di Via Dat Pozzo df proprietd defl'Universith degli Studi di Perugia, €
200,000 per interessi dl mora ed € 50.000 per F'eventuale conguaglio per i consume di energla elettrica da parte della ditta Engie
servizi per 'anno 2016, Nel corso dellanno 2016 i fandi In esame hanno subito un decremento peria registrazione di
insussistenze del passivo per €681.722, di cui € 544,063 riferiti a somma accantonate negli esercizi 2009 - 2014 parle spese di
gestione dei locali di proprieta dell'Universita degli Studi di Perugia e defl'Azienda Qspedaliers di Perugia in uso reciproco, per la
cui suddivisicne si @ ragglunto un accordo nel corso dell'anno 2016, ‘

Per quanto concerna e vac, in precedensa evidenziate, relatlve a riduzioni operate nef corso dell'esercizio 2016 ed iscritte nella
partite straordinarie quall Insussistenze del passivo, anche relativamente alla procedura seguita, si fa rinvio alle considerazioni
conclusive riportate nella sezione "Provent ed oner straordinari™

Brebriti

1 debiti sono esposti al lore valore nominale,
(Dettagliare ove possibile gli stessi per anna di formerions)

Ammontano a camnplessivi ewrg 79.581.255, con un incremento rispetto all'esercizio precedente di euro 3,145,679 riferito
interamente ai debitt verso fornitori. Per il dettaglio dei deblti si rimanda aila voce sub 14 della Mota Integrativa, ave gli stessi
riseitang distintl anche per anno di formazione,

{indicare, per classi omogeriee, i risultat delfanalisi sull'esposizione debitoria con particelare riferimento ai debiti scaduti e afle
motivazioni el ritardo nei pagamenti)

In merito alla attestazione del tempi di pagamento, ex art. 8 del 0. 24.04.2014 n. 66, sf prende tto che Findicatore annuale della
tempestivita del pagamenti, elaborato secondo ie tecniche definite con il DPCM 22.09.2014 e pubblicats sul sita internet
aziendale, & parf 2 -39,07, da interpretare nel senso che 'Aziende Ospedaliera di Perugla ha effettuato | pagament! in anticipo di
39,07 glorni rispetio al termine ordinario di scadenia di 60 glorni,

5i precisa che | pagatnenti effettuati oftre i termini di lagge {fatture pagate in ritardo: la categoria comprende tutti 1 cast in cui il
Atardato pagamento & dipeso da fattori aziendali) hanno interessato n, 100 documenti per un ammontare complessiva di auro
403.506,31 pari allo 0,28% det pagamenti effattuati rel 2016. Le motivazioni det ritardi, in moiti casi limitati a pochi gicrmi, sono
da ascrivere a diversi fattori, guali disquid], forte mole di lavoro del periodo, momentanea carenzs di personale, momentanee
inefficlenze delle procedure informatiche, ece, Va precisato, altresi, che par una parte consistente delle fatture non sussiste in
realta atcun ritarde in guante la fattura, pure a distanza di ternpo, & stata annulata con una note di credito.

{Particoinre attenzione "all'anziaritd” delle paste conrabill)

Quanto all'anzianiti delle poste contabili, il Collegio evidenzia che | debiti verso fornitori presentana un importo rilevante per
debitl risalent! & dingue o pits annt fa, pari ad eurc 1.037.047, ed alfanno 2015 pari act euro 3013428,

Chieste spiegazionl, sono stati prodotti al Collegio aleun praspetti da cui si evince che le partite aperte effettivamente riferibifi
alfanno 2015 sono dellimporto complessiva di euro 995.281,36, di cui eure 101.211,36 per fatture pervenute ed euro 894.070,00
per fatture da ricevere. I reslduo importo df euro 2.018,146,74, invece, si riferisce s partite aventi arigine In anni precedentitra
cul fa pil significativa addirittura nel 2004. La spiegazione tecnica risiederebbe nel fatto che quanda vengono movimentate
vecchie partite, anche per pagarne o starnarme solo una parte, if software crea una nuova partita per | residuo ala guale deve
essere attribuita dall'operatore una data di riferimento. Nella fattispecie, & stata indicata la data del 31/12/2015 ad una partita
aggregata risalente al 2004 dellimporto di euro 2.266.774,80 ¢ pertanto I sistema, quando ha estrapolato | debiti per anno di
formazione, ha incluso tale importo tra quelli scaduti net 2015, La stessa situazione si & verificata con viferimento ai debiti con
anni di formazione precedentl al 2015, tanto da generare incongruenze quaki lincremento dal 2015 al 2016 dei debiti con anno
di formaziane 2014 (da euro 609,636,30 ad euro 779.050,00),

Conti d'ordine

tn calce alla stato patrimoniale ristltano gii impegni, le garanzie prestate, le merci presso teezi nonché gl altri contf d'ordine,
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Canoni leasing ancora da pagare

Beni in comodate € 160.584,00

Depositi cauzionall

Garanzie prestate

Garanzie ricevute

Beni in contenzinso

AltrT impegni assunti

Alti conti d'ordine

(Eventuall annotaziani)

Imposte suf reddito

Le imposte sul reddito iscritte in bilancio sono contabilizzate per competenza e sono relative a:
(indicare i redditi secondo la normiativa vigente - ad esernpio irap & ires)

IRAP per aurp 9,046,358
IRES per guro 182,065

I debito di imposta & esposto, af netto degl accent versati e delia ritenute subite, nefla voce debiti tributart.

I-I.R.A.F‘. € 1.231.494,00

‘ LRES.
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Costo del personale

5
H
i

i

Personale rualo sanitario

€ 112.377.698,00

Diriganza

€ 50.064.062 00

Comparta

€ 62.313.606,00

Personale ruclo profassionale

€291.228,40

Dirigenza £.251.228,00
Cormparte

Personale ruolo teenico £ 16,504.990,00
Dirigerza )
Comparto € 16.50;;.:)0,00
Persc;nam ruolo amministrativo €5.647.973,60
Birigenza € 423.514,00
Cornparto € 5.224.459,00

Totale genarale

€ 134,821 889,00

Tultl suggeriment!

AR TSI 10 S AL 1 e e AL

- Bvidenziare eventuali problematiche come ad esempio Fincidenza deglf accantonarnenti per ferie non godute ¢ Vindividuazione dei
correttivi per la riduzione del fenomena:

- Variazione guantitativa del personale in servizio, indicando fe eventuall modifiche defla planta organice a seguite anche di
procedure concorsuadi interne stabilite da contratte:

- Rapprasentare a sequito of carenza di personale if costo ehe si & dovuto sostenere per ricarrere a constlenze o esternalizzazione def
servizio:

~inglustificata monetizzazione di ferle non godute per inerzla delf'Amministrazione:

- Ritardato versamento di contributl assistenziali ¢ previdenziali

Il caso non si & verificato.

e

-
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« Lorresponsione di ore i straordinario in eccedenza of limiti di fegge o di contratia:

Sufta scorta di gquanto attestato, su richiesta del Collegio, dalia responsabile della Direrione del persanale sl avidenziz che fo ore
di struordinaric liguidate dall'Azienda Ospedaliera nel carso dell'esarcizlo 2016 non hanno superato le disponibilith def fondi
contrattuall per | compensi di favoro straordinario & per la remunerazione di particolar! condizioni did Isagio, pericolo o danng,
previste dai rispettivi CONL per la dirigenza medica, sanitaria, PTA e del comparto.

Fer quanto congerne i tetti individuali ¢ clascun dipendente, net corse def 2016 si sono verfficate n. 7 situazioni di modesto
storamento del tetto massimao Individuale (part 3 250 ore/anno per if 5% del personale in servizia), tutte riferite ad operator
sanitari del camparto, su un totale di circa 1.800 unitd afferenti al Dipartimento delle professioni sanitarle,

Le mativazionl sono state determinate da iimprovvise e massicce cessazioni di rapport! di laveto a T.0,, in particalare nei masi di
navembre & dicembre 2016, unitamente allimpossibilitd di monetizzare le ferie non godute dei pensionandt,

Lo sferamento, comungue maodesto, da un minimo di g h. @ 20 m. fino &d un massimo o 39 b, & 26 m., sl & verificato in contest]
assistenziall di partlcolare complessits (5.C. Malattie infettive, 5., Units Spinale, 5.C. MNeurochirurgia, ecc.)

= Avvenuta inserimento degh oneri contrattuoli refativi af rinnavo def contratte defla dirigenza e del comparto:

Mel corso dell'eserciziao 2016 sone stati effettuati nuovi accantonamenti per § 597.052, determinatt in base alle indicazoni del
DFCM 18 aprile 2016, recante "eriteri di determinazione degh oneri per 1 rinnovi contrattuali, ai senst delf'art.], comma 469, dello
L n208/2015, e, dunque, pari allo 0,4% del monte salari 2015, La stitma dell'accantonameanto per i rinnovi contrattuall
comprende anche gl oneri riflesst a carico dell' Azlenda, forfetariarnente stimati in misura del 37% (oneri soclali ed IRAP).

- Altre problematiche:

Mahilita passiva

Importa

Farmaceutica
} costa per la farmaceutica, parlad € 15.758.470,92 che risults essere in finea
con il dato reglonale nenché nazienale, mostra un incremento rispetto all'esercizio precadente.

Mon sono state istituite misure di contenimento della spesa, quali istituzione ticket regionale

& stata realtzzata In maniera sisternatica e non casuale una attivitd di cordrollo tesa ad accertare 1 rispetto della
normativa in materia di prescrizions e distribuzione det farmaci,

Convenzioni esterne

Irmporto

Nen ¢i sono convenzioni con Case di cura e ambulatoth,
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Altri costi per acquisti di beni e servizi

ilmpartc) € 138.562.194,00

Il totale di cui sopra & comprensivo degh importi riferlt] agli acquisti di beni, acauist] di servizl sanitari, acquisti di servizi nan
sanitari, manutenzioni e riparazioni, godimento beni di terzi & oneri diversi di gestione, a! netto def costo per la farmaceutics di
cui al punta precedente.
Le voci di costo che, in vator assolut, hanng manifestato incremant] pib significativi sano:
= Beni sanitari, con un Incremento di € 3.624.813,4%, pari a + 4,1 19%;
di cui

- medicinall, cor un incremento di € 1.542.466,34, para+ 3,.99%:;

- dispasitivi medich, con unincremento di € 1,109.378.53, pari a + 2.36;
- Godimento di beni di terzi, con un incremento di € 609.389,34, pari a + 26,71%, per lo plit dovuto al maggior costo sostenuto
el i canoni di noleggio per atlrezzaturs sanitatie,
Diminuzioni di costo si seno riscontrate alla voce "Acqulst! servizi non sanitar®, in particolare quelio delle assicurazion - €
41.644,719) nonché di quelle inerenti la telefonia, servizio di lavanderta, manutenzion| e tiparazion|.
Sostanzialmente stabilt quelle refativi alla pulizia ed altri servizi appakiati da privato (vigilanza, collegamenti, gestione magazzini,
archiviazione tocumentazione sanitaria ed amministrativa, ecc.).

Ammoartamento immobilizzaziont

tmporte (A4R) £ 10.553.001,00
Immateriali (A) € 795,8846,00
Materiali (B} CH0.256.115,00

Eventuall annotaziont

Neglt indirizzi per la predisposizione del Bilancio d'Esercizio 2016 forniti dalla Regione dalf'lUmbria, con nota prot, i1, 82323 del
11.04.2017, al paragrafo "utilizzo contributi in conto esercizio par investimenti”, per lammortamento daf cespitl acquistati con
contributiin conto esercizlo, i fa rinvic a coefficient stabifitl datf'aliegato 3 al Dlgs n 118/2017,

Come perd pil volte evidenziato dal Collegio, il testo deffart. 29, comma 1, letters b) & state modificata daliart, 1, ¢ 36, della
Legge n. 228 dal 24.12.2012 che, nel riscriverne i testo, ha eliminato il capoversa che faceva riferimento alle sliquote indicate
neila Takella 3, che risulterabbe guindi, sbrogata,

Ne derlva, guindi, che le aliquote di ammortamento applicabili, in parttcolare par | cespiti acquistati con contributi in conte
esercizio destinati ad investiment] sono unicamente quelle previste nel novellato testo daffart. 28, ¢ 1, fett, b, che per fanne
2010 prevedono un'aliquota di ammortaments del 100% del valore,

L'applicazione della predetta percentuale di ammortamento del 2016 determina un ammortamento pari a complessivi €
+249.683,03 snziché di € B85.999,36 come determinato dall'Azienda Cspedaliera di Perugla.

Tale differenza non influlsce sul risultato econamico per effetto delie steritizzazion|, mentre influisce, per Mimparto di €
4.363.685,67, sul Pattimanio Netto che pertanto andra adeguato alta vigente narmativa,

i Collegiio, pertanto, rinnova Finvita all'Azienda Ospedaliera di Perugia a confrontarsi con glf appositi otgani della Regione
deli'Umbria al fine di riveders le ndicaziont in materia, allz luce dalle modifiche introdotie, daila L. 228/201 2, affart. 29, ¢, 1,
lettera b), alle quali necessariamente 'Bnte dovra attenersi,

Proventl & oneri finanztari

fmparto € -337.416,00
Proventt € 204,00
Oneri €3372.710,00

Eventuall annotazion]
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Proventi e oneri straordinari

Importe € 8.416.964,00
Proventi € B.456407.00
Oneri £ 39.443,00

Eventuali annotazigni

Per quanto attiene i ricavi che afferiscono all'area stracrdinaria del conto economico - Voce E - complessivamente ammontant
ad € 8.456,407,00, essi sona costitulti dalle saguenti vock:
- praventi e donazioni da enti e privati € 216.021,30;
- sepravventenze attive, ammontanti ad € 759.680,16, derivanti da rimborsi di sperimentasioni di farmaci, imborsi per
restituzioni di materiale sanitarlo, ritiri cautelativi, rimborst da Umbria Salute s.c.ark, rimborso buoni pasto, ece.;
- altre sopravvenienze attive verse terzi per € 42.331,80
~Insussistenze attive V/ torzl relative al personals, complessivamente ammontant ad € 5.493.138,07, di cui:
a) €4.383.635,87 aserivibile all'insussistenza di quota defle somme accantonate nel corso deghi anni al fonde oneri personale in
quiescenza;
b) € 1.000.000,00 per cancellazione di quota del fondi avcantonati per rinnovi contrattuall nel corso degli asercizi antecedenti il
blacro degli stessi;
£) € 19.502,20, quale insussistenza attinente Putilizze det fondo di perequazione 201 7-2013 non distribuibile;
-€172.218,57, quale insussistenza atiiva v/ terzi relativa all'acquisto di beni e servizl, relative ad insussistenze del passive su
zequist di beni e servizi effsttuati negli eserclyi precedenti.
Perquarta concerne le vocl dianzl evidenziate riferite alle sopravvenienze attive it Callegio rifeva che lter declsionate non si e
conclusc con una formale adozione di una delibera e che cornungque nen risulta data informazione a questo organe di controtlo,
ritenendo opportuno per il future che sia provveduto in tal senso.

Ricavi

Per quanto concerne il valore della produzione, nel 2016 la vece "contributi in conte esercizio” presenta un importo totale di
BUr 66.923.154, di cul, sulla base di quanto disposto dalla Regione con le D.G.R.U. Ao, 125072015, 1131/2016, 1132/2016 o
23927

- euro 66.163.679 guali "contributt in conte esercizio da parte defla Regione per quota FSN indistinta®;

~ewe 521,618 quali "corteibuti in comto esercizio da parte della Regione per quota FSN vincolata®;

~eurs 39.455 qualt "contributi c/esercizio da Ammiaistrazioni statali sxtra fondo vincolatl;

~ euro 198.397 quali "contributi desercizio da enti privati - per ricerca”,

5i evidenzla, altres), Fincremento della voce 4) "Ricavi per prestazioni sanitarie e socipsanitarie a rilevanza sanitaria” per {importo
di guro 2.577.650,

Con riferimento all'esercizio 2016 sone state disposte le seguent] altre assegnazioni da parte defia Begione delf'Limbria;

- euro 4.000,000 quale contributo in conto eserclrio destinato ad investimenti (DGRU n, 239 del 13/03/2017);

~eure 1,500,000 a titolo di copertura perdite pregrasse (DGRU n, 1263 del 67/11/2016), copertura da realizzare ne! quinguennio
2016 - 2020,

Principto di competenzy

Il Collegly, sulla base di un controlle a campions delle fatture ¢ dei documenti dl spesa, ha effetiuato la verifica della cometta
applicazione del princpio di competenza con particolare attenzione a quet document] pervenuti in Azienda In momentl
successivi al 31 dicembre, ma riferiti a costi del periado in oggetto.

Pagina 1&




Attivita amministrativo contabile
it Collegio attesta che nel corso del'anne sono state regolarmente esequite le verifiche periodiche disposte dali’art. 2403 dal

codice civile, durante Je quali si & potuto verificare il controllo sulia corretia

tenuta  della contabllith, del libro giornale, del fibro inventari e dei reglstri previsti dalla  normativa  fiseale,
Nel cerso delle verifiche si & proceduto ad accertare i rispetto degll accordi contrattuali con Fistituto tesofiere, ol controllo dej
valori di cassa economale, al controllo delle riscossion| tramite 1 servizl CUE, af controllo sulle altre gestioni di fondi ed degh alui
valor pogseduti dal'Aziends, corme anche sk & potuto verificare il

corretho 2 {empestivo adempimente dei versamenti della ritenute e delle altre
somme dovute allErario, del contributi dovutl ad Enti previdenziali e la corretta/avvenuta

presentazione di tutte le dichiarazioni fiscali,

Il Colieglo ha riscontrato che nel corso dell'anno si & provvedute, alle scadenze stabilite, alla trasmissione dei modelli
{CESSPICRILAY

Sulla hase dei controlli svolti

sempre emersa una sostanziale carrispandenta tra le risultanze fisiche o {a situazione contabile, né sono state riscontrate
violazioni  degli  adempimenti  clvilistici, fiscali, previdenziali e delle norme regionall & nazionall in  genere.
i Coliegin, sis nel corso dellanne, in riferimento all'attivith amministrativo contabile del'Aziends, sia sul bilancio, inteso come
espressione finale in termint di rsultanze contabili delf'attivith espletata, ha effettuato | contralli necessarl per addivenire ad un
ghudizio finale.

Nel corse delle verifiche periodiche effettuate dal Collegio sono state formutate osservazioni | cui contenuti pity significativi
vangono qui di seguito riportati;

Categoria ‘ ) Tipalogia

Questlon contrattuali [Hegittimo ricorsa all'istituto della proroga contrattyale

Met corso dell'eserciio 20186, lesame delle deliberazions ha evidenzlato, in varie accasion, i reiterate ricorse allistituto della
prorogs centrattuale, 2 volts, mediante tearso al "diffarimanto della terming o seadenza” del contratto orlginario, che sl
conflgurana tutte in conflitta con il vincolante principio del divieto di rinnove del contrath publiict sancito dall'arl.23, .2, della

Oss: IL18/4/2008, .62 {cfr. Decision] Consiglio di State i, 654/2007, 1.3391/2008 e n4T82/2013) e chie configurano una violazione det
principi enunciati dall'art. 2 del D. Lgs. n, 163/2006 (vacchio codice dei contratt al'epoca vigente), auall 1 libera CONCOTrEnza, par
conditio, trasparanza, ecc.nonchi aitri profill, quali quelli evidenziat! nel comunicate del Presidente del'ANAC del 4,11.2015, refative
all'uilizzo improprio delte proroghe/rinnovl dal camtratii pubblicl,

Questioni contrattyali Wegittime ricorsa agh acquisti in economi

Risultzne adettate vaie daliberagioni che, oftre a configurare relterate proroghe e/u artificiose frazlonamento di acqulsti, vietato

dali'art 125, .13, del D.Lgs. n, 163/2006, non risultano confarmi rié #i commi 96 11 del citato art.125 né al Regolamento per

Oss: Facquisto di beni e servizl in econemia da parte delf'Azienda Ospedailara di Perugia, adottato con delib, n, 266/2008 & s.m.i., che per
" le forniture dl importo supariore al 40,000 € non consentono Faffidarments diretto, ma richiedono facyuigizione di almeno 5

preventivi o, alleventuale superaments della soglla camunitaria, altre pracedure ad eviderza pubblica, non riconducibili a quelle

peeviste per lo fornilture in economia,

Quiestioni contabili Mancato aggiornamento/istituzione degli Inventart

H Collegio, In particolare nel corto dell'espletamente dell'attivitd di revigioni limitate" richiesta da parte defla Regione dellUnmbria
nelf'ambitc del PAC (Percorso Attuative della Certificability) ai Collegi Sindacali delle aglende sanitacie regionali, ha rilevato che ad
oggi FAzienda Ospedaliera di Perugla non dispene di un imventario fisice completo ed aggiornato che consenta di monitorare (3
teale esfstenza, consistenza ed ubleazione dei beni e PMindividuazione dol consegnatario del beni stessi, non rispettando le
Qss; - . i Lo . T . ” . .
procedure di contredie, prescritte in rmateria dal principi contabili per le ariende sanitarte od uspedaliere dells Regione Umbria ¢
daflo specifico Regolamanto aziendale,
l superamento delte criticita riscontrate, ienute condivisibil da parte dei vertici aziendall, & ttato avviato con Ja predisgps%zimne di
1 bando 51: gara per Faffldamento del sepvizio di inventariazione fisica dei ban, pubqlicato nel corso det 2017, /f

__u__v —
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Questioni contabili Errata lnpatazione di costi sit esereisi diversi rispetio a quello di competenza

Mel corso dell'esercizio sono sultate adottate varie delibergzioni & determinaziont di acepsista forniture beni materiali ed immateriaki
il cui acqulsto & state finanziato con contributi in conto esercizio destinato ad investimenti che il Collagic ritiena riesdring nelia
previsione normativa di cul 2ll'art.29, €3, Jettera b) del DLgs. 0,118/2011, come novellato dalla L, n.228/2012, L'aliquats di
ammmortamento ritenuts applicahile per snne 2016 & quella del 100% nel'esercizio di acquilsizions, in luogo o5 quella applicats, su
irticazione della Reglone, del 20%.

Per i dettagli sulla questione, 5i fa rinvio a quante riportato nalla sezione "Ammertamento immobiizzarion®,

Qs

Contenzioso legalo

Contenzioso concernente al personale

Contenzioso nel confronti delle strutture private accreditate

Accreditate

Altro contenzigso

teut riflessi sulla sltuazione pattimoniale e finanziaria e sul risultato econormico

essere ragionevolmente stimati alia data odlerna e in medto si ieva:

H Collegio

- Infarma di aver ticevuto eventuali denunce (indicandole) e oi aver svolto In merito ie opportune indagini, rilevanda
fuanto seque;

- Infarma cha nel corso deff'anno PAzienda oggetto di verifica amministrative-contabtle a cura di
un dirigente dei Servizi spettivi di Finanza Pubblica.
- Vigtt i risultati delle verifiche eseguite e tenute conto delfe considerazioni e raccomand aieni esposte,

la corrispondenza del hilancin d'eservizio alte sisultanze contabilie la det ¢riteri di valutazione def

Patrimonio a quelll previsti dat codice civile e dalle altre disposizioni dl fegae, fatto salvo quanto diversamente disposto
dal D. lgs. 118/2011.

Il Collegio ritiene di esprimere un parere al documento contabile esaminato,
Qsservationd

I Cofleglo, in tnancanza di apposit] campt predisposti dal modello operativa PISA, rltfene utile rportare qui di seguito alcune
considerazioni relative alla voce di bilancio "Farmaceutica®,

Sulla scorta della refazione richiesta da questo Collegio, e fornita dalla $.0. Farmacia datata 18/05/2017, si precisa che il servizio
di eregazione del medicinall e dei dispasitivi medici avviene mediante Futilizzo di un partner logistico esterna (Servizi Associat])
che provvede all'erogazione del servizio di ricezione, stoccaggio, invic al reparia del medicinali e dispositivi medicl, curandone
le refative registrazioni contebili. La procedira amministeativa di acqulsizione ed invio di tali beni & garantita mediante Futiiizzo
del sistema gestionale regionale denaminato SAP,

L'appropriatezza prescrittiva viene garantita roediante Tutitizzo di specific software gestionali, con i quali awiene la
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prescrizions /somministrazione del medicinali (Galifeo Log B0) e con i realizzazione di specificl progetth

progetio stewardship antimicrobica per gil antinfettivi; software logB0, progetto appropriatezza registri AlFA, partecipaziona ai
lavor della rete oncologica Reglone Umbra per | farmaci oncologicl. Nella stessa & stato precisato, inolire, che periodicamente
vengono effettuate, nelfambito dei “gir della sicurezza®, lsperioni nai reparti ospedalieri voltl ad accertare Ia corretts gestione di
farmaci e DM, glacenze, stoccagyio, e gestione deglhi stupefacenti, Je cui risultanze sono tiportate net verbali refativi alle singole
fsperioni, consarvati agli atti presso la 5C Farmacia.

Ineltze il Coflegio ritiene di formulare te considerazioni che seguone.

Le funzioni del Colleglo Sindacale sono finalizzate affa salvaguardia delle scelte gestionali da parte def Direttore Generale e
deliimpatio delie leggi nonché dellz comretta Impostazione della gestione qualk: corretta amministrazione ed adeguatezza del
sisterna amministrative-contabile,

1 Collegto, nell'ambito dei propx compiti di vigilanzs, ha provveduto, tra laltro:

~ alla verifica della confornits alle norme di tegge degli schemi delo Stato Patrimoniale, del Conto Ecanomice e della Mota
Integrativa; '

- affa verifica della conformita alfa legye dei criteri di valutazione indicati nella Nota integrativa;

- alla verifica della corretterza, in terminl di contenutn, delta Nota integrativa, defla Refazione sulla Gestione e loro compietezza &
chiarezza, anche sl fine di vevificare 1l rlspetto dei principi rporati nelfallegato 1 del D.Lys 118/2011, in particolare al principion,
5 della veridicita, attendiblita, correttezza e comprensibilita,

i Collegio di atto che af Bilancic d'Esercizio 2016, dopo la Nota Integrativa, risultano allegati | prospett] dei dati SIOPE e delle
disponibilita liquide, cosl come preseritto dall'ars. 77-quater, ultime capoverso, del DL 25 giugno 2008 n. 112 (convertito in
tegge . 133 del 06.08.2008).

Il Collagio, infing, precisa che, ai sentsi dell'art, 36, ¢4, del Dulgs. n. 118/2011, alla Relazione del Birettore Generale & aflegata if
modelio d rilevazione ministerlale LA per gl esercizi 2015 e 2016, con un'analisi dei eosti sostenuti per l'erogazione dei serviz]
sanitar, distinti per claseun livello essenriate di assistenza corredata da uns refazione descrlttiva dl tall attivita.

Relativamente a queste ultime, nel 2016 Fattivith ambulatoriale ha registrato un miaggior impiego di fattori prochuttivi dell't, 249
rispetto all'esercizio precedente.

Per quante concerne Fattivith di assistenza ospedaliera, sl & registrato un lieve incrementes dei costi del fattori produttivi
{+1,07%:) rispetto all'esercizio precedents,

Complessivamente, Il camtenimento dei costt & stato indotto dal processi di fiorganizzazione e razionalizzarione delle strutture e
delle attiviia aziendall. Si evidenziano, in pariicolare, laver ricondotto afcune attivity chirurgiche dal regime ordinario al Day
Surgery e dal Day Surgery alla Spacialistica Ambutatariale,

. o Pl
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ELENCO FILE ALLEGATI AL DOCUMENTO

Nessun file allegato al documente,
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